PLAN ESTRATEGICO, INFRAESTRUCTURAS, SOSTENIBILIDAD

Nota de
prensa

Contempla una rentabilidad basada en crecimientos anuales del 11% de EBITDA en los préximos cinco
ejercicios.

Prevé recibir mds de 4.000 millones en concepto de dividendos procedentes de la cartera de
infraestructuras.

Extiende su actividad a los negocios de movilidad, electrificacién y agua.

EEUU, Canadd, Reino Unido, Espaa, Polonia, Chile, Colombia y Perd son mercados principales.

Se reducirdn las emisiones de CO2 un 32% respecto al 2009.

Renueva su modelo operativo para ganar en agilidad, eficiencia e innovacién.
Madrid, 29 enero 2020 - Ferrovial ha aprobado el Plan Horizon 24, una estrategia para el periodo 2020- Comunicacién Corporativa
2024 que sitda el foco prioritario de la compadia en la promocién, construccién y gestién de newsroom.ferrovial.com
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el ebitda. Los dividendos procedentes de la cartera de infraestructuras ascenderdn en total a mds de 4.000
millones de euros. Se mantiene el foco en la retribucién del accionista. El plan apuesta firmemente por la
innovacion disruptiva e incremental y por una cultura de Health & Safety.

La apuesta por la sostenibilidad se traduce en el disefio de una hoja de ruta gradual para la
descarbonizacién reduciendo las emisiones de CO2 un 32 por ciento en 2030 frente a las de 2009. Ferrovial
pondrd en marcha un nuevo modelo operativo para ser una compadia mas dgil, eficiente e innovadora.

“Ferrovial se dispone a aprovechar las transformaciones de todo orden que afectan a nuestra sociedad
para liderar un nuevo ciclo industrial en el sector de las infraestructuras sostenibles, donde somos
reconocidos por nuestro liderazgo. Vivimos un momento Gnico, de grandes oportunidades, y Horizon 24 es
una propuesta ambiciosa de futuro que hard de Ferrovial una empresa mejor preparada para adaptarse
al nuevo entorno competitivo y generar valor a todos nuestros grupos de interés”, sefala Ignacio
Madridejos, consejero delegado de Ferrovial.

El plan parte de una reflexién sobre las transformaciones tecnolégicas, demogréficas, de movilidad y
sostenibilidad que impactan en el sector, junto a unas necesidades globales de infraestructuras calculadas
en torno a 3,7 billones de délares anuales hasta 2035.

El plan por lineas de negocio

Cintra liderard el crecimiento del grupo a través de un desarrollo proactivo del negocio de Managed Lanes
de alto valor concesional. Su mercado principal serd Estados Unidos. Plantea unas inversiones
comprometidas por valor de 830 millones de euros y unas previsiones de dividendos procedentes de
participaciones por 3.280 millones de euros
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El plan identifica un pipeline potencial por valor de 10.000 millones de euros en los préximos 5 afios para
Cintra. Al margen de Estados Unidos, estudiard oportunidades en paises como Canadd, Espana, Polonia,
Reino Unido, Chile, Colombia y Per(, junto a nuevas geografias en Asia y América Latina.

Construccién, por su parte, asumird un papel clave en el desarrollo de nuevo negocio concesional. Con la
mejora de la rentabilidad, al situar el objetivo de margen del EBIT en 3,5 %, Ferrovial Agroman mejorard
sus procesos operativos clave de diseo, licitacién y control, centrdndose en sus mercados estratégicos. EL
objetivo es alcanzar que el 25% de sus ingresos proceda de proyectos desarrollados por otras divisiones de
Ferrovial.

Por su parte, Ferrovial Aeropuertos concentrard su actividad en la mejora de la competitividad, la puesta
en valor de su expertise operativo en el negocio aeroportuario y en la gestion dindmica de su cartera (que
incluye Heathrow y los aeropuertos de Glasgow, Aberdeen y Southampton) junto con el estudio de un
nuevo modelo de crecimiento.

Nuevos negocios

Enelmarco de su apuesta por lainnovacién, Ferrovial ampliard su perimetro de actuacién a otros negocios
complementarios con los actuales. Movilidad, convertida desde 2019 en unidad de negocio independiente,
acometerd, por un lado, una expansién geogréfica a otras capitales europeas a través del servicio de
carsharing Zity, tras el éxito cosechado en Madrid y su inminente desembarco en Paris de la mano de
Renault. Por otro, lado, continuard desarrollando la plataforma de movilidad Wondo.

Elplan estratégico contempla, asimismo, una apuesta clara por el negocio de la electrificacién. Partiendo
de su cartera actual compuesta por Transchile y Centella, Ferrovial se centrard en el desarrollo de
concesiones greenfield en América Latina. Otra via de crecimiento identificada por Ferrovial para los
préximos anos son los proyectos de cardcter pdblico privado en el sector del agua, donde cuenta con dos
empresas de sélida trayectoria como Cadaguay PLW Waterworks.

Nuevo modelo operativo

El plan estratégico contempla el disefio de un nuevo modelo de organizacién, que mejorard la
transparencia, asegurard la capacidad de adaptacién al nuevo ciclo de la industria y potenciard la
racionalizacién y eficiencia de los procesos, la digitalizacién y las fuentes de innovacién. Plantea una
reducciéon de los gastos generales de 50 millones de euros anuales. Simplificaciones de procesos,
eliminacién de duplicidades, creacién de servicios compartidos, integracién de actividades y mejora de la
colaboracién entre unidades de negocio, ademas de la promocién de la innovacién, el emprendimiento y
la digitalizacién, convertirdn a Ferrovial en una organizacién mds dgil, eficiente e innovadora, con mayor
capacidad de adaptacién a nuevos paises, negocios y cambios de la industria.

Ferrovial, por dltimo, integrard a partir de este afo los objetivos del desarrollo sostenible en su estrategia
de negocio. Lider sectorial a nivel mundial en el Dow Jones Sustainability Index y miembro destacado de
otros indices como el CDP, FTSE4Good, el STOXX Global ESG y el MSCI Global Sustainability Index.

Sobre Ferrovial

Ferrovial es uno de los principales operadores globales de infraestructuras, comprometido con el
desarrollo de soluciones sostenibles. La compadia cotiza en el IBEX 35, forma parte de los indices de
sostenibilidad Dow Jones Sustainability Index y FTSE4Good, y aplica en todas sus operaciones los principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, suscritos por la compafia en 2002.
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