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POLITICA DE PERTENENCIA E INCLUSION

1) INTRODUCCION

Esta Politica formaliza el compromiso de Ferrovial con una cultura de pertenencia e inclusion.

El Consejo de Administracién (el "Consejo") de Ferrovial N.V. ("Ferrovial") ha aprobado esta
politica de Pertenencia e Inclusiéon (la “Politica”). Esta politica sera revisada y podra ser
actualizada por el Consejo de Administracidn, debido a cambios en la estrategia o modelo
de negocio de Ferrovial, cambios en la legislaciéon aplicable, y cambios en el entorno
general en el que opera el Grupo.

Ferrovial promovera el conocimiento y cumplimiento de la Politica por parte de sus
empleados, en cada caso con sujecion y de acuerdo con la legislacion aplicable.

Ferrovial espera que todos sus empleados disfruten de (1) igualdad de oportunidades
en el desarrollo de sus carreras profesionales, independientemente de su edad,
identidad o expresion de género, orientaciéon sexual, estado civil, raza, color,
nacionalidad, informacidon genética, ascendencia, diversidad funcional, condicién
médica, embarazo, religion y credo religioso, o cualquier otra caracteristica personal o
social protegida por la ley, regulacion u ordenanza (local), y (2) un lugar de trabajo libre
de acoso personal o discriminacidn ilegal de cualquier tipo. Perseguimos que las
decisiones de empleo, como contrataciéon, promocion, remuneracién, despido vy
oportunidades de desarrollo profesional, sigan este principio.

2) OBJETIVO DE LA POLITICA

Esta politica esta destinada a cumplir con los requisitos del Cédigo Civil neerlandés y reflejar las
mejores practicas del Codigo de Gobierno Corporativo neerlandés.

Esta politica estd disefada para promover una cultura de pertenencia e inclusién, un entorno
laboral que fomente el desarrollo del talento y la innovacidn, incluyendo la variedad de
perspectivas y experiencias en Ferrovial, en cada caso con sujecién a, y de acuerdo con, la
legislacion aplicable.

3) AMBITO DE APLICACION

Esta Politica se aplica a todos los directivos y empleados de Ferrovial, en cada caso con
sujecidon y de acuerdo con la legislacion aplicable. A estos efectos, “Grupo” o “Ferrovial” se
refieren tanto a Ferrovial N.V. como al grupo de sociedades consolidado encabezado por dicha
compania y, en general, a toda entidad, con o sin personalidad juridica, bajo su control directo
o indirecto. Se entiende que existe “control” cuando Ferrovial ostenta la mayoria de los
derechos de voto del drgano de administracién o direccion.
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4) PRINCIPIOS

Ferrovial busca fomentar una plantilla que abrace aquellas caracteristicas que nos hacen
diferentes, Unicos y genuinos, incluyendo factores visibles y no visibles, y que incluya
nuestras perspectivas y experiencias, capturando la riqueza que aportamos gracias a la
variedad en nuestra propia identidad.

Ferrovial también busca fomentar un entorno laboral basado en la colaboracién y el
rendimiento, que reconozca y valore diferentes perspectivas y experiencias, y que
genere oportunidades reales para que cada persona desarrolle todo su potencial y
aporte lo mejor de si misma.

Los principios de Ferrovial en este aspecto son los siguientes:

e Actuar de acuerdo con los valores de Ferrovial y promover el trato igualitario de
nuestros empleados mediante medidas que permitan condiciones justas y no
discriminatorias.

e Potenciar el impacto positivo de diferentes perspectivas y experiencias en la
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad del Grupo. A través de la
pertenencia e inclusién, promover la colaboracion y la inteligencia colectiva,
fortaleciendo asi nuestra capacidad innovadora.

e Actuar de conformidad con la legislacion aplicable en cada jurisdiccion en la que
Ferrovial opera.

5) LINEAS DE ACTUACION

Como muestra de nuestro compromiso con los principios anteriormente expuestos,
promovemos las siguientes lineas de actuacién en toda nuestra organizacion, de acuerdo
con la legislacion aplicable:

1. Posicionar a Ferrovial como un empleador de referencia, incluyendo lo referente
a la cultura de pertenencia e inclusién, para aumentar nuestra capacidad de
atraer y desarrollar el mejor talento del sector.

2. Promover el desarrollo del talento que refleje diferentes perspectivas vy
experiencias, y que se base en la colaboracién y el rendimiento, fomentando la
innovacion y la excelencia en todos los niveles de Ferrovial.

3. Promover la igualdad de trato entre nuestros empleados a través de medidas
gue permitan unas condiciones justas y no discriminatorias.

4. Fomentar una cultura corporativa que acoja y acepte las diferentes perspectivas y
experiencias, creando entornos seguros en los que cada persona se sienta
reconocida y libre de contribuir y expresarse tal como es, respetando al mismo
tiempo a sus companieros.
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6) CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION (EXCEPTO ESTADOS UNIDOS)

De acuerdo con los requisitos de la legislacion neerlandesa aplicable, se han
determinado los siguientes objetivos con respecto al Consejo y al Equipo Directivo:

1. Se procurara que los miembros del Consejo que sean Consejeros Ejecutivos
estardn compuestos por al menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres.!

2. Los miembros del Consejo que sean Consejeros no Ejecutivos estaran
compuestos por al menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres.?

3. Se procurara que el Equipo Directivo (tal y como se define a continuacidn) esté
formado por al menos un 30% de mujeres y un 30% de hombres para diciembre
de 2025.13

La aplicabilidad de los objetivos articulados en esta clausula 6) estara sujeta a la legislacion
aplicable en cada jurisdiccion en la que Ferrovial opere, incluyendo cualquier
consideracion aplicable de leyes antidiscriminacion, de empleo o laborales que se
apliquen a las personas ubicadas en dichas jurisdicciones. A efectos de este apartado 6),
se entiende por "Equipo directivo"3: Comité de Direccién de Ferrovial, Directores/as
Corporativos, Directores/as de Unidades de Negocio y sus reportes directos con
categoria de "Jefe/a de", en cada caso, excluyendo a los empleados ubicados en los
Estados Unidos. Las preguntas sobre el apartado 6) de esta Politica pueden dirigirse a nuestro
grupo de Global de Recursos Humanos Globales GHR@ferrovial.com.

7) SEGUIMIENTO, CUMPLIMIENTO Y CONTROL

Ferrovial procurard adoptar prdcticas y controles para promover la implantacion,
seguimiento y verificacion del cumplimiento de esta Politica, en cada caso con sujecién vy
de acuerdo con la legislacion aplicable.

Ferrovial cuenta con un Canal Etico a través del cual empleados, directivos y otros grupos
de interés pueden comunicar irregularidades, incumplimientos o comportamientos no
éticos o ilicitos. Se puede acceder al Canal Etico desde la pagina web de Ferrovial o desde

los numeros de teléfono gratuitos y la direccidn postal que figuran en la misma.
* %k %

'De conformidad con el articulo 166 del Cédigo Civil neerlandés (DCC).

De conformidad con el articulo 142b DCC.

3El Equipo Directivo indica la categoria de empleados en puestos de direccién seguin lo establecido en la disposicién 2.1.5 del Cédigo de
Gobierno Corporativo Holandés y en la seccién 2:166 del Cédigo Civil Holandés. El "Equipo Directivo " se determina sin referencia a los
Estados Unidos.



