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l.  Alcance de la Politica
La presente Politica de Sostenibilidad aplica a:

e LaSociedady alas entidades que componen el grupo, independientemente de su sector de
negocio, ubicacién geogrdéfica o actividades que desarrollen;

e Los miembros de los 6rganos de administracion y los empleados de la Sociedad y de las
sociedades del grupo (incluidos los consejos de vigilancia u érganos equivalentes).

A estos efectos, “Ferrovial” o “la Sociedad” se refieren a Ferrovial N.V.y “Grupo” se refiere al grupo
de sociedades encabezado por dicha compasia, que incluye todas las empresas que controla directa
o indirectamente. Se entiende que existe “control” cuando se posee la mayoria de los derechos de
voto en el érgano de administracion.

Il. Gobernanzay pardmetros de gestién

Los principios de la Politica constituyen una envolvente de las ya aprobadas en materia de
sostenibilidad, en particular en lo relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones
sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y
prevencion de la corrupcién y otras conductas ilegales (ver detalle en anexo 4).

Dichas politicas se despliegan mediante las correspondientes estrategias, que a su vez disponen de
esquemas de gobernanza, indicadores de gestién y rendicién de cuentas. En este sentido, tanto la
Politica como la Estrategia de Sostenibilidad sirven para integrar y dotar de consistencia a todas ellas,
asegurando un despliegue coordinado de las diferentes dreas de actuacion.

Asimismo, la Estrategia de Sostenibilidad dispone de un conjunto de indicadores clave (KPIs, incluidos
en el anexo 2), que sirven para evaluar el progreso de la presente Politica, asi como el grado de
consecucion de los objetivos marcados. Los indicadores son la base cuantitativa tanto del reporte
interno (hacia los érganos de gestion que se detallan en el apartado “Gobernanza de la
sostenibilidad”), como del externo a través del informe anual integrado, el microsite de sostenibilidad
en la web corporativa, y los documentos que se hacen publicos concernientes a los distintos aspectos
de la Estrategia de Sostenibilidad (por ejemplo, el informe verificado sobre la estrategia climatica de
Ferrovial).

Por otra parte, la Sociedad ha establecido un marco de seguimiento del impacto en los ODS de la
cadena de valor de Ferrovial. Se trata de un modelo integrado, que considera el valor conjunto de
los impactos positivos y negativos sobre cada uno de los Objetivos, con una evaluacién cuantificada
que permite llevar a cabo un seguimiento de la aportacién del Grupo Ferrovial al conjunto de la
Agenda 2030. Dicho modelo esta certificado por un organismo externo independiente, y los datos
publicados son sometidos a verificacién por parte del auditor externo segin las normas
internacionales de uso comdn.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el encargado de aprobar la presente Politica a
propuesta de la Direccién de Sostenibilidad, asi como de supervisar su despliegue a través de la
Estrategia de Sostenibilidad y el grado de progreso en las actuaciones que se derivan de ella. Una vez
aprobada, la presente Politica serd objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad.

Periédicamente, y al menos con frecuencia anual, la Direccién de Sostenibilidad reporta al Consejo
de Administracion de la Sociedad el avance de la Estrategia y el nivel de cumplimiento de los
obijetivos, asi como respecto del avance de los proyectos o actuaciones mas representativos en la
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materia.

Con frecuencia al menos cuatrimestral, el Comité de Direccién del Grupo Ferrovial lleva igualmente
un seguimiento detallado del despliegue de la Politica y el nivel de cumplimiento de los objetivos, asi
como respecto de la ejecucion de proyectos relevantes en materia de sostenibilidad.

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Ferrovial es el 6rgano ejecutor de la Estrategia de
Sostenibilidad, encargado, entre otros aspectos, del diseno e implementacién de la misma, el
seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos, la activacién de grupos de trabajo
especificos en asuntos particulares derivados de la presente Politica y su Estrategia, asi como del
andlisis, la evaluacion y la implementacién de medidas derivadas de las tendencias regulatorias que
puedan afectar a la actividad de Ferrovial. El Comité se retine de forma ordinaria con frecuencia de
al menos 3 veces al afo o cuando sea necesario, bajo la presidencia de la Direccién de Sostenibilidad
del Grupo, y estd integrada por representantes de las direcciones corporativas implicadas en materia
de sostenibilidad, asi como de las dreas de negocio. La composicién detallada y funciones de este
Comité se incluyen en los Términos de Referencia que figuran en el anexo 3.

Por dltimo, anualmente la Direccién de Auditoria Interna lleva a cabo el seguimiento de la
trazabilidad y fiabilidad de la informacién que se deriva de la presente Politica y su Estrategiaq,
aplicando los procedimientos habituales de auditoria.
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ANEXO 2

CODIGO: NG.FER.S0-003
FECHA DE PRIMERA PUBLICACION: 26/10/2021
FECHA DE PUBLICACION DE LA VERSION VIGENTE: 04/05/2026

TITULO: Indicadores clave de la estrategia de sostenibilidad
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Area Asunto KPI Definicidn Objetivo Horizonte
- (o)

Estrategia climdtica GHG emisiones: Scope 1&2 Reduccion tCO2e (%)  Emisiones en términos absolutos % reduccién vs 2020 (afio base) ( L;%)z/cc))) 2030
'

Estrategia climética GHG emisiones: Scope 3 ReducciontCOz2e (%)  Emisiones en términos absolutos % reduccién vs 2020 (afio base) (V_SZZSOOZ/%) 2030

Estrateqiaclimética Transicién eneraética Suministro de Consumo de electricidad renovable frente al consumo total de 100% Anual,

9 g electricidad renovable electricidad (kWh) ° desde 2025
- . G Reciclajey . G . L
Economia circular Reciclaje y reutilizacién S0 o, Reciclajey reutilizacién anual de residuos de construccién y demolicién >70% Anual
reutilizacién RCDs (%)

_ [0)

Huella hidrica Consumo de agua Reduccién BWI(%) Reduccién del Business Water Index (BWI) ( 2231/; 2030
VS

. . ) Incidentes de alto i - . L . . -40,1%
Sequridad y Salud indice de frecuencia potencial (HiPo) Reduccién del indice de frecuencia de incidentes de alto potencial (HiPo) vs 2022) 2028
Sequridad viaria indice de Diferencia porcentual entre el indice medio de siniestralidad de la red de 309 Anual
9 Road Safety siniestrabilidad (%) Cintray una red alternativa o similar para el periodo comparable °
Impacto social o ) Ahorros de tiempos en  Monetizacién de los ahorros anuales de usuarios de Managed Lanes +50% 2030
P Beneficios del usuario los desplazamientos  respecto de las vias libres de peaje, en horarios punta (vs 2022)
Digitalizacién & » L Inversion respecto al  Porcentaje del portfolio que contribuye directa o indirectamente a los 60% 2027
Innovacién Inversion en sostenibilidad total de portfolio (%)  objetivos de sostenibilidad °
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ANEXO 3

CODIGO: NG.FER.S0-003
FECHA DE PRIMERA PUBLICACION: 26/10/2021
FECHA DE PUBLICACION DE LA VERSION VIGENTE: 27/09/2024

TITULO: Términos de referencia del comité de sostenibilidad
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Propésito: Seguimiento, co-disefio e implementacién de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo

Funcionesy responsabilidades

Co-diseno, seguimientoy, ensu caso, actualizacionde la
Estrategia de Sostenibilidad

Seguimiento y benchmarkingde los KPIs y el Plan de
Accion

Propuesta de grupas de trabajo especificosy diseno de sus
términos de referencia (ver mas abajo)

Intercambio de mejores practicas en las diferentes areas de
negocio, en materiade sostenibilidad

Establecimiento de criterios para el reporte en materia de
sostenibilidad (interno y externo)

Andlisis y evaluacion de las tendencias globales en la
materia, asi como de los riesgos / oportunidades de
negocio emergentes

Todas las decisiones se adoptaran por consensa

Frecuencia de las reuniones

Al menos 3veces al ano o cuando sea necesario

Grupos de Trabajo

Estructura y Composicién

*  Presidencia: Director de Sostenibilidad
*  Secretaria: Gerente de Cambio Climatico, Calidad vy
Medio Ambiente
*  Miembros*:
* Representantes de departamentos
carporativos (ver mas abajo; nivelesN-1 oN-2)
* Representantesde dreas de negocio (N-2)

*Miembros alternativos (nivelN-3) pueden ser considerados en
circunstancias excepcionales, previa comunicacion formal al presidente
Agenda
* lLaagenda tentativaserd enviada una semana
antesde la convocatoria
* Laagenda definitivase enviardal menoscon 3
dias (laborables) de antelacién

Actas

* Preparadas por la Secretariadel Comité y enviadas
a los miembros después de la reunidn

* TJodala informacién se comprarte en mediante
grupo de Teams (incluida la agenda)

Encargados de la entrega de inputs especificos para la Estrategia de Sostenibilidad y el Comité

Miembros: representantes de departamentos corporativos o areas de negocio segln el tema a tratar

Niveles del organigramma N-2 / N-3 (salvo necesidades especificas)

Términos de Referencia especificos para cada grupae, incluyendo su composicion, alcance, planificaciony entregables
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COMPOSICION DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Departamentos corporativos

Sostenibilidad (Presidencia y Secretaria)
Seguridad laboral

Cumplimiento

Innovacién

Recursos Humanos

Relaciones con Inversores
Comunicaciény RSC

Secretaria General

Estrategia Corporativa

Compras (Ferrovial Construccién)

Unidades de negocio

Aeropuertos
Infraestructuras
Construccion
Energia

19/11/2025
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ANEXO 4

CODIGO: NG.FER.S0-003
FECHA DE PRIMERA PUBLICACION: 26/10/2021
FECHA DE PUBLICACION DE LA VERSION VIGENTE: 27/07/2023

TITULO: Politicas aprobadas en materia de sostenibilidad
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La Politica se ha concebido como envolvente de las politicas y estrategias ya existentes que tienen
implicaciones en materia de sostenibilidad. En particular las siguientes politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion de Ferrovial, que siguen vigentes:

Politica de Calidad y Medio Ambiente

Politica de Responsabilidad Corporativa

Politica de Seguridad Laboral

Politica Anticorrupcién

Politica de Derechos Humanos

Politica de Cumplimiento

Politica en Materia de Competencia

Politica General de Comunicacién Corporativa, Econémico-Financiera y no Financiera.

Politica de Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales, otros
Grupos de Interés y el Mercado en General

Politica en Materia de Control y Gestion de Riesgos
Politica de Cumplimiento y las siguientes politicas o procedimientos:
o Modelo de Prevencién de Delitos
o Politica de diligencia debida de integridad ética de terceros
o Politica de lobby y contribuciones politicas
o Politica de regalos y gastos de representacion
o Politica del Canal Etico y gestién de Consultas Denuncias y Quejas

o Procedimiento para la Aprobacién y Seguimiento de Proyectos de Patrocinio,
Mecenazgo o Donaciones

o Procedimiento de diligencia debida de integridad ética de proveedores
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ANEXO 5

CODIGO: NG.FER.S0-003
FECHA DE PRIMERA PUBLICACION: 26/10/2021
FECHA DE PUBLICACION DE LA VERSION VIGENTE: [IiIEDEE

TITULO: Marco regulatorio y acuerdos voluntarios mas relevantes
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1

Principales organizaciones de referencia
a) Organizacién para la Cooperaciony el Desarrollo Econémicos (OCDE)
b) Organizacién de Naciones Unidas (ONU)
o) Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
d) Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
e) Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
Marcos regulatorios de referencia
a) Desarrollo Sostenible
i.  Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ONU
ii. Lineas Directrices de la OCDE para empresas multinacionales, OCDE
b) Medio Ambiente
i.  Declaraciones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre medio
ambiente, ONU
ii.  Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico, ONU
ii. PactoVerde Europeo, UE
iv.  Taxonomia Europea
o Aspectos sociales
i.  Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, ONU
ii.  Principios rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos, ONU
ii.  Normasy Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo garantizados
por los ocho convenios fundamentales (libertad sindical, negociacién
colectiva, abolicién del trabajo forzoso, abolicién del trabajo infantil,
eliminacién de la discriminacién en materia de empleo y ocupacién), OIT
iv.  Modern Slavery Act, UK
d) Gobernanza
i.  Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, ONU
i.  Convencién de la OCDE sobre Corrupcién, OCDE
ii. Leyde Prdcticas Corruptas Extranjeras, EE.UU.
iv.  Leyde Soborno, UK
Principales adhesiones y compromisos voluntarios
a) Cardcter generalista
i.  PactoMundial de ONU
b) Medio Ambiente
i.  Decdlogo del Grupo Espanol de Crecimiento Verde
i. Compromiso de Accién de Paris
ii.  Science Based Targets Initiative (SBTi)
iv.  Recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD)
v.  Carbon Pricing Commitment
vi.  Natural Capital Coalition

vii. Recomendaciones del Task Force on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD)
viii. ~ Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal

o) Aspectos sociales
i.  Plande Accién Nacional de Empresay Derechos Humanos
ii.  Charter de Diversidad
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ii.  Lab de Derechos Humanos de la Fundacion SERES

iv.  Alianza CEOs por la Diversidad

v.  Convencién de la ONU sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad



