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l. INTRODUCCION

Nuestros valores, como se establece en el Cdigo de Etica y Conducta Empresarial (el “Cédigo de
Etica”) implican un compromiso con los mds altos estandares de integridad, transparencia y respeto
ala leyy alos derechos humanos.

EL Cédigo de Etica de Ferrovial establece que: “Todos los empleados de Ferrovial deben adherirse a
los principios y compromisos contenidos en este Codigo y, conforme a la legislacion aplicable, velaran
porque las demds personas o grupos que realicen negocios en nombre de Ferrovial o con los que
Ferrovial tenga una relacion comercial, incluidos los proveedores, contratistas, los agentes, los
consultores y otros socios comerciales, también lo hagan”.

Asimismo, la Politica Anticorrupcién tiene como uno de sus objetivos “regir el comportamiento de
todos los Consejeros y Empleados de Ferrovial, y sus colaboradores en el desarrollo del negocio,
teniendo presente que Ferrovial ha implantado una politica de “tolerancia cero”, cualquier prdactica
que pueda ser calificada como corrupcion o soborno, tanto activo como pasivo, y regird las
interacciones entre Ferrovial o cualquier empresa que forme parte del grupo y cualquier persona, y no
se limitard a las interacciones entre Ferrovial y los Funcionarios”. Como tal, nuestras relaciones con
Terceros se regirdn por un compromiso de alto nivel con la éticay la integridad, con inclusién de una
tolerancia cero o un rechazo absoluto de cualquier préctica que se considere Corrupcion.

I. OBJETIVO

El propésito de esta Politica es establecer el proceso de diligencia debida de integridad ética que debe
seguirse con anterioridad a alcanzar un acuerdo de colaboracién, de asociacién, de adquisicién de
bienes o servicios, o de cualquier otra naturaleza entre un Tercero y Ferrovial.

Al efecto de la aplicacién de esta Politica, las Administraciones Publicas no se consideran Terceros.
En caso de duda, el Departamento de Cumplimiento determinard la exclusién o no de un
determinado Tercero en atencién a esta Politica.

. AMBITO DE APLICACION
Esta Politica es de aplicacion a los Terceros con quienes Ferrovial pretenda alcanzar un Acuerdo.

Ferrovial promoverd que los principios establecidos en esta Politica sean amplia y regularmente
comunicados ay por todas las empresas del Grupo.

En las Entidades Participadas en las que no sea de aplicaciéon la presente Politica, Ferrovial
promoverd a través de los 6rganos de decision de las respectivas sociedades, la aplicacién de los
principios recogidos en el Cédigo de Etica y en todas las politicas relacionadas con la prevencién de
la corrupciényy el fraude.

Asimismo, como norma general, en caso de discrepancia entre esta Politica y la normativa local de
otras jurisdicciones, se aplicard la norma mds estricta. En cualquier caso, se requerird la aprobacién
del Departamento de Cumplimiento antes de aprobar cualquier norma o procedimiento interno en
esta materia.
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La presente Politica no puede prever todas las situaciones o cuestiones. Es responsabilidad de todos
los Empleados solicitar informacion y orientacion al abordar situaciones nuevas o inusuales. En caso
de duda, el Consejero o Empleado debe consultar al Departamento de Cumplimiento antes de
actuar.

Iv. DEFINICIONES

Acuerdo: cualquier acuerdo de colaboracién, asociacién, adquisicién de bienes o servicios, o de
cualquier otro tipo entre un Tercero y Ferrovial.

Administracién Publica: Entidades de la administracién estatal o nacional, federal, autondmica y
local y entidades del sector publico, que incluye, entre otros, organismos auténomos, universidades
publicas y autoridades administrativas independientes y entidades u organismos equivalentes.

Agente: Cualquier persona fisica o juridica, debida y expresamente facultada por Ferrovial para
actuar en su nombre, incluyendo la negociacién de contratos o acuerdos, ante cualesquiera
Funcionarios o particulares, conforme a un contrato de agencia comercial. En caso de duda, esto no
aplica a abogados o bufetes contratados para representar a Ferrovial en asuntos legales. Tampoco
se aplica a los procesos de licitacion en los que el socio del consorcio de Ferrovial pueda estar
autorizado a actuar en nombre de Ferrovial o del consorcio.

Area: se refiere a cada drea geografica de una Unidad de negocio.

Asesor o Consultor de Desarrollo de Negocio: Cualquier persona fisica o juridica que desarrolle
actividades de relacién comercial, por o en nombre de Ferrovial, con Funcionarios u organismos
publicos, con el objeto de desarrollar o conseguir oportunidades de negocio.

Beneficiario: Cualquier contraparte, publica o privada, que pretenda suscribir un acuerdo de
patrocinio, mecenazgo o donacién con Ferrovial.

Canal ético: Canal de comunicacién con Ferrovial a través del cual Empleados, Consejeros y terceros
interesados pueden realizar Consultas, Quejas y Denuncias relacionadas con el Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial de Ferrovial.

Cliente: Persona fisica o juridica, ajena a Ferrovial, para la que Ferrovial ejecuta obras o presta
servicios a cambio de una contraprestacion.

Consejo: EL Consejo de Administradores de Ferrovial N.V.
Consulta: Una solicitud de aclaracién sobre el contenido del Cédigo de Etica.

Denuncia: Comunicacién de sospecha de incumplimiento o violacién del Cédigo de Etica o de
sospecha de mala conducta o irregularidades en general, incluidas posibles infracciones de las leyes
y reglamentos aplicables.

Departamento: Se refiere al departamento dentro de cada Unidad de negocio responsable del
Acuerdo.

Departamento de Asesoria Juridica: Los departamentos de asesoria juridica de las empresas dentro
del Grupo Ferrovial.

Departamento de Auditoria Interna: El departamento de auditoria interna de Ferrovial N.V.
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Departamento de Cumplimiento: El departamento de cumplimiento de Ferrovial N.V.
Empleados: Los empleados y directivos de Ferrovial.

Entidades Participadas: entidades en las que Ferrovial posee una participacién, pero no ejerce
control.

Ferrovial o Grupo: significa Ferrovial N.V., las companias que forman parte de su grupo consolidado
y, en general, todas las entidades bajo su control directo o indirecto. "Control" significard la
capacidad de ejercer mds del 50 % de los derechos de voto o de nombrar o destituir a la mayoria del
consejo de administracién, salvo en sociedades cuyas estructuras de control estatutarias establezcan
lo contrario y que no se considerardn parte del Grupo a efectos de esta Politica.

Funcionario: Cualquier funcionario o empleado de una Administracién publica; cualquier persona
que desempene una funcién publica o actde en calidad de funcionario para un gobierno o una
organizacién publica internacional; y todo partido politico, sus empleados o sus candidatos. Las
empresas controladas por el gobierno se clasifican como organismos del mismo. Algunos ejemplos
de funcionario son los siguientes: empleados federales, estatales, regionales y municipales; (ii)
empleados de organizaciones publicas internacionales (por ejemplo, el Banco Mundial, las Naciones
Unidas); (iii) candidatos a cargos politicos; (iv) miembros de una familia real o empleados de un fondo
de inversién soberano; y (v) empleados de cualquier empresa controlada directa o indirectamente
por un Estado o uno de sus organismos.

Lobista: Cualquier persona o empresa que participe en actividades de lobby, incluidos,
potencialmente, un Empleado o directivo de Ferrovial o un lobista externo. Las leyes estatales y
federales de Estados Unidos, asi como las leyes de otros paises del mundo, contienen definiciones
especificas de "lobby". Deberd consultarse al Departamento de Asesoria Juridica acerca de dichas
definiciones legales. A efectos de la presente Politica, el "Lobby" se define de la siguiente manera:
cualquier (i) contacto o comunicacién (escrita o verbal) por o en nombre de Ferrovial con cualquier
Gobierno o Funcionario, o parte vinculada al mismo (es decir, una persona que tenga una relacién
de parentesco hasta el sequndo grado de consanguinidad o afinidad con un Funcionario, asi como
su cényuge o persona con una relacién equivalente), con el fin de abogar por asuntos o programas
legislativos, regulatorios o politicos, incluyendo, sin limitacién, con respecto a EE.UU. en particular,
el contacto o la comunicacién con: miembros o personal del Congreso de los EE.UU.; el Presidente,
el Vicepresidente o cargos politicos del poder ejecutivo de los EE.UU.; gobernadores vy
vicegobernadores; oficiales generales o de bandera del ejército de los EE.UU.; legislaturas o agencias
de los gobiernos estatales/locales de EE.UU. en relacion con legislacién, reglamentos, tratados,
politicas o programas (incluida la negociacion, concesion o administracién de permisos o licencias); o
(i) cualquier actividad que entre dentro de la definicién de "lobby" o "lobista" segin las leyes o
reglamentos de Estados Unidos (federales, estatales o locales) o de otros paises, y se espera que la
persona o empresa que realice dichas actividades cumpla con sus obligaciones (por ejemplo, registro,
presentacion de informes, etc.) de acuerdo con dichas leyes o reglamentos, registro, presentacion de
informes, etc.) de conformidad con dichas leyes o reglamentos. El factor determinante es la
naturaleza de los contactos, las comunicaciones y las actividades que se lleven a cabo, y no la
condicion o afiliacién de la persona o empresa. Se puede considerar que las personas que no sean
lobistas han participado en actividades de lobby si llevan a cabo una o mds de las actividades
mencionadas. "Lobista externo" es cualquier persona o empresa que no esté empleada por Ferrovial
ni afiliada a ésta y que realice actividades de Lobby en nombre de Ferrovial, excluidos los lobistas de
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asociaciones comerciales cuando realicen actividades de Lobby en nombre de la asociacion
comercial o de sus miembros en general. La pertenencia de Ferrovial a una asociacién profesional y
la participacién de sus empleados en ella no constituyen la contratacion de un lobista externo.

Pais sancionado: se refiere a un pais o territorio que es objeto de sanciones generales (enumeradas
en el Anexo A de la Politica de Sanciones, Controles de exportacion y antiboicot).

Persona sancionada: se refiere (i) a una persona incluida en una lista de personas designadas
relacionadas con sanciones, incluida la lista SDN de la OFAC, la lista consolidada de la UE de
personas, grupos y entidades sujetas a sanciones financieras de la UE y las listas de objetivos de
sanciones financieras del Reino Unido; (ii) el gobierno de un Pais sancionado ; (i) una persona que
resida, esté organizada u opere desde un Pais sancionado; o (iv) una persona que sea en un 50%, o
mas, propiedad de, controlada por, o que actte para o en nombre de dicha persona.

Politica: Politica de Diligencia Debida de Integridad Etica de Terceros.
Proponente: La persona fisica responsable del Acuerdo.

Proveedor: Persona fisica o juridica, ajena a Ferrovial, que suministra productos y materiales, o
ejecuta obras o presta servicios (con personal propio o subcontratado), para Ferrovial.

Proveedor de nivel ll: Proveedor que cumple con uno o mds de los criterios establecidos para
Proveedor de nivel I, segdn lo indicado en el Procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica
de Proveedores.

Queja: Expresion de desacuerdo, descontento o insatisfaccion en relacién con el contenido del
Caédigo de Etica.

Socio: Cualquier persona fisica o juridica con la que Ferrovial pretenda alcanzar un Acuerdo para
mantener una relacién de negocio en régimen de consorcio, UTE, joint venture, asociacion,
fundacién o sociedad mercantil de cualquier clase.

Tercero: A los efectos de esta politica, un Tercero se entenderd como una persona fisica o juridica (o
cualquiera de las empresas pertenecientes al "Grupo de Empresas" de la empresa matriz, asi como
cualquier sociedad instrumental (SPV), controlada directa o indirectamente por dicha empresa
matriz, y constituida a efectos del Acuerdo) con la que Ferrovial pretenda celebrar un Acuerdo,
incluidos, entre otros, Agentes, Lobistas, Consultores de Desarrollo de Negocio, Socios, Beneficiarios,
Proveedores, Proveedores de nivel Il y Clientes (tal y como se han definido anteriormente).

Unidad de negocio: a efectos de la presente Politica, se refiere a las divisiones de Construccién, Cintra,
Aeropuertos, Energia e Infraestructuras digitales de Ferrovial, asi como a Sedes centrales, o a las
siguientes filiales de Ferrovial que cuentan con marcos separados dentro de la aplicacién informdtica
para la realizacién de la debida diligencia; concesiones NTE, LBJ, NTE35W, |-66 e |-77 de la Unidad
de negocio de Cintra.

! Grupo de empresas: cualquier entidad que esté bajo el control directo o indirecto del Tercero o de su sociedad matriz, entendiéndose por
"control" cuando el Tercero posea la mayoria de los derechos de voto en el 6rgano de direccién o de gobierno.
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V. RESPONSABILIDADES

- Primera linea (Empleados)
o Gestién de las relaciones de Terceros:

= Establecer los roles y las responsabilidades dentro de su organizacién para
cumplir con esta Politica y los requisitos para su aplicacion.

= Realizar la debida diligencia sobre Terceros, tal como se describe en el
Anexo .

= (Garantizar que los Terceros acepten debidamente el marco ético
establecido en el presente documento.

=  Mantener un registro de las aprobaciones obtenidas de conformidad con
esta Politica.

= | levar un registro de los Acuerdos firmados con Terceros.

= Monitorizar a todos los Terceros segtn corresponda, incluida la revisién de
las alertas generadas por la Aplicacion.

- Segunda linea (Departamento de Cumplimiento):

o Gestién del riesgo mediante la implementacion y el funcionamiento del Programa
de Cumplimiento.

= Actualizar esta Politica de acuerdo con los cambios en la normativa interna
y externa, o seglin sea necesario.

= (estionar la Aplicacion para el Proceso de debida diligencia.
= |mpartir formacién y programas de sensibilizacién sobre esta Politica.

= Prestar apoyo a la Primera linea durante el Proceso de debida diligencia,
seglin sea necesario.

- Tercera linea (Auditoria Interna)

o Realizar auditorias periédicas para garantizar que se esté cumpliendo la presente
Politica.

o Evaluar la eficacia de los controles establecidos y comunicar los hallazgos o las
recomendaciones a la alta direccién y al Consejo.

VI. PROCESO DE DILIGENCIA DEBIDA

Cuando se identifique un nuevo proyecto, negocio o iniciativa que requiera la participacién de un
Tercero, antes de establecer cualquier compromiso con él, el Proponente realizard un Proceso de
diligencia debida de integridad ética (Proceso de "diligencia debida" o "DD").
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Ferrovial llevard a cabo un Proceso de diligencia debida con respecto a cualquier posible Tercero con
el que se plantee firmar un Acuerdo, teniendo en cuenta el riesgo de integridad asociado a dicha
parte. Esta Politica y el Proceso de diligencia debida deben entenderse y aplicarse en conjunto con el
Procedimiento de diligencia debida de Integridad Etica de Proveedores y la Politica de Sanciones,
Controles de Exportacién y Antiboicot de Ferrovial. Para facilitar su consulta y cumplimiento, en la
intranet de Ferrovial existen guias practicas sobre estas politicas y procedimientos.

ELANEXQO | describe el Proceso de diligencia debida en detalle.
VI.  CANALETICO

Si, durante la vigencia del Acuerdo con Terceros, algin Empleado de Ferrovial tiene conocimiento o
sospecha fundadamente que la conducta de Terceros, de alguna compadia de su Grupo de Empresas
o de alguno de sus directivos o empleados pudiera (i) infringir el Cédigo de Etica o la Politica
Anticorrupcién de Ferrovial, (i) vulnerar la legislacién anticorrupcidn aplicable, o (i) constituir un
delito segln la legislacién aplicable, deberd informar inmediatamente al Departamento de
Cumplimiento de Ferrovial o comunicarlo a través del Canal Etico.

La Departamento de Cumplimiento analizard todas las comunicaciones que reciba, ya sea
directamente o a través del Canal Etico, y las gestionard de acuerdo con la Politica del Canal de Etica
y de gestion de Consultas, Quejas y Denuncias.

Vill.  VALIDEZ

La presente Politica ha sido aprobada por el Consejero Delegado de Ferrovial y entrard en vigor a
partir de su publicacién en la intranet de Ferrovial.



