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1 DEFINICIONES E INTERPRETACION

1.1 Definiciones

En los presentes estatutos:

"Accion" significa una accion del capital social de la Sociedad;
"Accionista" significa el titular de una o mas Acciones;
"CCN" significa el Cddigo Civil neerlandés;

"Consejero" significa un miembro del Consejo;

"Consejero Coordinador" significa el Consejero No Ejecutivo designado de conformidad con el
articulo 8.1.4;

"Consejero Ejecutivo" significa un Consejero nombrado consejero ejecutivo de la Sociedad;
"Consejo” significa el Consejo de Administracion de la Sociedad;
"Cuentas anuales" significa las cuentas anuales a las que se refiere el articulo 2:361 CCN;

"Derechos de Reunidn" significa el derecho a asistir e intervenir en la Junta General, en persona
0 mediante representante designado por escrito, sujeto al apartado 9.4.2;

"Fecha de Registro" significa el vigésimo octavo dia anterior a la fecha de una Junta General, o
cualquier otro dia que determine la ley;

"Filial" significa una filial de la Sociedad de conformidad con el articulo 2:24a CCN;

"Informe de Gestion" significa el informe de gestién de la Sociedad al que se refiere el articulo
2:391 CCN;

"Junta General" significa el drgano social formado por los Accionistas y todas las demas Personas
con Derechos de Reunion o la reunion de esos Accionistas y todas las demas Personas con Derechos
de Reunion;

"Persona con Derecho de Reunion" significa un Accionista, un usufructuario con Derechos de
Reunion o un acreedor pignoraticio con Derechos de Reunidn, con sujecion al articulo 9.4.2;

"Persona con Derecho de Voto" significa un Accionista, un usufructuario o un acreedor
pignoraticio, cada uno de ellos con derecho de voto en la Junta General, sujeto a lo previsto en el
articulo 9.4.2;

"Presidente" significa el Consejero designado como tal de conformidad con el articulo 8.1.4;
"Reglamento del Consejo" significa el reglamento a que se refiere el articulo 9;
"Secretario" significa la persona designada como tal de conformidad con el articulo 8.1.6;

"Sociedad" significa la sociedad andnima neerlandesa (naamloze vennootschap o N.V.) que se
rige por los presentes estatutos;

"Sociedad del Grupo" se refiere a una sociedad del grupo de la Sociedad de conformidad con el
articulo 2:24b CCN;

"Consejero No Ejecutivo” significa un consejero no ejecutivo de la Sociedad;
"Vicepresidente" significa el Consejero designado como tal de conformidad con el articulo 8.1.5; y

"Vicesecretario", significa la persona designada como tal de conformidad con el articulo 8.1.6.
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1.2 Interpretacion

1.2.1 Salvo que la ley disponga lo contrario, el término "por escrito" incluird los mensajes
transmitidos electronicamente, legibles y susceptibles de reproduccion.

1.2.2 Las referencias a los articulos se entenderan hechas a los articulos de los presentes
estatutos, salvo que se deduzca claramente lo contrario.

1.2.3 Las palabras y expresiones contenidas y no definidas en estos estatutos tienen el mismo
significado que en el CCN, salvo que del contexto resulte otra cosa.

1.2.4 Cualquier referencia a un género incluye todos los géneros.
2 DENOMINACION, SEDE Y OBJETO SOCIAL

2.1 Denominacion y sede

2.1.1 La denominacion de la Sociedad es: Ferrovial N.V.

2.1.2  La Sociedad tiene su sede en Amsterdam, Paises Bajos.
2.2 Objeto social

2.2.1 El objeto social de la Sociedad es:

(a) disefiar, construir, ejecutar, explotar, gestionar y mantener infraestructuras y obras publicas
y privadas, ya sea directamente o a través de su participacion en sociedades, agrupaciones,
consorcios o cualquier otra forma juridica similar legalmente permitida en el pais de que se trate;

(b) explotar y prestar todo tipo de servicios relacionados con las infraestructuras de transporte
urbano e interurbano, ya sea por tierra, mar o aire;

(0) explotar y gestionar todo tipo de servicios y trabajos complementarios que puedan ofrecerse
alrededor de obras e infraestructuras publicas y privadas;

(d) ser titular, en nombre propio, de toda clase de concesiones, sub-concesiones, autorizaciones
y licencias administrativas de obras, servicios y de obras y servicios, otorgadas por cualquier entidad,
organismo o institucion publica o privada, nacional o extranjera;

(e) gestionar, administrar, adquirir, promover, transmitir, urbanizar, rehabilitar y operar en
cualquier forma, terrenos, solares, urbanizaciones, zonas o promociones inmobiliarias, y en general
toda clase de bienes inmuebles;

) construir, adquirir, suministrar, importar, exportar, arrendar, instalar, mantener, distribuir y
operar maquinaria, herramientas, vehiculos, instalaciones, materiales, equipos y mobiliario de todo
tipo, incluido el mobiliario y equipamiento urbano;

(9) adquirir, explotar, vender y ceder derechos de propiedad intelectual e industrial;

(h) prestar servicios relacionados con la conservacion, reparacion, mantenimiento, saneamiento
y limpieza de todo tipo de obras, instalaciones y servicios, tanto a entidades publicas como privadas;
(i) prestar servicios de ingenieria como la elaboraciéon de proyectos, estudios e informes;

) elaborar proyectos y estudios para la construccion, mantenimiento, explotacion y

comercializacién de todo tipo de instalaciones de abastecimiento, evacuacion, transformacion y
tratamiento de agua y aguas residuales, asi como de productos residuales. Investigacion y desarrollo
en estos campos;

(k) prestar servicios relacionados con el medio ambiente, como el control de humos y ruidos, la
gestion integral de residuos, desde la recogida hasta la depuracion, transformacion y tratamiento;

() construir, gestionar, operar, explotar y mantener sistemas de produccion o transporte de
energia de cualquier tipo;
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(m) investigar, disefiar, desarrollar, fabricar, explotar y ceder programas y, en general, productos
informaticos, electronicos y de telecomunicaciones;

(n) investigar y explotar yacimientos minerales, asi como adquirir, utilizar y disfrutar de
permisos, licencias, concesiones, autorizaciones y otros derechos para explotar yacimientos
minerales, e industrializar, distribuir y vender productos minerales;

(0) participar en otros negocios de cualquier naturaleza, adquirir participaciones o dirigir la
gestion de dichos negocios, prestar cualquier tipo de servicios a terceros, captar financiacion,
financiar a terceros, constituir garantias o asumir la responsabilidad de las obligaciones de terceros;

(p) coordinar y realizar por cuenta propia toda clase de operaciones relacionadas con valores
mobiliarios en cualquier tipo de mercado, nacional o internacional;

(@) comprar, vender, o de cualquier otra forma adquirir, transmitir, permutar, transferir, pignorar
y suscribir toda clase de acciones, valores convertibles en acciones o que otorguen derecho a adquirir
o suscribir obligaciones, derechos, pagarés, bonos del Estado, o valores negociables y adquirir
participaciones en otras sociedades;

(n prestar a todo tipo de personas juridicas y sociedades servicios de gestion y administracion,
tales como servicios de consultoria y asesoramiento en materia contable, juridica, técnica, financiera,
fiscal, laboral y de recursos humanos;

(s) cualquier otra actividad permitida por la legislacion aplicable,

asi como todas las actividades accesorias de las anteriores o que puedan ser convenientes para
desarrollar aquellas, todo ello interpretado en el sentido mas amplio.

2.2.2 Las actividades enumeradas anteriormente podran ser realizadas por la Sociedad de forma
indirecta, total o parcialmente, a través de participaciones en otras sociedades con objeto
equivalente y constituidas en los Paises Bajos o en el extranjero. De esta forma, el objeto social de
la Sociedad incluye la gestion y administracion de valores representativos de fondos propios de
sociedades residentes o no en los Paises Bajos, mediante la correspondiente organizacion de medios
materiales y humanos.

3 CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
3.1 Capital social

3.1.1 El capital social autorizado de la Sociedad asciende a treinta millones de euros
(EUR 30.000.000). Esta dividido en tres mil millones (3.000.000.000) de Acciones con un valor
nominal de un céntimo de euro (EUR 0,01) cada una de ellas.

3.1.2 Las Acciones son nominativas. No se emiten titulos representativos de las Acciones.

3.1.3 Las Acciones son numeradas. El Consejo es competente para decidir como se numeran las
Acciones y puede cambiar su humeracion.

3.1.4 La Sociedad no facilitara la emision de certificados de depdsito. Por lo tanto, los titulares de
certificados de depdsito de Acciones no tienen Derechos de Reunidn.

3.2 Emision de Acciones

3.2.1 El Consejo es competente para emitir Acciones y fijar el precio de emision, asi como los
demas términos y condiciones de la emision, siempre y cuando el Consejo haya sido autorizado por
la Junta General para emitir Acciones de conformidad con la normativa aplicable. Salvo que se
estipule lo contrario en el momento de su aprobacion, la autorizacion de la Junta no podra retirarse
salvo a propuesta del Consejo.

3.2.2 En caso de que el Consejo no haya sido autorizado para emitir acciones segin lo dispuesto
en el articulo 3.2.1, la Junta General, a propuesta del Consejo, podra acordar la emision de Acciones,
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fijar el precio de emisién y los demas términos y condiciones de la emision.

3.2.3 Los articulos 3.2.1 y 3.2.2 seran de aplicacién a la emisiéon de derechos de suscripcién de
Acciones. Estos preceptos no seran de aplicacion a la emisién de Acciones a favor de una persona
como resultado del ejercicio de un derecho de suscripcion de Acciones adquirido previamente.

3.3 Desembolso de Acciones
3.3.1 Las Acciones se emiten de conformidad con los articulos 2:80, 2:80a y 2:80b CCN.

3.3.2 Las Acciones se emiten contra el desembolso de su valor nominal, si las acciones se emiten
por un precio superior al valor nominal, también habrd de desembolsarse la diferencia entre estos
importes, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 2:80(2) CCN.

3.3.3 Al acordar la emision de Acciones o la concesion de derechos de suscripcion de Acciones, el
organo social que adopte dicho acuerdo podra determinar que las Acciones sean desembolsadas en
su totalidad con cargo a reservas segun lo dispuesto en el articulo 2:389 o 2:390 CCN o a reservas
distribuibles.

3.3.4 El Consejo puede realizar los actos juridicos referidos en el articulo 2:94 CCN sin necesidad
de aprobacién de la Junta General.

3.4 Derechos de suscripcion preferente

3.4.1 En caso de emision de Acciones, cada Accionista tiene un derecho de suscripcion preferente
proporcional al valor nominal total de sus Acciones. Este derecho de suscripcién preferente no nacera
respecto de:

(a) Acciones emitidas a empleados de la Sociedad o de una Sociedad del Grupo;
(b) Acciones emitidas como contravalor de aportaciones no dinerarias; y

(c) Acciones emitidas a una persona que ejerza un derecho de suscripcion de Acciones
previamente adquirido.

3.4.2 El Consejo puede limitar o excluir los derechos de suscripcion preferente, siempre y cuando
haya sido autorizado para ello por la Junta General y con sujeciéon a la normativa aplicable. Salvo
gue se estipule lo contrario en el momento de su aprobacion, la autorizacién no podra retirarse salvo
a propuesta del Consejo.

3.4.3 En caso de que el Consejo no haya sido autorizado para limitar o excluir el derecho de
suscripcién preferente con arreglo al articulo 3.4.2, la Junta General, a propuesta del Consejo, podra
acordar la limitacion o exclusion de los derechos de suscripcion preferente.

3.44 Si en la Junta General esta representado menos de la mitad del capital social emitido en
cada momento, el acuerdo para limitar o excluir los derechos de suscripcién preferente y la
correspondiente autorizacion al Consejo referida en el articulo 3.4.2 requerira el voto a favor de, al
menos, dos tercios de los votos emitidos.

3.4.5 Sujeto a lo previsto en el articulo 2:96a CCN, el drgano social que acuerde la emision de
Acciones determinara, en el momento de la adopcién del acuerdo de emisién y con sujecion a la
normativa aplicable, la forma y el plazo de ejercicio de los derechos de suscripcion preferente.

3.4.6 Este articulo 3.4 se aplica igualmente al otorgamiento de derechos de suscripcion de
Acciones.

4 AUTOCARTERA Y REDUCCION DE CAPITAL
4.1 Adquisicion de Acciones por la Sociedad

4.1.1 La Sociedad podra adquirir Acciones totalmente desembolsadas siempre y cuando la Junta
General haya autorizado al Consejo a hacerlo con sujecion a las disposiciones legales aplicables. La



Este documento es una traduccién no oficial al espafiol de un documento originalmente redactado en
neerlandés. En caso de discrepancia entre esta version, la version inglesa y su original en neerlandés,
prevalecera la versiéon neerlandesa.

Junta General determinara en su autorizacion el nimero de Acciones que la Sociedad podra adquirir,
la forma de adquisicién y rango de precio. La adquisicién por parte de la Sociedad de Acciones no
desembolsadas en su totalidad es nula.

4.1.2 No sera necesaria la autorizacion a la que se refiere el articulo 4.1.1 si la Sociedad recompra
Acciones totalmente desembolsadas con el fin de transmitirlas a empleados de la Sociedad o de una
Sociedad del Grupo en virtud de un plan de retribucién en Acciones, siempre que dichas Acciones
estén admitidas a cotizacion en un mercado regulado.

4.1.3 La Sociedad podra adquirir Acciones a cambio de dinero o de cualquier otra contraprestacion.
Si la Sociedad adquiere Acciones en virtud de la autorizacién referida en el articulo 4.1 .1, el
equivalente en dinero de la contraprestacion debera estar dentro del rango de precio fijado en la
autorizacion.

4.1.4 Este articulo 4.1 no es de aplicaciéon a las Acciones adquiridas por la Sociedad por sucesién
universal.

4.1.5 A efectos del articulo 2:98(3) CCN, el balance de referencia sera el balance mas reciente
aprobado por la Junta General, como parte de las ultimas Cuentas Anuales aprobadas, o a propuesta
del Consejo o aprobado por el Consejo.

4.2 Reduccion de capital

4.2.1 A propuesta del Consejo, la Junta General puede decidir reducir el capital emitido, con
sujecion al articulo 2:99 CCN.

4.2.2 El capital social emitido podra reducirse disminuyendo el valor nominal de las Acciones
mediante una modificacion de los presentes estatutos o amortizando Acciones.

4.2.3 Si en la Junta General estd representado menos de la mitad del capital social emitido, el
acuerdo de la Junta General para reducir el capital requerira el voto a favor de, al menos, dos tercios
de los votos emitidos.

4.2.4 Un acuerdo de amortizacion de Acciones solo puede afectar a Acciones que sean propiedad
de la Sociedad o cuyos certificados de deposito sean titularidad de la Sociedad.

4.2.5 La reduccion del valor nominal de las Acciones sin restitucion de aportaciones y sin exencion
de la obligacién de desembolsar las Acciones solo podra hacerse a prorrata sobre todas las Acciones.
El requisito de la prorrata podra eliminarse con el consentimiento de todos los Accionistas afectados.

5 LIBRO DE SOCIOS

5.1.1 El Consejo llevara un registro de socios segun lo dispuesto en el articulo 2:85 CCN. El registro
de socios podra llevarse en formato electrdnico.

5.1.2 El registro de socios se actualizara regularmente y recogera el nombre y la direccién de cada
Accionista asi como cualquier otra informacion sobre el Accionista exigida por la Ley o que el Consejo
considere oportuna. El Accionista sera el responsable de las consecuencias de no facilitar dicha
informacion o de facilitar informacién incorrecta.

5.1.3 El registro de socios puede llevarse por separado y en distintos lugares. Para cumplir con la
legislacion extranjera o con los requisitos de una bolsa de valores extranjera, parte del registro de
socios puede conservarse fuera de los Paises Bajos. Al menos una copia se conservara en el domicilio
de la Sociedad.

5.1.4 Previa solicitud, el Accionista recibira gratuitamente una certificacion de la informacion que
consta en el registro de socios sobre las Acciones inscritas a su nombre.

5.1.5 Los copropietarios de acciones en régimen de comunidad de bienes seran representados
frente a la Sociedad por aquella persona que hubiera sido designada por escrito a tal efecto.
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5.1.6 Este articulo 5 aplica igualmente a los titulares de un derecho de usufructo o de un derecho
de prenda sobre una o mas Acciones, con la excepcién del acreedor pignoraticio tal y como se
menciona en el articulo 2:86¢(4) CCN.

6 DERECHO DE PRENDA Y USUFRUCTO
6.1 Derecho de prenda
6.1.1 Las Acciones pueden pignorarse.

6.1.2 El acreedor pignoraticio es titular de los derechos de voto inherentes a las Acciones
pignoradas si asi se acordd por escrito al tiempo de constitucién de la prenda o en un momento
posterior. En ausencia de dicho acuerdo, los derechos de voto inherentes a las Acciones pignoradas
corresponderan al Accionista.

6.1.3 Los acreedores pignoraticios que tengan derecho a voto tienen Derecho de Reunidn. Los
acreedores pignoraticios que no tengan derecho de voto no tienen Derecho de Reunion. Los
Accionistas que no tienen derecho de voto como resultado de la pignoracion de sus Acciones, si
tienen Derecho de Reunion.

6.2 Usufructo
6.2.1 Las Acciones pueden ser usufructuadas.

6.2.2 El derecho de voto de las Acciones usufructuadas corresponde al nudo propietario, salvo que
se hubiera pactado lo contrario por escrito en el titulo constitutivo del usufructo o posteriormente.
En ausencia de dicho acuerdo, los derechos de voto inherentes a las Acciones usufructuadas
corresponderan al Accionista.

6.2.3 Los usufructuarios que tengan derecho de voto tienen Derecho de Reunion. Los
usufructuarios que no tengan derecho de voto no tienen Derecho de Reunién. Los Accionistas que
no tengan derecho de voto como consecuencia de un usufructo, si tienen Derecho de Reunidn.

7 TRANSMISION DE ACCIONES
7.1 Transmision de acciones

7.1.1 La transmisién de Acciones requiere que se documente en escritura publica otorgada a tal
efecto y toma de razon por escrito de la Sociedad, salvo que la propia Sociedad sea parte en la
operacion. La notificacion a la Sociedad de la escritura de transmision, de una copia notarial de dicha
escritura o de un extracto de esta equivaldra a la toma de razén por escrito prevista en este articulo
7.1.1. Este articulo 7.1.1 es igualmente de aplicacion a la constitucion de derechos de prenda o
usufructo sobre Acciones; el derecho de prenda puede también constituirse son toma de razon o
notificacién a la sociedad, observando lo previsto en el articulo 2:86c¢(4) CCN.

7.1.2 En tanto en cuanto las Acciones estén admitidas a negociacién en una bolsa de valores
extranjera regulada, el Consejo podra acordar, con sujecién a la normativa legal aplicable, la no
aplicacion del articulo 7.1.1 respecto de las Acciones inscritas en el registro de socios que se lleve
fuera de los Paises Bajos por la entidad designada por el Consejo para la admision a cotizacion de
las Acciones en esa bolsa de valores extranjera, asi como que los aspectos relativos a la propiedad
de dichas Acciones se rijan por la legislacion del Estado en el que dicha bolsa de valores esté
establecida o por la legislacion del Estado en que la entrega u otros actos juridicos al amparo de la
ley que regula la propiedad de las Acciones puedan o deban realizarse con el consentimiento de la
referida bolsa de valores.

8 ADMINISTRACION: CONSEJO MONISTA
8.1 Composicion del Consejo y reparto de tareas

8.1.1 La Sociedad esta administrada por el Consejo. El Consejo esta compuesto por uno o varios
Consejeros Ejecutivos y dos o mas Consejeros No Ejecutivos.
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8.1.2 El numero exacto de Consejeros, asi como el nimero de Consejeros Ejecutivos y de
Consejeros No Ejecutivos, se determina por el Consejo, siempre que el nimero de Consejeros sea
como minimo de tres y no exceda de doce.

8.1.3 La mayoria del Consejo debe estar formada por Consejeros No Ejecutivos. Sélo pueden ser
Consejeros No Ejecutivos las personas fisicas.

8.1.4 El Consejo designara a uno de los Consejeros como Presidente y podra designar a uno de
los Consejeros como Consejero Coordinador. El Consejo también podra asignar otros cargos a los
Consejeros.

8.1.5 El Consejo designara a uno o varios Consejeros como Vicepresidentes. En caso de que haya
mas de un Vicepresidente, el Consejo determinara el orden de prelacion entre ellos.

8.1.6 El Consejo podra designar a una persona como Secretario. El Consejo también podra
designar a una o mas personas como Vicesecretarios. En caso de que el Secretario esté ausente o
no pueda actuar, el Vicesecretario tendra las funciones del Secretario que se recogen en los
presentes estatutos.

8.1.7 Los Consejeros Ejecutivos son los principales responsables de la gestion diaria de la
Sociedad.

8.1.8 Los Consejeros No Ejecutivos supervisan la gestion y el desempefio de las funciones de los
Consejeros Ejecutivos, asi como los asuntos generales de la Sociedad y sus negocios. Los Consejeros
No Ejecutivos también asesoran a los Consejeros Ejecutivos. Los Consejeros No Ejecutivos
desempeian ademas las funciones que les atribuya la ley o los presentes estatutos. Los Consejero s
Ejecutivos facilitaran oportunamente a los Consejeros No Ejecutivos la informacion necesaria para
el desempefio de sus funciones.

8.1.9 Con la debida observancia de los presentes estatutos, el Consejo podra adoptar por escrito
un Reglamento del Consejo relativo a su organizacion, proceso de toma de decisiones, deberes y
organizacion de las comisiones y otros asuntos internos relativos al Consejo, los Consejeros
Ejecutivos, los Consejeros No Ejecutivos y las comisiones establecidas por el Consejo.

En el ejercicio de sus funciones, los Consejeros actuaran de conformidad con el Reglamento del
Consejo.

8.1.10 El Consejo podra distribuir sus funciones entre los Consejeros mediante el Reglamento del
Consejo o de otro modo por escrito, con la debida observancia de las siguientes disposiciones:

(@) los Consejeros No Ejecutivos no podran ser privados de sus funciones previstas en el articulo
8.1.8;

(b) la facultad de proponer personas para su hombramiento como Consejero no puede otorgarse a
los Consejeros Ejecutivos; y

(c) lafacultad de determinar la remuneracion de un Consejero Ejecutivo no puede otorgarse a los
Consejeros Ejecutivos.

8.1.11 Los Consejeros podran adoptar validamente acuerdos respecto de los asuntos comprendidos
en el ambito de las funciones que tienen atribuidas.

8.2 Nombramiento de Consejeros
8.2.1 La Junta General nombra a los Consejeros a propuesta del Consejo.

8.2.2 En la propuesta de nombramiento de un Consejero se ha de indicar si se propone su
nombramiento como Consejero Ejecutivo o como Consejero No Ejecutivo. La propuesta de
nombramiento se incluird en la convocatoria de la Junta General que haya de decidir sobre el
nombramiento.
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8.2.3 Los Consejeros son nombrados por el periodo de tiempo que se establezca en la propuesta
de nombramiento. El mandato de un Consejero expira al finalizar la Junta General anual celebrada
en el tercer afo natural siguiente al de su nombramiento. Un Consejero podra ser reelegido con
sujecién a lo dispuesto en el presente articulo 8.2.3.

El Consejo podra establecer un programa de rotacién de los Consejeros No Ejecutivos.
8.3  Suspension y destitucion de los Consejeros

8.3.1 La Junta General puede suspender o destituir a un Consejero. La Junta General podra, en
cualquier momento, levantar esa suspension.

8.3.2 El Consejo de Administracion puede suspender a un Consejero Ejecutivo en cualquier
momento. La suspension podra ser levantada en cualquier momento por el Consejo o por la Junta
General.

8.3.3 Una suspension puede prorrogarse una o varias veces, pero la duracién total de la suspension
no puede exceder de tres meses. Si al final de ese periodo no se ha tomado ninguna decision sobre
el levantamiento de la suspension o sobre la destitucion, la suspension se levanta.

8.4 Ausencia o incapacidad de los Consejeros

8.4.1 En caso de ausencia o incapacidad de uno o mas Consejeros Ejecutivos, se encomendara
temporalmente al Consejero o Consejeros Ejecutivos restantes las tareas y obligaciones de dicho
Consejero Ejecutivo. Ademas, el Consejo podra designar un sustituto temporal. En caso de ausencia
o incapacidad de todos los Consejeros Ejecutivos o del Unico Consejero Ejecutivo, los Consejeros No
Ejecutivos pueden decidir asumir las tareas y obligaciones de los Consejeros Ejecutivos, sin perjuicio
de que el Consejo pueda prever un sustituto temporal. El sustituto temporal ejercera sus funciones
hasta el momento en que el puesto que esta sustituyendo vuelva a ser ocupado por un Consejero
con capacidad para desempenarlo o hasta la primera Junta General anual posterior a su designacion,
lo que suceda primero.

8.4.2 En caso de ausencia o incapacidad de uno o varios Consejeros No Ejecutivos, el Consejero o
Consejeros No Ejecutivos restantes asumiran temporalmente de las tareas y obligaciones de dicho
Consejero No Ejecutivo. Ademas, el Consejo estd autorizado a designar un sustituto temporal.

En caso de ausencia o incapacidad de todos los Consejeros No Ejecutivos o del Unico Consejero No
Ejecutivo, estas funciones y competencias seran ejercidas temporalmente por uno o varios sustitutos
temporales. Si todos los Consejeros No Ejecutivos estuvieran ausentes, dichos sustitutos temporales
tomaran las medidas necesarias para fijar un régimen definitivo lo antes posible. El sustituto
temporal ejercera sus funciones hasta el momento en que el puesto que estaba sustituyendo vuelva
a estar ocupado por un Consejero con capacidad para desempefiarlo o hasta la Junta General anual
posterior a su designacion, lo que ocurra primero.

8.4.3 En cualquier caso, se considerara que un Consejero esta incapacitado para actuar en el
sentido de los articulos 8.4.1 y 8.4.2:

(@) durante su suspension;

(b) durante el periodo en el que la Sociedad no pueda ponerse en contacto con el Consejero
(incluso por enfermedad) y dicho periodo de tiempo haya durado mas de cinco dias
consecutivos o un plazo superior determinado por el Consejo; o bien

(c) durante el periodo en el que el Consejero haya informado al Consejo de que no puede
desempenfiar sus funciones.

8.5 Remuneracion de los Consejeros

8.5.1 La Sociedad mantiene una politica de remuneracion de los Consejeros Ejecutivos y los
Consejeros No Ejecutivos. Esta politica o estas politicas, en funcién de que sea una sola politica
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combinada o politicas separadas, son propuestas por el Consejo a la Junta General para su
aprobacién. La Junta General aprueba la politica por mayoria de votos emitidos.

8.5.2 Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 2:135a(4) CCN, la remuneracién y el resto de
condiciones que regulan la prestacién de servicios de los Consejeros Ejecutivos son fijadas por el
Consejo con sujecion a la politica de remuneracidén aprobada por la Junta General. Los Consejeros
Ejecutivos no pueden participar en las deliberaciones y el proceso de toma de decisiones del Consejo
relativos a la remuneracion y al resto de condiciones que regulan la prestacion de servicios de los
Consejeros Ejecutivos.

8.5.3 Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 2:135a(4) CCN, la remuneracion de los Consejeros
No Ejecutivos sera fijada por el Consejo con sujecion a la politica de remuneracion aprobada por la
Junta General.

8.5.4 La remuneracion de los Consejeros consistente en la entrega de Acciones o de derechos de
suscripcién de Acciones requiere la aprobacion de la Junta General. En cualquier caso, la propuesta
debe indicar el nimero de Acciones o derechos de suscripcion de Acciones que pueden entregarse
al Consejo, asi como los criterios aplicables para la concesion o modificacion de tales derechos. La
falta de aprobacion de la Junta General no afecta a la capacidad del Consejo o de los Consejeros
Ejecutivos para representar a la Sociedad.

8.6 Organizacion interna y toma de decisiones

8.6.1 El Consejo se reunira al menos una vez al trimestre para debatir la marcha y la evolucion
previsible de los negocios de la Sociedad.

8.6.2 El Consejo adopta sus acuerdos por mayoria de los votos emitidos, salvo que la legisla cion
aplicable, los presentes estatutos o el Reglamento del Consejo dispongan otra cosa. En caso de
empate, el Presidente tiene voto de calidad, siempre que haya en el cargo al menos otros dos
Consejeros con derecho de voto.

8.6.3 Cada Consejero tiene un voto. Los votos en blanco, los votos nulos y las abstenciones se
consideran como votos no emitidos.

8.6.4 Un Consejero solo podra hacerse representar en una reunion del Consejo por otro Consejero
con derecho a voto y que haya sido apoderado para ello por escrito.

8.6.5 Si un Consejero tiene un conflicto de intereses personal, directo o indirecto, con la Sociedad
y sus negocios, tal y como se define en el articulo 2:129(5) CCN, no podra participar en las
deliberaciones y votaciones del Consejo sobre dicho asunto.

8.6.6 Si el Consejo no puede adoptar ningln acuerdo debido a que todos los Consejeros se
encuentran en la situacion prevista en el articulo 8.6.5 o el articulo 2:169(4) CCN, el acuerdo solo
podra ser adoptado por la Junta General.

8.6.7 Se requiere la aprobacion de la Junta General para los acuerdos del Consejo que supongan
una modificacién sustancial en la identidad o la configuracién de la Sociedad o sus negocios,
incluyendo en todo caso:

(a) la transmision del negocio, o de la practica totalidad del negocio a un tercero;

(@ la suscripciéon o la finalizacidon de una colaboracion a largo plazo de la Sociedad o de una
Filial con otra persona juridica o sociedad o como socio con responsabilidad plena en una sociedad,
siempre que dicha colaboracion sea de importancia material para la Sociedad; y

(b) la adquisicién o enajenacion por parte de la Sociedad o de una Filial de una participacion en
el capital social de una sociedad con un valor de, al menos, un tercio de los activos de la Sociedad,
resultantes del Ultimo balance consolidado anotado incluido en las Ultimas cuentas anuales
aprobadas.
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La falta de aprobacion de la Junta General no afecta a la capacidad del Consejo o de los Consejeros
Ejecutivos para representar a la Sociedad.

8.6.8 La confirmacion por escrito de que el Consejo ha adoptado uno o mas acuerdos en una
reunion, firmada por el Presidente junto con el Secretario o con el secretario de la correspondiente
reunion, hara prueba de dichos acuerdos.

8.7 Representacion
8.7.1 El Consejo, asi como cada Consejero Ejecutivo a titulo individual, representan a la Sociedad.

8.7.2 La Sociedad podra apoderar a personas, sean empleadas o no de la Sociedad, a representar
a la Sociedad de forma continuada o de otra forma.

9 JUNTA GENERAL
9.1 Competencias de la Junta General

9.1.1 Dentro de los limites establecidos por la legislacion aplicable y los presentes estatutos, la
Junta General tiene todas las competencias que no hayan sido otorgadas al Consejo o0 a otros.

9.1.2 El Consejo facilitard a la Junta General toda la informacién solicitada, salvo que ello sea
contrario al interés superior de la Sociedad.

9.2 Convocatoria de la Junta General
9.2.1 La Junta General se convoca por el Consejo de Administracion.

9.2.2 Cada afio, el Consejo convocara al menos una Junta General que se celebrara dentro de los
seis meses siguientes a la finalizacion del ejercicio social.

9.2.3 Las Personas con Derecho de Reunion que representen, individual o conjuntamente, al
menos el porcentaje del capital exigido por la ley, podran solicitar por escrito al Consejo la
convocatoria de la Junta General. La solicitud debera indicar claramente los asuntos que se van a
tratar. Si el Consejo no adopta las medidas necesarias para que la Junta General se celebre dentro
del plazo legalmente previsto desde la solicitud, las Personas con Derecho de Reunidn solicitantes
podran, con sujecion a la legislacion aplicable, solicitar del juez la convocatoria de la Junta General
mediante el correspondiente procedimiento prejudicial.

9.2.4 Las Personas con Derecho de Reunidn seran convocadas a la Junta General con la antelacion
minima exigida por la Ley y de conformidad con la ley y los reglamentos de cualquier bolsa de valores
en que coticen las Acciones.

9.2.5 La convocatoria de la Junta General se realiza mediante un anuncio, que se publica
electronicamente y que habra de estar disponible ininterrumpidamente hasta el momento de la
celebracion de la Junta General.

9.2.6 El Consejo podra acordar que el anuncio de convocatoria se sustituya por un mensaje legible
y susceptible de reproduccion remitido por correo electronico a la direccion indicada a tal efecto por
la Persona con Derecho de Reunion que haya aceptado recibir notificaciones electrdnicas.

9.3  Lugar y orden del dia de la Junta General

9.3.1 La Junta General se celebrara en el municipio donde la Sociedad tenga su domicilio o en
Rotterdam, La Haya o Utrecht.

9.3.2 El Consejo determina el orden del dia de la Junta General.

9.3.3 Con sujecion a la legislacién aplicable, los asuntos cuya inclusion en el orden del dia sea
solicitada por escrito por una o varias Personas con Derecho de Reunidn que representen, individual
o conjuntamente, al menos, el porcentaje del capital exigido por la ley, se incluiran en la convocatoria
de la Junta General o se anunciaran de la misma manera siempre que la Sociedad haya recibido
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dicha solicitud dentro del plazo prescrito por la ley.
9.4 Asistencia a la Junta General

9.4.1 Toda Persona con Derecho de Reunién tiene derecho, con sujecion a este articulo 9.4, a
asistir a la Junta General en persona o por representacion, de conformidad con el articulo 9.4.4, a
intervenir en la reunion y, en caso de que sea una Persona con Derecho de Voto, a ejercitar su
derecho de voto.

9.4.2 En relacion con una Junta General en particular, las Personas con Derecho de Reunion o las
Personas con Derecho de Voto son:

(a) quienes, en la Fecha de Registro para dicha Junta General especifica, tengan tal
consideracion; y

(b) hayan sido inscritas como tales en un registro designado por el Consejo a tal efecto,

independientemente de quién sea el titular de las Acciones en el momento de celebracién de la Junta
General correspondiente.

9.4.3 Para ejercitar los derechos contemplados en el articulo 9.4.1, las Personas con Derecho de
Reunién deberan informar por escrito a la Sociedad de su intencion de hacerlo a mas tardar en la
fecha establecida en la convocatoria de la Junta General, y en la forma establecida en dicha
convocatoria.

9.4.4 En el caso de que el Derecho de Reunidn o el derecho a votar en una Junta General sean
ejercidos por un apoderado, dicho apoderamiento debera constar por escrito y debera haber sido
recibido por la Sociedad no mas tarde de la fecha determinada por el Consejo a la que se hace
referencia en el articulo 9.4.3. El requisito de que un poder deba constar por escrito se cumple
cuando el poder se consigna en formato electronico.

9.4.5 El Consejo podra decidir que toda Persona con Derecho de Reunidon tenga derecho, en
persona o por medio de apoderado, a participar, intervenir y, en la medida en que tenga derecho a
voto, votar en la Junta General utilizando medios electrdénicos, siempre que dicha persona pueda ser
identificada a través de los mismos medios electrénicos de comunicacién, pueda seguir directamente
el desarrollo de la Junta General y, en la medida en que tenga derecho de voto, votar en la reunion.
Con sujecion a la legislacion aplicable, la Junta podra imponer condiciones al uso de los medios
electrénicos de comunicacién. Dichas condiciones deberan figurar en el anuncio de convocatoria de
la reunidn.

9.4.6 Al margen de lo dispuesto en el articulo 9.3.1 y en la medida en que lo permita la legislacion
aplicable, el Consejo podra determinar que la asistencia a la Junta General se realice exclusivamente
por medios de comunicacion electronicos. El articulo 9.4.5 sera de aplicacion al uso de medios de
comunicacion electrdnicos.

9.4.7 El presidente de la Junta General decide sobre todas las cuestiones relativas a la admision a
la Junta General. El presidente de la Junta General puede permitir la asistencia de terceros a la Junta
General.

9.4.8 El Consejo podra decidir que una persona, antes de ser admitida a una Junta General, deba
identificarse mediante un pasaporte valido u otro medio de identificacion y/o sea sometida a las
medidas de seguridad que el Consejo considere apropiadas dadas las circunstancias.

9.4.9 Los Consejeros tienen derecho a asistir a las Juntas Generales. En la Junta General, los
Consejeros tienen voto consultivo.

9.5 Orden del dia de la Junta General
9.5.1 La Junta General esta presidida por:

(a) el Presidente;
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(b) si el Presidente estuviera ausente o incapacitado, por el Vicepresidente de mayor rango que
esté presente;

(c) si ni el Presidente ni ningln Vicepresidente estan presentes, por el Consejero Coordinador;

(d) si ni el Presidente, ni ninguno de los Vicepresidentes ni el Consejero Coordinador estan
presentes, el Consejero designado por los Consejeros presentes en la Junta General; o bien

(e) si no hay Consejeros presentes en la Junta General, por una persona designada por la Junta
General.

El presidente de la Junta General nombra al secretario de la Junta General.

9.5.2 El presidente de la Junta General determina el orden de asuntos a tratar en la reunidn,
respetando el orden del dia, y esta facultado para limitar el tiempo de uso de la palabra o tomar
otras medidas para garantizar la buena marcha de la reunion. Todas las cuestiones relativas al
desarrollo de la Junta General o relacionadas con ella son decididas por el presidente de la Junta
General.

9.5.3 El presidente de la Junta General determina el modo de votacion. La declaraciéon del
presidente de la Junta General sobre el resultado de la votacion es final. Lo mismo se aplica al
contenido de cualquier acuerdo adoptado.

9.5.4 El presidente de la Junta General decide sobre todas las controversias relativas a la votacion
gue no estén previstas por la ley o los presentes estatutos.

9.5.5 La Junta General se celebrara en lengua inglesa. La Junta General podra celebrarse en un
idioma distinto del inglés si asi lo decide el presidente de la Junta General.

9.6 Adopcion de acuerdos en la Junta General

9.6.1 La Junta General adopta los acuerdos por mayoria de los votos emitidos, salvo que la
legislacion aplicable o los presentes estatutos dispongan otra cosa. En caso de empate, la propuesta
de acuerdo se entendera rechazada.

9.6.2 Cada Accion da derecho a emitir un voto en la Junta General. Los votos en blanco, las
abstenciones y los votos nulos se consideraran votos no emitidos.

Las Acciones que sean propiedad de la Sociedad o de una Filial no tendran derecho de voto. Los
usufructuarios o acreedores pignoraticios de Acciones que pertenezcan a la Sociedad o a una Filial
no estaran excluidos del derecho de voto si el usufructo o la prenda se cred antes de que dicha
Accion pasara a ser propiedad de la Sociedad o de una Filial. Ni la Sociedad ni una Filial podran
ejercitar el derecho de voto respecto de aquellas Acciones sobre las que posean un derecho de
usufructo o un derecho de prenda.

9.6.3 A efectos de determinar cuantos Accionistas pueden votar y estan presentes o
representados, o qué parte del capital estd presente o representado, no se tendran en cuenta
aquellas Acciones que en virtud de la legislacion aplicable no tienen derecho de voto.

9.7  Votacion previa a la Junta General

9.7.1 El Consejo puede determinar que los votos emitidos antes de la celebraciéon de la Junta
General por medios electronicos o por carta se consideren equivalentes a los votos emitidos en el
momento de la celebracién. El Consejo determina el periodo durante el cual pueden emitirse dichos
votos. Este periodo no puede comenzar antes de la Fecha de Registro.

9.7.2 En el supuesto del articulo 9.7.1, la convocatoria de la Junta General indicarda cémo pueden
emitir su voto antes de la Junta General las Personas con Derecho a Voto.

9.8 Actas de la Junta General

9.8.1 A menos que el acta de la Junta General sea notarial, el acta de la Junta General es redactada
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por el secretario de la Junta General o por cualquier otra persona designada a tal efecto por el
presidente de dicha Junta General. El acta es aprobada y firmada por el Presidente junto con el
Secretario o con el secretario de la Junta General correspondiente.

9.8.2 La declaracion escrita firmada por el Presidente, junto con el Secretario o con el secretario
de la Junta General, confirmando que la Junta General ha adoptado un acuerdo concreto servira
como prueba de dicho acuerdo frente a terceros.

10 EJERCICIO SOCIAL, CUENTAS ANUALES Y AUDITOR
10.1 Ejercicio social y cuentas anuales
10.1.1 El ejercicio social de la Sociedad coincide con el afio natural.

10.1.2 Anualmente, dentro del plazo legalmente establecido, el Consejo formulara las Cuentas
Anuales. La declaracién del auditor a que se refiere el articulo 10.2.3 se anadird a las Cuentas
Anuales, al igual que el Informe de Gestién y la informacién adicional a que se refiere e | articulo
2:392(1) CCN, en la medida en que esta informacion sea necesaria.

10.1.3 Todos los Consejeros deben firmar las Cuentas Anuales. Si faltara la firma de uno o varios
de ellos, se hara constar, indicando los motivos.

10.1.4 La Sociedad se asegurara de que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la informacion
adicional a que se refiere el articulo 10.1.2 estén disponibles en el domicilio de la Sociedad desde el
dia de la convocatoria de la Junta General en la que se analizaran hasta el final de dicha Junta
General. Las personas con Derecho de Voto podran examinar los documentos y obtener una copia
gratuita.

10.1.5 Las Cuentas Anuales son aprobadas por la Junta General.

10.1.6 En la Junta General en la que se debata la aprobaciéon de las Cuentas Anuales, se incluird
como punto separado del orden del dia, una propuesta de aprobacion de la gestion de los Consejeros
en el ejercicio de sus funciones.

10.2 Auditor

10.2.1 La Junta General nombrara un auditor, segun lo dispuesto en el articulo 2:393 CCN, para
que audite las Cuentas Anuales formuladas por el Consejo de conformidad con el apartado 3 de
dicho articulo. El encargo podra recaer en una firma de auditoria. Si la Junta General no nombra al
auditor, el Consejo estara autorizado para hacerlo.

10.2.2 El nombramiento del auditor podra ser revocado por la Junta General y, si ha sido el Consejo
quien lo nombrod, por el Consejo. EI nombramiento solo podra ser revocado por razones validas y de
conformidad con el articulo 2:393(2) CCN.

10.2.3 El auditor presentara su informe de auditoria a la Junta y expondra los resultados del mismo
en una opinion sobre si las Cuentas Anuales presentan una imagen fiel y veraz. El auditor podra
asistir e intervenir en la Junta General en la que se debata la aprobacion de las Cuentas Anuales.

11 BENEFICIOS, PERDIDAS Y REPARTO DE DIVIDENDOS
11.1 Beneficios, pérdidas y reparto de dividendos

11.1.1 Los dividendos sélo pueden repartirse una vez aprobadas las Cuentas Anuales de las que
resulte que es posible.

11.1.2 El Consejo podra aplicar parte del resultado a dotar las reservas voluntarias.

11.1.3 El Consejo de Administracion determina como se contabilizaran las pérdidas. Las pérdidas
sblo pueden compensarse con reservas legales en la medida permitida por ley.

11.1.4 Los beneficios restantes tras la aplicacion del articulo 11.1.2, quedaran a disposicién de la
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Junta General.
11.2 Dividendos a cuenta

11.2.1 La Junta podra acordar repartir dividendos a cuenta si el balance provisional de activos y
pasivos que cumpla los requisitos establecidos en el articulo 2:105(4) CCN muestra que el requisito
del articulo 11.3.1 se ha cumplido.

11.2.2 Los dividendos a cuenta pueden concederse con cargo a beneficios del ejercicio en curso o
a reservas disponibles.

11.3 Requisitos y condiciones de reparto de dividendos

11.3.1 La Sociedad sélo podra acordar repartir dividendos en la medida en que los fondos propios
de la Sociedad excedan de la suma de la parte desembolsada y exigida del capital y de las reservas
legales o estatutarias.

11.3.2 El 6rgano social que decida sobre el reparto decidira si dicho reparto se realiza en efectivo,
en especie o0 en Acciones, o cualquier combinacion de los tres. La Junta General solo podra acordar
el reparto en especie 0 en Acciones a propuesta del Consejo.

11.3.3 Si el reparto se hace en efectivo, el Consejo determinara la divisa en la que se hara la
distribucion. El Consejo determinara el método de conversion de divisas con respecto al reparto, si
las hubiere.

11.3.4 Si el reparto se realiza de forma distinta al efectivo, el Consejo determina el valor que la
Sociedad asignara a dicho reparto a efectos contables.

11.4 Notificaciones y pagos
11.4.1 El reparto es pagadero el dia que determine el Consejo.

11.4.2 Las personas con derecho a recibir dividendos serdn los Accionistas, usufructuarios y
acreedores pignoraticios pertinentes, segliin sea el caso, en una fecha que determinara el Consejo a
tal efecto. Esta fecha no podra ser anterior a la fecha en que se anunci6 el dividendo.

11.4.3 Con sujecion a lo dispuesto en el articulo 11.4.4, todas las Acciones participan por igual en
el reparto.

11.4.4 A la hora de determinar el dividendo a repartir, no se tienen en cuenta las Acciones en
autocartera, a menos que dichas Acciones estén gravadas con un usufructo o una prenda.

11.4.5 Los dividendos no reclamados transcurridos cinco anos y un dia desde la fecha de su devengo
se perderan a favor de la Sociedad y pasaran a dotar las reservas.

12 RESOLUCIONES ESPECIALES Y LIQUIDACI()N
12.1 Modificacion de los estatutos, fusion, escision y disolucion

12.1.1 La Junta General puede, a propuesta del Consejo, acordar la fusidn, la escision, la disolucién
o la modificacion de los presentes estatutos, sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 2:331 CCN
y 2:334ff CCN. Si se propone a la Junta General una modificacion de los estatutos, debera hacerse
constar en la convocatoria de la Junta General, y una copia de la propuesta, con una transcripcion
literal de la modificacion propuesta, debera ponerse a disposicion de cualquier Persona con Derecho
de Reunidn para su inspeccion en el domicilio de la Sociedad desde el dia de la convocatoria de la
Junta General correspondiente hasta el final de celebracion de dicha Junta General.

12.1.2 Si en la Junta General esta presente o representado menos de la mitad del capital social, el
acuerdo de la Junta General para modificar estos estatutos requerira mayoria de al menos dos tercios
de los votos emitidos.



Este documento es una traduccién no oficial al espafiol de un documento originalmente redactado en
neerlandés. En caso de discrepancia entre esta version, la version inglesa y su original en neerlandés,
prevalecera la versiéon neerlandesa.

12.2 Liquidacién

12.2.1 Si la Sociedad se disuelve y sus activos deben liquidarse, los Consejeros Ejecutivos seran los
liquidadores, salvo que la Junta General decida otra cosa. Los Consejeros no Ejecutivos supervisaran
a los liquidadores, salvo que la Junta General acuerde otra cosa.

12.2.2 La liquidacion tendra lugar de conformidad con la legislacion aplicable. Durante el periodo
de liquidacidn, estos estatutos seguiran plenamente vigentes en la medida de lo posible.

12.2.3 El saldo del activo de la Sociedad una vez liquidados todos los pasivos se distribuira entre
las Acciones, de conformidad con el articulo 2:23b CCN, en proporcion a su valor nominal.

12.2.4 Tras la disolucion de la Sociedad, sus libros, registros y otros soportes de datos deberan
permanecer bajo la custodia de la persona designada a tal efecto por los liquidadores o, si no hay
liguidadores, por el Consejo, durante un periodo de siete afos.
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