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DANGER

EXCLUSION ZONES

ZONAS DE EXCLUSION

Exclusion zones are designated areas prohibiting unauthorized entry
for safety or security. These zones, marked by flags, fences, or barriers,
enable high-risk activities preventing injuries. Essential for safety
operations, they must be included in Site Safety Plans and JHAs.

Controlled Access Zones are vital for workplace safety and protecting
workers from hazards.

OSHA sets standards to ensure that CAZs are effectively
implemented:

o Define Boundaries: Establish clear limits for access zones to
prevent unauthorized entry.

e Signage and Barriers: Use visible signs and physical barriers to .
mark restricted areas.

e Training Requirements: Ensure workers understand the rules U
and can recognize boundaries.

e Regular Inspections: Conduct frequent checks to ensure .
compliance and identify potential risks.

e Documentation: Maintain records of inspections and training o
sessions for accountability.

Safety Tips:

e The separation of people and equipment is crucial in any
effective exclusion zone to prevent any potential injuries.

e  The strength of separation enhances control and reduces the
likelihood of an incident. o

e  Postsignage indicating necessary detours.
e Lockall entry points not being used.
e Interfering with signage or barriers can endanger a worker’s life.

e Ifyou see anything unsafe about an exclusion zone, stop working.
Tell your safety manager and get it fixed.



OPENING WORDS

MESSAGE FROM THE PRESIDENT & CEO

As we close out the summer months and embark on a new “school”

year, | want to highlight our project teams’ excellent performance

during the long days on site, with some
late-night coordination with crews and
subcontractors, and continuous watch
of safety protocols and processes. Every
concrete pour, every mile of roadway,
every water treatment equipment
installed and every powered solar cell
reflects your hard work!

This season’s achievements are the
result of collaboration and teamwork.
From our field crews to engineers and
from our finance and HR teams to our
IT and other corporate departments,
everyone plays a critical role. Everyone’s
collaboration  ensures we  solve
challenges together, innovate where
needed, and deliver the best results for
our clients and communities.

Looking ahead, we’re in the home
stretch to finalize our next year’s budget.
Webber is performing well in 2025 and
we should carry forward the same
discipline and good work to 2026. We
are on our way!

| want to thank everyone for their
commitment to excellence during the
busy summer season because this is
what sets Webber apart in our industry.
Let’s keep pushing, collaborating, and

celebrating every victory, big or small, on our journey forward.

Let’s secure a strong finish to 2025!

Ahora que acaban los meses de verano y comenzamos un NUEvVo
afo “escolar”, quiero destacar el excelente desempeno de nuestros
equipos de proyecto durante los largos dias
en las obras, con algunas coordinaciones
nocturnas con cuadrillas y subcontratistas,
y una vigilancia continua de los protocolos
y procesos de seguridad. Cada vertido de
concreto, cada milla de carretera, cada equipo
de tratamiento de agua instalado y cada panel
solar energizado refleja su arduo trabajo.

Los logros de esta temporada son fruto de la
colaboraciéon y el trabajo en equipo. Desde
nuestras cuadrillas hasta los ingenieros,
y desde nuestros equipos de finanzas vy
recursos humanos hasta el area de IT y
otros departamentos corporativos, todos
desempenan un papel fundamental. La
colaboracién de todos asegura que resolvamos
los desafios juntos, innovemos donde sea
necesario y ofrezcamos los mejores resultados
para nuestros clientes y comunidades.

Mirando hacia adelante, estamos en la
recta final para finalizar el presupuesto del
préximo ano. Webber estd teniendo un buen
desempeno en 2025 y debemos mantener

Jose Carlos Esteban
President & CEO

la misma disciplina y buen trabajo en 2026.
iVamos por buen camino!

Quiero agradecer a todos su compromiso con

la excelencia durante la ajetreada temporada

de verano, porque esto es lo que diferencia

a Webber en nuestra industria. Sigamos
esforzdndonos, colaborando y celebrando cada victoria, grande o
pequefa, en nuestro camino hacia adelante.

iAseguremos un cierre sélido para 2025!
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From Lleft to right: Denise Barnes, Carlos Schwarz, Yashpal Sorathia, Jackson Robertson, Matthew Hernandez, -
Vishwas Khurasiya, Mario Rosino, Victor Gomez, Leticia Bengoecheaq, Eileen Yoo, Karelis Quintero
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US 183 Groundbreaking

COMIENZA EL PROYECTO US 183

On August 22, Webber’s US 183 Williamson County project team joined
representatives from the Texas Department of Transportation and local
and state officials to break ground on the US 183 project in Cedar Park,
Texas.

The project consists of adding two-lane frontage roads on both the
North and Southbound US 183. Other scopes for the $139.8 million
project include bridges, earthworks, storm sewer and a noise wall. With
these improvements of US 183, it will add capacity and enhance the
overall roadway safety while preparing for future developments and
improvements in the areas. This project is expected to be completed in
2028.
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EL 22 de agosto, el equipo del proyecto US 183 del condado Williamson
de Webber se unié a representantes del Departamento de Transporte de
Texas y funcionarios locales y estatales para iniciar las obras del proyecto
US 183 en Cedar Park, Texas.

El proyecto consiste en afadir vias de acceso de dos carriles tanto en

la ruta US 183 en direccién norte como en la sur. Otros alcances del
proyecto de $139.8 millones incluyen puentes, movimientos de tierra,
sistema de drenaje y un muro para aislar el ruido. Con estas mejoras en
la US 183, se aumentard la capacidad y se mejorard la sequridad vial, a
la vez que se prepara para futuros desarrollos y mejoras en la zona. Se
espera que este proyecto finalice en 2028.
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Florida Project Teams

Awarded for Safety Success

RECONOCIMIENTO A EQUIPOS DE FLORIDA POR

SU COMPROMISO EJEMPLAR CON LA SEGURIDAD

Our Florida Heavy Civil Project Teams were recently
awarded the Safety Achievement Award by the Florida
Transportation Builders Association. This is the first year
the teams have been eligible to participate, and with
over five million man-hours company wide, minimal
recordable injuries and no fatalities, the teams were
rewarded for their success.

This recognition shows that Webber fosters a strong
safety culture and encourages our teams to continue
pushing safety first for all future projects in Florida. East
Coast Region Heavy Civil Sr. Safety Manager Tim Fowler
praised the teams’ efforts. “This award represents the
hard work that all of our people do, day in and day out!
Our Florida project teams work tirelessly to plan and
execute good quality work, safely and efficiently.”

Nuestros equipos de Heavy Civil de Florida recibieron
recientemente el premio al logro en seguridad otorgado por la
Asociacién de Constructores de Transporte de Florida. Este es el
primer ano que los equipos han podido participar, y con mds de
cinco millones de horas-hombre en toda la empresa, minimas
lesiones registrables y ninguna fatalidad, los equipos fueron
recompensados por su éxito.

Este reconocimiento demuestra que Webber fomenta una
sélida cultura de seguridad y anima a nuestros equipos a
sequir priorizando la sequridad en todos los futuros proyectos
en Florida. Tim Fowler, Sr. Safety Manager de Heavy Civil en

la Regién de la Costa Este, elogié el esfuerzo de los equipos.
“iEste premio representa el arduo trabajo que todos nuestros
empleados realizan dia tras dia! Nuestros equipos de proyectos
en Florida trabajan incansablemente para planificar y ejecutar
trabajos de alta calidad, de forma segura y eficiente”.
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PEOPLE SPOTLIGHT

LANCE SIMMONS

Sr. Vice President of Client Relations

Lance Simmons may have just joined Webber, but as TxDOT’s former
Chief Engineer, he’s known of Webber’s culture and leadership for years.
He believes in working hard, doing what is right and lending a helping
hand when needed - values that we recognize at Webber as Excellence,
Integrity and Collaboration. You can learn more about our new Sr. Vice
President of Client Relations below and be sure to welcome him to the
Webber team!

What made you want to work at Webber?
I've always been impressed by the culture and leadership
of Webber. High quality and excellence in performance are
things Webber is known for throughout the industry.

How did your time with TxDOT as Chief Engineer
prepare you for your role as Sr. Vice President
of Client Relations? As Chief Engineer of TxDOT, | was in
a position to develop and build relationships with a wide range of
industry partners throughout Texas and the nation as we sought
to improve and solve transportation issues. | hope to use these
relationship and problem-solving skills to benefit Webber.

What are you looking forward to during your
time with Webber? | really look forward to getting to

know the people on the Webber team better and becoming more
familiar with the projects we have going on throughout the nation.

What inspired you to work in the transportation
and construction industry? My father, Jimmy, retired as
a transportation maintenance worker, so | grew up with highway
work as a significant part of my life. | worked summers for TxDOT
while I was in college, and | truly enjoyed the people and the work.
After graduation, going to work for TXDOT seemed like a natural fit.
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Lance Simmons acaba de incorporarse recientemente a Webber, pero
como TxDOT’s former Chief Engineer, conoce la cultura y el liderazgo de
Webber desde hace afos. Cree en el trabajo duro, en hacer lo correcto y
en brindar ayuda cuando se necesite; valores que en Webber reconocemos
como Excelencia, Integridad y Colaboracién. Puede obtener mds
informacion sobre nuestro nuevo Sr. Vice President of Client Relations a
continuacién y ino dude en darle la bienvenida al equipo Webber!

¢Qué le motivé a trabajar en Webber? Siempre
me ha impresionado la culturay el liderazgo de Webber. La
alta calidad y la excelencia en el desemperio son caracteristicas
que distinguen a Webber en toda la industria.

éDe qué manera su experiencia como Chief
Engineer en TxDOT le ha preparado para asumir
el rol de Sr. Vice President of Client Relations en
Webber? | Como Chief Engineer de TxDOT, tuve la oportunidad
de desarrollar y forjar relaciones con una amplia gama de socios
de la industria en todo Texas y el pais, buscando mejorar y resolver
problemas de transporte. Espero utilizar estas habilidades de
relacién y resolucién de problemas para beneficio de Webber.

¢Qué le entusiasma de su etapa en Webber? Tengo
muchas ganas de conocer mejor a la gente de Weber y familiarizarme
mas con los proyectos que llevamos a cabo en todo el pais.

éQué le inspird a trabajar en la industria del transporte
y la construccion? Mipadre, Jimmy, se jubild como trabajador de
mantenimiento de transporte, por lo que creci con el trabajo en carreteras
como una parte importante de mivida. Trabajé los veranos para el
Departamento de Transporte de Texas (TxDOT) mientras estaba en la
universidad, y realmente disfrutaba de la gente y del trabajo. Después de
graduarme, empezar a trabajar para TXDOT me parecié algo natural.
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What advice do you have for those who want ¢Qué consejo le darias a quienes quieran seguir
to follow a similar path? I've learned throughout my un camino similar? A o largo de mi carrera he aprendido
career that it’s important to work hard, do what is right, and la importancia de trabajar duro, hacer lo correcto y estar siempre
always be willing to lend a hand to your teammates. | believe dispuesto a ayudar a los compaferos. Creo que de cada situacién se
there is something to learn from every situation, no job is too puede aprender algo nuevo; ningtn trabajo es demasiado pequefio

small to be done right, and it is key to lead by example. para hacerlo bien, y es fundamental predicar con el ejemplo.

How do you define success? For me, successis éComo define usted el éxito? Midefinicion de la palabra
knowing | am doing my best every day and making a positive

éxito es sentir que cada dia doy lo mejor de mi'y que eso tiene un
difference in the people and situations around me.

efecto positivo en las personas y situaciones que me rodean.
What encourages you to get out of bed in
the morning? |enjoy
life. I realize every day is a
blessing and look forward to
what each new day brings.
Plus, | really look forward
to my morning coffee.

¢Qué le motiva a levantarse de la cama por las
mafanas? Disfruto de la vida.
Considero que cada dia es una
bendicién y espero con entusiasmo
lo que me depara. Ademds, uno
de mis momentos favoritos del

dia es mi café matutino.
What are three words

that define you?
Loyal. Friendly. Positive.

What do you like to do
outside of work?
| enjoy spending time with
family and friends, reading,
travelling, outdoor activities,
and any and all sports. | have
been in the same fantasy
football league for 29 years.

éCuales son las tres
palabras que mejor le
definen? Leal, amabley positivo.

éCudles son sus pasatiempos
o intereses fuera del ambito
laboral? Disfruto pasar tiempo

con mi familia y amigos, leer, viajar,
realizar actividades al aire libre y
practicar cualquier tipo de deporte.

He estado en la misma liga de
What is your fatbol fantasy durante 29 afios.
favorite quote? “The best preparation for tomorrow

éCual es su frase favorita? “| a mejor preparacion para el
is doing your best today.” H. Jackson Brown, Jr.

dia de manana es dar lo mejor de ti hoy”. H.Jackson Brown, Jr.
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CONSTRUYENDO
ALIANZAS INTERNAS

Heavy Civil and Energy Divisions Collab on Leon Project
LAS DIVISIONES HEAVY CIVIL Y ENERGY COLABORAN EN EL LEON PROJECT

Collaboration is one of Webber’s core values. Working together and
lending a helping hand when needed leads to innovation, opportunities
and camaraderie. For our Energy and Heavy Civil divisions, their
collaboration has led to a reinforced confidence in the power of
teamwork.

The collaboration between Webber’s Energy and Heavy Civil divisions
began in December 2022 during the Liberty PV Plant project. At that
time, the Heavy Civil team successfully executed the required civil works.

As part of the Leon PV Plant scope, several civil works, including unpaved
roads, earthworks, drainage systems and platforms for power inverters
had to be executed. These works were executed under self-performance
by teams from the Heavy Civil division, leveraging their expertise and
resources.

Since then, the collaboration has evolved to include the Heavy Civil
Estimating Department, which has supported the Energy division in
multiple bids by providing cost estimates for civil scopes.

Integrating the Teams

To ensure seamless coordination, one Project Manager and one
Superintendent from the Heavy Civil division were integrated into the
Leon Project Team. Daily and weekly coordination meetings have taken
place between the Construction Manager and the Heavy Civil team.
Additionally, high-level meetings between Regional Managers and Vice
Presidents from both divisions have been held to maintain alignment and
ensure effective site-level collaboration.

Regarding the teams’ integration, Heavy Civil’s Executive Vice President
Brais Suarez shared, “By integrating the specialized expertise across its
various divisions, Webber is positioning itself as a distinctive force in the
market. This strategic collaboration not only enhances its competitive
edge but also paves the way for more profitable opportunities in the
future.”
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La colaboracion es uno de los valores fundamentales de Webber.
Trabajar juntos y brindar ayuda cuando es necesario genera innovacion,
oportunidades y camaraderia. En nuestras divisiones de Energy y Heavy
Civil, esta colaboracién ha dado lugar a una confianza reforzada en el
poder del trabajo en equipo.

La colaboracién entre las divisiones Energy y Heavy Civil de Webber
comenzé en diciembre de 2022 durante el proyecto Liberty PV Plant. En
ese momento, el equipo de Heavy Civil ejecuté con éxito las obras civiles
requeridas.

Como parte del alcance de Leon PV Plant, se ejecutaron diversas obras
civiles, incluyendo caminos de tierra, movimiento de tierras, sistemas de
drenaje y plataformas para inversores de potencia. Estas obras fueron
realizadas por equipos de la divisién Heavy Civil, aprovechando su
experiencia y recursos.

Desde entonces, la colaboracién ha evolucionado para incluir al Heavy
Civil Estimating Department, que ha apoyado a la division de Energy
en mdltiples licitaciones al proporcionar estimaciones de costos para
proyectos civiles.

Integrando los equipos

Para garantizar una coordinacion fluida, se integraron al equipo del
Leon Project un Project Manager y un Superintendent de la divisién de
Heavy Civil. Se han llevado a cabo reuniones diarias y semanales de
coordinacion entre el Construction Manager y el equipo de Heavy Civil.
Ademads, se han celebrado reuniones de alto nivel entre los Regional
Managers y los Vice Presidents de ambas divisiones para mantener la
coordinacion y garantizar una colaboracién eficaz en la obra.

Respecto a la integracién de los equipos, el Executive Vice President

de Heavy Civil, Brais Sudrez, comenté: “Alintegrar la experiencia
especializada de sus diversas divisiones, Webber Group se posiciona como
una fuerza distintiva en el mercado. Esta colaboracién estratégica no
solo refuerza su competitividad, sino que también allana el camino hacia
oportunidades mds rentables en el futuro”.



At the Leon project, Webber’s Heavy Civil team has taken charge of the
main civil works, excluding the permanent fencing, site clearing, and
erosion control measures, which were handled by a local subcontractor.

The core civil activities include:

e Construction of unpaved internal roads, including the subgrade
stabilization of its subgrade.

e  Construction of the site camp, laydown yard and parking.
e General grading.
e  Drainage systems.

e  Substation pad construction

e Centralinverter platforms.

Teamwork Makes the Dream Work

Since combining efforts, the Leon PV Plant Project has benefitted in
several areas from Heavy Civil’s assistance, such as:

Operational Efficiency: Self-performing the civil works allowed the
team to leverage Webber’s equipment and workforce, enabling them to
recover delays caused by rain by working weekends.

Design Optimization: Initially, the roads were designed at grade without
subgrade stabilization. Due to the rain, the subgrade became extremely
soft. The Heavy Civil team proposed elevating the roads, adding
temporary ditches/swales, and stabilizing the soil with lime and cement.
This adjustment significantly improved progress and performance.

“This collaboration
demonstrated the reliability
and expertise of our Heavy
Civil colleagues in managing
self-performing activities,”
explained Ferrovial Webber
Energy Vice President of
Operations Ignacio Ugarriza.
“It also highlighted the
company’s strong capabilities
in terms of equipment

and resources, reinforcing
confidence ininternal
partnerships.”

The next chapter of this
collaboration will be the
Milano project, where the
Heavy Civil Division will
execute a similar scope of
work. The plan is to replicate
the successful integration
model from Leon, incorporating lessons learned to enhance coordination
and execution.

When thinking about these future collaborations, Vice President of
Operations - Texas Ryan McCalla said, “It’s been a very rewarding
experience working with the energy team and seeing the knowledge and
expertise that the Heavy Civil Division can bring impact their projectsina
positive way. I’'m proud to be part of a company that can draw from each
other’s strengths to make each other more successful, and | look forward
to more opportunities for collaboration with the Energy Division as well
as other divisions in the future.”

En el Leon project, el equipo Heavy Civil de Webber se hizo cargo de las
principales obras civiles, excluyendo el cercado permanente, la limpieza
del lugary las medidas de control de la erosién, que fueron manejadas
por un subcontratista local.

Las principales actividades civiles incluyen:

e  Construccién de caminos internos no pavimentados, incluyendo
la estabilizacién de su subrasante.

o  Construccion de la zona base, zona de acopioy
estacionamiento.

e Ajuste derasante
e Sistemas de drenaje.
o  Construccion de plataformas de subestacion

e Plataformas de inversores centrales.

El trabajo en equipo hace que los suenos se
hagan realidad

Desde la unién de esfuerzos, el proyecto de la planta fotovoltaica de
Leon County se ha beneficiado en varias areas de la asistencia de Heavy
Civil, tales como:

Eficiencia operativa: La ejecucién auténoma de las obras civiles
permitié al equipo aprovechar los recursos y la mano de obra de Webber,
lo que les permitié recuperarse de los retrasos causados por la lluvia
trabajando los fines de semana.

Optimizacién del Diseno: Inicialmente, las carreteras se disefiaron a
nivel del suelo sin estabilizacion de la subrasante. Debido a la lluvia, la
base del terreno se volvié extremadamente blanda. El equipo de Heavy

— Civil propuso elevar los caminos,
agregar zanjas/zanjas temporales y
estabilizar el suelo con cal y concreto.
Este ajuste mejord significativamente
el progresoy el rendimiento.

“Esta colaboracién demostré la
fiabilidad y la experiencia de nuestros
colegas de Heavy Civil en la gestion de
actividades autogestionadas”, explicd
Ignacio Ugarriza, vicepresidente de
Operaciones de Ferrovial Webber
Energy. “También destacd las

sélidas capacidades de la empresa

en términos de equipos y recursos,

lo que reforzé la confianza en las
colaboraciones internas”.

El préximo capitulo de esta
colaboracion serd el proyecto de
Milan, donde la Division de Heavy
Civil ejecutard un alcance de trabajo
similar. El plan es replicar el exitoso
modelo de integracion de Ledn, incorporando las lecciones aprendidas
para optimizar la coordinaciény la ejecucion.

Al pensar en futuras colaboraciones, el Vicepresidente de Operaciones
en Texas, Ryan McCalla, dijo: “Ha sido una experiencia muy gratificante
trabajar con el equipo de Energy y ver cémo el conocimientoy la
experiencia que aporta la Divisién de Heavy Civilimpactan de manera
tan positiva en sus proyectos. Me enorgullece formar parte de una
empresa que sabe aprovechar las fortalezas de cada érea para lograr

el éxito conjunto, y espero con entusiasmo tener md@s oportunidades de
colaborar tanto con la Divisién de Energy como con otras divisiones en un
futuro préximo”.
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FIELD NOTES

Lesson Learned: The importance of following the
implemented procedures: Hydro and Air Pressure Test

LECCIONES DE LOS PROYECTOS. LA IMPORTANCIA DE SEGUIR LOS PROCEDIMIENTOS
IMPLEMENTADOS: PRUEBAS DE PRESION HIDRAULICA'Y DE AIRE

By: Beatriz Boa Nova - Quality Manager

In the world of infrastructure and utility construction, procedures
are more than just paperwork—they are the backbone of safety,
quality, and accountability. Among the most critical of these

is the Hydro/Air Pipe Pressure Test, a process that ensures the
integrity of piping systems before they are commissioned. As
routine as it may seem, this test is a high-stakes operation that
demands strict adherence to established protocols. When followed
correctly, it prevents catastrophic failures, protects workers and the
environment, and upholds the reputation of the teams involved.

The hydrostatic pressure test involves filling a pipeline with water and
pressurizing it to a specified level to detect leaks or weaknesses. The
procedure is detailed in documents like the Waterworks - Hydro Pipe
pressure testing procedure, which outlines every step from safety pre-
test preparation to post-test cleanup. These steps are not arbitrary,
they are the result of engineering analysis, safety reviews, and lessons
learned from past incidents. For example, the procedure mandates
the use of clean water, gradual pressurization in 20% increments,
and a two-hour hold at test pressure. If a leak is detected, the system
must be depressurized, repaired, and retested from the beginning.

The importance of following these steps cannot be overstated. A
single oversight—such as skipping the venting of air from high points
or failing to verify pressure gauge calibration—can lead to inaccurate
results or, worse, a dangerous blowout. That’s why the procedure
includes a comprehensive checklist, as seen in the Hydro Pipe
pressure inspection template, covering everything from signage and
safety radius setup to verification of pressure relief valve settings
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En el mundo de la construccién de infraestructura y servicios puiblicos,
los procedimientos son mds que simples tramites: son la columna
vertebral de la sequridad, la calidad y la responsabilidad. Entre los mds
criticos se encuentra la prueba de presién de tuberias Hidroeléctricas/
Aéreas, un proceso que garantiza la integridad de los sistemas de
tuberias antes de su puesta en servicio. Aunque parezca rutinario,

esta prueba es una operacion de alto riesgo que exige un estricto
cumplimiento de los protocolos establecidos. Si se sigue correctamente,
previene fallos catastroéficos, protege a los trabajadores y al medio
ambiente, y preserva la reputacion de los equipos involucrados.

La prueba de presién hidrostdtica consiste en llenar una tuberia con agua
y presurizarla a un nivel especifico para detectar fugas o puntos débiles.
El procedimiento se detalla en documentos como el procedimiento de
prueba de presion de Waterworks - Hydro Pipe, que describe cada paso,
desde la preparacion previa a la prueba de sequridad hasta la limpieza
posterior a la prueba. Estos pasos no son arbitrarios, sino el resultado de
andlisis de ingenieria, revisiones de seguridad y lecciones aprendidas de
incidentes anteriores. Por ejemplo, el procedimiento exige el uso de agua
limpia, una presurizacién gradual en incrementos del 20% y mantener la
presién de prueba durante dos horas. Si se detecta una fuga, es necesario
despresurizar el sistema, repararlo y volver a probarlo desde el principio.

Es fundamental seguir estos pasos. Un solo descuido, como

omitir la ventilacion de aire de los puntos altos o no verificar la
calibracién del manémetro, puede generar resultados inexactos
0, peor aln, una explosion peligrosa. Por eso, el procedimiento
incluye una lista de verificacién completa, como se muestra en la
plantilla de inspeccién de presion de Hydro Pipe, que abarca desde
la sefalizacién y la configuracion del radio de seguridad hasta la
verificacion de los ajustes de la valvula de alivio de presién.



Beyond the technical aspects, the cultural shift toward procedural
compliance is equally vital. As highlighted in internal communications,
the Quality Department has integrated these procedures into

Procore, a digital platform that standardizes inspections and

ensures traceability. Inspection templates now mirror the procedural
documents, including pre- and post-test safety checklists.

This digitalization not only streamlines the process
but also reinforces a culture of accountability.

Training and team alignment are also key. Trainings like
the Hydro/Air Pressure Test Procedure training serve as
forums to reinforce expectations and clarify doubts. These
sessions ensure that everyone—from field crews to
project managers—understands the “why” behind
each step, not just the “how”. The last training
was held at the Pflugerville WTP Expansion
Project in June by Webber’s Commissioning
Director Jose Emilio Alvarez along with
Quality and Safety Department, Beatriz
Boa Nova and Matthew Boatner.

The consequences of non-compliance
are real. Incomplete or improperly
executed tests can lead to
undetected accidents, leaks,
environmental hazards, requlatory
violations, and costly rework. More
subtly, they erode trust—among
team members, with clients, and
within the broader community.
Conversely, when procedures

are followed with discipline and
care, they become a source of pride
and a hallmark of professionalism.

The Hydro/Air pressure test procedures

are a vivid example of why procedures matter.
It’s not just about passing a test—it’s about building

systems that are safe, reliable, and built to last. By embedding
these procedures into our daily operations and digital systems, we

ensure that safety and quality are not just goals—they are guarantees.

Mas alla de los aspectos técnicos, el cambio cultural hacia el
cumplimiento de los procedimientos es igualmente vital. Como se
destaca en las comunicaciones internas, el Departamento de Calidad ha
integrado estos procedimientos en Procore, una plataforma digital que
estandariza las inspecciones y garantiza la trazabilidad. Las plantillas de
inspeccion ahora reflejan los documentos de procedimiento, incluyendo
las listas de verificacion de seguridad previas y posteriores a las pruebas.

Esta digitalizacién no sélo agiliza el proceso, sino que
también refuerza una cultura de responsabilidad.

La formaciény la coordinacién del equipo son clave. Formaciénes
como la del Procedimiento de Prueba Aire/Hidraulica sirven
como foros para reforzar las expectativas y aclarar dudas. Estas
sesiones garantizan que todo el personal de obra, comprendan
el “por qué” detrds de cada paso, no solo el “cémo”. La dltima
formacién se impartié en el Proyecto de Expansion de la
Planta de Tratamiento de Aguas de Pflugerville en junio,
a cargo del Commissioning Director de Webber, José
Emilio Alvarez, junto con Beatriz Boa Nova y Matthew
Boatner, del Departamento de Calidad y Seguridad.

Las consecuencias del incumplimiento son reales.
Las pruebas incompletas o mal ejecutadas
pueden provocar accidentes no detectados,
fugas, riesgos ambientales, infracciones
normativas y costosas repeticiones de trabajos.
De forma mas sutil, erosionan la confianza
entre los miembros del equipo, con los clientes
y en la comunidad en general. Por el contrario,
cuando los procedimientos se siguen con
disciplina y cuidado, se convierten en motivo de
orgullo y un sello distintivo de profesionalismo.

Los procedimientos de prueba de presién
hidroeléctrica/aérea son un claro ejemplo de la
importancia de los procedimientos. No se trata solo de
aprobar una prueba, sino de construir sistemas seguros,
confiables y duraderos. Alintegrar estos procedimientos en
nuestras operaciones diarias y sistemas digitales, garantizamos que
la seguridad y la calidad no sean solo objetivos, sino garantias.
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There are many different people and roles that

work together to keep Webber’s operations running
smoothly. Our Commissioning Team works before,
during and after construction to ensure that the water
and wastewater systems for water plants are built
properly and will benefit the communities relying

on them. This month, we take a closer look at our

Commissioning Team!

WHAT DOES YOUR ROLE
ENTAIL?

As a Senior Commissioning Engineer,

| am responsible for the planning

and execution of pre-commissioning,
commissioning, and startup activities for
water and wastewater treatment systems. Senior Commissioning Engineer

My duties include:

12y

Evaluating equipment installation and operational
readiness.

Conducting functional testing and troubleshooting of
mechanical and process systems.

Developing and managing commissioning schedules.

Coordinating with plant operators, vendors, and
engineering teams to ensure seamless startup and
compliance with regulatory standards.

Preparing comprehensive commissioning documentation,
including punch lists, test sheets, disinfection protocols,
and water quality sampling plans.

Ensuring all commissioning activities adhere to safety
protocols and environmental regulations.

- SEPTEMBER 2025
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Alejandro Espejo

OUR
- COMMISSIONING
TEAM

N

Hay muchas personas y roles diferentes que trabajan
juntos para mantener las operaciones de Webber
funcionando sin problemas. Nuestro equipo de
Commissioning trabaja antes, durante y después de
la construccidn para garantizar que los sistemas de
agua y aguas residuales de las plantas de tratamiento
de agua se construyan correctamente y beneficien

a las comunidades que dependen de ellos. iEste

mes, analizamos mas de cerca a nuestro equipo de
comisionado!

¢EN QUE CONSISTE SUROL?

Como Senior Commissioning Engineer, soy

responsable de la planificacion y ejecucién de las

actividades pre-commissioning, commissioning, y
arranque de sistemas de tratamiento de agua y aguas
residuales.

Mis funciones incluyen:

Evaluacién de la instalacién y preparacién operativa del
equipo.

Realizacién de pruebas funcionales y resolucion de problemas
de sistemas mecdnicos y de proceso.

Desarrollar y gestionar cronogramas de puesta en marcha.

Coordinar con operadores de planta, proveedores y equipos
de ingenieria para garantizar un inicio sin problemas y el
cumplimiento de los estandares regulatorios.

Preparar documentacién de puesta en marcha completa,
incluidas listas de tareas pendientes, hojas de prueba,
protocolos de desinfeccién y planes de muestreo de la calidad
del agua.

Garantizar que todas las actividades de puesta en marcha
cumplan con los protocolos de seguridad y las regulaciones
ambientales.



WHAT IS SOMETHING
YOU HAVE LEARNED
AS A COMMISSIONING
ENGINEER?

I've learned the importance of teamwork
and communication across many
disciplines. Commissioning brings together
engineers, operators, electricians, vendors, Gustavo Hernandez b todos ellos. También he aprendido a ser paciente y
and contractors, and success depends on clear Commissioning Engineer
coordination among all of them. I've also learned

patience and adaptability, since every system has its

own challenges and there’s always something unexpected to solve.

¢QUE HA APRENDIDO COMO
NGENIERO DE COMMISSIONING?

He aprendido la importancia del trabajo en equipo
y la comunicacién en diversas disciplinas. La

puesta en marcha reline a ingenieros, operadores,
' electricistas, proveedores y contratistas, y el

éxito depende de una coordinacién clara entre

a adaptarme, ya que cada sistema presenta sus propios
desafios y siempre hay algo inesperado que resolver.

WHY DO YOU THINK A
COMMISSIONING TEAM IS
IMPORTANT FOR WEBBER?

| believe my role is important to Webber

because it helps to ensure that the startup

and commissioning phases of a project are
executed smoothly and efficiently. By catching
issues early, organizing processes, and supporting

¢POR QUE CREE QUE UN
EQUIPO DE COMMISSIONING ES
IMPORTANTE PARA WEBBER?

Creo que mi puesto es importante para Webber
porque ayuda a garantizar que las fases de arranque
y puesta en marcha de un proyecto se ejecuten

de forma fluida y eficiente. Al detectar problemas a
Jose Ramon Ron

clean handovers to the owners, it contributes to Commissioning Specialist tiempo, organizar los procesos y facilitar las entregas
delivering high-quality results and keeping projects on sin problemas a los propietarios, contribuyo a obtener
track. That kind of reliability is key to maintaining client trust. resultados de alta calidad y a mantener los proyectos en marcha. Este

tipo de fiabilidad es clave para mantener la confianza del cliente.

¢CUAL ES SU PARTE
FAVORITA DE SUROL?

WHAT IS YOUR FAVORITE
PART OF YOUR ROLE? what

| value most is the continuous learning. Each ’
project introduces new processes, systems, and
equipment, which broadens my knowledge

of plant operations. This constant growth
brings not only professional development but
also personal satisfaction and gratitude for
being part of a company that fosters learning.

Lo que mas valoro es el aprendizaje continuo.
Cada proyecto introduce nuevos procesos, sistemas
y equipos, lo que amplia mi conocimiento sobre

las operaciones de la planta. Este crecimiento
constante me brinda no solo desarrollo profesional,
Samir Urzola sino también satisfaccién personal y gratitud por
Commissioning Specialist formar parte de una empresa que fomenta el aprendizaje.
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WHAT INTERESTED YOU ABOUT
JOINING A COMMISSIONING TEAM?

Jose Ramon Ron, Commissioning Specialist

What drew me to this role is the opportunity to work across
multiple disciplines—electrical, mechanical, instrumentation,
and process equipment. | enjoy the constant troubleshooting
and the challenges that come with it. Every day brings
something new, and | find it rewarding to see how all the effort
and coordination comes together in the final outcome. That
sense of accomplishment, knowing you played a key part in
making a facility come to life, is what keeps me motivated.

Alejandro Espejo, Senior Commissioning Engineer

| was drawn to this role by the opportunity to work at the
intersection of engineering design and real-world operations.
The commissioning phase is where plans become reality,

and being part of that transformation, especially in water
treatment infrastructure, offers both technical challenge

and meaningful impact. | value the hands-on nature of

the work, the problem-solving involved, and the chance to
contribute to systems that directly serve communities.

WHAT HAS BEEN YOUR MOST
MEMORABLE MOMENT?

Samir Urzola, Commissioning Specialist

One highlight was working on my first pump start-up as part of
a team. Seeing multiple work groups relying on the results of
our efforts made me realize the true impact of my role. It was a
defining moment that underscored how crucial commissioning
is to the successful completion of construction projects.

Gustavo Hernandez, Commissioning Engineer

One of the most memorable moments was when the first
treated water was successfully produced and distributed
to the community. It wasn’t just about meeting a
milestone—it was the result of months of coordination,
testing, and problem-solving with the entire team.
Seeing the client’s satisfaction and knowing that families
would start receiving safe drinking water from a system

| helped bring to life made it especially meaningful.

Jose Emilio Alvarez Timon, Commissioning Director

Our involvement goes far beyond the final stages of a
project. We are engaged from the Bid phase, through design,
construction, testing, and all the way to project closing. This
continuous presence ensures that every decision made along
the way supports a successful and efficient handover. Because
of this, commissioning is directly connected with all shared
departments—from engineering and estimating to quality,
electrical, safety, operations and closing. We act as a central
link that brings together diverse teams to ensure that systems
are not only built but also perform as intended. Our approach
is proactive, collaborative, and crucial for delivering projects
that align with Webber’s high standards of excellence.
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¢QUE FUE LO QUE LE HIZO
INTERESARSE EN UNIRSE A UN
EQUIPO DE COMISSIONING?

Jose Ramon Ron, Commissioning Specialist

Lo que me atrajo a este puesto es la oportunidad de trabajar en
multiples disciplinas: eléctrica, mecdnica, instrumentacion y equipos de
proceso. Disfrute de la resolucién constante de problemas y desafios
que conlleva. Cada dia trae algo nuevo y me resulta gratificante ver
cémo todo el esfuerzo y la coordinacién se unen en el resultado final.
Esa sensacién de logro, saber que jugaste un papel clave para hacer
que una instalacién cobrard vida, es lo que me mantiene motivado.

Alejandro Espejo, Senior Commissioning Engineer

Lo que me atrajo de este puesto fue la oportunidad de trabajar entre
la fase de disefio de ingenieria y las operaciones del mundo real. La
fase de puesta en marcha es donde los planes se hacen realidad, y
ser parte de esa transformacion, especialmente en la infraestructura
de tratamiento de agua, ofrece tanto un desafio técnico como un
impacto significativo. Valoro la naturaleza practica del trabajo, la
resolucién de problemas que implica y la oportunidad de contribuir

a sistemas que benefician directamente a las comunidades.

c'(;UAL HA SIDO SU MOMENTO
MAS MEMORABLE?

Samir Urzola, Commissioning Specialist

Uno de los momentos mds destacados fue trabajar en la puesta en
marcha de mi primera bomba como parte de un equipo. Ver a varios
grupos de trabajo confiar en los resultados de nuestro esfuerzo

me hizo comprender el verdadero impacto de mi funcién. Fue un
momento decisivo que subrayo lo crucial que es la puesta en marcha

para la finalizacién exitosa de los proyectos de construccion.

Gustavo Hernandez, Commissioning Engineer

Uno de los momentos mas memorables fue cuando se produjoy
distribuyo con éxito la primera agua tratada a la comunidad. No
se tratd solo de alcanzar un hito, sino de meses de coordinacion,
pruebas y resolucién de problemas con todo el equipo. Ver la
satisfaccion del cliente y saber que las familias comenzarian

a recibir agua potable segura gracias a un sistema que yo

ayudé aimplementar lo hizo especialmente significativo.

Jose Emilio Alvarez Timon, Commissioning Director

Nuestra implicacién va mucho mas alla de las fases finales de un
proyecto. Nos involucramos desde la fase de licitacién, pasando por el
disefo, la construccién, las pruebas y hasta el cierre del proyecto. Esta
presencia continua garantiza que cada decisién tomada durante el
proceso contribuya a una entrega exitosa y eficiente. Por ello, la puesta
en marcha estd directamente conectada con todos los departamentos

compartidos, desde ingenieria y presupuestos hasta calidad, electricidad,

seguridad, operaciones y cierre. Actuamos como un vinculo central
que relne a diversos equipos para garantizar que los sistemas no solo
se construyan, sino que también funcionen segun lo previsto. Nuestro
enfoque es proactivo, colaborativo y crucial para entregar proyectos
que se alineen con los altos estandares de excelencia de Webber.
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Team from left to right:
Top: Nolberto Parga Marcial, Jose Luis Pallares Martinez, Manuel Hernandez Hernandez,
Ramon Antonio Suarez Valencia and Jose Luis
Bottom: Fernando Ortiz Escalante & Jose Manuel Perez Campos
Not Pictured: Carlos Gonzalez, Foreman

Central Texas Region | SL 1604 Segment 5 Project
Carlos Gonzalez’s Crew:

Jose Luis Pallares Martinez, Fernando Ortiz Escalante, Francisco Jose
Sotelo Rodriguez, Nolberto Parga Marcial, Ramon Antonio Suarez
Valencia and Jose Manuel Perez Campos

Carlos Gonzalez and his crew joined the SL 1604 Segment 5 project two Carlos Gonzdlez y su equipo se unieron al proyecto SL 1604 Segmento
months ago and have been an excellent addition to the team. In July, the 5 hace dos meses y han sido una excelente incorporacién. En julio,
team demonstrated excellence, collaboration, and superior performance el equipo demostro excelencia, colaboracién y un rendimiento

by forming and pouring 12 cap extensions for the Elm Waterhole Bridge sobresaliente al formar y vaciar 12 extensiones de losa para el puente
in just four weeks. They not only beat the budget but also accelerated Elm Waterhole en tan solo cuatro semanas. No solo superaron el

the schedule and the forecast for the bridge construction. Their efforts presupuesto, sino que ademds aceleraron el cronograma y mejoraron
have significantly contributed to the project’s success, showcasing los prondsticos de construccion del puente. Su esfuerzo ha contribuido
their dedication and skill in achieving remarkable results within a short significativamente al éxito del proyecto, demostrando su dedicaciény
timeframe. capacidad para lograr resultados extraordinarios en un breve plazo.
It is for these reasons that Carlos and his crew are this month’s Crew iEs por estas razones que Carlos y su equipo son el equipo del mes!
of the Month! Join us in congratulating them on a job well done! iFelicidades al equipo por un trabajo bien hecho!
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PROJECT CHECK-INS

Spur 399/SH 5 Project

COLLIN COUNTY, TEXAS - waterworks « infra « energy
The Spur 399/SH 5 project involves rebuilding Spur 399 and SH 5 El proyecto Spur 399/SH 5 consiste en la reconstruccion de las carreteras
through McKinney, Texas, expanding both roads from four to six Spur 399y SH5 a través de McKinney, Texas, ampliando ambas calzadas
lanes. de cuatro a seis carriles.
The scope includes: El alcance incluye:

49 retaining walls (179,000 square feet) + 49 muros de contencién (179.000 pies cuadrados)

10 new bridges (304,000 square feet of bridge deck) + 10 puentes nuevos (304.000 pies cuadrados de tablero de

220,000 square yards of new concrete paving puente)
As part of TxDOT’s Clear Lanes initiative, this $157M project will
significantly enhance safety, mobility, and traffic flow in the area. Como parte de lainiciativa Clear Lanes de TxDOT, este proyecto, con una
inversién de $157 millones, mejorard de forma significativa la sequridad,
la movilidad y el flujo vehicular en la zona.

220.000 yardas cuadradas de nuevo pavimento de concreto
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Groundbreaking took place on July 21, 2025, and construction is EL21 de julio de 2025 se llevé a cabo la colocacién de la primera

already underway on drainage, roadway, drilled shafts, soil nails and piedra, y actualmente ya estan en marcha los trabajos de construccion
substructure. Although originally planned as a 42-month project, the del drengje, la calzada, los pozos perforados, los clavos de sueloy la
team—working closely with Engineering Services—revised the Traffic subestructura. Aunque inicialmente se planificé como un proyecto
Control Plan (TCP) to accelerate completion to just 30 months. The de 42 meses, el equipo, en estrecha colaboracién con los Servicios de
project is expected to be completed in January 2028, approximately a Ingenieria, revisé el Plan de Control de Trafico (PCT) para acelerar su
year ahead of schedule. finalizacién a tan solo 30 meses. Se espera que el proyecto concluya en

enero de 2028, aproximadamente un ano antes de lo previsto.

Team from left to right:

Alberto Cruz (Chief Surveyor), Joshua Rust (Assist. Superintendent), Pablo Colvee (PM), Joseph Soos (Assist.
Superintendent), Melissa Giraldo (PE), Carlos Arocha (Sr. PM), Jose Zamudio (FE), Hugo Quintero (Superintendent),
Angelo Gliemmo (PA) and Santiago Alcaniz (FE). NOT PICTURED: Oliver Ramirez (Assist. Superintendent), Alvaro

Mojica (PE), Diego Rodriguez (FE) and Brice Palmer (FE).
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PROJECT CHECK-INS

West Harris Project
NORTHWEST HOUSTON, TEXAS

The $105 million West Harris Project consists of a pump station
designed to meet the region’s growing water demands and support
groundwater reduction efforts.

The scope includes:

e  Two 10-million-gallon ground storage tanks
e Apump station with five split-case pumps

e Adisinfection building

e  Anoperations building

e  Two stormwater detention ponds

This facility connects to a major transmission line supplying treated
surface water—up to 150 million gallons per day, from Lake Houston
to northwest Houston. As one of two key pump stations in the Surface
Water Supply Project, it helps maintain consistent pressure and flow
across the regional pipeline network.

18 myn news « SEPTEMBER 2025
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El Proyecto West Harris, de 105 millones de délares, consiste en una
estacion de bombeo disefiada para satisfacer la creciente demanda
de agua de la region y apoyar las iniciativas de reduccién de aguas
subterrdneas.

El alcance incluye:

e  Dostanques de almacenamiento terrestres de 10 millones de
galones

e Una estacién de bombeo con cinco bombas de carcasa dividida

¢  Un edificio de desinfeccion

e  Un edificio de operaciones

e  Dos estanques de retencién de aguas pluviales

Esta instalaciéon se conecta a una importante linea de transmisién que
suministra agua superficial tratada (hasta 150 millones de galones por
dia), desde el lago Houston hasta el noroeste de Houston. Como una de
las dos estaciones de bombeo clave del Proyecto de Suministro de Agua
Superficial, ayuda a mantener una presion y un caudal consistentes a
través de una red de tuberias regional.



i

g
RSN

Team from left to right:
TOP ROW: Autry Hayes, Adrianne Stewart, Arthur Flores, Gonzalo Carrillo, Gil Barron, Mateo Aguilar,
Ignacio Gonzdlez, Raul Bafos, lan Spenla, Felix Nieves, Rene Hinojosa

BOTTOM ROW: Edgar Diaz, Lori Brown, Ana Miura NOT PICTURED: Daniel McClinton

By reducing dependence on groundwater, it protects aquifers, prevents
land subsidence, and lowers flood risks in the area.

Over the past year, the team has completed the foundations for all major
buildings, nearly finished both storage tanks, and installed a significant
portion of the yard piping, ranging from 3/4 inch to 96 inches in diameter.

As we move forward, the focus will shift to mechanical and electrical
installations, finalizing civil works, and preparing for system
commissioning. Completion is targeted for the end of September 2026,
with continued dedication to safety, quality, and collaboration.

Al reducir la dependencia de las aguas subterrdneas, protege los
acuiferos, evita el hundimiento del terreno y disminuye los riesgos de
inundaciones en la zona.

Durante el ano pasado, el equipo complet6 los cimientos de todos los
edificios principales, casi terminé ambos tanques de almacenamiento e
instalé una parte importante de las tuberias del patio, que van desde
3/4 de pulgada a 96 pulgadas de diGmetro..

A medida que avanza, el enfoque se centrard en las instalaciones
mecdnicas y eléctricas, la finalizacién de las obras civiles y la preparacion
puesta en marcha del sistema. La finalizacién estd prevista para finales
de septiembre de 2026, con un compromiso continuo con la seguridad, la
calidad y la colaboracién.
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PROJECT CHECK-INS

3

Team from left to right:
Euguene Porter, Emmit Zackery, Terry Ellerd, Thomas McCurdy, Luis Paba (Orlando Project), Anthonio Perez,
Leonardo Pacheco, Angelo Capriglione, Linda Letzkus, Lisa Gallman, David Aviles
(BACK) Alirio (Orlando Project) Michael Calhoun, Micheal Farrington (Back), Jonathan Jimenez, Xavier Kulian
(Back), Steve Young, Jesus Diaz (Orlando Project), Tiffany Black, Orlando Guy, Luis Perez, Yofrangel Reyes
(Orlando Project), Jason Kovach NOT PICTURED: Carrie Rotella

Pinellas Project
PINELLAS COUNTY, FLORIDA

The project in Pinellas County, Florida, has been making significant
strides in improving overall MRP scores. The team has concentrated their
efforts on enhancing vegetation management, road striping, and RPMs
(Raised Pavement Markers). These initiatives are aimed at boosting the
overall safety and aesthetics of the county’s road network.

However, the project has not been without its challenges. Over the past
several months, the client has tasked the team with the formidable job of
clearing and removing substantial vegetation buildup within the county’s
major ditch and pond network. This effort is crucial to ensuring proper
drainage and preventing water-related issues.

In addition to the vegetation management, the project team has

had to contend with three large pipe failures. These failures required
immediate attention and repair to maintain the integrity of the county’s
infrastructure. Addressing these pipe issues has been a significant
undertaking, involving extensive coordination and resources.

Despite these challenges, the team has shown resilience and dedication
in tackling the obstacles head-on. Their commitment to improving

the county’s infrastructure and enhancing its overall functionality is
commendable.

Overall, the Pinellas County project is a testament to the team’s hard
work and perseverance. They continue to press forward, overcoming
challenges and making tangible improvements to the county’s
infrastructure. The focus on vegetation, striping, and RPMs, along with
the efforts to clear major ditches and ponds, reflects their dedication to
the project’s success.
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El proyecto en el condado de Pinellas, Florida, ha logrado avances
significativos en la mejora de los puntajes generales del MRP. EL equipo
ha centrado sus esfuerzos en mejorar la gestion de la vegetacion,

la senalizacion vial y los marcadores de pavimento elevados (RPM).
Estas iniciativas buscan mejorar la sequridad y la estética de la red de
carreteras del condado.

Sin embargo, el proyecto no ha estado exento de desafios. Durante los
Gltimos meses, el cliente ha encomendado al equipo la formidable tarea
de limpiary eliminar la importante acumulacién de vegetacion dentro de
la principal red de zanjas y estanques del condado. Esta labor es crucial
para garantizar un drenaje adecuado y prevenir problemas hidricos.

Ademas del manejo de la vegetacion, el equipo del proyecto tuvo que
lidiar con tres fallas importantes en las tuberias. Estas fallas requirieron
atenciény reparacién inmediatas para mantener la integridad de la
infraestructura del condado. Abordar estos problemas en las tuberias
ha sido una tarea importante que ha requerido una gran coordinaciény
recursos.

A pesar de estos desafios, el equipo ha demostrado resiliencia 'y
dedicacion para afrontar los obstaculos con decisién. Su compromiso
con la mejora de la infraestructura del condado y el aumento de su
funcionalidad general es encomiable.

En general, el proyecto del condado de Pinellas es un testimonio del
arduo trabajo y la perseverancia del equipo. Contindan avanzando,
superando desafios y logrando mejoras tangibles en la infraestructura
del condado. El enfoque en la vegetacion, el trazado de lineas y los RPM,
junto con los esfuerzos para limpiar las principales zanjas y estanques,
refleja su dedicacién al éxito del proyecto.



TRAINING & DEVELOPMENT

Utilizing

v" Submission Form

v' Get Workday QR Code for sign-in and feedback QR

v" Host Training and ensure Sign-ins via Workday

v" T&D Completes Attendance in Workday

for all Training Offerings

HOW TO USE WORKDAY FOR TRAINING SIGN-INS

COMO USAR WORKDAY PARA INICIAR SESION EN FORMACIONES

Webber’s Talent Development team has launched a new process for
enrolling in and tracking training courses. With Workday integration,
participants can now enroll directly and submit attendance for training
led by training sessions led by Webber’s internal trainers or organizers.
This enables training hours and related details to be automatically added
to each employee’s Learning History.

To view your Learning History:

e (o toyour Workday profile
(click the profile icon in the top-right corner > View Profile)

e Select “Career” from the left-hand dashboard

e  (lick “Learning”

What does it require?

Anyone organizing a training at Webber must notify the Talent
Development team by completing the Training Offering Submission
Form for each session. This collaboration ensures that organizers receive
a custom QR code that links directly to the course offering on Workday.

How does it work?
Here’s what participants need to do during the training session:

e The organizer provides a QR code or direct link to the Workday
course.

e Participants scan the QR code (recommended) or click the link.
e Once on Workday, they click Enroll, then Submit.

Note: Participants must be logged into their Workday account
for this process to work.

Organizers can submit training details here:
https://forms.office.com/e/YMizH9LvxA

El equipo de Desarrollo de Talentos de Webber ha lanzado un nuevo
proceso para inscribirse y realizar el sequimiento de los cursos de
formacién. Gracias a la integracién con Workday, los participantes
pueden inscribirse directamente y registrar su asistencia a las sesiones
de formacién impartidas por los formadores u organizadores internos de
Webber. Esto permite afadir automaticamente las horas de formacion
y la informacién relacionada al historial de aprendizaje de cada
empleado.

Para ver su historial de aprendizaje:

e Vayaasu perfil de Workday (haga clic en el icono de perfilen la
esquina superior derecha > Ver perfil)

o  Seleccione “Career” en el panel de la izquierda.

e Hagaclicen “Learning”

¢Que se requiere?

Cualquier persona que organice una formacion en Webber debe notificar
al equipo de Desarrollo de Talento completando “Training Offering
Submission Form” para cada sesion. Esta colaboracién garantiza que

los organizadores reciban un cédigo QR personalizado que se vincula
directamente a la oferta de cursos en Workday.

¢Cémo funciona?

Esto es lo que los participantes deben hacer durante la sesion de
formacién:

e  FElorganizador proporcionara un cédigo QR o un enlace directo al
curso de Workday.

e  Los participantes escaneardn el cédigo QR (recomendado) o hardn
clicen el enlace.

e Unavez en Workday, deben hacer clic en donde aparezca Inscribirse
y luego darle a Enviar.

Nota: Los participantes deben iniciar sesién en su cuenta de Workday
para que este proceso funcione.

Los organizadores pueden enviar los detalles de la formacién aqui:
https://forms.office.com/e/YMizH9LvxA


https://forms.office.com/e/YMizH9LvxA
https://forms.office.com/e/YMizH9LvxA

m;rpgltl.‘rl.‘d'l"!!?

e the G code ta b added 10
wur aendol dabase

! B P ol A 1 4 A2 i 56T P
e =

b o el ol Mo, sl e b o] e
P B g B Py s

webbar

Webber Attends Build Fort Worth Construction Expo

WEBBER ASISTIO A LA EXPOSICION DE CONSTRUCCION “BUILD FORT WORTH”

On August 20, Webber participated in the Build Fort Worth Construction
Expo - an annual event for construction professionals in North Texas
that allows contractors, suppliers and small businesses to connect

with major contracting opportunities. This expo provided Webber with
an opportunity to enhance visibility, expand our professional network
and enable direct engagement with current and potential clients and
suppliers. Webber’s Diversity Contract Compliance Manager Sairi Bueno
attended the event and offered her insights on the event. “Attending
events like this gives Webber meaningful opportunities to connect with
small businesses and strengthens our commitment to building strong,
collaborative industry relationships.”
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EL20 de agosto, Webber participé en la Expo de Construccion Build
Fort Worth, un evento anual para profesionales de la construccion en
el norte de Texas que permite a contratistas, proveedores y pequefas
empresas conectarse con importantes oportunidades de contratacién.
Esta exposicion le brindé a Webber la oportunidad de mejorar su
visibilidad, ampliar su red profesional y facilitar la interaccién directa
con clientes y proveedores actuales y potenciales. Sairi Bueno, Diversity
Contract Compliance Manager de Webber, asistié al evento y compartié
su perspectiva. “Asistir a eventos como este le brinda a Webber
oportunidades significativas para conectar con pequenas empresas

y fortalece nuestro compromiso de construir relaciones sélidas y de
colaboracion en el sector.”
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New Semester, New Opportunities, New Hires
NUEVO SEMESTRE, NUEVAS OPORTUNIDADES, NUEVAS CONTRATACIONES

With the new school year starting up again, it’s important for Webber

to reach out to early talent and spread Webber’s opportunities for
development. Attending these career fairs alongside a Human Resources
representative could be a member of operations, current interns or Field
Engineer alumni to encourage their fellow peers and share first-hand the
possibilities Webber provides.

Webber visits 30-40 career fairs in a school semester. Some of the
universities that our Webber team will be visiting this year include:
o  Florida A&M University

e  Abilene Christian University

e  University of Tennessee

e  University of Puerto Rico at Mayaguez

e  University of California at Berkeley

e  University of South Alabama

e  Georgia Tech University

Talent Acquisition Specialist Tanner Glover shared, “It truly takes a
village! Our team of five, with four of us traveling, really appreciates the

support from the other HR teams and the collaboration from the entire
operations team who join us.”

Con el inicio del nuevo afio escolar, es importante que Webber contacte
con jévenes talentos y difunda sus oportunidades de desarrollo. A estas
ferias de empleo pueden asistir miembros del equipo de operaciones,
becarios o Field Engineer junto con un representante de Recursos
Humanos, para animar a sus companeros y compartir de primera mano
las oportunidades que ofrece Webber.

Webber visita entre treinta y cuarenta ferias de empleo durante un
semestre escolar. Algunas de las universidades que nuestro equipo
Webber visitard este afo incluyen:

e  Florida A&M University

e  Abilene Christian University

e  University of Tennessee

e  University of Puerto Rico at Mayaguez

e  University of California at Berkeley

e  University of South Alabama

e  Georgia Tech University

Tanner Glover, Talent Acquisition Specialist, comenté: “iRealmente se
necesita un equipo! Nuestro equipo de cinco personas, cuatro de las
cuales viajamos, agradece enormemente el apoyo de los demds equipos
de RR. HH. y la colaboracién de todo el equipo de operaciones que se une
a nosotros”.
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Webber Gives Back

WEBBER GIVES BACK

On Friday, September 5, Webber team members in
Houston, Tampa, and Atlanta volunteered at local

food banks in recognition of National Food Bank Day.
Assigned to various tasks, volunteers had the opportunity
to join in the fight against food insecurity in the
communities we live and work in.

Elviernes 5 de septiembre, los miembros del equipo
Webber en Houston, Tampa y Atlanta se ofrecieron
como voluntarios en bancos de alimentos locales en
conmemoracion del Dia Nacional de los Bancos de
Alimentos. Asignados a diversas tareas, los voluntarios
tuvieron la oportunidad de unirse a la lucha contra la
inseqguridad alimentaria en las comunidades en las que
vivimos y trabajamos.




Montgomery, TX

In Montgomery County, Dev Sparsh Kathuria, Vanessa Merino, Monica
Mendez and Rohail Khan joined another group and together sorted
through more than 4,000 pounds of donated dry food, that will be
distributed to 90 partners of MCFB.

At the Houston Food Bank, in several shifts, Devin Sanchez, Luis Romero,
Ashley Barlow, Marvin Jimenez, and Bella Maldonado worked in the
Portwall Warehouse in food sorting.

“The entire process was very well organized. [At HFB] they gathered
us and explained what we would be doing. We sorted oranges, packed
backpacks for kids, and organized donations. The artwork and stories
displayed around the building by the kids who come to eat daily were
deeply moving, highlighting the impact of our work. Seeing those
heartfelt drawings made me feel a connection to the families we were
helping.” Said Devin Sanchez.

In Atlanta, Keaton Wood joined the Ferrovial Construction team and
served in the warehouse along with other teams and assisted in moving
over 12,000 pounds of donated food and goods that will go one to
provide over 10,000 meals to families in the greater Atlanta area.

In Tampa, Karen Sanchez joined other volunteers for one special task.
The Feeding Tampa Bay center received a massive donation of potatoes
from Kansas. Volunteers individually bagged 5-pound bags to be
distributed to families. During that shift all volunteers packed enough
bags to run out of storage space!

We are grateful for the charity of our team members!

En el condado de Montgomery, Dev Sparsh Kathuria, Vanessa Merino,
Monica Mendez y Rohail Khan se unieron a otro grupo y juntos
clasificaron mas de 4,000 libras de alimentos secos donados, que se
distribuiran a 90 socios de MCFB.

En el Banco de Alimentos de Houston, Devin Sénchez, Luis Romero,
Ashley Barlow, Marvin Jiménez y Bella Maldonado colaboraron en turnos
diferentes en el almacén de Portwall, participando en la clasificacién de
alimentos.

“Todo el proceso estuvo muy bien organizado. En el Banco de Alimentos
de Houston (HFB), nos reunieron y nos explicaron detalladamente lo que
hariamos. Clasificamos naranjas, preparamos mochilas para los nifos y
organizamos donaciones. Las obras de arte y las historias expuestas en el
edificio por los nifios que vienen a comer a diario fueron profundamente
conmovedoras y resaltaron el impacto de nuestro trabajo. Ver esos
dibujos tan emotivos me hizo conectar con las familias a las que
estdbamos ayudando”. Dijo Devin Sanchez.

En Atlanta, Keaton Wood se unié al equipo de Ferrovial Construction

y colabor6 en el almacén junto a otros equipos, ayudando a trasladar
mas de 12,000 libras de alimentos y productos donados que se
utilizardn para proporcionar mas de 10,000 comidas a familias del drea
metropolitana de Atlanta.

En Tampa, Karen Sénchez se unié a otros voluntarios para una tarea
especial. El centro Feeding Tampa Bay recibié una donacién masiva
de patatas provenientes de Kansas. Los voluntarios empacaron bolsas
individuales de 5 libras para distribuirlas entre las familias. iDurante
ese turno, empacaron tantas bolsas que se quedaron sin espacio de
almacenamiento!

iEstamos muy agradecidos por la generosidad de los miembros de
nuestro equipo!
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Solar Team’s Back to School
The Ferrovial Webber Energy team working on the Leon County Energy Park held a backpack drive in
celebration of the start of a new school year! Benefitting Oakwood Elementary School, the team donated
16 school supply filled backpacks for students 1st through 5th grade!

El equipo de energia regresa a las clases
El equipo de Ferrovial Webber Energy, que trabaja en el Leon County Energy Park organizé una colecta
de mochilas para celebrar el inicio del nuevo afio escolar. A beneficio de la Oakwood Elementary School,
el equipo doné 16 mochilas con material escolar para estudiantes de 1.° a 5.° grado.

Submitted by | Enviado por: Marie Blanchard

Two-years incident free
During the last week of August, the I-95 Jacksonville project team celebrated 2 years incident free! The project team, led by Michael Gelner, Brian
Ridenhour and Jose Maria Bartolome organized a luncheon for the crews. Way to go team to being always safe, always ready!

Dos anos sin incidents
Durante la dltima semana de agosto, el equipo del proyecto I-95 Jacksonville celebré dos afos sin incidentes. El equipo, liderado por Michael Gelner,
Brian Ridenhour y José Maria Bartolomé, organizé un almuerzo para los equipos. iBien hecho, equipo, por estar siempre seguros y preparados!

Submitted by | Enviado por: Eloi Ferran




Getting the word out
On September 4 Webber’s Waterworks division held an outreach event in Houston as they work toward the preparation of the bid for the
East Water Purification Plant Enhancement Project for the City of Houston. At this event, members of the pre-construction, estimating,
leadership and operations teams networked with potential subcontractors and suppliers.

Hacer correr la voz
El 4 de septiembre, la division de Waterworks de Webber organizé un evento de divulgacién en Houston, como parte de la preparacién de la
licitacién para el proyecto de mejora de la Planta Purificadora de Agua del Este de la Ciudad de Houston. En este evento, miembros de los
equipos de preconstruccién, estimacién, liderazgo y operaciones se conectaron con posibles subcontratistas y proveedores.

Submitted by | Enviado por: Alejandro Vazquez Raposo

Flying High
In recognition of the 24th anniversary of the 9/11 terrorist attacks, Webber’s I-77 Tampa
Bypass Canal project flew an American flag over the project on September 11, 2025.

Volando alto
En reconocimiento al 24 ° aniversario de los ataques terroristas del 11 de septiembre,
el proyecto I-77 Tampa Bypass Canal de Tampa de Webber izé una bandera
estadounidense sobre el proyecto el 11 de septiembre de 2025.

Submitted by | Enviado por: Alicia Alcoba




Anniversary

SEPTEMBER
ANNIVERSARIES

Thank you to our Teammates
for their many great

years of service!

ANIVERSARIOS
SEPTIEMBRE

/Gracias a los
CoOMpaneros por sus
magnificos anos de servicio!
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