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SAFETY FIRST

sl
COOKING & SAFETY ‘_°

IN THE KITCHEN

SEGURIDAD EN LA COCINA

The winter holidays are finally here! Feasting with family is Las vacaciones de invierno finalmente estdn aqui. Las
part of the holiday celebrations and it is common to spend fiestas con la familia forman parte de las celebraciones
time cooking at home during this season. However, whether navidenas y es costumbre dedicar tiempo a cocinar en
it's something we do normally or occasionally for the holidays, casa durante estas fechas. Sin embargo, tanto si es
there are a few tips that we can follow to celebrate as safely algo que hacemos normalmente como si lo hacemos
as possible. ocasionalmente en las fiestas navidefas, hay algunos

consejos que podemos seguir para celebrarlo de la forma
Here are a few tips on how to enjoy these special days in a

mas segura posible.

safer way, focusing on what matters most - celebrating with

family. A continuacién, os mostramos unos consejos sobre
como disfrutar estos dias especiales de una manera mas
segura, centrdndose en lo mds importante: celebrar en

familia.
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COOKING SAFETY TIPS:

e Keep an eye on your cooking and stay in the kitchen.
Turn off the stove if you leave.

e  Always turn pot handles toward the back of the stove
and use the back burners whenever possible.

¢ Roll up sleeves before cooking.

o  Watch children closely in the kitchen. Teach children
to cook safely when they’re old enough.

e (Clean cooking surfaces regularly to prevent food
and grease build-up.

o  Keepitems that can catch on fire, such as dish towels
and potholders, away from the stove.

e Only use microwave-safe containers to heat things
in the microwave.

IF A COOKING FIRE BREAKS OUT,
TAKE THESE STEPS:

e (all the fire department immediately. Call directly if
possible. Usually, 911 calls go to general emergency

services.

e  Slide alid over the flames to smother a grease
or oil fire, turn off the heat and leave it there until
it has completely cooled.

e Ifafirestarts in the oven, toaster oven, or microwave,
turn off the heat and keep the door shut.

e  Extinguish other fires with baking soda. Never use
water or flour on cooking fires.

e Keep a fire extinguisher in the kitchen. Make sure
you have the right type and training.

e Keep aworking smoke detector in your home
and test it monthly.

WE ARE ALL SAFETY MANAGERS,
IN THE FIELD, IN THE OFFICE AND AT HOME!

CONSEJOS DE SEGURIDAD PARA COCINAR:

e No pierdas de vista lo que cocinas y permanece en

la cocina. Apaga los fogones si te vas.

e (Girasiempre las asas de las ollas hacia la parte posterior
de los fogones y utiliza los quemadores traseros siempre

que sea posible.
e Aparta las mangas antes de cocinar.

e Vigila de cerca a los nifos en la cocina. Ensena a los nifios a

cocinar con seguridad cuando tengan la edad suficiente.

e Limpiaregularmente las superficies de la cocina para
evitar la acumulacién de alimentos y grasa.

¢ Mantén alejados de los fogones los objetos que puedan

prenderse fuego, como pafos de cocina y agarraderas.

e  Utiliza dnicamente recipientes aptos para el microondas
para calentar cosas en el microondas.

SI SE PRODUCE UN INCENDIO EN LA COCINA,
SIGUE ESTOS PASOS

e Llamainmediatamente a los bomberos. Llama directamente
si es posible. Normalmente, las llamadas al 911 se dirigen a los

servicios generales de emergencia.

e  Desliza una tapa sobre las llamas para sofocar un incendio de
grasa o aceite, apaga el fuego y déjalo ahi hasta que se haya

enfriado por completo.

e Sielfuego seiniciaen el horno, la tostadora o el microondas,

apaga el fuego y mantén la puerta cerrada.

e Apaga otros fuegos con bicarbonato de sodio. Nunca utilices

agua o harina en los fuegos de la cocina.

e Tenun extintor en la cocina. Aseglrate de que tiene el tipo

adecuado y de que estds entrenado para ello.

e  Mantén un detector de humo que funcione en su casay
pruébalo mensualmente.

TODOS SOMOS RESPONSABLES DE LA
SEGURIDAD,EN LA OBRA, EN LA OFICINA
Y EN CASA.

ALWAYS
ALWAYS



OPENING WORDS

MESSAGE FROM THE PRESIDENT & CEO

As we approach the end of 2024, | want to take a moment to reflect
on what has been a remarkable year for our company. We have
celebrated numerous successes, been awarded significant projects, and
been recognized for the outstanding
contributions of our teams. These
achievements have set a strong
foundation for the year ahead and
| am positive that with everybody’s
contributions, we will continue to
celebrate wins and growth.

We cannot forget about the safety
incidents that have happened at our
projects during the year. We need to
reflect and learn from them and to
ensure we all get home safe every
day. | want to remind everyone the
call for action that we made some
weeks ago, that reinforced our focus
on safety and the importance of
planning ahead.

Looking forward to 2025, | would like
to note that we face a challenging
budget and high expectations, but
| am confident that we can meet it.

A medida que nos acercamos al final de 2024, quiero tomarme un
momento para reflexionar sobre lo que ha sido un afo notable para
nuestra empresa. Hemos celebrado numerosos éxitos, hemos sido
galardonados con proyectos importantes
y hemos sido reconocidos por las
contribuciones sobresalientes de nuestros
equipos. Estos logros han sentado una
base sélida para el afo que viene y estoy
seguro de que, con las contribuciones de
todos, continuaremos celebrando victorias
y crecimiento.

No podemos olvidar los incidentes de
seguridad que han ocurrido en nuestros
proyectos durante el ano. Necesitamos
reflexionary aprender de ellosy asegurarnos
de que todos volvamos a casa seguros
cada dia. Quiero recordarles la llamada
a la accién que hicimos hace algunas
semanas, que reforzé nuestro enfoque en la
seguridad y la importancia de planificar con
anticipacion.

De caraa 2025, tenemos que cumplir conun
presupuesto que presenta algunos retos y
altas expectativas, pero estoy seguro de que
podemos afrontarlo sin problema. Nuestra
preparaciéon vy planificacién, nuestros

Our preparation and planning, our <
established processes - the Webber
way - and our talented workforce

have been key to our past success, and

are our best assurances to reach our Jose Carlos Esteban
goals for the months to come. President and CEO

On December 31, we will reset the

clock and have a whole new year in front of us to keep growing, building
roads, bridges, water facilities, relationships and career paths, all while
putting safety first. | am counting on everybody to help achieve these
goals!

Happy holidays and, please, enjoy some well-deserved rest with your
family and friends.

See you in 2025!
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procesos establecidos - el “Webber way” -
y nuestros empleados han sido clave para
nuestro éxito pasado, por lo que también
son nuestras mejores garantias para
alcanzar nuestros objetivos en los préximos
meses.

El 31 de diciembre, reiniciaremos el reloj

y tendremos un afio nuevo completo por
delante para seguir creciendo, construyendo carreteras, puentes,
instalaciones de agua, relaciones y trayectorias profesionales, siempre
poniendo la seguridad en primer lugar. iCuento con todos para ayudar
a lograr estos objetivos!

Felices fiestas y, por favor, disfruten de un merecido descanso con sus
familiares y amigos.

iNos vemos en 2025!
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COMPANY NEWS

WEBBER WRAPS UP 2024
WITH FIVE AWARDS

WEBBER CONCLUYE 2024 CON CINCO PREMIOS

o <
Webber’s continued dedication to excellence
throughout the year has culminated in the winning of
five awards in 2024. These recognitions of our projects
and Safety records celebrate the hard work and
commitment that have defined our teams’ successes for
the year and pave the way into 2025!

SH 146 EXPANSION IS ENR TEXAS AND LOUISIANA’S
BEST PROJECT IN THE HIGHWAY AND BRIDGES CATEGORY

Engineering News Record awarded the SH 146 Expansion project in
Kemah, Texas as the Best Project for their Highway/Bridge category!
This project consisted of constructing a four-lane 116-span bypass
express bridge, widening the existing 41-span bridge and adding a bike
lane to this structure. One of the biggest challenges of this project was
constructing the bridge over the active Clear Creek channel, home to the
second largest boating community in the United States, while allowing
efficient use of the channel by the adjacent marinas. Because of this,
an innovative traffic control system was implemented in the Clear Creek
Channel. Congratulations to the SH 146 Expansion team for their hard
work and dedication!
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La continua dedicacién de Webber a la excelencia a lo
largo del ano culminé con la obtencién de cinco premios
en 2024. iEstos reconocimientos a nuestros proyectos

y registros de seguridad celebran el arduo trabajo y el
compromiso que han definido los éxitos de nuestros
equipos durante el afio y preparan la entrada en 2025.

LA EXPANSION DE LA SH 146 ES EL MEJOR PROYECTO DE ENR TEXAS
Y LUISIANA EN LA CATEGORIA DE CARRETERAS Y PUENTES
Engineering News Record otorgé al proyecto de ampliacion de la SH

146 en Kemah, Texas, el premio al mejor proyecto en la categoria de
carreteras y puentes. Este proyecto consistié en la construcciéon de un
puente de circunvalacién de cuatro carriles y 116 vanos, ampliando el
puente existente de 41 vanos y anadiendo a esta estructura un carril bici.
Uno de los mayores desafios de este proyecto fue construir el puente
sobre el canal activo Clear Creek, hogar de la seqgunda comunidad
ndutica mds grande de los Estados Unidos, permitiendo al mismo tiempo
el uso eficiente del canal por parte de los puertos deportivos adyacentes.
Debido a esto, se implementd un innovador sistema de control de trdfico
en Clear Creek Channel. iFelicitaciones al equipo de SH 146 Expansion por

su arduo trabajo y dedicacién!



IH-35 WACO WINS APWA TEXAS CHAPTER’S PROJECT OF THE
YEAR AND ASCE TEXAS SECTION’S 2024 AWARD OF MERIT

The IH-35 Waco project was awarded the American Public Works
Association - Texas Chapter’s Project of the Year! This award
recognizes the relationship
between the managing
agency, the consultant
and the contractor who
are all working together to
complete the public works
project. IH-35 Waco was
also recognized by the
American Society of Civil
Engineers’ Texas Section
for the 2024 Award of
Merit which highlights the
exceptional persons and
projects within the Texas
section and throughout
our civil engineering
community. This project

IH-35 that crossed over the Brazos River, which presented challenges

included widening and
reconstructing 6.7 miles of

along with working through the COVID-19 pandemic and close to
Baylor University. However, our crews were able to collaborate

EL PROYECTO IH 35 WACO ES RECONOCIDO COMO PROYECTO DEL ANO
POR APWA TEXAS Y RECIBE UNA MENCION DE ASCE TEXAS SECTION.

El proyecto IH-35 Waco recibié el premio de la Asociacién

Estadounidense de Obras Pdblicas: iProyecto del afio de Texas! Este

premio reconoce la relacién
entre la agencia administradora,
el consultory el contratista

que trabajan juntos para
completar el proyecto de

obras publicas. La IH-35 Waco
también fue reconocida por

la Seccién de Texas de la
Sociedad Estadounidense de
Ingenieros Civiles por el Premio
al Mérito 2024, que destaca

a las personas y proyectos
excepcionales dentro de Texas

y en toda nuestra comunidad

de ingenieria civil. Este proyecto
incluyé la ampliaciény
reconstruccion de 6,7 millas de la

IH-35 que cruzaba el rio Brazos,

lo que presenté desafios ademds de trabajar durante la pandemia

de COVID-19y estar cerca de la Universidad de Baylor. Sin embargo,

nuestros equipos pudieron colaborar y coordinarse para terminar el

and coordinate in order to finish the project five months ahead of
schedule. Congratulations once more to the IH-35 Waco team for
continuing to be recognized for their commitment to collaboration
and excellence!
WEBBER AWARDED
AGC’S TEXAS
BLUEBONNET AWARD

AND THE NATIONAL AGC
SAFETY AWARD

This is the 10th time
Webber has been
recognized by the
Associated General
Contractors of America’s
National AGC Safety
Award and the fifth time
of being awarded the

From Left to Right: Sean Seelbach, Jacob Pead, Brais Suarez,
Nick Wolf, Ryan McCalla and Mason Keel received the NASA
and Bluebonnet awards on behalf of Webber.

Texas Bluebonnet Award.

Both of these awards, that honor excellence in Safety records, serve
as a testament to Webber’s commitment to fostering a workplace of
safety and making sure everyone goes home at the end of the day.

proyecto cinco meses antes de lo previsto. iFelicitacidades una vez
mas al equipo del IH-35 Waco por seguir siendo reconocido por su

compromiso con la colaboracién y la excelencial

WEBBER RECIBE EL PREMIO
AGC’S TEXAS BLUEBONNET
Y EL PREMIO NACIONAL DE
SEGURIDAD DE AGC

Esta es la décima vez

que Webber recibe el
reconocimiento del Premio
Nacional de Sequridad AGC
y la quinta vez que recibe el
Premio Texas Bluebonnet.
Ambos premios, que honran
la excelencia en los registros

de seguridad, sirven como

testimonio del compromiso de Webber de fomentar un lugar de trabajo

seguro y garantizar que todos regresen a casa al final del dia.
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2025 WEBBER
SAFETY CALENDARS
NOW AVAILABLE

Webber’s 2025 Safety Calendar contest has
come to a close with 55 submissions. After a
popular vote our winners have been selected!

All participants will receive a $20 Chick-Fil-A gift,
a certificate and a calendar. Our cover winner,
Adrian Estrada will receive an IPad. The children
whose drawings were selected in our monthly
covers will also receive a $50 Visa gift card.

All participants were also entered into a drawing
to win an iPad. The winner was Oren Quinney!

All prizes will be mailed to the home addresses on
submission forms so please be on the lookout for
your packages!

2025 Safety Calendars will be available to all
employees and will be distributed by our safety
managers. All offices will receive their supply of
calendars just before the holiday break.

Any questions about prizes or calendars can
be directed to Lola Romero at lola.romero@
wwebber.com
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2025 SAFETY
CALENDAR

YA ESTAN DISPONIBLES LOS
CALENDARIOS DE SEGURIDAD
2025 DE WEBBER

El concurso del Calendario de Sequridad 2025 de
Webber ha llegado a su fin con 55 participantes. Tras
una votacién popular, ise ha elegido a los ganadores!

Todos los participantes recibirdn una tarjeta de regalo
de $20 de Chick-Fil-A, y un calendario. Nuestro ganador
de la portada, Adrian Estrada recibird un iPad. Los nifios
cuyos dibujos fueron seleccionados en nuestras portadas
mensuales también recibirdn una tarjeta de regalo Visa
de $50.

Todos los participantes también entraron en un sorteo

para ganar un iPad. iEl ganador es Oren Quinney!

Todos los premios se enviardn por correo a los domicilios
que aparecen en los formularios de participacion, iasi

que estén atentos a sus paquetes!

Los Calendarios de Seguridad 2025 estardn disponibles
para todos los empleados y seran distribuidos por
nuestros managers de sequridad. Todas las oficinas
recibirdn su surtido de calendarios justo antes de las

fiestas navidefas.

Cualquier pregunta sobre premios o calendarios puede
dirigirse a Lola Romero en lola.romero@wwebber.com
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Roadmap
to Efficiency

THE @

Hoja de ruta hacia
la eficiencia

Collaborators: Tuyen Dao, Moises Hinojosa, Patricia Aron
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The Webber Infra division has traditionally
relied on Business Intelligence tools such as
Power Bl to analyze incidents and claims.
These tools have allowed the division to
process data through pre-determined metrics,
indicators, logics and rules, providing valuable
insights for future project biddings.

As technology evolves, and Artificial
Intelligence (Al) is increasingly becoming

a part of our everyday work, we are
transitioning from using Power Bl for incident
and claim analysis to developing an advanced
Al agent with Ferrovial Digital Hub.

The new Al agent being developed is
designed with high level of autonomy. It aims
to go beyond answering single questions,
autonomously execute complex workflows
across digital data sources and self-evolve to
improve over time, enhancing future project
bidding processes.

We will provide updates in the next quarterly
report, detailing the milestones achieved and
the impact of the Al agent on our operations.

La division Webber Infra ha recurrido
tradicionalmente a herramientas como Power
Bl para analizar incidentes y reclamaciones.
Estas herramientas han permitido a la

division procesar datos a través de métricas,
indicadores, logicas y reglas predeterminadas,
proporcionando informacion valiosa para
futuras licitaciones de proyectos.

A medida que la tecnologia evoluciona vy la
Inteligencia Artificial (IA) se convierte cada
vez mas en parte de nuestro trabajo diario,
estamos pasando de utilizar Power Bl para
el analisis de incidentes y reclamaciones a
desarrollar un agente de |A avanzado con
Ferrovial Digital Hub.

El nuevo agente de inteligencia artificial (Al)
gue se esta desarrollando esta disefiado con
un alto nivel de autonomia. Su objetivo es

ir mas alld que responder preguntas uUnicas,
ejecutar de forma auténoma flujos de trabajo
complejos a través de fuentes de datos
digitales y evolucionar para mejorar con el
tiempo, mejorando los procesos de licitacion
de proyectos futuros.

Proporcionaremos actualizaciones en el
proximo informe trimestral, detallando los
hitos alcanzados y el impacto del agente de
inteligencia artificial en nuestras operaciones.
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Road and Sidewalk Deficiency Detection

The majority of Webber Infra contracts in Florida involve the
maintenance of roads and sidewalks. Prompt inspection and repair
are crucial to prevent injuries and additional expenses. Currently,
we rely on manual surveys, public complaints and set schedules to
identify and correct critical or emerging deficiencies in roadways
and sidewalks. Without real-time insights into the state of these
infrastructures, our approach remains reactive instead of strategic
and proactive.

To address this challenge, we are collaborating with Robotiz3d to
pilot their ARRES EYE technology, which promises near real-time
road defect detection and monitoring. This technology will provide
comprehensive insights into defect types, dimensions, locations and
severity levels, allowing us to prioritize and implement proactive
maintenance strategies.

ARRES EYE is a mobile, lightweight device equipped with proprietary
multi-sensor technology. It leverages computer vision, machine
learning and Al capabilities to detect and assess road defects
accurately. This innovation will enable us to transition from a
reactive to a proactive maintenance approach, ensuring safer and
more reliable infrastructure.

We will share more updates on this initiative in the next quarterly
report, detailing the progress and impact of ARRES EYE on our
operations.

Trimble Earthwork - Autonomous Roller

As we continue our journey to drive efficiency through technology,
Webber’s U.S. 59 project team is helping Trimble and Ferrovial
perform testing of Trimble autonomous roller this month. Though
this is a beta version of the technology, the test will allow Webber
and Ferrovial to understand maturity of the technology, site
conditions deployment, Health & Safety protocols, communications
needs, staff training and organizational processes.

Example of the Robotiz3d System

Deteccion de deficiencias
en carreteras y aceras

La mayoria de los contratos de Webber Infra en Florida implican el
mantenimiento de carreteras y aceras. La inspeccién y reparacion
oportunas son fundamentales para evitar lesiones y gastos
adicionales. Actualmente, nos basamos en encuestas manuales,
quejas publicas y cronogramas establecidos para identificary
corregir deficiencias criticas o emergentes en carreteras y aceras. Sin
conocimientos en tiempo real del estado de estas infraestructuras,
nuestro enfoque sigue siendo reactivo en lugar de estratégicoy
proactivo.

Para abordar este desafio, estamos colaborando con Robotiz3d
para poner a prueba su tecnologia ARRES EYE, que promete
deteccién y monitoreo de defectos en la carretera casi en tiempo
real. Esta tecnologia proporcionard informacién completa sobre
los tipos de defectos, dimensiones, ubicaciones y los niveles de
gravedad, lo que nos permitird priorizar e implementar estrategias
de mantenimiento proactivas.

ARRES EYE es un dispositivo mévil y liviano equipado con
tecnologia multisensorial patentada. Aprovecha la visién artificial,
el aprendizaje automatico y las capacidades de inteligencia
artificial para detectar y evaluar los defectos de la carretera con
precision. Esta innovacion nos permitird pasar de un enfoque

de mantenimiento reactivo a uno proactivo, garantizando una
infraestructura mas segura y confiable.

Compartiremos mds actualizaciones sobre esta iniciativa en el
proximo informe trimestral, detallando el progreso y el impacto de
ARRES EYE en nuestras operaciones.

Trimble Earthwork: rodillo auténomo

Mientras continuamos nuestro viaje para impulsar la eficiencia a
través de la tecnologia, el equipo del proyecto U.S. 59 de Webber
estd ayudando a Trimble y Ferrovial a realizar pruebas del rodillo
auténomo de Trimble este mes. Aunque se trata de una version
beta de la tecnologia, la prueba permitird a Webber y Ferrovial
comprender la madurez de la tecnologia, las condiciones de
implementacién del sitio, los protocolos de seguridad y salud, las
necesidades de comunicacién, la formacién del personal y los
procesos organizacionales.



Trimble Earthwork

Semi-autonomous Compactor and Dozer - Update

The test results showed operators achieved improved grading
productivity and accuracy - at all experienced levels.

We are excited to share that management is actively working with
Trimble to secure contracts for Semi-autonomous compactors and
dozers. Soon, Webber machines will be equipped with Trimble semi-
autonomous technology.

Earthworks
Trialed at I-95 project

Earthworks is a tool that allows the projects to get real

time information, and historical data about all the dirt work
movement in a project by adding a GPS device on all pieces
of equipment (excavators and trucks) and uploading this
information into software. The
latest updates on this solution
are three different reports
emailed to the management
team,

sent daily and weekly.

The management team
receives a daily report
defining the general
operational state of

the system. This report
summarizes the number

of active devices in the
project, the level of battery

of every device, what type

of machine is being tracked
(either excavator or truck) and
unregistered tags detected.
The main benefit of this
report is to be able to react

if we realize that there are
devices not working correctly, with low battery levels or unregistered
vehicles.

Earthworks has also added a production report summarizing the
production for daily operations, the previous day’s information,

an average of the previous week’s production and the maximum
production of the prior week. The report also provides information
about the origin and destination of the material placed and the
activity of the excavators (such as the number of excavators, percent
of hours stopped and percent of hours loading).

In addition, the Project manager receives an executive report once
a week\with all the information for the previous week’s production
and if there were any issues detected.

These reports help the team to ensure the monitoring is done
correctly and that all the devices are working properly.

‘ Example of ARRES EYE Implementation
B

Trimble Earthwork: compactador
semiauténomo: actualizacién

Las pruebas de la tecnologia semiauténoma de Trimble fue todo un
éxito. Los resultados de las pruebas mostraron que los operadores
lograron una mayor productividad y precision de nivelacién, en todos
los niveles experimentados.

Noscomplace compartir que lagerencia estd trabajando activamente
con Trimble para asegurar contratos para compactadores
semiauténomas. Préximamente, las maquinas de Webber estardn
equipadas con tecnologia semiauténoma de Trimble.

Movimiento de tierras
Probado en el proyecto I-95

Earthworks es una herramienta que permite a los proyectos
obtener informacién en tiempo real y datos histéricos sobre todo
el movimiento de trabajos de tierra en un proyecto agregando un
dispositivo GPS en todos los equipos
(excavadoras y camiones) y cargando esta
informacién en el software. Las udltimas
actualizaciones de esta solucién son tres
informes diferentes enviados por correo
electrénico al equipo de gestion, de forma
diaria'y semanal.

El equipo directivo recibe un informe
diario que define el estado general de
funcionamiento del sistema. Este informe
resume la cantidad de dispositivos activos
en el proyecto, el nivel de bateria de
cada dispositivo, qué tipo de maquina
se estd rastreando (ya sea excavadora
o0 camidén) y etiquetas no registradas
detectadas. El principal beneficio de este
informe es poder reaccionar si detectamos
que hay dispositivos que no funcionan
correctamente, con niveles de bateria
bajos o vehiculos no matriculados.

Earthworks también agregd un informe de produccion que resume la
produccién de las operaciones diarias, lainformacién del dia anterior,
un promedio de la produccién de la semana anterior y la produccién
maxima de la semana anterior. El informe también proporciona
informacion sobre el origen y destino del material colocado y la
actividad de las excavadoras (como el ndmero de excavadoras,
porcentaje de horas paradas y porcentaje de horas cargando).

Ademads, el Project manager recibe un informe ejecutivo una vez
por semana con toda la informacién de la produccién de la semana
anterior y si se detectaron problemas.

Estos informes ayudan al equipo a garantizar que el monitoreo
se realice correctamente y que todos los dispositivos funcionen
correctamente.
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Jose Gutierrez’s Crew

Alejando Garcia Ibarra and Christofer Perez

Jose Gutierrez is the Traffic Control Foreman for the SH 36
Brazoria County Project where him and his crew are responsible
for all the daily maintenance of traffic (MOT) on the project.

Daily tasks include:

o Check the entire project limits to ensure

all traffic control devices are in place according
to the Traffic Control Plans

Perform inspections of the traffic control
devices for the entire project limits twice daily

Set up and install lane closures for various
operations as needed

Set up traffic control devices for side
street detours as needed

Support the operations crews with flaggers to safely
direct construction traffic in and out of the work zone

This team shows their commitment and dedication on the job by
always being there to support the production crews anyway they
can. During severe weather events, when everyone else stays
home, they are the first crew to come out periodically to check
the job and put the traffic control devices back in place. After
Hurricane Beryl, they spent a whole week repairing downed
signs and barricades, and picking up debris and traffic devices
that got washed away.

Jose is very vocal when it comes to safety. He studies the Traffic
Control Plans to ensure all signs and barricades are placed
correctly throughout the project and pushes his crew members
to get the training they need. He continually is looking out for
the safety of everyone on the job and does everything he can to
get his message out to ensure the safety of his peers.

It is for these reasons that Jose and his crew are this month’s
Crew of the Month! Join us in congratulating them on a job well
done!
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Jose Gutierrez es el Jefe de Control de Trafico para el proyecto de la SH 36
en elCondado de Brazoria, donde él y su equipo son responsables de todo el
mantenimiento diario del trafico (MOT).

Las tareas diarias incluyen:

Revisar los limites del proyecto para asegurar que todos los
dispositivos de control de trafico estén en su lugar segiin
los Planes de Control de Trafico.

Realizar inspecciones de los dispositivos de control
de trdfico en los limites del proyecto dos veces al dia

Montar e instalar cierres de carril para varias
operaciones seguin sea necesario

Montar dispositivos de control de trafico para desvios
de calles laterales segiin sea necesario

Apoyar a los equipos de operaciones con banderilleros para dirigir
con seguridad el trafico de construccion dentro y fuera de la zona
de trabajo

Este equipo muestra su compromiso y dedicacién en el trabajo al estar
siempre ahi para apoyar a los equipos de produccién de cualquier manera
que puedan. Durante eventos de clima severo, cuando todos los demds se
quedan en casa, ellos son el primer equipo en salir periédicamente para
revisar el trabajo y volver a colocar los dispositivos de control de trafico en su
lugar. Después del Huracan Beryl, pasaron una semana entera reparando
senales y barricadas caidas, y recogiendo escombros y dispositivos de trafico
que fueron arrastrados.

Jose es muy vocal cuando se trata de seguridad. Estudia los Planes de
Control de Trdfico para asegurarse de que todas las sefiales y barricadas
estén colocadas correctamente en todo el proyecto y anima a los
miembros de su equipo para que reciban la capacitacién que necesitan.
Continuamente estd atento a la seguridad de todos en el trabajo y hace
todo lo posible para transmitir su mensaje de sequridad a sus compareros.

Es por estas razones que Jose y su equipo son el Equipo del Mes de
diciembre. iUnanse a nosotros para felicitarlos por un trabajo bien hecho!



Team from left to right: E s
Jose M. Gutierrez, Alejandro Garcia Ibarra and Christofer Perez
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PROJECT CHECK-INS

Webber Completes 10 Projects in 2024
and Extends 10 Infra Contracts

Webber completa 10 proyectos en
2024 y amplia 10 contratos de Infra

As our teams dive into exciting new projects across all regions, we're Mientras nuestros equipos empiezan nuevos y emocionantes proyectos

thrilled to celebrate the incredible achievements of the past year! Heavy en todas las regiones, iestamos encantados de celebrar los increibles

Civil and Waterworks have successfully completed numerous projects, logros del afio pasado! Heavy Civil y Waterworks han completado con

from Peach County in Georgia to New Braunfels in Texas, with impressive éxito numerosos proyectos, desde el condado de Peach en Georgia hasta

stops in Pearland, San Angelo and Brady. New Braunfels en Texas, con impresionantes paradas en Pearland, San
Angelo y Brady.

Here are the completed projects this year:
Aqui estan los proyectos completados este afio:

oty | et | s | oo | i | reon

WKT I-75 Peach Co Lanny Thompson $17.1M 1/23/2023 2/7/2024 GDOT East Coast
WZX IH-35 Webb County Satyen Awale $127.7M 1/11/2021 5/6/2024 TDOT CTX
W1S FM-110 Hays County Lucas Melville $39.7M 3/17/2022 5/6/2024 TDOT CTX
WIRSH6 Alberto Arias $59.9M April2022 | February 2024 T*DOT NTX
WZW Loop 12 Kevin Ghorbani $308M Fall 2020 April 2024 T«DOT NTX
WWZ Kemnah SH 146 &\g’g‘;ﬁfgﬂgze $253.8M 2/13/19 5/18/24 T«DOT STX
W1G FM 1960 Victoria Sesto $82.2M 1/21/21 11/12/24 T*DOT STX

- waterworks « infra « energy
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PROJCT | COMTACT | START | COMPLETON | it | ecion
P4G COM Pearland SWP Luis Mendez $1359M 5/1/2019 9/30/2024 City of Pearland STX
P4J NEWPP Yard Piping Alejandro Vazquez | $141.6M 7/28/2019 | 10/31/2024 HWT STX
P4L NEWPP - HSPS Marcos Gonzalez $50.9M 8/7/2019 8/14/2024 HWT STX

heavy civil - waterworks « infra « energy

Webber Infra has had an outstanding year, securing extensions or
renewals for 10 contracts! This remarkable achievement showcases how
much our clients recognize and trust our work, placing their confidence
in our teams to deliver top-quality services. These renewed contracts not
only bring stability to our team members but also enable us to continue
our mission of enhancing infrastructure in Florida, Georgia, Texas and
Canada.

iWebberInfraha tenidoun afio excepcional, logrando extensiones o renovaciones
para 10 contratos! Este notable logro muestra cudnto reconocen y confian
nuestros clientes en nuestro trabajo, depositando su confianza en nuestros
equipos para brindar servicios de la mds alta calidad. Estos contratos renovados
no solo brindan estabilidad a los miembros de nuestro equipo, sino que también
nos permiten continuar nuestra misién de mejorar la infraestructura en Florida,

Georgia, Texas y Canadé.

Landscaping Charbel Khouri $66,484 03/22/24 1year Ontario
SP1, WP3, EP2 Mowing Charbel Khouri $582,066 2/2/24 1year City of Ottawa Ontario CAN
WP1 Mowing Charbel Khouri $324,014 2/16/24 1year City of Ottawa Ontario CAN
WP2 Mowing Charbel Khouri S$1.1IM 2/16/24 1year City of Ottawa Ontario CAN
W192 Landscaping Juan Diaz $2.3M 10/8/24 1year Osceola County Florida USA
THEA Scott Chase $1.2M 4/30/24 1year THEA Florida USA
First Coast Julius Rinosa $4.6M 2/21/24 1year FDOT Florida USA
Turnpike Zones Landscaping | Angelo Caprigilione $5.4M 12/1/24 3years FDOT Florida USA
ST T Gl Travis Peterson $5.9M 8/27/24 Loisar AKDOT Alaska USA
Memorial Tunnel
oy il Francis Okafor $16M 12/1/24 i HCTRA T USA
Management (Section I1)

heavy civil - waterworks « infra « energy
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THE YEAR IN PHOTOS

January

Webber starts the year strong by winning an historic contract in
Tennesse. The Region 3 Nashville contract for Infra Management
represents the first contract in Tennessee for Webber!

Weber comienza fuerte el afio al ganar un contrato histérico en
Tennessee. iEl contrato de la Regién 3 de Nashville para Infra

Management representa el primer contrato en Tennessee para
Webber!

February

Webber’s Heavy Civil division held their first project managers
summit, setting the precedent for yearly gatherings. Held in
Dallas, TX, it included presentations and discussions on various
topics including new markets, professional development and
regional updates.

La divisién Heavy Civil de Webber celebré su primer Project
Managers Summit, sentando el precedente para reuniones
anuales. La cumbre se llevé a cabo en Dallas, TX e incluyd
presentaciones y debates sobre diversos temas, incluyendo nuevos
mercados, desarrollo profesional y actualizaciones regionales.

March

Webber’s Waterworks division attended the groundbreaking for the
Geronimo Creek WWTP project. This project is the largest capital
investment project for Seguin. At completion it will provide sufficient
wastewater capabilities through 2075.

La division Waterworks de Webber asistié la inauguracién del
proyecto de la EDAR de Geronimo Creek. Este proyecto representa
la mayor inversién de capital para la ciudad de Seguin y una vez
finalizado proporcionara suficiente capacidad de aguas residuales
hasta 2075.



April

Webber celebrated the graduation of 12 participants from

the two-year pilot of the STEP Program. Created by Ferrovial
Construction and tailored to our heavy civil division, this program
offers cross-training on technical skills, participation in structured
courses facilitated by Webber internal experts, and leadership
curriculum.

Webber celebré la graduacién de doce participantes del programa
piloto de dos anos llamado STEP. El Programa STEP fue creado
por Ferrovial Construccién y se adapté a la division Heavy Civil de
Webber. El programa ofrece formacién cruzada sobre habilidades
técnicas, participacién en cursos estructurados facilitados por
expertos internos de Webber y un plan de estudios de liderazgo.

May

With the theme “Perform!” Webber held our annual meeting

in Austin, TX. This event allows our team to network with other
employees, encourage camaraderie and learn about the ongoing
growth of the company.

Con el tema “iPerform!”, Webber celebré su reunién anual en
Austin, Texas. Este evento permite a nuestro equipo establecer
contactos con otros empleados, fomentar la camaraderia y
conocer el crecimiento continuo de la empresa.

May

Webber’s IH-10 Austin County and IH-35 Comal County projects
won We Build Texas Awards in the Outstanding Projects in
Construction category.

Los proyectos de Webber en la IH-10 del condado de Austiny en la
IH-35 del condado de Comal ganaron los premios We Build Texas
Awards en la categoria de Proyectos Destacados en Construccion.

June

Webber nominated 13 employees for the Day of the Construction
Worker events in Houston, Dallas and Austin. Held by the RHCA,
the awards acknowledge the hard work of our crews. The winners
were: Victor Gomez, Gilberto Garcia and Merari Cuevas in Austin,
Ruben Santiago in Dallas and Yajaira Alvarez, Frank Dominguez
and Jose Luis Gonzalez in Houston.

Webber nominé a trece empleados para los eventos del Dia del
Trabajador de la Construccién en Houston, Dallas y Austin. Los
premios, organizados por la Asociacion de Contratistas Regionales
Hispanos (RHCA), reconocen el arduo trabajo de nuestros equipos.
Los ganadores fueron: Victor Gémez, Gilberto Garcia y Merari
Cuevas en Austin, Rubén Santiago en Dallas y Yajaira Alvarez,
Frank Dominguez y José Luis Gonzdlez en Houston.
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THE YEAR |N PHOTOS continued

webber

A Ferrovial company

July

Webber’s logo is updated and PLW Waterworks becomes Webber
Waterworks. All Webber divisions adopt the unified branding:
“Webber, a Ferrovial company.”

Ellogo de Webber se actualiza y PLW Waterworks pasa a ser
Webber Waterworks. Todas las divisiones de Webber operan
ahora bajo la misma ensena: “Webber, a Ferrovial company”.

August

Webber joined TxDOT for the ribbon-cutting of the I-35 Shiloh
project in Laredo, TX. This project added new connectors at the
I-35/1-69W/US59 Loop interchange. A groundbreaking was also
held for the new SH-84 project that will connect FM 1472 to |-35.

Webber se unié a TxDOT para la inauguracién del proyecto
Shiloh de la |-35 en Laredo, Texas. Este proyecto agregd nuevos
conectores en el cruce de la [-35/1-69W/US59 Loop. También
se llevé a cabo la inauguracion del nuevo proyecto SH-84 que
conectard FM 1472 con la I-35.

August

Webber was the low bidder for the IH-10 project in Houston, TX.
This win represents the largest hard bid project to be awarded in
Webber’s history to date.

Webber fue el postor con la oferta mas baja para el proyecto IH-
10 en Houston, TX. Esta victoria representa el mayor proyecto que
se haya adjudicado en la historia de Webber hasta la fecha.

August

Webber’s Loop 12 project finished strong and ahead of schedule.
This mega project represented the importance of problem solving
and innovation.

El proyecto Loop 12 de Webber finalizé con éxito y antes de lo
previsto. Este megaproyecto represento la importancia de la
solucién de problemas y la innovacion.



1y

1

September

Webber held the first ever East Coast Townhallin Orlando, FL.
This event marked the start of the townhall season and represents
Webber’s growth in the East Coast

Webber celebré el primer Townhall de la Costa Este en Orlando,
Florida. Este evento marcé el inicio de la temporada de Townhall
y representa el crecimiento de Webber en la Costa Este.

October

Texas Town Halls were attended by over 400 employees. The
2024 sessions provided our employees with an inside look at what
is happening within the company, as well as hear directly from
our executives and dialogue about the successes and challenges
Webber has faced in the past year.

Mas de 400 empleados participaron en las reuniones de Texas.
Estas sesiones proporcionaron informacién sobre lo que esta
sucediendo dentro de la empresa, asi como permitieron escuchar
las reflexiones del equipo directivo y dialogar sobre los éxitos y
desafios que Webber ha enfrentado en el dltimo ano.

November

The I-35 Waco Segment 4B project won the 2024 Award of Merit
by ASCE - Texas Section. This project was a $350M reconstruction
of a 7-mile section of I-35.

El proyecto del segmento 4B de la [-35 Waco gand el premio al
mérito 2024 de la ASCE - Seccién de Texas. El proyecto consistid
en la reconstruccion de una seccion de 7 millas de la I-35.

December

Webber finishes the year strong with the Engineer New Record’s
Best Project Award in the Highway/Bridge Category for the SH-
146 project in Kemah. This award makes the second in a row for
best project.

Webber termina el afio con fuerza con el premio al Mejor Proyecto
de Engineer New Record en la categoria de carreteras y puentes
por el proyecto SH-146 en Kemah. Este premio es el sequndo
consecutivo que se otorga a una obra de Webber.
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TRAINING & DEVELOPMENT

TRAINING BY THE NUMBERS

In 2024, Webber’s commitment to continuous improvement and
development efforts ensured and supported career growth within
all divisions and departments in the organization. The Talent &
Development team, in collaboration with internal experts and
division/department leaders, organized programs and classes
that provided personal and professional benefits to employees.
By gathering feedback and analyzing data, they identified areas
for improvement and implemented changes that drove better
outcomes. This is an ongoing process that allows Webber to adapt
to the evolving needs of our employees and support the highest
standards of excellence.

2024 TRAINING HIGHLIGHTS:

e Taking Core Heavy Civil Curriculum to the East Coast Region:
As the business continues to grow and expand geographically,
several core topics for new hire engineers were taken to the
East Coast.

e Expanding Upon the Soft Skills Offering: Engineers with less
than two years in the business in conjunction with their leaders
took part in a three-part series including the following topics:
Self-Leadership and Regulation, Time Management and
Performing Under Pressure.

e  Launching a Refined, Integrated Craft Development Program
(STEP): A new wave of prospective superintendents in Heavy
Civil began a quarterly curriculum.
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En 2024, el compromiso de Webber con la mejora continua y los
esfuerzos de desarrollo asegurarony apoyaron el crecimiento
profesional en todas las divisiones y departamentos de la
organizacién. El equipo de Talento y Desarrollo, en colaboracién
con expertos internos y los lideres de cada division o departamento,
organizé programas y clases que proporcionaron beneficios
personales y profesionales a los empleados. Al recopilar
comentarios y analizar datos, identificaron dreas de mejora e
implementaron cambios que generaron mejores resultados. Este
es un proceso continuo que permite a Webber adaptarse a las
necesidades cambiantes de nuestros empleados y mantener los
mas altos estdndares de excelencia.

ASPECTOS DESTACADOS DE LA FORMACION EN 2024:

¢ Sehallevado el curriculum bésico de Heavy Civil a la Regién
de la Costa Este: A medida que el negocio continda creciendo
y expandiéndose geograficamente, varios temas bdsicos para
los ingenieros recién contratados se llevaron a la Costa Este.

¢ Ampliacién de la oferta de “soft skills”: Los ingenieros con
menos de dos afos de experiencia, junto con sus lideres,
participaron en una serie de tres partes que incluyé los
siguientes temas: Autoliderazgo y regulacion, Gestion del

tiempo y Rendimiento bajo presion.

e Lanzamiento de un Programa de Desarrollo Integrado
para Superintendentes (STEP): Una nueva ola de futuros
superintendentes en Heavy Civil comenzé un curriculo

trimestral.



Enrollments
Registros

4685

Learners
Participantes

1100

Unique Course Offerings
Ndmero de cursos

80

Total Hours
Horas en total

13369

Satisfaction Average (1-5)
Satisfaccién (1-5)

4.75

Usefulness Average (1-5)
Utilidad (1 - 5)

4.73

**The above numbers do not include Health & Safety Training Offerings or Ferrovial Compliance Offerings

Estos nimeros no incluyen los cursos de Salud y Seguridad ni los cursos de normativa de Ferrovial.

The composition of the learning portfolio breakdown is below:
Composicion de la oferta formativa:

Types of Training / Development

m Business & Technical Knowledge
m Soft Skills

N Leadership & Management Skills
B Software & Tools

m HR

B Compliance & Security
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WEBBER’S FOOD DRIVE

COLECTA DE ALIMENTOS DE WEBBER

For two weeks, from November 12 - November 22, Webber hosted our Durante dos semanas, del 12 de noviembre al 22 de noviembre,

2nd annual food drive where our offices and projects collected non- Webber organizé nuestra sequnda colecta anual de alimentos, donde
perishable food items. Thank you to the projects and regional offices nuestras oficinas y proyectos recolectaron alimentos no perecederos.
that participated - with your help we were able to donate 618 pounds iGracias a los proyectos y oficinas regionales que participaron! Con

of non-perishables to numerous organizations across the United States su ayuda, pudimos donar 618 libras de alimentos a numerosas

and Canada! organizaciones en los Estados Unidos y Canada.
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Wellness Countdown to 2025

With the year-end approaching, let’s make December an opportunity to commit to

our health and wellness. Participate in any of the weekday activities to be entered
into a weekly prize dgawing. See below for additional details.

,.. 1
2 3 4 5 6
Drinkatleast | 1axea30- Replaceone | Avoidsugary | Achieve 10,000
E minute walk :
eight glasses of P, meal with a snacks and opt | steps or more.
water. url;r:,zal;nc healthy salad. for fruits.
9 10 11 12 13
Prepare a Spend 15 Take a 30- Only drink water | Connect with a
healthy meal | ... .tes reading | minute walk today. Switch | friend or family
plan for the a book during lunch out sugary member.
upcoming week. break. drinks.
16 17 18 19 20
Park your car Tl?r atr::ew Replace one Wake . little | 4 chieve 10,000
further away to :f; uqurﬁEf: meal with a earlier and steps or more.
get more steps o Es" r healthy salad. complete a
= 20 minutes. morning stretch.
23 24 25 26 27
Connectwitha | Finda buddy Eat at least 5 Sm.tchluut Drink at least
i . : : caffeine in the :
friend or family | ;g complete a |Servings of fruits T eight glasses of
member. and vegetables.
workout. & evening. water.
< Set goals hf? Weekend relaxation is essential for health and
Reflect on the continuing your wellness, as it allows the body and mind to
Pﬂ_ﬁt monthand| b and recover and rejuvenate for the days ahead. No
write down your wellness activities have been set for the weekends.
achievements. journey.

How to Participate:
1. Choose and complete an activity on the specified date.
2. Take a picture of the activity being done or something relating to the activity.
3. Upload your picture to Hasavi by the end of the day.
4. A weekly drawing will be done for each picture (one per person, per day). This
means you can be entered up to five (5) times per week for each drawing!

webber

A Ferrovial company
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WELLNESS AT | HASAVI

| HASAVI

REALTH &
WELLNESS
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HEALTHY EYES HELP SUPPORT
A HEALTHY BODY

You may know that maintaining a healthy diet and regularly moving your
body is good for your health, but did you know it may also be good for
your eyes, too? Zinc and omega-3 fatty acids and protein found in salmon
and tuna, along with eggs and fruits and veggies (particularly spinach)
are great for eye health, as is getting regular exercise and adequate
sleep. Itis possible to keep your eyes healthy at every stage of life.

THESE ARE WAYS TO PROTECT
& PRESERVE YOUR EYESIGHT:

« Turn off electronic devices o Wear protective eyewear when
before bed. playing sports.
« If yousmoke, consider quitting. o Wear safety glasses when using
power tools.

o Wear sunglasses and wide-
brimmed hats. o Consider blue light computer
reading glasses.

Don’t sleep in your contacts.

Throw away eye makeup after
3 months.

COMPUTER VISION SYNDROME

Computer vision syndrome, also referred to as digital eye strain, is a group of eye
discomfort issues and vision problems may result from prolonged digital screen
use. The issue can be diagnosed through a comprehensive eye examination,
which may be covered if you have vision insurance.

Nearly 60% of American adults report experiencing symptoms
of digital eye strain, including:

e Red, dryeyes o Headaches

o Double or blurred vision « Neck and shoulder pain



Screen time is a fact of life for so many of us, but there are ways to manage our
eye health while using computers or mobile devices for work or play. Here are
four tips to help with computer vision syndrome:

Use the 20-20-20 rule: Give your o Ensure proper workspace design: Pull
eyes some respite during the day. down window shades around your
Set an alert to notify you after every screen when sunlight is bright. Make
20 minutes of screen time. Take a sure surrounding lighting is dim and
20-second break to look at something balanced.
20 feet away.

« Visit the eye doctor: The National
Check the tech: Keep your device Institute of Occupational Safety and
clean, install an anti-glare screen Health recommends that all computer
and set your monitor as bright as users have an eye exam yearly.
comfortable.

COMMON EYE DISEASES AS YOU GET OLDER

Getting older may not mean that you'll lose your vision. Most common conditions can be treated,
delayed or reversed if your eye doctor identifies the problem early in its development.

CATARACTS

Nearly half of all Americans 80 or over have cataracts or had cataract surgery. Cataracts is a
normal part of aging caused by a breakdown in the proteins on the lens of your eyes. It may
make your vision cloudy or blurry, make colors look faded, cause halos around lights, cause
you to see double or make it harder to see at night. Cataract surgery, when doctors take out the
cloudy part of your lens and replace it with an artificial lens, helps approximately 9 out of 10
people see better afterward.

GLAUCOMA

According to the CDC, glaucoma is the name given to group of conditions that damage the optic
nerve at the back of the eye (the one that sends visual signals to the brain). While there is no
cure for glaucoma and typically no symptoms to serve as warning signs, if it’s recognized in the
early stages—through regular eye screenings— you can save your remaining eyesight.

MACULAR DEGENERATION

It’s estimated that 1.8 million Americans aged 40 and older are affected by age-related Macular
Degeneration. It occurs when the macula, a small part of the retina (the light-sensing nerve tissue
at the back of the eye), deteriorates. There is no cure for macular degeneration, but early detection
and treatment may slow the progression of vision loss. This slow-moving and painless eye disorder
is the leading cause of severe vision loss in people over 60 — affecting more people than glaucoma
and cataracts combined.
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Happy

Anniversary

NOVEMBER/DECEMBER ANIVERSARIOS
ANNIVERSARIES NOVIEMBRE/DICIEMBRE

Thank you to our Teammates /Gracias a /os

for their many great companeros por sus
years of service! magnificos anos de servicio!

Oscar Blanco- Vera Rafael Yanez Benjamin Avila Brandi Murphy

WATERWORKS HEAVY CIVIL HEAVY CIVIL INFRA

Eric Fletcher Connie Beyers Leigh Feaga Kate Sly Dunn

HEAVY CIVIL HEAVY CIVIL WATERWORKS HEAVY CIVIL

Ravi Kaneriya Bailey Braswell Kim Hoang Mark Williams

ESTIMATING HEAVY CIVIL HEAVY CIVIL CORPORATE

David Morales Anthony Deguair

IT DEPARTMENT INFRA

Roy Oliver Joshua Jones Brais Suarez Diaz

HEAVY CIVIL EQUIPMENT HEAVY CIVIL

Estevan Rodriguez Sr. David Moye

HEAVY CIVIL INFRA

Francisco Rodriguez Edilberto Ricalday

HEAVY CIVIL INFRA

Rolando Vallejo John Vanmarter - :
HEAVY CIVIL PAVING Brais Suarez Diaz

Editor’s Note: In the November 2024 issue of the Webber Newsletter, we included the December anniversaries instead of the November
anniversaries. In this issue, we are including both the November & December anniversaries to recognize everyone’s contributions.

CREDITS & CONTENT
Lola Romero Monica Mendez Marcus Tenette
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lromero@wwebber.com mmendez@wwebber.com mtenette@wwebber.com
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Send us your news at / Envie sus historias a myWebber@wwebber.com

A Ferrovial company



