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Las infraestructuras son una herramienta clave para impulsar el
desarrollo de las personas y las comunidades.

Desde hace mas de 70 afios, contribuimos a la sociedad disefiando,
construyendo y gestionando infraestructuras sostenibles que hacen
progresar a las comunidades y protegen el medioambiente con un
estilo propio. El estilo Ferrovial.

Un mundo en continuo movimiento nos enfrenta al reto de adaptar
nuestra forma de hacer las cosas para ser cuidadosos con el medio.
Sobre la base de la experiencia y el conocimiento, en Ferrovial,
siempre un paso por delante, nos embarcamos en negocios de la
dnica manera que entendemos correcta, con integridad vy
transparencia, respetando las personas vy el planeta, multiplicando
nuestra contribucion gracias a la colaboracién con nuestros grupos
de interés.

Es algo que ya impulsamos en la actividad que mantenemos
alrededor del mundo, un compromiso que evoluciona y se prepara
para proximos horizontes.

Es el momento

AHORA.
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Infraestructuras sostenibles para un mundo en movimiento

Vision AUTOPISTAS
Desarrollary operar o *  Desarrollo privado de infraestructuras de transporte, ejemplo de ello son la 407 ETR de Toronto y los carriles
infraestructuras sostenibles, ' gestionados NTE, NTE35W y LBJ en Texas, |-77 en Carolina del Norte e I-66 en Virginia.

innovadorasy eficientes

‘N creando valor para nuestros

X

guposdeinterés  (NBO o CONSTRUCCION

Mds de 70 anos de diseno y construccion de proyectos emblematicos en los Gmbitos de la
ingenieria civil y la edificacién, principalmente en grandes infraestructuras de transporte en
mas de 50 paises de los 5 continentes

Disefio, construccion, explotacién y mantenimiento de plantas de tratamiento de agua
potable, aguas residuales urbanas, industriales y desaladoras

Jiy AEROPUERTOS

Mds de 25 anos de experiencia en la inversién, desarrollo y explotacién de
infraestructuras aeroportuarias, en Reino Unido, Estados Unidos y Turquia

44444
X

ENERGIA
%‘ Desarrollo y explotacion de plantas de energias renovables, con foco en

la ejecucion y gestion de activos en Estados Unidos, Latinoamérica y
Espana



Los 3 compromisos de Ferrovial con la sostenibilidad

ferrovial

Contribuir a la
descarbonizacion

Reducir nuestra huella
medioambiental

Adaptar las

infraestructuras a los

riesgos del cambio

climatico

Promover negocios que
contribuyan a los retos
medioambientales y las agendas
globales

Fomentar el negocio hacia una
cartera taxonémica
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green
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people

Situar la gobernanza de la
sostenibilidad en nuestro
centro para crear valor a
largo plazo

Ser un socio fiable a
largo plazo

Fomentar el
desarrollo
econdmico e
implicar a las
comunidades
locales.

Mejorar la calidad
de vida de las
personas (centrados
en el usuario)

Mejorar la
seguridad, saludy el
bienestar.

Desarrollar el
talento
garantizando la
diversidad y la
inclusion.
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green

Ferrovial se compromete con el cuidado del medio ambiente, alineando su estrategia
con el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030. Para ello, ha definido una hoja de ruta con

ambiciosos objetivos de

En materia de la compania tiene en consideracion su
disponibilidad, la calidad y el equilibrio de los ecosistemas en los que se impacta.

El juegan un papel clave en la provision de servicios

que soportan la economia y el bienestar social y, por ello, su gestiéon y proteccién son
reguladas por una politica especifica.

El establece las pautas para la gestion de los residuos y el

uso eficiente de los materiales, siguiendo los principios de la economia circular en sus
procesos.

ferrovial



descarbonizacion

<>

Camino hacia el Net-Zero

Ferrovial actda para incrementar su compromiso de
neutralidad climatica hacia un escenario Net-Zero. Para
ello, desarrolla infraestructuras bajas en carbono y
atiende a oportunidades de negocio sostenible, apoyados pe——
en disenos y tecnologias innovadoras.

OBJETIVOS 2030
- L 182* 0 emisiones alcance 1&2**
~4) Q% oy e -35,3% 2000
-73,35% en2023 -45 55% en 2023
0 emisiones de alcance 3**
‘ZO /o vs 2012
-28,9% en 2023

ferrovial

*En términos de intensidad ~ **En términos absolutos

no\

green

El Deep Decarbonization Path (DDP) establece las lineas de mitigacién sobre las que
trabajar para alcanzar los objetivos de reduccién de emisiones en 2030:

Medidas de
eficiencia
energética

-10%

100%

electricidad procedente
de fuentes renovables
en 2025

-20%

emisiones en plantas
de asfalto en 2030

Medidas de
transicion
energética

-33%

emisiones en flota emisiones en
de vehiculos en magquinaria
Uso de 2030 ransicién a de obraen 2030

combustibles motores hibridos
renovables o electrificacién
parcial

N
/ CASESTUDY

\

lkongreen

S

e

" Foto: lkongreen, sistema modularenergético y d


https://newsroom.ferrovial.com/es/noticias/ferrovial-ikongreen-energia-descarbonizacion/
https://youtu.be/zFXWCpGgPGI?feature=shared

Reduccion de la
huella en el medio

AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTO

ambiente v

Agua

Ferrovial realiza una gestién responsable y eficiente del recurso
hidrico, atendiendo a la totalidad de su ciclo integral, desde las
aguas subterrdneas y superficiales hasta las aguas residuales,
favoreciendo el desarrollo social y la conservacién
de los ecosistemas.

OBJETIVOS

_ZO O/O del BWI* en el 2030 vs 2017
-31% en2023

Biodiversidad

Para abordar la crisis de la pérdida de biodiversidad y
deterioro de los ecosistemas, la compania estd alinedndose

con el Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD).

ferrovial

CLIMATE WATER

compensacién de la
X/0  fuelia hirica

~~~~~~~ Economia circular
en obra

Silvertown Tunnel

~
»

Economia circular

Los principios de la economia circular en los procesos operativos son
incorporados mediante un plan especifico basado en:

* Incremento de la reutilizacién y reciclaje de residuos

*  Promocién del uso eficiente de materiales, asi como el uso de materiales
reciclados.

*  Reutilizacién de agua.

OBJETIVOS
+ 70 O/O de valorizaciéon anual de residuos de

construccion y demolicion

*BWI: indice de Aqua de los negocios. Consumo de agua y su
vertido derivado de las actividades de la compania


https://youtu.be/WXPfbzDD2HY?si=0I_tWXa5klvOsEt9

Adaptacion a los
riesgos climaticos

|dentificacién, andlisis y gestién de los riesgos, de transicién y fisicos, y
oportunidades relacionadas con el cambio climdtico en todos los negocios
y geografias.

Estos procesos ya se reflejan en: TC FD

*  Estudios geotécnicos mas exhaustivos

*  Disefo de nuevos pavimentos

*  Adaptacién de redes de drenaje

*  Nuevas protecciones en viaductos

*  Deteccion temprana en operacién y mantenimiento

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIA
DISCLOSURES

Horizontes temporales Escenarios climdticos ; & TG RIET T S A
De transicion Fisicos i = -» s Sty ~ ,.»‘/ CASE STUDY \-..\
Corto %8 3.8 AR .y o B SRR I /// "\
2025 sTeps ™  ADAPTARE

2030 Medio 28 aps
2050 Loss

ferrovial

Gestién de los riesgos y

- oportunidades climdticas

1,5°C



https://youtu.be/fmr00-fbFx4?si=mP6Hb1UQMjuI_QQF

Inversion conimpacto (" no
medioambiental
pOSItivo =S

CONSTRUCCION

-----
AGUA LIMPIA
3 SALUD 'Y SANEAMIENTO
YBIENESTAR

Impulso del disefio y la construccién responsable, sostenible y
‘4'\/\ a eficiente como base para la proteccién el medioambiente y el

* desarrollo de las comunidades y las personas. Asi como mejora
de la calidad y el abastecimiento hidrico mediante plantas de
tratamiento de agua.

[ Lot . Lineasde 040 N o .
%b AUTOPISTAS 4 @ § transmision eléctrica Jo,” I \/J AEROPUERTOS
Conexién de personas mediante NP g g i S o XIS dPlantqstratamiento Impulso del crecimiento socioeconémico de las
api i S i6 X) : " ' P comunidades y, contribucién a la transformacion
trayectos rapldos.yﬁablesque ‘ Gener'a'clonde g . ‘s 1 Caody . comunidade y bucnala ran !
mejoran la sequridad y reducen electricidad \ > s et b ”‘@;\\ e la aviacién para reducir la huella de carbono
emisiones renovable ~' dll 5 N : Qe .‘%
‘ TR PRENCME Managed lanes iy gl cRge o OBJETIVOS 2025
ENERGIA N 3 - \ Congestion m i W i~ ‘ - 2 -,,
Vertipuertos S - & < 15 = N o
Baj ol ' Tl \ i .
Fomento de nuevos modelos ‘L ol ' v <Rl _ e Y 80 /O del CAPEX alineado
de negocio que aceleren la a AP R 2

transicion  energética  para
solucionar el desafio de la

\\\ 7 1o / '~‘ S % :Q de edificios 2 N L
descarbonizacion N CASE STUDY i << IR Eﬂcien/cti.a 4 Ry éOO/O de las ventas alineadas
) energetica 1= Jj > ‘
R AIVIA q , . > L . \‘ N ' ‘ r B & ) 6 32’80/0 en 2023

16,2% en 2023

ferrovial Smart Roads


https://www.youtube.com/watch?v=U5bThtS3XQQ
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ferrovial

N

people

El compromiso social es clave en la estrategia empresarial de Ferrovial. A través de las
infraestructuras, la compania impulsa el progreso econémico y la colaboracién con las
comunidades donde operaq, mediante oportunidades de
desarrollo para todos y mejora de la calidad de vida de las personas.

Este compromiso implica cuidar y velar por la de equiposy
colaboradores. Asi como garantizar la ,y fomentar un

que incremente nuestra capacidad de innovacion
y permitiéndonos ser una compania mas competitiva y sostenible.

En definitiva, la compania estd comprometida
respetando, apoyando y promoviendo los en toda su cadena de
valor.



Fomento del desarrollo (s no

- people

v colaboracion con % /éesmm

/
/" Infraestructuras

sociales

AGUA LIMPIA

las comunidades v

Ferrovial establece tres ejes sobre los que pivotan su generacién de
valor social en la comunidad, reforzando asi el impacto positivo de sus
actividades de negocio:

9DJJU| 3P OLIDIUN|OA ‘0104

soJn

*  Eldesarrollo de las comunidades locales con foco en minorias y
colectivos desfavorecidos, creando puestos de trabajo directos e
indirectos, fomentando la contratacién con proveedores locales y
dando respuestas a las necesidades que se identifican gracias al
didlogo con las comunidades.

*  Eldesarrollo de infraestructuras sostenibles al servicio de los mas
desfavorecidos y fomento del acceso a una educacién como clave
para construir una sociedad fuerte.

*  La participacién de sus empleados, con el objetivo de convertirlos
en actores activos del compromiso de Ferrovial con la comunidad
y multiplicar asi el impacto en la comunidad a la vez que se
potencian las capacidades y el sentimiento de formar parte de 48
un proyecto coman.

ferrovial

A__ ~ j-


https://www.youtube.com/watch?v=OCJwMMFVCTA

Cuidado de la
seguridad, la salud

3 SALUD
YBIENESTAR

vy el bienestar by

El cuidado de la sequridad, salud y el bienestar de empleados y colaboradores es un
valor fundamental de Ferrovial. La estrategia de seguridad y salud determina el camino
a sequir para alcanzar la excelencia operativa con foco en la prevencién de lesiones
graves y fatales (SIF).

El enfoque operacional de la estrategia se basa en barreras sucesivas de proteccién para el
control de los riesgos, siendo la primera de ellas la planificacién de los trabajos, sequida de
control y verificacién de los estdndares y, por dltimo, la concienciacién y competencia de
todas las personas que trabajan en sus proyectos. Ademads, la estrategia cuenta con un
enfoque organizativo que garantiza su seguimiento a todos los niveles de la organizacién
mediante los pilares de Liderazgo, Competencia, Resiliencia y Compromiso.

Enfoque organizativo Enfoque operacional

@Bz © &
O

Liderazgo w
Competencia - - Planificacién
Resiliencia - - Control y verificacion
ferrovia_l Compromiso - - Concienciaciény competencia

no\

people

La estrategia de bienestar pone el foco en la creacién de entornos
segurosy saludables donde las personas adquieren las herramientas
para cuidar su salud y mejorar su calidad de vida dentro y fuera del
entorno laboral. Para ello, engloba sus iniciativas en cuatro pilares:
bienestar fisico, emocional y mental, social y financiero.

OBJETIVOS

32 O/ Serious Injuries and Fatalities Frequency
- O Rate (SIF) en 2025 (vs. 2022)

Foto: Alamo Next,'San Antonio, Estadosstaidos




Desarrollo del talento no
garantizando la

people

& Diversidad e inclusion
d |Ve rS | d Cl.d l.Cl. I n C l.U.S | é n Ferrovial fomenta la diversidad y promueve un entorno
y de trabajo inclusivo que reconozca y valore las diferencias,
generando oportunidades reales para que cada persona desarrolle todo su
potencial y aporte lo mejor de si misma.

Los principios de Ferrovial en la promocién de la D&l son los siguientes:

Atracciéony desarrollo de talento

*  Promover la igualdad de acceso a las oportunidades para que todas las
La estrategia de gestion de talento de Ferrovial tiene como objetivo asegurar personas trabajen en condiciones justas y equitativas
que la compadia cuenta con el talento que necesita para materializar sus .
planes de negocio, convirtiendo a Ferrovial en un empleador de referencia en

sus mercados clave. Para ello fomenta el compromiso de sus empleados, las

oportunidades de desarrollo profesional y la colaboracién entre equipos

diversos. La finalidad es que cada empleado pueda desplegar su maximo

potencial y generar cambios significativos y positivos en la organizaciény la * Actuar de conformidad con la normativa
sociedad. legal vigente en materia de diversidad

en los distintos paises en los que
opera Ferrovial

Potenciar el impacto positivo de la diversidad promoviendo
la inteligencia colectiva reforzando nuestra capacidad

innovadora en la competitividad y sostenibilidad
del Grupo

La estrategia de atraccién de talento de la compadia pone foco en la captacién
de perfiles STEM, en especial, perfiles relacionados con ingenieria y tecnologia.

La estrategia de talento, gira en torno a los siguientes ejes:

* Compromiso OBJETIVOS 2025

*  Agilidad organizativa e innovacién
0 de mujeres en puestos
3 O /O de liderazgo

3y ‘saiopun?) SO op DINIDS|SCIPIHDIIUS) 2010

CASE STUDY

#SomosFerrovial

*  Digitalizacién en la gestiéon de personas

ferrovial


https://youtu.be/RjyhseiqVuw?feature=shared

de nuestro modelo
de negocio
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right

Ferrovial se caracteriza por una gestion responsable y ética de su actividad empresarial,
que persigue
donde tiene presencia.

La compania es consciente que solo siendo coherente consigo misma, con su culturay
valores de respeto, colaboracién, excelencia, innovacion e integridad, logrard el éxito.
Por eso, estos principios guian su comportamiento en todos los dmbitos, desde el

, pasando por la
defensa del medio ambiente y los derechos humanos.

Los intereses de sus profesionales, accionistas y la sociedad en general estan
totalmente alineados con la propuesta de valor de la compaiia.

ferrovial



@nce - Innovation - Inte

Ferrovial dispone de un Programa de Cumplimiento que establece como
uno de sus valores clave, la ética e integridad, y lo traduce en politicas y
procedimientos activos que ayudan a guiar nuestra forma de hacer
negocios y de relacionarnos con el mundo que nos rodea. Asimismo,
Ferrovial exige un comportamiento acorde con los mds altos estandares
éticos no sélo a sus directivos, empleados y administradores, sino también a
los terceros con los que se relaciona.

Uno de los aspectos clave de la gestién sostenible de Ferrovial es la
alineacién del cuadro de mandos de sostenibilidad con los requisitos de
materialidad y divulgacién de ESG, ahora Ferrovial lo potenciard adn mas.

Es el momento de integrar los factores sociales y ambientales en las
decisiones de inversién, asi como el uso de otro tipo de herramientas
financieras ligadas a la sostenibilidad. Del mismo modo, es el momento de
impulsar los incentivos a largo plazo ligados a objetivos de emisiones de
CO2 y resultados en materia de seguridad y salud.

fe I'l'OVial Foto: Oficinas Centrales de Ferrovial, Madrid, Espaiia '



Un socio fiable

Mantener el modelo de gobernanza actual, con un Consejo de
Administracién diverso supervisando la estrategia, operacionesy
riesgos es clave para Ferrovial.

La hoja de ruta requiere una mejora continua revisando las
distintas politicas y procesos aplicables a las actividades de la
compaidia, ampliando la comunicacién y formacién de los
empleados e impulsando una cultura ética en todo el Grupo.

ferrovial

Foto: Oficinas Centrales Webber, Houston, Estados Unidos




ferrovial
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