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l. INTRODUCCION

El Consejo de Administracién ha adoptado la presente Politica. Esta Politica se ha publicado en la
intranet y en el sitio web de Ferrovial.

De acuerdo con el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, «todos los empleados habrdn de
adherirse a los principios y compromisos contenidos en este y velar por que otros particulares o grupos
que efectiden actividades en nombre de Ferrovial, incluidos los contratistas, los agentes, los
consultores y otros socios comerciales, también lo hagan».

Igualmente, el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial establece que «todos nuestros empleados
con conocimiento o sospecha fundada de cualquier incumplimiento de este deben notificarlo a su
superior jerdrquico o realizar una comunicacion a través del Canal Etico. Ferrovial tiene tolerancia
cero a las represalias por denuncias de empleados realizadas de buena fe y de acuerdo con este
(odigo y la Politica del Canal Eticoy gestion de Consultas, Denuncias y Quejas».

Il. OBJETO

La presente Politica tiene por objeto establecer el proceso de gestién de Consultas, Denuncias y
Quejas que guarden relacién con los principios y compromisos establecidos en el Cdigo, a través de
los mecanismos establecidos a tal efecto.

Esta Politica sirve como politica de denuncia de irregularidades conforme a las recomendaciones de
Buen Gobierno de Paises Bajos y otras recomendaciones aplicables. Cualquier Comunicacion
Contable (como se define a continuacién) esta sujeta a, y debe realizarse de conformidad con, la
normativa de los Estados Unidos para comunicaciones relacionadas con asuntos contables, controles
contables internos, fraude o auditoria, como se establece en el Anexo A (el Anexo de Comunicaciones
Contables) del presente documento.

. DEFINICIONES

Anexo de Comunicaciones Contables: el anexo de comunicaciones contables que se adjunta al
presente documento como Anexo A.

Canal Etico: canal de comunicacién con Ferrovial a través del cual los Empleados, administradores y
Terceros interesados pueden realizar Consultas, Quejas y Denuncias.

Cédigo: Cédigo de Eticay Conducta Empresarial de Ferrovial.

Comisién de Auditoria y Control: la comisién de auditoria y control del Consejo de Administracion
segun lo establecido en el reglamento del Consejo de Administracién de Ferrovial SE.

Comunicacién: el acto de transmitir una Consulta, Queja o Denuncia a través de los mecanismos
habilitados a tal efecto
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Comunicaciones contables: comunicaciones sobre contabilidad, controles contables internos,
cuestiones de auditoria o prdcticas financieras dudosas de Ferrovial SE, que se definen con mas
detalle en el Anexo de Comunicaciones Contables que se adjunta como Anexo A.

Comunicacién de Alta Prioridad: se trata de Comunicaciones que, con independencia del medio o
canal por el que se envien (Canal Etico, superior jerdrquico, Organo de Direccién o cualquier otro
medio), se refieran a hechos o circunstancias que cumplan alguno de los siguientes requisitos:

e Puedan ser consideradas como corrupcién, independientemente del importe.
e Involucren a miembros del Consejo o de la alta direccién de Ferrovial SE.

e Tenga un potencial impacto econémico de més de 500.000%€ o el valor equivalente en USD u
otras monedas o, cuando no se pueda evaluar, sea muy significativo en el drea del negocio
donde acontezca.

e Pueda tener un impacto material en las operaciones comerciales, la responsabilidad legal, los
resultados financieros, la reputacién o en el valor de mercado de Ferrovial.

Para evitar dudas, todas las Comunicaciones Contables son Comunicaciones de Alta Prioridad, pero
se gestionardn de acuerdo con el procedimiento establecido en el Anexo de Comunicaciones
Contables. Las comunicaciones de Alta Prioridad que traten sobre mala conducta o presunta mala
conducta de un miembro del Consejo de Administracién serdn gestionadas por el Presidente del
Comisién de Auditoria y Control segun lo establecido en el apartado VII.3.

Conflicto de intereses: situacion en la cual el representante del Organo de Direccién, el Director de
Cumplimiento o el Director de Auditoria Interna que reciban una Comunicacién tengan un interés
personal en el asunto objeto de la Comunicacién.

Consejo de Administracion: el Consejo de Administracién de Ferrovial SE.

Consulta: solicitud de aclaracién sobre el contenido del Cédigo.

Departamento de Auditoria Interna: departamento de auditoria interna de Ferrovial SE.
Direccién de Cumplimiento: direccién de Cumplimiento y Riesgos de Ferrovial SE.
Director de Cumplimiento: director de Cumplimiento de Ferrovial SE.

Empleados: empleados y directivos de Ferrovial.

Ferrovial o Grupo: Ferrovial SE y el grupo consolidado de sociedades encabezado por dicha sociedad,
y todas las entidades que controla, directa o indirectamente. Se entiende que existe «control» cuando
Ferrovial ostenta la mayoria de los derechos de voto en el 6rgano de administracién o de gobierno.

Informante: Empleado o Tercero que envia una Consulta, Queja o Denuncia a través de los medios
habilitados para tal fin.



NC.FER.CU-01

Denuncia: informe de una sospecha de incumplimiento o violacién del Cédigo o sospecha de mala
conducta oirreqularidades en general, incluidas posibles infracciones de leyes y normativa aplicable.

Organo de Direccién: cualquier departamento del Grupo (corporativo o en un drea de negocio) que
pueda, a través de sus representantes, recibir o participar en la tramitacién de una Comunicacion.

Politica: la presente Politica del Canal Etico y de gestién de Consultas, Denuncias y Quejas.

Presidente: el consejero designado como tal conforme a los estatutos sociales de Ferrovial SE.

Queja: expresion de desacuerdo, descontento o insatisfaccion en relacion con el contenido del
Cdédigo.

Revelacion publica: poner a disposicién del piblico informacién sobre incumplimientos del Cédigo.

Represalias: cuando un superior, directivo o compariero lleva a cabo un trato desfavorable contra un
Empleado o un Tercero por haber planteado, de buena fe, una consulta, queja o denuncia
relacionada con el Cédigo, ya sea a través del Canal Etico o de otra manera.

Sitio web: sitio web de Ferrovial SE (www.ferrovial.com).

Tercero: una persona que no sea Empleado, o administrador de Ferrovial, tales como accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas.

IV.  AMBITO DE APLICACION
Esta Politica se aplicard a las Consultas, Quejas o Denuncias relativas a:

e Ferrovial SE y las sociedades que integran el Grupo Ferrovial, cualquiera que sea su Grea de
negocio, ubicacién geogrdfica o actividad.

e Miembros de los 6rganos de gobierno de Ferrovial SE y miembros de los érganos de gobierno
de las sociedades que integran el Grupo Ferrovial (incluidos los supervisory board u 6rganos
equivalentes).

e Administradores y Empleados de cualquiera de las sociedades que integran el Grupo.

Como regla general, en caso de discrepancia entre esta Politica y la legislacion local del pais
correspondiente, se aplicard la més estricta. En todo caso, en el supuesto de conflicto entre esta
Politica y la normativa local serd necesario consultar con la Direccién de Cumplimiento antes de
tomar medidas.

En el caso de las sociedades participadas por Ferrovial SE a las que no sea de aplicacién la presente
Politica, Ferrovial se esforzar@ por promover a través de sus respectivos 6rganos de decisién que
apliquen politicas o procedimientos similares para la gestién de Consultas, Quejas o Denuncias que
se adapten a sus circunstancias especificas, cultura y jurisdiccién. Asimismo, Ferrovial velard por que
lo mismo sea aplicable respecto a los Terceros que presten servicios o trabajen de cualquier otra
forma con el Grupo.
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Las empresas del Grupo podran establecer sus propios canales de comunicacién fuera de los
previstos en esta Politica Ginicamente por motivos justificados y previa autorizacién de sus respectivos
6rganos de gobierno. En cualquier caso, se deben cumplir los Principios de actuacién establecidos a
continuacién, y las Comunicaciones Contables permanecerdn sujetas a los procedimientos
establecidos en el Anexo de Comunicaciones Contables. El responsable de dicho canal deberd
informar de su actividad, procesos realizados y decisiones adoptadas a la Direccién de Cumplimiento
dos veces al ano o cada vez que la Direccién de Cumplimiento asi lo solicite, con el fin de consolidar
lainformacién para su presentacién a la Comisién de Auditoria y Control. Estas sociedades del Grupo
comunicardn periédicamente a sus 6rganos de gobierno un resumen de las Comunicaciones
recibidas con la periodicidad y formato establecidos al efecto.

Esta Politica no puede anticipar todas las situaciones o asuntos. Es responsabilidad de todos los
directores y Empleados solicitar informacién y orientacién cuando se aborden situaciones nuevas o
inusuales. En caso de duda, el director o Empleado deberd consultar con la Direccién de
Cumplimiento antes de actuar.

V. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Ferrovial promueve un entorno de transparencia e integridad en el desarrollo de sus actividades
empresariales. En consecuencia, mantiene canales internos y externos adecuados para promover la
comunicacién con el Grupo por parte de sus Empleados y Terceros. Estos canales permiten a los
Empleados y Terceros enviar Consultas, Quejas o Denuncias a la Direccién de Cumplimiento o al
Organo de Direccién correspondiente.

Las comunicaciones se recibiran y gestionaran de forma sequra, a fin de garantizar en la mayor
medida posible la confidencialidad de (i) la identidad de los Informantes y de cualquier tercero
mencionado en la Comunicacién y (i) las acciones llevadas a cabo en

la gestiony tratamiento de la Comunicacién. Las Comunicaciones también se recibirdn y gestionardn
de manera que garanticen la proteccion de datos, evitando el acceso a personas no autorizadas en
la mayor medida posible. Los datos personales y corporativos obtenidos se conservaran durante el
tiempo que se considere necesario para el sequimiento de la Comunicacién, incluida cualquier
investigacién, y de conformidad con la legislacién aplicable. Los Informantes que actien de buena
fey las personas relacionadas, como companeros de trabajo y familiares, estaran protegidos contra
represalias en la mayor medida posible.

En el caso especifico de Revelacién Pdblica, independientemente del medio a través del cual la
informacién se haya hecho publica, la informacién serd tratada caso por caso v, si es necesario se
tratard con las autoridades competentes y se iniciard la investigacién correspondiente.

Ferrovialinvestigard cualquier alegacion de mala conducta, fraude o delito y respetard el anonimato
delInformante, si asilo desea este (en la medida de lo posible y conforme a la legislacion aplicable).
Las investigaciones se llevaran a cabo de manera objetiva, justa, exhaustiva y diligente, con el
maximo cuidado y consideracién, de conformidad con los procedimientos internos y la legislacién
aplicable. Las comunicaciones serdn gestionadas y resueltas por el departamento que se determine
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mas adecuado dadas las circunstancias, y teniendo en cuenta la proximidad geografica con los
Informantes.

Las Comunicaciones de Alta Prioridad, que no sean Comunicaciones Contables, seran gestionadas
por el Departamento de Auditoria Interna y, aquellas que traten sobre mala conducta o presunta
mala conducta de un miembro del Consejo de Administracion deberdn ser gestionadas por el
Presidente de la Comisién de Auditoria y Control.

Las Comunicaciones Contables se gestionardn como se indica en el Anexo A de Comunicaciones
Contables.

Ferrovial garantizard en la medida de lo posible la independencia y la ausencia de Conflictos de
interés en este proceso.

A lo largo de todo el proceso, y en la medida de lo posible, se respetaran los derechos de los
involucrados, incluyendo la presuncién de inocencia y el honor de la persona afectada.

Los empleados que gestionan las Comunicaciones o tienen acceso a cualquier informacién personal
deben respetar y promover la confidencialidad de dicha informacién y deben utilizarla de manera
adecuada, responsable, profesional y de acuerdo con las leyes de privacidad aplicables. Estos
empleados recibirdn formacion sobre la gestién de las investigaciones y sobre el uso de la
informacién confidencial.

En caso de que se inicie una investigacion como resultado de la Comunicacién proporcionada por el
Informante, los datos personales y corporativos obtenidos se mantendrdn durante el tiempo que se
considere necesario para el propésito de la investigacion y de conformidad con la ley aplicable.

Dichos datos estaran protegidos de acuerdo con la legislacién y las normas corporativas aplicables
en materia de derechos de privacidad, proteccién de datos, clasificacién y conservacién de
documentos.

VI. CANALETICO

Ferrovial dispone de un Canal Etico cuyo objetivo es facilitar a sus Empleados, y a cualquier Tercero
que tenga relacién con el Grupo, un mecanismo de comunicacion para remitir Consultas, Denuncias
y Quejas.

Se puede acceder a la aplicacién a través de la Intranet de Ferrovial y de su pdgina web corporativa
(www.ferrovial.com), por correo postal al Apartado de correos 2160, 28080, Madrid, Espafia, asi

como a través de los siguientes nimeros gratuitos (c6digo de acceso: 33667):
e Espana: +34-900963436;
e Paises Bajos: +31-8007500000;
e EE.UU.: +1-8332113671;

e Reino Unido: +44-8000680425;
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e (Canada: +1-8662041940;

e Australia: +61-1800742508;
e Portugal: +351-800500226;
e Chile: +56-800914868;

e (Colombia: +57-18005189376;
e Perd: +51-80071556;

e Eslovaquia: +421-800223113.

El Canal Etico tiene como finalidad formular o plantear dudas o consultas, o informar de
irregularidades, incumplimientos y comportamientos contrarios a la ética o la legalidad,
Comunicaciones Contables u otros incumplimientos de las politicas del Grupo, garantizando al
mismo tiempo la confidencialidad v, si el Informante lo deseq, el anonimato (en la medida de lo
posible y conforme a la legislacion aplicable). A peticion del Informante, también puede tener lugar
una reunién presencial.

Independientemente de la forma en que el Informante remita la Comunicacién, se le informard de
los aspectos relacionados con el tratamiento de los datos personales, de conformidad con la
legislacién aplicable. Los datos personales y demas informacién resultado de la Comunicacion se
conservardn durante el tiempo que se considere necesario para el sequimiento de la Comunicacién,
incluida cualquier investigacién, de conformidad con la legislacion aplicable.

Las comunicaciones verbales, incluidas las realizadas a través de reuniones presenciales o
telefénicas, podrdn ser documentadas de una de las siguientes maneras, sujeto al consentimiento
del Informante:

a) grabando la conversacion en un formato sequro y accesible; o

b) a través de una transcripcién completa y precisa de la conversacién por parte del
responsable de la gestién.

La Direccién de Cumplimiento, como departamento responsable del Canal Etico, tiene
encomendada la gestién del Canal Etico de acuerdo con los Principios de actuacién expuestos en el
anterior apartado V, en coordinacién con los Organos de Direccién correspondientes, y en particular
con el Departamento de Auditoria Interna.

Se solicita a todos los Informantes o personas que envien Comunicaciones a través del Canal Eticou
otro proceso descrito en esta Politica que proporcionen tantos detalles e informacion de apoyo sobre
su caso como sea posible, para ayudar en el proceso de investigacion. Las comunicaciones deben
contener, como minimo, la siguiente informacion:

e |dentificacién de la(s) personal(s) denunciadals);
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e Fechasy lugares de los hechos;
e Personal que pueda corroborar las acusaciones, si corresponde; y

e Descripcién de las acusaciones.

Sin la informacién antes mencionada, podria no ser posible levar a cabo la investigacién de los
hechos comunicados, lo que podria dar lugar a la falta de resolucion de la Comunicacién. Asimismo,
la resolucion del caso podria no resultar viable sin contactar con el Informante a través del Canal
Etico (Linea de comunicacién segura).

1

N

VII. COMPETENCIAS
Direccién de Cumplimiento

Promover la transparencia y la integridad en el seno de Ferrovial y, en particular, contribuir al
desarrollo y promocién del Canal Eticoy cualesquiera otros mecanismos andlogos establecidos
al efecto.

Recibir Comunicaciones y gestionarlas de forma diligente y conforme a los Principios de
actuacién contenidos en la presente Politica.

Informar de cualquier Comunicacién de Alta Prioridad recibida, al Departamento de Auditoria
Interna o, al Director de Cumplimiento en el caso de Comunicaciones de Alta Prioridad respecto
a la mala conducta o presunta mala conducta de un miembro del Consejo de Administracion, o
en el caso de Comunicaciones Contables, ya que el Director de Cumplimiento deberd asegurar
que son gestionadas de conformidad con el Anexo de Comunicaciones Contables.

Mantener registros de la gestién de todas las Comunicaciones. El registro de las comunicaciones
se integra en la aplicacién informatica habilitada para el Canal Etico.

Revisar el grado de cumplimiento de los procedimientos internos en la tramitacion de las
comunicaciones a fin de reducir o prevenir irregularidades.

Informar a la alta direccion y a la Comisién de Auditoria y Control, de las Comunicaciones
recibidas a través de los mecanismos de comunicacién aqui descritos y de las actuaciones
(levadas a cabo en relacion con las mismas.

Departamento de Auditoria Interna

Recibir Comunicaciones de Alta Prioridad. En el caso de Comunicaciones de Alta Prioridad que
traten sobre mala conducta o presunta mala conducta de un miembro del Consejo de
Administracion, remitirlas al Director de Cumplimiento para su delegacién al Presidente del
Comité de Auditoria y Control, segin corresponda.

Dirigir cualquier Comunicacion Contable al Director de Cumplimiento, quien deberd asegurar
que son gestionadas, de conformidad con el Anexo de Comunicaciones Contables.
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e Investigar las Comunicaciones de Alta Prioridad utilizando recursos internos o externos,
incluyendo, pero no limitdndose a, asesores legales externos, salvo que se disponga lo contrario
en el Anexo de Comunicaciones Contables.

e Colaborar en la investigaciéon de las Comunicaciones cuando sea necesario o cuando su
asistencia sea solicitada por el Organo de Direccién encargado del proceso y siempre que
considere justificada su intervencion.

e Informaralos Organos de Direccién correspondientes y ala Comisién de Auditoriay Control sobre
el resultado de las investigaciones realizadas por el Departamento de Auditoria Interna con
respecto a las Comunicaciones de Alta Prioridad, manteniendo informada a la Direccién de
Cumplimiento.

3. Comisién de Auditoria y Control
e Recibir Comunicaciones de Alta Prioridad que traten sobre mala conducta o presunta mala
conducta de un miembro del Consejo de Administracion.
e Recibir Comunicaciones Contables remitidas directamente por un Empleado o Tercero, o por el
Director de Cumplimiento, y gestionarlas conforme al Anexo de Comunicaciones Contables.

4,  Organos de Direccién

e (estionar de forma diligente las Comunicaciones que reciban directa o indirectamente de
conformidad con la presente Politica; teniendo en cuenta, que todas las Comunicaciones que
pudieran dar lugar a un Conflicto de Intereses para el Organo de Direccién encargado de la
gestion de la Comunicacién, se deberdn remitir y se gestionardn por la Direccién de
Cumplimiento.

e Remitir las Comunicaciones de Alta Prioridad que puedan recibir a la Direccién de Cumplimiento.

e (Colaborar en la tramitaciéon de las Comunicaciones de Alta Prioridad a peticion del
Departamento de Auditoria Interna u otra persona o grupo responsable de investigar las
Comunicaciones de Alta Prioridad.

e Informar puntualmente a la Direccién de Cumplimiento sobre el andlisis y resultado de las
Comunicaciones que se le encomienden en virtud de esta Politica.

e (Carantizar que todas las Comunicaciones que se reciban se mantengan confidenciales, y, si se
deseq, se preserve el anonimato (en la medida de lo posible y conforme a la legislacién
aplicable), que se consideren los derechos de todos los involucrados y que no se tomen
represalias con respecto a los Informantes que actden de buena fe y las personas relacionadas,
como companeros de trabajo y familiares.

VIIl.  GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Todas las Comunicaciones que se reciban deberdn ser gestionadas con la maxima confidencialidad
y diligencia, de conformidad con lo establecido en esta Politica, incluyendo, en su caso, el Anexo de
Comunicaciones Contables.
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La Direccién de Cumplimiento manejard una aplicacién informatica para la gestién de

todas las Comunicaciones, independientemente del medio de transmisién. Las personas encargadas
de la gestion de las Comunicaciones tendrdn acceso a la aplicacién informadtica, segun corresponda.

Taly como se describe en el Anexo de Comunicaciones Contables, el acceso a los informes y registros
asociados a las Comunicaciones Contables se restringird en funcién de la necesidad de conocerlos al
Director de Cumplimiento (o a cualquier persona encargada de investigar la Comunicacion en su
nombre), a los miembros de la Comisién de Auditoria y Control, al departamento de asesoria juridica
de Ferrovial, o a los empleados de la sociedad o a los abogados externos que intervengan en la
investigacién de una Comunicacién Contable, segtin corresponda. El acceso a dichos informes y
registros podra concederse a otras partes a discreciéon del Comité de Auditoria y Control.

1. Comunicaciones recibidas a través del Canal Etico
Una vez recibida una Comunicacién, se pone en marcha el siguiente procedimiento:

e Laaplicaciéninformdtica envia un mensaje automatico al Informante confirmando la recepcién
de la Comunicacién.

e Enelplazode cuarentay ocho (48) horas, la Direcciéon de Cumplimiento o el Organo de Direccién
correspondiente enviar@ un mensaje al Informante acusando recibo y agradeciéndole la
Comunicacién, salvo que este mensaje pueda poner en peligro la confidencialidad de la
Comunicacién.

e Sisetrata de una Comunicacion de Alta Prioridad, se sequird el proceso establecido en la seccién
VIII.3, salvo que se trate de una Comunicacién Contable, en cuyo caso, estard sujeto al Anexo de
Comunicaciones Contables.

e Sien funcién de la naturaleza y el contenido de la Comunicacién, no se clasifica como una
Comunicacién de Alta Prioridad, la Direccién de Cumplimiento decidird, en un plazo méximo de
quince (15) dias habiles, si la Comunicacion justifica una accién o investigacién adicional. Si es
necesario, se puede solicitar informacion adicional al Informante.

e Sila Comunicacién justifica una accién o investigacion adicional, la Direccién de Cumplimiento
la remitird al departamento encargado en cada unidad de negocio o departamento corporativo
donde ocurrié el asunto, seguin proceda por la naturaleza del asunto.

e Encaso de desestimacion de una Comunicacion, el Informante serd informado al respecto.

e Una vez iniciada la investigacion, el C)rgano de Direccién encargado de su resolucion adoptard
las medidas pertinentes en el plazo de sesenta (60) dias hdbiles; dicho plazo podrd ser
prorrogado por causa justificada con los limites que establezca la legislacion aplicable. En el
plazo de cinco (5) dias hdbiles a partir de la decisién, el Organo de Direccién deberd informar al
Informante y a las partes interesadas del estado de la resolucién (en ocasiones la necesidad de
confidencialidad puede impedir que el Organo de Direccién proporcione al Informante detalle
de la investigacién o de cualquier medida disciplinaria adoptada) y, simultGneamente, informar
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a la Direccion de Cumplimiento sobre las conclusiones y cualquier accién correctiva o
disciplinaria que se adopte, si procede.

2. Comunicaciones recibidas por el superior jerdrquico del Informante, por cualquier ()rgano de
Direccién o por el Consejo de Administracién

Si se realiza una Comunicacién al superior jerarquico del Informante, a un Organo de Direccién o a
un miembro del Consejo de Administracién, el destinatario de la Comunicacién deberd hacer lo
siguiente:

3

En un plazo de tres (3) dias habiles, si la Comunicacién pudiera ser clasificada como
Comunicacion de Alta Prioridad o Comunicacion Contable, deberd ser enviada a la Direccion de
Cumplimiento a fin de confirmar su clasificacion.

En el caso de otras Comunicaciones, el destinatario deberd actuar con la méxima diligencia en
el andlisis y decision al respecto, de acuerdo con los Principios de Actuacién recogidos en esta
Politica y deberd informar a la Direccién de Cumplimiento de las actuaciones realizadas.

El destinatario dispondrd de sesenta (60) dias hdbiles, prorrogables por causa justificada, dentro
de los limites establecidos por la legislacién aplicable, para analizar, investigar y llegar a una
conclusiéon sobre el asunto a que se refiere la Comunicacién, y para tomar las acciones
correctivas y disciplinarias que procedan. Para ello, el destinatario podrd utilizar los recursos
internos y externos que considere necesarios, incluidos, entre otros, el asesoramiento juridico
externo.

El destinatario informard al Informante y a cualquier otra parte interesada de la decisiéon en un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, (en ocasiones la necesidad de confidencialidad puede impedir dar
al Informante detalle de la investigacién o de cualquier accién disciplinaria adoptada) y
simultaneamente deberd informar a la Direccién de Cumplimiento de los procesos realizados y
las conclusiones a las que se llegd, incluidas las acciones correctivas o disciplinarias adoptadas,
si procede.

. Comunicaciones de Alta Prioridad

Las Comunicaciones de Alta Prioridad, que no sean Comunicaciones Contables y Comunicaciones de
Alta Prioridad que traten sobre mala conducta o presunta mala conducta de un miembro del
Consejo de Administracion, se gestionaran de la siguiente manera:

La Direccién de Cumplimiento abrird un expediente para la Comunicacion de Alta Prioridad, que
serd analizado por el Departamento de Auditoria Interna.

El Departamento de Auditoria Interna decidird, en un plazo mdximo de quince (15) dias habiles,
si se procede a su estudio y andlisis en funcién de la naturaleza y contenido de la Comunicacién,
para lo cual solicitard la opinién de la Direccién de Cumplimiento. Podrd desestimar aquellas
Comunicaciones para las que, tras un andlisis previo, se concluya que carezcan de credibilidad o
que no aporten los elementos necesarios para proceder a su tramitaciéon, dejando constancia
escrita de esta decisién e informando a la Direccién de Cumplimiento al respecto.
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e Las investigaciones de las Comunicaciones de Alta Prioridad se llevardn a cabo por el
Departamento de Auditoria Interna utilizando los recursos internos y externos que considere
oportunos, incluidos, entre otros, asesores legales externos.

e A la finalizacién de los andlisis e investigaciones realizadas sobre los hechos objeto de la
Comunicacién, Auditoria Interna emitird un informe de conclusiones, incluyendo una
recomendacién con las medidas correctoras y/o disciplinarias que procedan y las elevara al
Organo de Direccién competente segin la naturaleza del asunto, para su conocimiento y, en su
caso, adopcién de las medidas correctivas y/o disciplinarias que procedan, informando a la
Direccién de Cumplimiento para realizar un seguimiento de las medidas que hayan sido
propuestas en relacién con esta Comunicacion.

Aquellas Comunicaciones de Alta Prioridad que traten sobre mala conducta o presunta mala
conducta de un miembro del Consejo de Administracién deberdn ser remitidas al Director de
Cumplimiento.

Las Comunicaciones Contables deberdn ser remitidas al Director de Cumplimiento para asegurar que
se gestionen de conformidad con el Anexo de Comunicaciones Contables.

4, Andlisis por parte de la Direccién de Cumplimiento

La Direccién de Cumplimiento analizard todas las Comunicaciones con el fin de determinar si, en el
momento en que se produjo la eventual irreqularidad, existian politicas, procedimientos o controles
internos para prevenirlo y si tal irregularidad se cometié vulnerando los mismos. Asimismo, en su
caso, la Direccion de Cumplimiento propondra la adopcién de nuevos controles y/o la actualizacion
de las politicas y procedimientos internos, que ayuden en el futuro a prevenir la ocurrencia de
incidentes similares.

IX. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Ferrovial cuenta con un Aviso de Privacidad del Canal Etico en el que se expone el tratamiento de los
datos personales en relacién con las Comunicaciones remitidas a través del Canal Etico, relacionadas
con el Cédigo. Incluye informacién sobre transferencias internacionales de datos personales,
conservacién de los datos y el ejercicio de derechos de los Informantes, asi como de los presuntos
infractores, testigos y otras personas involucradas en relacién con los datos personales.

X. VALIDEZ

La Politica del Canal Etico y de Gestién de Consultas, Denuncias y Quejas ha sido aprobada por el
Consejo de Administracién de Ferrovial SE y tendrd efectos desde la fecha de su publicacién en la
intranet.

Serd necesario consultar a la Direccién de Cumplimiento de Ferrovial antes de aprobar cualquier
norma o procedimiento interno sobre esta materia.
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ANEXO A

COMUNICACIONES SOBRE ASUNTOS
CONTABLES, CONTROLES CONTABLES INTERNOS, FRAUDE O AUDITORIA

l. INTRODUCCION

La Comisién de Auditoria y Control (la “Comisién de Auditoria y Control”) del Consejo de
Administracion de Ferrovial SE (la “Sociedad”) ha adoptado el presente procedimiento para la
gestién de las comunicaciones relativas a contabilidad, controles contables internos, fraude o
cuestiones de auditoria de la Sociedad (el “Anexo de Comunicaciones Contables”). Este Anexo se
encuentra publicado en la intranet de Ferrovial y en la pdgina web de Ferrovial (www.ferrovial.com)
(la “pagina web”). Todos los términos utilizados, pero no definidos, en el presente documento tienen
el significado que se les asigna en la Politica del Canal Etico y de gestién de Consultas, Denuncias y
Queijas (la «Politica del Canal Eticon).

Il. OBJETIVO

La Sociedad se compromete a publicar informacién financiera completa y precisa y a mantener sus
libros y registros de conformidad con la legislacién aplicable. La Sociedad facilita a Empleados y
Terceros a que informen a la Sociedad sobre cualquier prdctica, procedimiento o circunstancia que
genere dudas sobre la integridad de la informacién financiera, libros o registros.

Este Anexo de Comunicaciones Contables ha sido aprobado por la Comisién de Auditoria y Control
para regular la recepcién, conservacién y gestion de las Comunicaciones relacionadas con la
contabilidad, los controles contables internos o asuntos de auditoria de la Sociedad, y para proteger
la confidencialidad v, si asi se requiere, el anonimato (en la medida de lo posible y conforme a la
legislacion aplicable) de dichas comunicaciones.

Este Anexo de Comunicaciones Contables es un anexo a la Politica del Canal Etico. Dicha Politica
describe el procedimiento para comunicar potenciales incumplimientos del Cédigo Etico y Conducta
Empresarial (el «Cédigo») o sospechas de mala conducta o irregularidades en general (distintas de
las Comunicaciones Contables como se definen a continuacién en este Anexo), asi como realizar
consultas sobre el contenido del Cédigo o expresar cualquier desacuerdo, descontento o
insatisfaccién en relacion con el contenido del mismo. Cualquier Consulta, Queja o Denuncia que no
sea una Comunicacién Contable (como se definen a continuacién) serd gestionada de conformidad
con la Politica del Canal Etico.

A los efectos de este Anexo de Comunicaciones Contables y de la Politica del Canal Etico, una
«Comunicacién Contable» se considera una Comunicacién sobre contabilidad, controles contables
internos, asuntos de auditoria o practicas financieras dudosas de Ferrovial SE, incluyendo, a titulo
enunciativo y no limitativo, asuntos relacionados con:

o fraude ainversores, fraude de valores, fraude postal o electrénico, fraude bancario
o declaraciones fraudulentas a la Securities Exchange Comission de los EE. UU. (la
«SEC») 0 al pablico inversor;
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e incumplimiento de las normas y reglamentos de la SEC o de cualquier otra
legislacién aplicable a la contabilidad financiera de la Sociedad, el mantenimiento
de libros y registros financieros, los controles contables internos y las revisiones o
auditorias de los estados financieros;

e fraude o error deliberado en la preparacién, evaluacién, revisién o auditoria de
cualquier estado financiero de la Sociedad;

e deficiencias significativas o incumplimiento intencionado de los controles contables
internos de la Sociedad;

e mala interpretacién o declaraciones falsas con respecto al contenido de la
informacion financiera, informes financieros o informes de auditoria de la Sociedad;

y

e informacionincompletay que no se ajuste a la situacién financiera de la Sociedad.

SielEmpleado lo solicita, la Sociedad protegerd el anonimato (en la medida de lo posible y conforme
a la legislacién aplicable) del empleado, considerando la necesidad de realizar una investigacion
adecuada. Los Terceros también tendrdn la oportunidad de realizar Comunicaciones contables.

M. PROCEDIMIENTOS

La Sociedad insta a cualquier persona que desee presentar una Comunicacién Contable a que lo
haga a través del Canal Etico (el “Canal Etico”) (www.ferrovial.com) o directamente al Director de
Cumplimiento de la Sociedad (el “Director de Cumplimiento”). Los Empleados o Terceros también
podran informar sobre Comunicaciones Contables directamente al Presidente de la Comisién de
Auditoria y Control, incluyendo la particularidad de que la mala conducta o sospecha implique a un
miembro del Consejo de Administracién.

A. RECEPCION DE COMUNICACIONES CONTABLES

CANAL ETICO
La Sociedad dispone de un Canal Etico (www.ferrovial.com) cuyo objetivo es proporcionar a los
Empleados, y a cualquier Tercero que tenga relacién con el Grupo (colectivamente, los
«Informantes»), un mecanismo para comunicar Consultas, Denuncias y Quejas, incluidas las
Comunicaciones Contables.

Cualquier persona que quiera remitir una Comunicacién Contable podrd enviarla a través del Canal
Etico, siguiendo los procedimientos descritos en la Politica del Canal Etico.

Los empleados podrdn utilizar el Canal Etico para realizar una Comunicacién Contable de forma
confidencial vy, si asi lo desean, de forma andnima (en la medida de lo posible y conforme a la
legislacion aplicable), sin necesidad de proporcionar su nombre u otra informacién personal. Si se
proporciona dicha informacién, se hardn todos los esfuerzos razonables para llevar a cabo la
investigacién que se derive de cualquier comunicacién, de una manera confidencial en la cual se
proteja su anonimato (cuando corresponda y en la medida en que sea posible y conforme a la
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legislacién aplicable).  Dicha informacién podrd ser recibida por un externo contratado
especificamente para proporcionar los servicios del Canal Etico.

La informacién recibida a través del Canal Etico se documentard en un formato aceptable para la
Sociedad e incluird, como minimo, una descripcién escrita de la informacién recibida relativa a la
Comunicacién Contable. Dicha documentacién serd facilitada al Director de Cumplimiento v,
posteriormente, al Presidente de la Comision de Auditoria y Control, segiin corresponda.

COMUNICACIONES AL DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO
Cualquier persona podrd realizar una Comunicacién Contable por escrito al Director de
Cumplimiento a la siguiente direccion:

FERROVIAL SE.
Kingsfordweg 151, 1043GR Amsterdam

Atencién: Director de Cumplimiento

Los Empleados que comuniquen esta informacion no necesitan proporcionar su nombre u otra
informacién personal, excepto cuando la legislacién aplicable disponga lo contrario. Si se facilita
dicha informacién, se realizaran esfuerzos razonables para llevar a cabo la investigacién derivada
de una Comunicacién Contable, de manera que se proteja la confidencialidad y el anonimato
(cuando corresponda y en la medida de lo posible y conforme a la legislacion aplicable) del
Informante.

COMUNICACIONES AL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Las Comunicaciones Contables se podrdn remitir a la Comisién de Auditoria y Control de forma
confidencial vy, si asi lo desea, de forma anénima (en la medida de lo posible y conforme a la
legislacién aplicable). Los Empleados y Terceros que remitan una Comunicacién Contable no
necesitar@n proporcionar su nombre u otra informacién personal, excepto cuando la legislacién
aplicable asilo exija. En caso de facilitar dicha informacién, se tomardan todas las medidas razonables
para llevar a cabo la investigacién de manera confidencial vy, si asi se requiere se protegerd el
anonimato (cuando corresponday en la medida de lo posible y conforme la legislacién aplicable).

Las Comunicaciones Contables por escrito dirigidas al Presidente de la Comisiéon de Auditoria y
Control deberan marcarse como CONFIDENCIAL y enviarse por correo postal a la siguiente direccion:

FERROVIAL SE
Kingsfordweg 151, 1043GR Amsterdam

Atencién: Presidente de la Comisién de Auditoria y Control
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Cualquier Comunicacién Contable que se determine que no deberia ser gestionada por la Comisién
de Auditoria y Control se gestionard conforme al procedimiento general de las Comunicaciones
remitidas al Canal Etico.

PAUTAS ADICIONALES PARA LA PRESENTACION DE COMUNICACIONES CONTABLES
Ademads de los procedimientos mencionados anteriormente:

e Los auditores externos de Ferrovial deberdn informar sin demora al Director de
Cumplimiento y a la Comisién de Auditoria y Control si, en el ejercicio de sus funciones,
descubren o sospechan de un caso de mala conducta o irregularidades contables.

e |afuncién de auditoria interna de Ferrovial deberd informar sin demora al Director de

Cumplimiento y a la Comisién de Auditoria y Control si, en el ejercicio de sus funciones,
descubre o sospecha de un caso de mala conducta o irregularidades contables.

B. TRAMITACION DE COMUNICACIONES CONTABLES

Las Comunicaciones Contables, incluidas las recibidas a través del Canal Etico, serdn analizadas vy,
en su caso, investigadas de acuerdo al siguiente procedimiento. En la medida en que este
procedimiento entre en conflicto con el procedimiento establecido en la Politica del Canal Etico,
prevalecer@ este.

e Una Comunicacién Contable realizada bajo este procedimiento se deberd dirigir al Director de
Cumplimiento o a la Comisién de Auditoria y Control de conformidad con los procedimientos
establecidos anteriormente.

e  El Director de Cumplimiento o la Comisién de Auditoria y Control, seguin corresponda, revisard la
Comunicacién Contable, y podrd investigarla directamente o asignarla a otro Empleado (incluido un
miembro del Departamento de Auditoria Interna, en la medida en que lo considere apropiado el
Director de Cumplimiento o la Comisién de Auditoriay Control, segiin corresponda), abogado externo,
asesor, experto o proveedor de servicios externo para investigar o ayudar en la investigacion. El
Director de Cumplimiento o la Comisién de Auditoria y Control, segin corresponda, puede ordenar
que cualquier persona asignada para investigar una Comunicacién Contable trabaje bajo la direccion
o en colaboracién con el departamento de asesoria juridica o cualquier otro asesor legal en el curso
de la investigacién.

e A menos que el Director de Cumplimiento o la Comision de Auditoria y Control indiquen lo contrario,
la persona asignada para la investigacion de la Comunicacién Contable informard sobre sus
hallazgos o recomendaciones al Director de Cumplimiento o a la Comisién de Auditoria y Control,
segun corresponda. Si el investigador lo considera procedente deberd recomendar medidas
disciplinarias o acciones correctivas apropiadas. Todas las Comunicaciones Contables deberdn ser
analizadas e investigadas, y se deberdn tomar las medidas correctivas y disciplinarias apropiadas,
dentro del plazo de sesenta (60) dias hdbiles a partir de la fecha de la comunicacién, los cuales
pueden ser prorrogados por causa justificada, dentro de los limites establecidos por la legislacién
aplicable.
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e Si el Director de Cumplimiento o la Comisién de Auditoria y Control lo considera procedente, la
Sociedad proporcionara los fondos necesarios, para hacer frente al coste de los recursos adicionales
que puedan ser necesarios para llevar a cabo la investigacion, incluidos, entre otros, la contratacion
de abogados externos o peritos.

e Periédicamente, y siempre que sea requerido por la Comisién de Auditoria y Control, el Director de
Cumplimiento presentard un informe a dicha comisién y a cualquier miembro de la direccion de la
Sociedad que la Comisién de Auditoria y Control indique, que resuma las Comunicaciones Contables
recibidas en los Gltimos 12 meses con la siguiente informacién: (a) una descripcién del contenido de
la Comunicacion Contable, (b) el estado de la investigacidn, (c) la conclusidn a la que se haya llegado
tras lainvestigacién y (d) resultados y recomendaciones.

e En cualquier momento con respecto a cualquier Comunicacién Contable recibida por el Director de
Cumplimiento o la Comisién de Auditoria y Control el Director de Cumplimiento podrd optar por un
procedimiento diferente para investigar y tratar dicha Comunicacién, como por ejemplo, cuando se
trate de litigios pendientes, en cuyo caso deberd ser comunicado a los miembros de la Comision de
Auditoria y Control.

C. ACCESO A INFORMES Y REGISTROS Y COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Todos los informes y registros asociados a las Comunicaciones Contables se consideran informacién
confidencial y el acceso estard restringido, seguiin sea necesario, al Director de Cumplimiento (o
cualquier persona asignada para investigar la comunicacién en su nombre), miembros de la
Comisién de Auditoria y Control, el departamento de asesoria juridica de la Sociedad, Empleados o
abogados externos involucrados en la investigacion de una Comunicacién Contable, segin lo
contemplado en este procedimiento. El acceso a los informes y registros podrd permitirse a otras
partes a discrecion de la Comisién de Auditoria y Control.

Las Comunicaciones Contables y cualquier investigacién, informe o accién resultante no se hardn
publicas, excepto por exigencia de la legislacién aplicables o cualquier politica de la Sociedad vigente
en ese momento.

D. CONSERVACION DE LAS COMUNICACIONES

Todas las Comunicaciones Contables y sus documentos relacionados recopilados a través de los
procedimientos descritos en este Anexo de Comunicaciones Contables se conservardn durante al
menos seis afios a partir de la fecha de la Comunicacién, sujeto a la legislacion aplicable, después
del cual la informacién deberd ser suprimidas a menos que dicha informacién pueda ser relevante
para cualquier litigio pendiente o potencial o investigacién que se lleve a cabo en ese momento, en
cuyo caso la informacién no podrd ser suprimida y deberd conservarse mientras dure dicho litigio o
investigacién y, posteriormente, segtn la necesidad. Taly como se describe en la Politica del Canal
Etico, la Direccién de Cumplimiento es responsable de mantener registros de todas las
Comunicaciones.
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Cualquier dato personal en una Comunicacién Contable, se conservara de acuerdo con los periodos
de retencion establecidos en el Aviso de Privacidad del Canal Etico.

E. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

La Sociedad cuenta con un Aviso de Privacidad del Canal Etico que establece como se tratan los
datos personales en relaciéon con las Comunicaciones recibidas a través del Canal Etico, y las
Comunicaciones Contables. Esto incluye informacién sobre transferencias internacionales de datos
personales, criterios de retencién de datos y el ejercicio de derechos en relacién con los datos
personales por la persona que realiza tales Comunicaciones.

F. COMUNICACION Y FORMACION A LOS EMPLEADOS

Los Empleados serdn informados de la aprobacién de esta Politica. Esta comunicacién y formacién
se llevard a cabo mediante buenas practicas de comunicacion. Las comunicaciones a los Empleados
podran diferir segln la jurisdiccién y deberan cumplir con la legislacién aplicable sobre este tipo de
Comunicaciones de denuncia de irregularidades. La formacién incluird instrucciones sobre la forma
de remitir las Comunicaciones Contables.

G. CUMPLIMIENTO DE LA LEY

Este Anexo de Comunicaciones Contables tiene como finalidad cumplir con los requisitos de las leyes
y normativas aplicables, incluida la Regla 10A-3 (b) (3) de la Securities Exchange Comission de 1934
de los EE. UU, y modificaciones al respecto.

H. REVISION

El presente Anexo de Comunicaciones Contables estard sujeto a la revision periddica de la Comisidn
de Auditoria y Control. Cualquier cambio propuesto a este Anexo de Comunicaciones Contables se
realizard, por recomendacién de la Comisién de Auditoria y Control, y serd revisado y aprobado por
el Consejo de Administracion de la Sociedad.

V. NO REPRESALIAS

La Sociedad no discriminard ni tomard represalias contra ninguna persona que informe o que ayude
en la investigacién de una Comunicacién Contable de buena fe y no tolerard ninguna accién de este
tipo. La Sociedad cumplird con la legislacién aplicable que prohiba las represalias contra aquellos
que presenten Comunicaciones en virtud de este Anexo de Comunicaciones Contables. La Sociedad
insta a cualquier Empleado que considere que ha sido objeto de represalias debido a la presentacién
de una Comunicacién Contable, a informar inmediatamente al Director de Cumplimiento o a través
del Canal Etico. La Sociedad investigard de manera diligente cualquier caso de represalia contra un
Empleado relacionada con la presentacién o investigacién de una Comunicacién Contable.

% %k %k k%
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Acuse de recibo y revision

Yo, (nombre del Empleado), confirmo que
el (fecha), recibi de Ferrovial, SE, (la Sociedad) una copia del Anexo de
Comunicaciones sobre Asuntos Contables, Controles contables internos, fraude o auditoria de
Ferrovial SE (el «Anexo de Comunicaciones Contables»), (con fecha [FECHA DE VERSION], que o he
leido y comprendido y me comprometo a cumplirlo. A discrecién de la Sociedad, esta podrd en
cualquier momento, con o sin previo aviso, interpretar, modificar o cancelar este Anexo de
Comunicaciones Contables. Este Anexo de Comunicaciones Contables no es promisorio y no
establece términos o condiciones de empleo ni vincula como contrato de trabajo.

Firma

Nombre impreso

Fecha



