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Ferrovial SE ("Ferrovial" o la "Compania") es una compafia constituida de conformidad con las leyes de los Paises
Bajos. Su forma juridica es la de una sociedad anénima europea (Societas Europaea). La Compafia tiene su
domicilio social en Amsterdam, Paises Bajos y estd inscrita en el Registro Mercantil neerlandés de la Cdmara de
Comercio (Handelsregister van de Kamer van Koophandel) con el nimero 73422134.

La Compaiia se constituyd originalmente como sociedad andnima bajo las leyes de Inglaterray Gales y se convirtid
en sociedad andnima europea bajo sus leyes el 13 de diciembre de 2018. EL 26 de marzo de 2019, la Compania
trasladé su domicilio social a los Paises Bajos. Ferrovial se convirtié en sociedad matriz del Grupo Ferrovial como
resultado de la fusién inversa transfronteriza entre la anterior sociedad matriz del Grupo Ferrovial, Ferrovial, S.A.
(como sociedad absorbida) y Ferrovial International SE (como sociedad absorbente, que pasé a denominarse
Ferrovial SE cuando la fusién entré en vigor) (la "Fusién"). Mediante la Fusidn, que se hizo efectiva el 16 de junio de
2023 (el "Momento de efectividad de la Fusién"), la Compania adquirié la totalidad de los activos y pasivos de
Ferrovial, S.A. a titulo universal.

Como sociedad matriz de un grupo de entidades que operan en diferentes jurisdicciones, Ferrovial estd sujeta 'y
opera conforme a la legislacién de cada pais en el que desarrolla su actividad.

Las acciones de Ferrovial cotizany se negocian en Euronext en Amsterdam, mercado regulado de Euronext
Amsterdam N.V., y en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, mercados regulados de Bolsas y Mercados
Espanoles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A. Ferrovial se encuentra en el proceso de
solicitud de admisién para cotizar y negociar sus acciones en el mercado de valores estadounidense National
Association of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ).

Este capitulo del Informe Anual aborda la estructura general de gobierno corporativo de Ferrovial e indica en qué
medida Ferrovial se adhiere a las disposiciones sobre mejores prdcticas del cddigo de gobierno neerlandés (el
"Cédigo de gobierno neerlandés") y en qué aspectos diverge. La informacién que la Compaia estd obligada a
divulgar en virtud del Decreto sobre el contenido del informe de gestion (Besluit inhoud bestuursverslag) (el "Decreto
sobre el Informe de Gestion") se incluye en el presente Informe Anual, incluida la declaracién de Gobierno
Corporativo de Ferrovial en la seccion 9.

Este capitulo tiene en cuenta los asuntos y hechos de Ferrovial, S.A. (antigua sociedad matriz del grupo Ferrovial)
antes del Momento de Efectividad de la Fusién de la Compariia y después del Momento de Efectividad de la Fusién.

EVALUACION EXTERNA DERECHOS DE VOTO EN PODER DEL CONSEJEROS
DEL CONSEJO CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJERO COORDINADOR INDEPENDIENTES

9 28,86% 1 /5%

anos consecutivos

COMISION DE AUDITORIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS REPRESENTACION
Y CONTROL Y RETRIBUCIONES FEMENINA
100% 100% 3,33 /o
independiente independiente

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_143



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO

1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

De conformidad con los estatutos (statuten) de la Compaiiia (los "Estatutos"), su estructura es la de un consejo de
administracién (bestuur) unitario, compuesto por consejeros ejecutivos (uitvoerend bestuurders) (Los "Consejeros
Ejecutivos") y consejeros no ejecutivos (niet-uitvoerend bestuurders) (los "Consejeros No Ejecutivos'), que en conjunto
constituyen el Consejo de Administracién (el "Consejo" y cada miembro del Consejo un "Consejera”).

El Consejo ha constituido, entre sus miembros, una Comisién Ejecutiva, una Comisién de Auditoriay Controly una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones (las "Comisiones").

La Comisién Ejecutiva estd compuesta por Consejeros nombrados por el Consejo y estd facultada para adoptar
cualquier acuerdo que el Consejo considere necesario, sujeto a las restricciones establecidas por la legislacién
aplicable, los Estatutos y el reglamento del Consejo (el "Reglamento del Consejo").

La Comisién de Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones desempefian funciones
informativas y de consulta al Consejo. Cada una de estas comisiones tiene unas normas que regulan su papel,

responsabilidades y funcionamiento. Estdn compuestas por Consejeros No Ejecutivos nombrados por el Consejo.
Ambas comisiones informan de sus conclusiones al Consejo, que es el responsable Gltimo de la toma de decisiones.

2.CONSEJO

2.1 Introduccién

ANEXO

El Consejo de Administracion es el 6rgano de gestion de la Compania. Las responsabilidades del Consejo incluyen, entre
otras, definir la estrategia de la Compadia, elaborar su visién de creacién de valor sostenible a largo plazo, mejorar su
desempenio, desarrollar la estrategia, identificar, analizar y gestionar los riesgos asociados a su estrategia y actividades,
y establecer y aplicar procedimientos internos para garantizar que toda la informacién relevante sea conocida por el
Consejo en el plazo adecuado.

El Consejo podrd asignar sus funciones entre los Consejeros mediante el Reglamento del Consejo o de cualquier otro
medio escrito, con la debida observancia de las limitaciones previstas en la legislacion o en los Estatutos. Los Consejeros
podran adoptar acuerdos vdlidos sobre asuntos comprendidos en el @mbito de sus funciones. En el desempefio de sus
responsabilidades, los Consejeros deben guiarse por los intereses de la Compania y de sus filiales, teniendo en cuenta
los intereses de las partes interesadas de la Compania (que incluyen, pero no estan limitados, a los accionistas, los
acreedores y los empleados).

El Consejo ha adoptado un Reglamento del Consejo, que regula los aspectos internos de su organizacion, la toma de
decisiones, las funciones y la organizacién de las comisiones y otras cuestiones internas relativas al Consejo, los
Consejeros Ejecutivos, los Consejeros No Ejecutivos y las Comisiones.

El Consejo en su conjunto, asi como cada Consejero Ejecutivo a titulo individual, podrdn representar a la Compaia.
Ademds, el Consejo podrd autorizar a personas, empleadas o no por la Compaiiia, a representar a la Compadia de
forma permanente o puntual.
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2.2 Composicién del Consejo de Administracién

De conformidad con los Estatutos, el Consejo estd compuesto por uno o varios Consejeros Ejecutivos y dos o mds
Consejeros No Ejecutivos. EL Consejo debe estar compuesto por una mayoria de Consejeros No Ejecutivos. El propio
Consejo determina el nimero exacto de Consejeros, asi como el nimero de Consejeros Ejecutivos y No Ejecutivos,
debiendo el niimero de Consejeros ser como minimo de tres y no exceder de doce.

El Consejo estd compuesto actualmente por doce miembros, lo que facilita un funcionamiento eficaz y participativo.
Hay dos Consejeros Ejecutivos (el Presidente y el Consejero Delegado) y diez Consejeros No Ejecutivos.

Los Consejeros Ejecutivos son los principales responsables de la gestién diaria de la organizacién y deben facilitar
puntualmente a los Consejeros No Ejecutivos la informacién necesaria para el desempenio de sus funciones.

Los Consejeros no Ejecutivos supervisan la gestion y el desempenio de las funciones de los Consejeros Ejecutivos, asi
como los asuntos generales de la comparia y sus unidades de negocio. Los Consejeros No Ejecutivos también asesoran
a los Consejeros Ejecutivos. Los Consejeros No Ejecutivos también desempenan las funciones que se les asignan en
virtud de la legislacién aplicable, los Estatutos o el Reglamento del Consejo.

El Consejo ha designado a uno de los Consejeros Ejecutivos como Presidente, a uno de sus Consejeros No Ejecutivos
como Vicepresidente, a un Consejero Delegado y a uno de los Consejeros Independientes como Consejero
Coordinador.

El Presidente es el maximo responsable del buen funcionamiento del Consejo. Asi, entre las funciones del Presidente
figuran la preparacién y presentacion al Consejo de un calendario de fechas y 6rdenes del dia de las reuniones, la
facultad ordinaria de convocar el Consejo, la fijacion del orden del dia de las reuniones, la direccién de los debates y
deliberaciones velando por que se dedique tiempo suficiente a los asuntos estratégicos, la organizacién y coordinacién
de la evaluacién periédica del Consejo y la aprobacién y revision de los cursos de actualizacién de conocimientos de
cada Consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen. También actlia como contacto principal para los Consejeros
Ejecutivos, los Consejeros No Ejecutivos y los accionistas en relacién con el funcionamiento del Consejo.

El Vicepresidente representa al Presidente en caso de ausencia o cuando éste no pueda ejercer sus funciones y actia
como interlocutor de los Consejeros individuales en relacién con el funcionamiento del Presidente o del Consejero
Coordinador.

El Consejero Coordinador, entre otras funciones, esta especificamente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o incluir nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, coordinar y convocar a los Consejeros
No Ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del Presidente. Asimismo, el Consejero Coordinador preside
las reuniones del Consejo en ausencia del Presidente y del Vicepresidente y expone las preocupaciones de los
Consejeros no Ejecutivos. Junto con el Presidente, actéia como contacto principal para los Consejeros Ejecutivos, los
Consejeros No Ejecutivos y los accionistas en lo que respecta al funcionamiento del Consejo. El Consejero Coordinador
también tiene, junto al Presidente, las competencias establecidas en el articulo 17.3 del Reglamento del Consejo.
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2.3 Biografias de los Consejeros

Rafael del Pino

Presidente .
Consejero Ejecutivo

FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid, 1981); MBA
(Sloan School of Management, MIT, 1986).

Presidente de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2000) y Consejero Delegado
desde 1992. Presidente de Cintra entre 1998 y 2009.

Miembro del MIT Energy Initiative’s External Advisory Board y el MIT Sloan European Advisory
Board. También forma parte del International Advisory Board de IESE y es miembro de la
Real Academia de Ingenieria de Espana.

Ha sido Consejero de Zurich Insurance Group, Banesto y Uralita. También ha sido miembro de
MIT Corporation y de Harvard Business School European Advisory Board.

Otra informacién:
D. Rafael del Pino tiene una participacion de control en el accionista Rijn Capital B.V.

Oscar Fanjul

Vicepresidente
Consejero No Ejecutivo. Independiente

Ignacio Madridejos

CEO
Consejero Ejecutivo
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Licenciado en Ciencias Econdmicas (Universidad Complutense de Madrid).
Consejero de Ferrovial desde SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2015).

Consejero de Marsh & McLennan Companies y de Cellnex Telecom. Patrono del Centro de
Estudios Monetarios y Financieros (Banco de Espafia), del Aspen Institute (Espana) y de la
Fundacién Norman Foster.

Ha sido Presidente fundador y Consejero Delegado de Repsol; Presidente de Hidroeléctrica
del Cantdbrico; Presidente no ejecutivo de NH Hoteles y Deoleo; Vicepresidente no ejecutivo
de Holcim; Consejero de Acerinox, Unilever, BBVA, London Stock Exchange y Areva.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid); MBA
(Universidad de Stanford).

Consejero Delegado de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).

Fue Presidente Regional de CEMEX Estados Unidos; Presidente Regional de CEMEX Norte de
Europa; responsable global de las dreas de Energia, Seguridad y Sostenibiidad de CEMEX;
Presidente de CEMEX Espaiia; y Consejero Delegado de CEMEX Egipto. Anteriormente trabajé
en McKinsey y Agroman. Ha sido asimismo Presidente de OFICEMEN (Agrupacién de
fabricantes de cemento de Espana), IECA (Instituto Espafol del Cemento y sus Aplicaciones), y
CEMBUREAU (Asociacién Europea del Cemento).
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Maria del Pino

Consejera No Ejecutiva ) ) - P ) Lo )
+  Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales (Universidad Complutense de Madrid);

PDD por el IESE.
+ Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2006).

+  Presidenta de la Fundacién Rafael del Pino. Representante persona fisica de Menosmares,
S.L. que ocupa los cargos de Presidenta / Vicepresidenta del Consejo de Administracion de
Casa Grande de Cartagena, S.A.U. de forma rotatoria y de Vicepresidenta del Consejo de
Administracion de Pactio Gestion, SGIIC, S.A.U. Miembro del Patronato Princesa de Asturias.

Otra informacién:
D®. Maria del Pino es socia mayoritaria, asi como Presidenta y Consejera Delegada del accionista
Menosmares, S.L.

José Fernando Sanchez-Junco
Consejero No Ejecutivo. Independiente
+  Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Barcelona); Graduado ISMP (Harvard Business

School) y miembro del Cuerpo Superior de Ingenieros Industriales del Estado (en excedencia
desde 1990).

+ Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2009). Consejero de Cintra
entre 2004y 2009.

+  Presidente de Honor de MaxamCorp Holding.

+  Hasido Presidente Ejecutivo del Grupo Maxam; Director General de Industrias
Siderometaldrgicas y Navales y Director General de Industria del Ministerio de Industria'y
Energia; Consejero de Dinamia y Uralita.

Philip Bowman

C . . . I Licenciado con honores en Ciencias Naturales por la Universidad de Cambridge; Méster en
onsejero No Ejecutivo. Independiente

Ciencias Naturales por la Universidad de Cambridge.
« Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2016).

+  Presidente no ejecutivo de Tegel Group Holdings Limited, Sky Network Television Limited y
Majid Al Futtaim Properties LLC; Consejero no ejecutivo de las sociedades del grupo Majid Al
Futtaim Holding LLC y Majid al Futtaim Capital LLC; y Consejero no ejecutivo de KMD Brands
Limited y de Better Capital PCC.

+  Hasido Presidente de Potrero Distilling Holdings, Coral Eurobet Limited y Liberty plc;
Presidente no ejecutivo de The Munroe Group (UK) Limited; Consejero Delegado de Smiths
Group plc, Scottish Power plc y Allied Domecq plc; y Consejero de Burberry Group plc, Berry
Bros. & Rudd Limited, Scottish & Newcastle Group plc, Bass plc, British Sky Broadcasting
Group plcy Coles Myer Limited.
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Hanne Serensen

Consejera No Ejecutiva. Independiente

Bruno DiLeo

Consejero No Ejecutivo. Independiente

Juan Hoyos
Consejero No Ejecutivo. Independiente /

Consejero Coordinador
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Master (MSc) en Economia y Administracién de Empresas por la Universidad de Aarhus
(Dinamarca).

Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2017).

Vicepresidenta de Holcim; Consejera no ejecutiva de Tata Motors, Tata Consulting Services y
de las sociedades del grupo Jaguar Land Rover Automotive Plc y sus filiales Jaguar Land
Rover Ltd y Jaguar Land Rover Holdings Ltd.

Ha sido Consejera Delegada de Damco y Maersk Tankers; Directora Comercial de Maersk Line;
y Directora de Finanzas para la regién de Asia de Maersk Line (Grupo A.P. Moller-Maersk). Ha
sido asimismo Presidenta de ITOPF, Vicepresidenta de Hoegh Autoliners y Consejera de
Delhivery, Axcel e INTTRA.

Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Ricardo Palma y titulo de
posgrado de la Escuela Superior de Administracién de Negocios, ambas en Lima (Perd).

Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2018).

Consejero no ejecutivo de Cummins; Miembro del Consejo Consultivo Internacional del
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) en Espafia y del Consejo Consultivo del
Centro Deming de Columbia Business School.

Ha sido Consejero no ejecutivo de Taiger. Ha desarrollado su carrera profesional en el grupo
multinacional IBM. Ha sido Vicepresidente Senior de IBM Corporation; Vicepresidente Senior de
Mercados Globales; Director General de la Divisién de Mercados en Expansién; Director
General de Servicios Globales de Tecnologia para el Suroeste de Europa y Presidente para el
Noreste del continente europeo; Director General de IBM Latinoamérica y Director General de
IBM Brasil.

Licenciado en Ciencias Econémicas (Universidad Complutense de Madrid); Mdster en
Administracién de Empresas (MBA), Finanzas y Contabilidad por Columbia Business School.

Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).
Consejero de Inmoglaciar y Gescobro.

Ha sido Presidente, Socio Director de McKinsey & Company Iberia y Miembro del Consejo de
Accionistas de McKinsey & Company a nivel mundial; Vicepresidente Ejecutivo de Estrategia,
Marca y Marketing de Banco Santander Brasil; Presidente Ejecutivo de Haya Real Estate y
Consejero de Banco Santander Chile y Banco Santander México.
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Gonzalo Urquijo
Consejero No Ejecutivo. Independiente + Licenciado en Ciencias Econémicas y Politicas por la Universidad de Yale (Estados Unidos).

Master en Administracion de Empresas (MBA) por el Instituto de Empresa (Madrid).
+ Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2019).

+ CEOde Talgo; Consejero externo de Gestamp Automocién; Presidente de la Fundacién
Hesperia; miembro del Patronato de la Fundacién Princesa de Asturias.

+  Hasido Presidente de Abengoa y ArcelorMittal Espaia; miembro de la Direccién General de
ArcelorMittal y responsable de los sectores de Productos Largos, Acero Inoxidable, Tubos,
Mercados Emergentes; Director General Financiero y responsable del sector de Distribucién
de Arcelor; Director Financiero de Aceralia Corporacion Siderirgica. Anteriormente trabajé
en Citibank y Crédit Agricole. También ha sido Presidente de la Fundacién ArcelorMittal y de
UNESID (Unién de Empresas Sidertrgicas); Consejero de Aceralia, Atlantica Yield, Aperam,
Vocento y otras sociedades.

Hildegard Wortmann
Consejera No Ejecutiva. Independiente
+  Licenciada en Administracién de Empresas (Universidad de Minster, Alemania); MBA por la
Universidad de Londres.

+  Consejero de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2021).

+ Miembro del Extended Executive Committee de Volkswagen Group; miembro del Board of
Management de Audi AG como responsable de ventas y marketing; Consejera no Ejecutiva de
Volkswagen Financial Services AG y del Supervisory Board de Porsche Holding, Porsche
Austria y Porsche Retail.

+ Hasido miembro del Board of Management de Volkswagen Group, Vicepresidenta Ejecutiva
de Gestion de Producto, Vicepresidenta Ejecutiva de Marcay CEO para la regién de Asia-
Pacifico del grupo automovilistico BMW; Consejera no Ejecutiva del Supervisory Board de
Cariad y varias posiciones directivas de Unilever para Alemania y Reino Unido.

Alicia Reyes

Consejera No Ejecutiva. Independiente +  Licenciada en Derecho, Econémicas y Administracion de Empresas (Universidad Pontificia de
Comillas de Madrid, ICADE); Doctora (summa cum laude) en métodos cuantitativos y
mercados financieros por la misma Universidad.

+ Consejera de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde 2021).

+  Consejera Independiente del Banco Sabadell; Consejera Independiente del KBC Group y
Consejera de su filial KBC Bank; Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia en
la Escuela de Ingenieria de la University College London (UCL).

+  Hasido CEO de Momentus Securities y CEO para la region EMEA en Wells Fargo Securities;
Consejera de TSB Bank; Responsable global de estructuracién en la divisién de banca de
inversiény Responsable global de soluciones de seguros y derivados estratégicos de renta
variable en Barclays Capital; Country Manager para Espafia y Portugal en Bearn Stearns;
Chief Investment Officer del fondo de capital riesgo del grupo Abengoa especializado en
tecnologia (Telecom Ventures). Anteriormente trabajé en Deutsche Bank.
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Santiago Ortiz Vaamonde

Secretario

+ Abogado del Estado (en excedencia voluntaria); Doctor en Derecho por la (Universidad
Complutense de Madrid.

+ Secretario General y del Consejo de Administracién de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial,
S.A. desde 2009).

+  Hasido socio de Derecho Procesal y Derecho Pdblico en dos reputadas firmas de abogados;
Agente del Reino de Espana ante el Tribunal de Justicia de la Comunidades Europeas;
profesor de la Escuela Diplomdtica y de la Universidad Carlos lll.

Declaracion de independencia

Los siguientes Consejeros no Ejecutivos se consideran independientes segtin establece el Cédigo de Gobierno neerlandés:

- D.Oscar Fanjul.

«  D.José Fernando Sanchez-Junco.
+  D.Philip Bowman.

« D% Hanne Serensen.

« D.BrunoDileo.

« D.Juan Manuel Hoyos.

« D.Gonzalo Urquijo.

« D% Hildegard Wortmann.

- D9 Alicia Reyes.

La Consejera No Ejecutiva D®. Maria del Pino no se considera independiente a efectos del Cédigo de Gobierno neerlandés, ya que es hermana
del Consejero Ejecutivo D. Rafael del Pino.

Ademas, los requisitos de independencia establecidos en el Cédigo de Gobierno neerlandés no se aplican a D. Rafael del Pino y D. Ignacio
Madridejos, ya que son Consejeros Ejecutivos de la Comparnia.
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2.4 Nombramiento y cese de Consejeros

La Junta General nombra a los Consejeros, a propuesta del Consejo, en la convocatoria de la Junta en la que se
considera la designacion.

Los Estatutos disponen que los Consejeros serdn nombrados por el periodo en que se establezca en la propuesta de
nombramiento y que su mandato expire (como maximo) al final de la primera Junta General celebrada en el tercer
afio natural siguiente al afio de sunombramiento. Los Consejeros podran ser reelegidos siempre que se respeten los
Estatutosy la legislacién aplicable. EL Consejo elabora un programa de rotacién de los Consejeros No Ejecutivos que
estd publicado en la pagina web de Ferrovial.

Cada uno de los actuales Consejeros de Ferrovial ha sido nombrado por un periodo que finalizard al concluir la Junta
General que se celebre en el afio en que hubiera finalizado su mandato como Consejero de Ferrovial, S.A., con
anterioridad al Momento de Efectividad de la Fusidn.

La Junta General puede suspender o destituir a un Consejero. La Junta General podrd, en cualquier momento,
levantar esa suspension. El Consejo podrd suspender a un Consejero Ejecutivo en cualquier momento.La suspension
podrd ser levantada en cualquier momento por el Consejo o por la Junta General. La suspensién podrd prorrogarse
una o varias veces, pero su duracién total no podrd exceder de tres meses. Si al final de ese periodo no se ha tomado
ninguna decision sobre el levantamiento de la suspensién o sobre el cese, la suspension se levanta.

2.5 Reglamento del Consejo, toma de decisiones, reuniones y asistencia

2.51 Reglamento del Consejo y toma de decisiones

Los Estatutos y el Reglamento del Consejo regulan las cuestiones internas del Consejo. El Reglamento del Consejo
estd disponible en la pdgina web de Ferrovial.

Salvo que la legislacién aplicable, los Estatutos o el Reglamento del Consejo dispongan lo contrario, los acuerdos del
Consejo se adoptan, tanto en reuniéon como fuera de ella, por mayoria de los votos emitidos. En caso de empate, el
Presidente tiene voto de calidad, siempre que al menos otros dos Consejeros con derecho a voto estén en ejercicio.

En una reunion del Consejo, los acuerdos sélo pueden adoptarse validamente si la mayoria de los Consejeros con
derecho a voto asisten a la reunién, en persona o representados.

Un Consejero sélo puede ser representado en una reunién del Consejo por otro Consejero que tenga derecho avotoy
haya sido autorizado por escrito para ello. Los Consejeros No Ejecutivos s6lo podran delegar su representacion en otro
Consejero No Ejecutivo.

Se requiere la aprobacién de la Junta General para los acuerdos del Consejo relativos a un cambio importante en la
identidad o el cardcter de la compania o sus unidades de negocio. La falta de aprobacién de la Junta General no
afecta a la autoridad del Consejo o de los Consejeros Ejecutivos para representar a la Compania. La aprobacién de la
Junta General es necesaria en cualquier caso para los acuerdos del Consejo relativos a:

+ latransmisién de la Compania, o de su practica totalidad, a un tercero;

+ concluir o cancelar una cooperacién a largo plazo de la Compafia o de una sociedad del Grupo con otra persona
juridica o sociedad, o como socio colectivo plenamente responsable en una sociedad colectiva, siempre que la
cooperacion o cancelacién sea de importancia material para la Compania; y

+ laadquisicion o enajenacién de una participacién en el capital social de una empresa con un valor de al menos un
tercio de los activos de la Compafiia, tal y como se muestra en el balance consolidado con notas explicativas segtin
las ultimas cuentas anuales aprobadas, por parte de la Compadia o de una Compasia del Grupo.
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2.5.2 Reuniones

De conformidad con el Reglamento del Consejo, éste se reiine al menos una vez cada tres meses. Ademds, el Consejo se
retine siempre que lo soliciten el Presidente, el Consejero Coordinador o al menos tres Consejeros. Por lo general, los
Consejeros asisten personalmente a las reuniones del Consejo.

Se espera que, en la medida de lo posible, los Consejeros asistan personalmente a las reuniones del Consejo, de las
Comisiones de las que formen parte y de la Junta General. En el ejercicio 2023, se celebraron siete reuniones del Consejo.

2.5.3 Asuntos tratados por el Consejo

Anualmente, a propuesta de su Presidente, el Consejo elabora un calendario y los asuntos a tratar en cada una de
las reuniones previstas para el ano siguiente, sin perjuicio de otros asuntos que puedan surgir a lo largo del afio.
Los principales asuntos tratados en 2023 fueron los siguientes:

.

Aprobacién de la Fusién y sequimiento de la marcha del proceso de Fusién, incluyendo la cotizaciény
negociacién de las acciones de Ferrovial en Euronext Amsterdam y en las Bolsas espafiolas, y la solicitud de
cotizacién en EE. UU.

Estrategia del Grupo Ferrovial. En concreto, como es habitual cada afo, el Consejo ha recibido presentaciones
exhaustivas en las que se detallan las estrategias de las unidades de negocio, Recursos Humanos y el
departamento de Sistemas de Informacién del Grupo Ferrovial. El Consejo discute ampliamente las estrategias
y resultados presentados.

Informe sobre los asuntos tratados en las reuniones de las Comisiones.

Informacién financiera periédica.

Tesoreria disponible, que se revisa en cada reunién del Consejo.

Sistema de control interno de la informacién financiera.

Sistema de gestién y control de riesgos. Principales riesgos del Grupo Ferrovial.

Preparacién de la Junta General (calendario, propuestas de resolucion, informes preceptivos).
Informes de las unidades de negocio y dreas corporativas.

Presupuesto anual y previsiones del presupuesto del afio en curso.

Seguridad, saludy bienestar, que se revisa en cada reunién del Consejo.

Politicas fiscales sequidas durante el afo anterior.

Operaciones generales del Grupo Ferrovial.

Garantias ofrecidas por las sociedades matrices del grupo.

Eficacia del programa de cumplimiento.

Tecnologiay ciberseguridad.

Innovacién y digitalizacién.

Sostenibilidad (sometiendo a votacidn consultiva de la Junta General la aprobacién del informe sobre la
Estrategia Climdtica para el ejercicio).

Accién social.

Andlisis de los accionistas y percepcién del mercado.
Composicion del Consejo.

Programa Ferrovial Dividendo Flexible.

Evaluacién anual.

Remuneracion de los Consejeros (incluida la presentacion de una Politica de Remuneracion de los Consejeros
ala Junta General).
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2.5.4 Asistencia individual

En el siguiente cuadro se describe la asistencia individual de los Consejeros a las reuniones del Consejo y de las Comisiones.

En el siguiente cuadro se indica, para cada uno de los Consejeros, el nombre, el cargo que ocupa en el Consejo, la pertenencia a Comisiones, la
asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones, la participacién accionarial (La informacién sobre el néimero de participaciones que poseen
los Consejeros se incluye en la seccién 2.8.2), la fecha de nombramiento, el mandato actual, la edad, la nacionalidad y otras sociedades cotizadas en
las que son Consejeros.
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S
& | Dominical v v v v v v v v v v
s}
O
Independiente v v v v v v v
,  Consejode
¥ Administracion 7/7) (7/7) (7/7) (7/7) (7/7) (7/7) /7 /7 /7 /7 (7/7) (7/7)
(<]
é @einSeRISEEEN P(8/8) (8/8) (8/8) (7/8) (8/8) (8/8)
5
S Comisién de
(W)
}\3 Auditoriay Control P (6/6) (6/6) (6/6) (6/6)
g Comisién de
S Nombramientosy (4/4) B/4)  P(4/4) (&/4)
Retribuciones
20.56 0.01 0.01 8.26 0.02 0.00 0.00 - - 0.00 - -

Fechadelprimer  09/01/ 31/07/ 30/09/ 29/09/ 03/12/ 29/07/ 05/04/ 25/09/ 02/10/ 19/12/ 06/05/ 06/05/
nombramiento* 1992 2015 2019 2006 2009 2016 2017 2018 2019 2019 2021 2021
Plazo** 2025 2025 2026 2025 2025 2026 2026 2025 2026 2026 2025 2025
_ _ - - - Estadou _ - _
s |Nacionalidad Espafio- Espafio- Espafo- Espano- Espafio- Agstru— Danesa  nidense/ Espafio- Espafio-  Ale-  Espafio-
S la la la la la liana . la la mana la
S Italiana
8 | Cargos como
) coqse]ero en otras 0 2 0 0 0 5 3 1 0 5 0 5
sociedades
cotizadas
Edad 65 74 58 67 76 71 58 66 71 62 57 52
Género Hombre Hombre Hombre Mujer Hombre Hombre  Mujer Hombre Hombre Hombre  Mujer Mujer

Informacién actualizada a febrero de 2024

P: Presidente de la Comision correspondiente.

* La fecha del primer nombramiento refleja la fecha del primer nombramiento del Consejero respectivo para el cargo similar en el Consejo de Ferrovial, S.A. antes de la efectividad de la fecha
efectiva de la fusion.

**| a duracién del mandato serd de un periodo que finalizard al término de la Junta General de Accionistas que se celebre en el afio indicado en el cuadro, con posibilidad de reeleccion por uno o
mds periodos adicionales de una duracién mdxima de tres afios cada uno.
**Las cifras entre paréntesis reflejan la asistencia de cada Consejero a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.
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EXPERIENCIA DEL CONSEJO

ANTECEDENTES PROFESIONALES EXPERIENCIAINTERNACIONAL

chSEjO de 75 0/0 Asia 58 0/0
Administracién
Australia
Presidente/CEQ 83 %
Otros puestos Latam
dealta
direccién

Norteamérica

Espana 92 %
Resto de Europa 83 %
Africay Oriente 50 %
Medio

2.6 Importe y composicidn de la remuneracién de los Consejeros

Los detalles de la remuneracién de los Consejeros figuran en el Informe de Remuneraciones
incluido en este Informe Anual Integrado.

2.7 Comisiones

2.7.1 Comisién Ejecutiva

2.7.1.1. Funciones

De conformidad con la legislacién neerlandesa y los Estatutos, el Consejo puede distribuir
sus funciones entre los Consejeros. Los Consejeros pueden adoptar acuerdos en nombre del
Consejo de forma vdlida sobre los asuntos que les hayan sido asignados. El Consejo ha
asignado todas sus funciones al Presidente y al Consejero Delegado (actuando a titulo
individual), asi como a la Comisién Ejecutiva (compuesta Gnicamente por Consejeros), de
acuerdo a la legislacién aplicable, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

Entre sus funciones, la Comisién Ejecutiva supervisa la informacién financiera del grupo, la
evolucién de los principales indicadores de negocio, asi como el estado de los asuntos mas
relevantes del ejercicio. También aprueba las operaciones de su competencia como érgano
delegado del Consejo.

2.7.1.2 Composicién

De conformidad con el Reglamento del Consejo, la Comisidn Ejecutiva estard compuesta
por un minimo de tres y un mdximo de ocho Consejeros. Deberd contar, al menos, con dos
Consejeros no Ejecutivos, uno de los cuales, como minimo, deberd ser un Consejero
Independiente.

La Comisién Ejecutiva estd compuesta actualmente por seis miembros: (i) D. Rafael del Pino
(Presidente); (ii) D. Oscar Fanju; (i) D. Ignacio Madridejos; (iv) D2. Maria del Pino; (v) D. José
Fernando Sanchez-Junco; y (vi) D. Juan Hoyos .

Para conocer la experiencia pertinente de cada miembro de la Comision, véanse los
curriculos de sus miembros en la seccién 2.3 del presente capitulo.

El secretario de la Comisién Ejecutiva es D. Santiago Ortiz, que también es Secretario
del Consejo.
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AREAS FUNCIONALES

Auditoriay
cumplimiento

Gestion de riesgos

Sostenibilidad

Finanzas

Direccién General
RRHH, Seguridad y
Salud

IT, Innovaciény
Transformacién
digital

Operaciones

Estrategia

Marketing, Ventas
y Relaciones
Publicas

ANEXO
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Otros
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33%

33%

33%

25 %
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2.7.1.3 Reunionesy actividades realizadas
Durante el Ejercicio 2023, la Comisién Ejecutiva celebré ocho reuniones.

El Director Financiero asistié a todas las reuniones de la Comisién, presentando los temas de su
competencia. Ademds, los responsables de los Departamentos Financiero y de Seguridad, Salud y
Bienestar asistieron a las sesiones de la Comision para informar sobre asuntos relevantes de sus
respectivas responsabilidades. También comparecieron los Consejeros Delegados de las unidades de
negocio para exponer las operaciones de su competencia que se sometian a la aprobacién de la
Comisién. Ademas, el Secretario de la Comisién informd sobre los asuntos que entraban en el dmbito de
sus funciones designadas.

En sus reuniones, la Comisién Ejecutiva ha realizado un seguimiento de la disponibilidad de tesoreria del
Grupoy de otra informacién financiera, de la evolucién de los principales indicadores de negocio (tréfico y
tarifas de autopistas, trdfico de aeropuertos, cartera y principales adjudicaciones de Construccion), de los
indicadores de seguridad, salud y bienestar, asi como del estado de los proyectos y asuntos mds
relevantes del afio (incluyendo la marcha del proceso de Fusién). Ha elaborado el informe para su
evaluacién por el Consejo. Como 6rgano delegado del Consejo, la Comisién también ha aprobado (i) las
operaciones de su competencia y (i) la aplicacién del segundo dividendo flexible del ejercicio 2023.

Las actas de las reuniones de la Comisién Ejecutiva se han puesto a disposicién de todos los miembros del
Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.
Previamente se les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicién el
orden del dia y la documentacién distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al
efecto.

2.7.2 Comision de Auditoria y Control

2.7.2.1 Funciones

Generalmente, la Comisién de Auditoria y Control asiste al Consejo en su toma de decisiones en relacién
con la supervisién de la integridad y calidad de los informes financieros y de sostenibilidad y la eficacia
de los sistemas internos de gestion de riesgos y control de la Compaia. Entre sus funciones, la Comision
de Auditoria y Control supervisa el proceso de informacion financiera, vela por que las cuentas anuales
de la Sociedad se elaboren de conformidad con la normativa contable aplicable, propone el proceso de
seleccion del auditor externo, asesora al Consejo sobre el nombramiento y contratacion del auditor
externo y propone la seleccién, nombramiento o destitucion del auditor interno.

Las normas de la Comisién de Auditoria y Control forman parte del Reglamento del Consejo como
anexo, establecen sus funciones y responsabilidades y estan publicadas en la pdgina web de Ferrovial.

2.7.2.2 Composicién

El nimero de miembros de la Comisién de Auditoria y Control lo determina el Consejo. La totalidad de
los miembros de la Comisién de Auditoria y Control deben ser Consejeros No Ejecutivos, la mayoria de
los cuales calificados como independientes seguin el Cédigo de Gobierno neerlandés. De conformidad
con el Cédigo de Gobierno neerlandés, el presidente de la Comisién de Auditoria y Control serd siempre
un Consejero No Ejecutivo independiente. No podra presidir la Comisién de Auditoria y Control ni el
Presidente ni el Consejero Coordinador ni ningtin Consejero que haya sido previamente Consejero
Ejecutivo.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_155



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

La Comisién de Auditoria y Control actualmente estd compuesta por cuatro miembros, todos ellos independientes segin
el Cédigo de Gobierno neerlandés: (i) D. Oscar Fanjul (Presidente), (ii) Mr. Philip Bowman, (iii) D. Gonzalo Urquijo y (iv)
Dna. Alicia Reyes. Han sido nombrados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos financieros y no financieros. También cuentan con una amplia experiencia en la gestion de
grupos empresariales internacionales similares a Ferrovial.

Para conocer la experiencia pertinente de cada miembro de la Comisidn, véanse los curriculos de los miembros de la
Comisién en la seccion 2.3 del de este apartado del informe.

El Secretario de la Comisién es D. Santiago Ortiz Vaamonde, que también es Secretario del Consejo
2.7.2.3 Reuniones y actividades realizadas

La Comisién de Auditoria y Control se reine por convocatoria de su Presidente, que deberd hacerlo siempre que lo
solicite el Consejo, el Presidente del Consejo o dos de los miembros de la Comisién y, en todo caso, al menos una vez al
trimestre y siempre que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.

Durante el ejercicio 2023, la Comisién ha celebrado seis reuniones. Los representantes del auditor externo han
comparecido en todas las reuniones de la Comisién y, en su caso, han informado a la Comisién y respondido a sus
preguntas en ausencia de empleados del grupo.

El Presidente de la Comisién ha invitado al Consejero Delegado, al CEQ de la divisién de Construccién, al Director
Financiero, al Director de Auditoria Interna y a otros directivos de la Direccién Econémico-Financiera, de la Direccién de
Cumplimiento y Riesgos, y de la Direccién de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa, quienes han explicado
asuntos concretos o los puntos del orden del dia de su competencia.

El Secretario de la Comisién también ha intervenido en las reuniones para tratar asuntos de su competencia. En su
caso, el Director de Auditoria Interna de la Compaiia se ha reunido con la Comisién en ausencia de empleados del

grupo.

La Comisién también mantiene una comunicacién regular con los ejecutivos y empleados de la Compaiia, de
quienes recibe informacién sobre asuntos de su competencia. En particular, el Presidente de la Comisidn
mantiene (i) reuniones con el Director de Auditoria Interna antes de cada reunién de la Comisién, con quien
también mantiene contactos periddicos; (i) reuniones periddicas con el Director de Cumplimiento y Riesgos, con
quien también se retine antes de cada reuniéon de la Comisién.

La Comisién también recibe todos los informes elaborados por el Departamento de Auditoria Interna en ejecucion
de su plan de trabajo anual. Estos informes contienen los resultados de la auditoria y las recomendaciones
dirigidas a las dreas auditadas.

Las actas de las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control se han puesto a disposicidn de todos los miembros
del Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas. Previamente se
les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicion el orden del diay la
documentacion distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al efecto.

Una descripcién detallada de las principales actividades levadas a cabo por la Comisién de Auditoria y Control se
recoge a continuacion:

Informacién econémico-financiera y no financiera

La Comisién ha revisado y analizado esta informacion con cardcter previo a su conocimiento por el Consejoy a su
presentacion a las autoridades o mercados, informando favorablemente sobre la misma. En este andlisis se ha
prestado especial atencién a los principales juicios y estimaciones realizados en aquellas reas mds complejas o
en las que elimpacto contable es mas relevante. Para esta revisién se ha contado con la colaboracién de la DGEF
y del auditor externo de Ferrovial.

Asimismo, la Comision revisé el estado consolidado de informacién no financiera contenido en el informe de
gestion consolidado (que forma parte del Informe Anual Integrado) y fue informado por la direccién de la
Compania de los asuntos sociales, ambientales y de buen gobierno mas relevantesy su evolucién en el grupo
Ferrovial en los dltimos afos.
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El auditor responsable de la auditoria del ejercicio 2022 (Ernst & Young, S.L.) comparecié ante la Comisién con ocasion de la
presentacion de las cuentas anuales de dicho ejercicio, exponiendo las principales cuestiones de auditoria y contables
identificadas en el curso de su trabajo. Asimismo, informd sobre su verificacion independiente del estado consolidado de
informacién no financiera y su adecuacion a las normas internacionales de reporte de informacién no financiera (normas
Clobal Reporting Initiative -GRI-) y a los contenidos establecidos en la normativa mercantil aplicable.

Ernst & Young S.L. también comparecié ante la Comisién para informar sobre su trabajo de revision limitado de la
informacién financiera semestral (primer semestre del ejercicio 2023).

El auditor de cuentas nombrado tras la Fusion (Ernst & Young Accountants LLP) informé sobre su estrategia y plan de
trabajo para la auditoria de 2023, incluida la determinacién del alcance de esta auditoria.

Ademds, reportd también a la Comisién sobre las cuestiones clave para la auditoria de 2023y el trabajo de auditoria basado
en las cifras de septiembre (hard close).

Relacién con el auditor externo

En cumplimiento del Reglamento del Consejo, la Comisién veld por que el auditor externo compareciera ante el pleno del
Consejo de Administracién para informar sobre los trabajos de auditoria realizados, la evolucién de la situacién contable y
los riesgos de la Compania.

Independencia del auditor de cuentas

La Comisién ha elaborado el informe preceptivo sobre este punto.

De acuerdo con el procedimiento interno, y tras el oportuno andlisis, ha autorizado/ratificado la contratacion del auditor de
cuentas para la prestacién de servicios distintos de la auditoria. También ha autorizado la contratacién de otras empresas de
auditoria para prestar estos servicios. En su andlisis, la Comisién ha considerado: (i) la naturaleza y las circunstancias del
servicio; (i) en el caso del auditor legal, las cuestiones que los servicios pueden plantear en relacién con la normativa sobre
independencia; y (iii) las razones para contratar a una determinada sociedad de auditoria. La evaluacién de la Comisién ha
tenido en cuenta los criterios de la DGEF.

La Comisién ha recibido informacién en cada reunién sobre la finalidad y el importe de dichos servicios autorizados en cada
divisién de negocio a diversas empresas de auditoria.

También ha sido informado sobre los honorarios de auditoria percibidos por el auditor externo de Ferrovial en 2022, y su
variacién respecto al afo anterior.

Procedimientos de controlinterno

En su reunién de mayo, la Comision fue informada por el auditor externo de las principales recomendaciones de control
interno derivadas de la auditoria de las cuentas de 2022, asi como de los proyectos de mejora del control interno mas
relevantes puestos en marcha por los responsables de las compaiias del grupo.

La DCEF informé a la Comisién sobre: (i) el trabajo realizado dentro del grupo en relacién con el control interno sobre la
informacién financiera; (ii) los riesgos mds significativos relativos a los principales juicios y estimaciones considerados en la
informacién financiera divulgada al mercado, y los controles establecidos para cada uno de dichos riesgos; (iii) el resultado
de la autoevaluacién por parte de las unidades de negocio y dreas corporativas de los controles incluidos en el SCIIF y las
acciones de mejora propuestas. Las acciones de mejora resultantes del proceso de autoevaluacién anual se integran en el
proceso de implantacion de los requisitos de control interno incluidos en la Ley Sarbanes Oxley ("SOX") que se indica a
continuacion.

Auditoria interna

La Comisién ha supervisado las actividades llevadas a cabo por el Departamento de Auditoria Interna de la Compania. En
concreto, ha sido informado de lo siguiente:

+  Elinforme de actividad de Auditoria Interna del ejercicio 2022, que incluye las conclusiones de los trabajos realizados, las
variaciones sobre el plan aprobado (motivadas), los trabajos realizados en colaboracién con otras dreas, el detalle de las
principales dreas de mejora detectadas, las recomendaciones emitidas, el estado de implantacién de todas las
realizadas durante 2022 y ejercicios anteriores, y la evolucion de los asuntos auditados mds significativos.

+  Losinformes trimestrales de actividades de Auditoria Interna, que contienen el grado de avance de los trabajos
programados, el cumplimiento de la planificacién aprobada y sus variaciones, la colaboracién con otras dreas, el
seguimiento de los temas de auditoria mas significativos, asi como las nuevas recomendaciones emitidas y el estado de
implantacion de las realizadas en los Gltimos cuatro ejercicios, y la evolucién del cuadro de mando del Departamento de
Auditoria Interna y otros aspectos organizativos de la unidad.
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+  Elresultado de (i) la revisién del proceso de controlinterno sobre la informacién financiera y el trabajo especifico para
garantizar el cumplimiento; y (ii) la revision del despliegue del programa de cumplimiento, las auditorias realizadas
indicando las dreas en las que es necesario avanzar, y el seguimiento e implementacién de las recomendaciones
emitidas.

+  Elplan de trabajo de auditoria interna para 2024, que incluye: () el objetivo de los trabajos y la medida en que
cubren los principales riesgos del grupo y de los paises considerados estratégicos; (ii) las tareas recurrentes (incluido el
seguimiento de las recomendaciones y conclusiones del auditor externo); (i) la organizacién interna y el cuadro de
mando del Departamento de Auditoria Interna; y (iv) el presupuesto de gastos.

Andlisis de riesqos y sistemas para su control

La Direccién de Cumplimiento y Riesgos de Ferrovial ha informado en dos ocasiones a la Comisién sobre los principales
riesgos de la Compadia y su grupo, tanto financieros como no financieros, asi como sobre el funcionamiento de los
sistemas establecidos para su gestién y control.

En particular, se ha informado a la Comisién sobre el proceso de elaboracién del mapa de riesgos, que incluye los riesgos
mas relevantes del grupo, las medidas adoptadas para mitigarlos y su evolucién respecto al anterior informe a la
Comision.

La Comisién también ha encargado al Director de Riesgos y Cumplimiento que realice un diagndstico de los sistemas de
gestion de riesgos existentes en el grupo, incluida la gestién de riesgos de proyectos en Construccién, y que proponga
mejoras en los mismos, con el objetivo de potenciar su integracién entre siy con los procesos estratégicos y de prevision.

Fusién inversa entre Ferrovial, S.A. (como sociedad absorbida) y Ferrovial International SE (como sociedad absorbente,

que pasé a denominarse Ferrovial SE). Proceso posterior para solicitar la cotizacién en EE. UU.

La Comisién emiti6 el informe que exigia el antiguo Reglamento del Consejo de Ferrovial, S.A. en caso de modificaciones
estructurales de la Compania. Elinforme se referia a las condiciones econémicas y al impacto contable y, en particular,
en su caso, a la ecuacién de canje propuesta.

Ademas, la Comisién ha sido informada periédicamente sobre (i) el grado de avance del proyecto, incluidos los pasos
para la cotizacién en los Paises Bajos y EE. UU; (ii) suimpacto en los procesos de auditoria externg; (i) su impacto en el
controlinterno sobre la informacién financiera.

Aeste respecto, la Comisién ha revisado y debatido el prospecto de la Unién Europea preparado para la admisién a
cotizacién y negociacién de las acciones de la Compadia en Euronext Amsterdam y en las Bolsas espariolas, y el proyecto
de declaracién de registro (formulario 20-F) para solicitar la cotizacién de las acciones de la Compaiia en EE. UU.

La DCEF informé periédicamente a la Comisién sobre los trabajos realizados para: (i) analizar el estado del control
interno de la informacién financiera de la Compadia en comparacién con los requisitos de SOX (andlisis de deficiencias); y
(ii) aplicar estos requisitos SOX 'y, como parte de ello, el estado de las debilidades materiales identificadas en el proyecto
de declaracién de registro.

Por dltimo, la Comisién informé favorablemente de la aprobacién o modificacién de varias politicas internas en materia

de cumplimiento y gobierno corporativo, adaptadas a los requisitos legales y a las mejores practicas tanto en los Paises
Bajos como en Estados Unidos.

Gobierno corporativo y acciones de cumplimiento

La Comisién ha llevado a cabo las siguientes acciones en estos dmbitos:
+  Hainformado ala Junta General Ordinaria de Accionistas, a través de su Presidente, de las actividades
desarrolladas durante el ejercicio 2022.

+  Hainformado favorablemente, con cardcter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracién, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2022.

+  Haelaborado uninforme sobre las operaciones vinculadas, que se publicé en la pagina web de la Compadia
al mismo tiempo que la convocatoria de la Junta General de Accionistas.
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+ Hainformado sobre las operaciones vinculadas sometidas a la aprobacién del Consejo de Administracion.

+ Endos reuniones ha supervisado la eficacia del programa de cumplimiento de Ferrovial. Para ello, la Direccién de
Cumplimiento y Riesgos ha informado a la Comisién sobre los objetivos anuales del programa, el plan de trabajo y
el grado de avance de las acciones incluidas en el mismo.

+  Durante dichas reuniones, también ha recibido informacién sobre el programa de cumplimiento, incluyendo () la
identificacion y prevencion de los riesgos de cumplimiento; (i) las acciones llevadas a cabo para actualizar el
modelo de prevencion de delitos de la Compania y su grupos; v (i) el resultado de la autoevaluacién de los
controles y los planes de accién para aquellos evaluados como no efectivos.

+  Encada reunién la Comisién ha sido informado por la Direccién de Cumplimiento y Riesgos de la actividad del
sistema interno de gestién de incidencias del grupo (que incluye el canal ético). Se ha facilitado informacién sobre
el nimero de consultas, denuncias o quejas recibidas, su origen y tipologia y el tratamiento dado a las mismas,
incluyendo las acciones correctoras de las irregularidades detectadas.

+ Haaprobado su plan de trabajo para 2024 (asuntos que se debatirdn en cada una de sus reuniones de ese afio).

Rentabilidad/riesgo en los principales proyectos

La Comisién ha examinado los proyectos de construccion en el Reino Unido e Irlanda y el proyecto de autopista I-77.

2.7.3 Comision de Nombramientos y Retribuciones

2.7.3.1Funciones

Entre sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora criterios de seleccién y procedimientos de
nombramiento de Consejeros, evalta periédicamente el tamadio y la composicién del Consejo e informa sobre los
candidatos al nombramiento y reeleccién como Consejeros para ser sometido por el Consejo a la Junta General.

Ademads, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora la Politica de Remuneraciones, eleva al Consejo
propuestas sobre la remuneracién de cada Consejero Ejecutivo de acuerdo con la Politica de Remuneraciones,
supervisa el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones y revisa periédicamente la Politica de Remuneraciones.

Las normas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones forman parte del Reglamento del Consejo como anexo,
establecen sus funciones y responsabilidades y estdn publicadas en la pagina web de Ferrovial.

2.7.3.2 Composicion

El ndiimero de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones lo determina el Consejo. La totalidad de los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deben ser Consejeros No Ejecutivos, la mayoria de los
cuales calificados como independientes segtin el Cédigo de Gobierno neerlandés. De conformidad con el Cédigo de
Gobierno neerlandés, el presidente del Comision de Nombramientos y Retribuciones serd siempre un Consejero No
Ejecutivo independiente. No podrd presidir la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el Presidente ni el Consejero
Coordinador ni ningdn Consejero que haya sido previamente Consejero Ejecutivo.

Actualmente, la Comisién estd compuesta por cuatro miembros, todos ellos independientes segiin el Cédigo de
Gobierno neerlandés: (i) D. Bruno Di Leo (Presidente); (ii) D. José Fernando Sdnchez Junco; (iii) D®. Hanne Sorensen y (iv)
D. Gonzalo Urquijo.

Han sido nombrados en funcién de sus conocimientos, asegurando que poseen los conocimientos, las habilidades y la
experiencia necesarios para cumplir las funciones que se les asignan.

Para conocer la experiencia relevante de cada miembro de la Comisidn, consulte los curriculos de los miembros en la
seccion 2.3 de este capitulo.

El Secretario de la Comisién es D. Carlos Cerezo, que es el Director General de Recursos Humanos de Ferrovial.
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2.7.3.3 Reuniones y actividades realizadas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se retine por convocatoria de su Presidente, que deberd hacerlo
siempre que lo solicite el Consejo, el Presidente o dos de sus miembros y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.

Durante el ejercicio 2023, la Comisién celebré cuatro reuniones. El Presidente de la Comisién ha invitado al
Presidente del Consejo, al Consejero Delegado y al Secretario del Consejo a asistir cuando ha sido necesario. EL
Secretario de la Comisién también ha intervenido en las reuniones para tratar asuntos de su competencia.

El Presidente de la Comisidn se reline antes de cada reunion con el Secretario de la Comisién, con quien también
mantiene contactos regulares. La Comisién también recibe todos los informes elaborados por el Departamento
de Recursos Humanos en el marco de la ejecucién del plan de trabajo anual aprobado por la Comisidn.

Las actas de las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se han puesto a disposicién de todos
los miembros del Consejo para que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.
Previamente se les ha informado de la convocatoria de las reuniones, y se ha puesto a su disposicién el orden del
diay la documentacion distribuida para cada reunién en la plataforma digital habilitada al efecto.

A continuacién figura una descripcion detallada de las principales actividades realizadas por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones prepara la toma de decisiones del Consejo en materia de:

La Comisién llevé a cabo un andlisis de las competencias requeridas por el Consejo de Administracién en relacién
con las propuestas de reeleccién de miembros del Consejo sometidas a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Compaiia (la "Junta General de Accionistas"). El resultado de este andlisis
preliminar se recogi6 en un informe que se publicé en la pdgina web de la Compadia con ocasién de la Junta
General de Accionistas.

Informé favorablemente la propuesta de reeleccién como Consejero Ejecutivo de D. Ignacio Madridejos; y propuso
la reeleccién como Consejeros Independientes de D. Philip Bowman, DAa. Hanne B. Serensen, D. Juan Hoyos y D.
Gonzalo Urquijo. Todos ellos fueron sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Examind la composicion del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, y revisé la categoria atribuida a cada
uno de los Consejeros.

La Comisién verificd la politica de composicion del Consejo de Administracion.

Enjulio de 2023 la Comisién presentd al Consejo de Administracion el Perfil del Consejo de Ferrovial, que
sustituyd a la anterior Politica de Composicién del Consejo de Administracion, aprobada por el Consejo de
Administracion de la Compania en diciembre de 2020. Este Perfil del Consejo estd previsto en el articulo 13.1 del
Reglamento del Consejo y sigue el Cédigo de Gobierno neerlandés. Esta politica describe:

+ Tamano del Consejo.
+ Composicién del Consejo.
+ Independencia de los Consejeros No Ejecutivos

También se revisé la Politica de Diversidad e Inclusién, aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre de
2022, para alinearla con los requisitos neerlandeses. Mds concretamente, para revisar la politica se tuvieron en
cuenta las siguientes normativas: el Reglamento del Consejo, el Cédigo de Buen Gobierno neerlandés y la
legislacién neerlandesa.

Informé favorablemente sobre el proyecto de Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2022.
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Funciones adicionales

Por lo que se refiere a la retribucién de los miembros del Consejo en su condicion de tales, la Comisién fue informada
de la liquidacién correspondiente al ejercicio 2022 de acuerdo con el detalle que figura en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros. Asimismo, informd favorablemente sobre (i) el importe méximo anual de su
retribucion recogido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas; y (ii) el sistema de distribucién de dicho importe entre los Consejeros.

En relacién con la retribucién de los Consejeros Ejecutivos, la Comisién informé favorablemente sobre las propuestas
de (i) retribucién variable y otros conceptos retributivos correspondientes al ejercicio 2022; y (ii) retribucion fija
correspondiente al ejercicio 2023.

En relacién con la Fusién, la Comisién propuso modificar la Politica de Remuneracion de los Consejeros aprobada por
la Junta General de Accionistas en 2022, para reflejar los requisitos de la legislacién neerlandesa y otros cambios. La
Comisién presentd esta propuesta al Consejo de Administracién para su aprobacién por la Junta General de
Accionistas. En esta propuesta se incluian los términos y condiciones para el Consejero Delegado debido a su traslado
a Amsterdam en caso de que la fusién fuera aprobada por la Junta General de Accionistas.

En cuanto a los altos directivos, la Comision revisé (i) su remuneracion variable y otros conceptos retributivos para el
ejercicio 2022; y (i) su remuneracién fija para el ejercicio 2023. Ademds, se revisaron las condiciones especificas de los
titulares que se trasladaron a Amsterdam.

Asimismo, verificé la informacién sobre la retribucién de los Consejeros y altos directivos contenida en los documentos
corporativos y comprobd la observancia de la politica retributiva de la Compadia.

La Comisién recibié informacién sobre la evolucion de las recomendaciones de voto de los asesores de voto sobre la
Politica de Remuneracién de los Consejeros y el Informe Anual sobre Remuneraciones, asi como sobre el resultado de
la votacién de estos dos documentos en la Junta General de Accionistas.

En cumplimiento del articulo 29 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion ha llevado a cabo la
evaluacién anual del propio Consejo y de sus Comisiones. Un consultor externo colaboré en este proceso.

Durante el afo, la Comisién formulé el informe para su evaluacién por el Consejo (asumiendo como tal el informe
sobre sus actividades en 2022).

La evaluacion de la Comisién ha abarcado cuestiones generales (su composicion, conocimientos y aptitudes de sus
miembros, independencia de actuacién y libertad de criterio, informacién facilitada al Consejo sobre los trabajos de la
Comisién y didlogo con la alta direccién), la dindmica de su funcionamiento (entre otras cuestiones, planificacion de
las actividades, reuniones celebradas y duracién de las mismas, documentacién de las reuniones, uso eficiente del
tiempo, participacion de sus miembros) y sus responsabilidades (rendimiento y dedicacién a los asuntos relevantes).

Alfinal del ejercicio, la Comision propuso al Consejo de Administracién una politica de recuperacion de las
indemnizaciones concedidas por error (Clawback Policy).

Gestion del capital humano. La Comisién recibid informes sobre:

+ despliegue de la estrategia de diversidad, igualdad e inclusion.
« el plan de sucesién del Presidente, el Consejero Delegado y el equipo directivo;
« gestién del talento;

*  COMPromiso;

La Comisién también recibié un informe sobre una nueva politica global contra la discriminacién y el acoso.

2.8 Otros asuntos relacionados con el Consejo

2.8.1Diversidad

De conformidad con la legislacién neerlandesa, la Compaiia estd obligada a aplicar una cuota transitoria de al
menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres en relacién con los nombramientos de consejeros no ejecutivos.
Sin perjuicio de las excepciones previstas por la ley, un acuerdo de nombramiento de un consejero no ejecutivo que no
contribuya a la cuota obligatoria mientras no se alcance dicha cuota, es nulo (nietig). En tal caso, la persona en
cuestién no serd nombrado consejero no ejecutivo. La cuota se aplica a los nuevos nombramientos, lo que significa
que las companias pueden volver a nombrar a un consejero no ejecutivo sin cumplir la cuota de un tercio con
respecto a dicho nuevo nombramiento, pero sélo cuando esto ocurra en los ocho afios siguientes al afo del primer
nombramiento del consejero no ejecutivo.
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Los Consejeros No Ejecutivos son seis hombres y cuatro mujeres. Por consiguiente, la composicién de los Consejeros
No Ejecutivos satisface el quérum previsto en esta legislacién.

Ademas, de conformidad con el Cédigo de Gobierno Corporativo neerlandés, la empresa ha aprobado una Politica
de Diversidad e Inclusién que estd publicada en la pagina web de Ferrovial. La Politica de Diversidad e Inclusion esta
disefiada para promover un entorno de trabajo diverso e inclusivo en todos los niveles de Ferrovial. La finalidad
principal de esta Politica es establecer los aspectos y objetivos de diversidad en Ferrovial, asi como su aplicacion
prevista y seguimiento. Los principios de Ferrovial en la promocién de la diversidad y la inclusion son los siguientes:

+Actuar de acuerdo con los valores de Ferrovial y promover la igualdad de oportunidades para que todas las
personas puedan trabajar en condiciones justas y equitativas.

+ Aprovechar los efectos positivos de la diversidad en la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad del
Grupo. A través de la diversidad, promover la inteligencia colectiva reforzando la capacidad innovadora.

+  Actuar de acuerdo con la normativa legal vigente en materia de diversidad en los diferentes paises en los que
Ferrovial opera.

La Politica de Diversidad e Inclusién también establece objetivos especificos, apropiados y ambiciosos con respecto a
la diversidad de género y los demds aspectos de diversidad e inclusidn relevantes para la Compadia en relacién con
la composicién del Consejo y una categoria de empleados en puestos directivos determinada por el Consejo. En
concreto, los objetivos de diversidad son:

«  ElConsejo aspira a estar compuesto por al menos un tercio de mujeres y un tercio de hombres, lo que
actualmente se cumple.

+  ElConsejo ha aprobado un perfil del Consejo, que estd disponible en la pagina web de Ferrovial. El perfil del
Consejo establece: (i) la experiencia y trayectoria profesional deseada de los Consejeros No Ejecutivos; (i) la
composicion diversa deseada de los Consejeros No Ejecutivos de acuerdo con la Politica de Diversidad e Inclusién
de la Comparia; (iii) el nimero de Consejeros No Ejecutivos; y (iv) la independencia de los Consejeros No
Ejecutivos conforme a lo establecido en el Cédigo de Gobierno neerlandés.

+ ElEquipo Directivo (tal y como se define mds adelante) aspira a estar formado por al menos un 30% de mujeres
y un 30% de hombres en diciembre de 2025. A efectos de este objetivo, "Equipo Directivo" se refiere al Comité de
Direccién de Ferrovial, los Directores Corporativos, los Directores de las Unidades de Negocio y sus reportes
directos con categoria de "Head of". Ademas, con respecto a los objetivos articulados en la Politica de Diversidad
e Inclusién, se tendrdn debidamente en cuenta los requisitos legales aplicables de la jurisdiccién correspondiente,
incluidas las cuestiones de derecho laboral y de empleo.

A cierre de 2023 el porcentaje de mujeres en este grupo era del 23,7%, habiendo aumentado un 20% desde 2020.

Para asegurar el cumplimiento de dicho objetivo en el Equipo Directivo, Ferrovial cuenta con una estrategia global
de diversidad e inclusién aprobada en 2021. Esta estrategia incorpora medidas especificas destinadas a asegurar la
presencia del talento femenino en los distintos niveles del Equipo Directivo y en toda la jerarquia organizativa. Entre
sus objetivos principales, la estrategia incluye acciones para atraer, desarrollar, promover y retener el talento
femenino. Estas iniciativas implican la elaboracion de planes de formacién adaptados a la promocién del talento
femenino, centrdndose en particular en las principales fuentes de talento femenino, vigilando atentamente la
brecha salarial entre hombres y mujeres, y aplicando répidamente medidas correctoras en caso necesario. Ademads,
la compania refuerza continuamente su cultura integradora para promover la igualdad de oportunidades.

Las sociedades neerlandesas que cumplen determinados criterios de tamano también estdn sujetas a los requisitos
legales neerlandeses de establecimiento de objetivos de diversidad de género en sus consejos y alta direccién. Una
vez que estos requisitos apliquen formalmente a Ferrovial, Ferrovial incluird en su informe del consejo la informacién
exigida por estas normas.

2.8.2 Participacién accionarial de los Consejeros

Seindica a continuacién la participacién de los Consejeros en el capital social de la Compania:

D. RAFAEL DEL PINO D. OSCAR FANJUL
acciones (indirectas a través acciones
de Rijn Capital B.V.)
unidades!
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D. IGNACIO MADRIDEJOS

83.464

acciones

193.825

unidades?
SR. D. JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO

182.871

acciones

D°. HANNE S@RENSEN

D. JUAN HOYOS

5.931

acciones

D HILDEGARD WORTMANN

FERROVIAL EN 2023

D°. MARIA DEL PINO

61.137.580

(indirectas a través de Menosmares, S.L.)

23.320

(directas)
PHILIP BOWMAN

32.760

acciones

D.BRUNODILEO

D. GONZALO URQUIJO

215

acciones

D ALICIAREYES

GOBIERNO CORPORATIVO

ANEXO

1. Elndmero total de unidades representa
la suma de las unidades como parte de la
Retribucién a Largo Plazo en los afios
2021, 2022 y 2023. Las unidades pueden
convertirse en Acciones, siempre que se
cumplan determinadas condiciones,
incluyendo criterios de rendimiento, por lo
que el ndmero de acciones a recibir en el
momento de la entrega puede ser inferior
al nimero total de unidades aqui
indicado.

2. El ndmero total de unidades representa
la suma de las unidades concedidas como
parte de la Retribucién a Largo Plazo en
los arios 2021, 2022 y 2023. Las unidades
pueden convertirse en acciones, siempre
que se cumplan determinadas
condiciones, incluyendo criterios de
rendimiento, por lo que el nimero de
acciones a recibir en el momento de la
entrega puede ser inferior al nimero total
de unidades aquiindicado.

2.8.3 Evaluacion

Por noveno afio consecutivo, el Consejo ha evaluado su funcionamiento y el de sus Comisiones, los Consejeros Ejecutivos y los Consejeros No Ejecutivos con
el auxilio de un consultor externo. La independencia de dicho consultor fue revisada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Comision
Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Controly la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaboraron un informe anual sobre su funcionamiento para
su evaluacion por el Consejo. Basdndose en las conclusiones y recomendaciones de este consultor externo, el Consejo identificé algunas posibles mejoras en
relacién con su funcionamiento.

Los Consejeros rellenaron un cuestionario exhaustivo preparado por el consultor externo y mantuvieron entrevistas con éste. A continuacion, el consultor
procesé y evalud la informacién, las sugerencias y los comentarios recogidos, presentando los resultados durante una reunién del Consejo.

El proceso de evaluacién abarcd varios aspectos, entre ellos: (i) el seguimiento del progreso de las dreas de mejora previamente identificadas; (ii) el examen
de cuestiones generales que influyen en el Consejo, como el ndmero de Consejeros, su experiencia y capacidades, las iniciativas de formacion, la
independencia y la capacidad de toma de decisiones, asi como la supervisién de las Comisiones; (iii) la evaluacién de la dindmica operativa, las
competencias y las interacciones con el equipo directivo; y (iv) la evaluacién del desemperio del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario.

El consultor externo que asesord en el proceso de evaluacién establecid que (i) la evaluacidn no reveld ninguna de las alertas rojas mds frecuentemente
planteadas en los procesos de evaluacién; y (i) en general, los Consejeros estdn satisfechos.

A raiz de la evaluacidn, los Consejeros No Ejecutivos concluyeron que (i) las reuniones del Consejo deberian comenzar con una introduccion del Consejero
Delegado sobre los principales asuntos del Grupo; v (i) que los Consejeros No Ejecutivos deberian reunirse al final de cada reunién del Consejo. Estos
cambios ya se han puesto en prdctica.

2.8.4 Conflictos de interés

De conformidad con la legislacién neerlandesa y los Estatutos, si un Consejero tiene un conflicto de interés personal, directo o indirecto, con la Companiay
sus unidades de negocio, tal y como se menciona en el articulo 2:129(5) del Cédigo Civil neerlandés (Burgerlij " W "tboek) (el "BW"), dicho Consejero no podra
participar en las deliberaciones y toma de decisiones del Consejo sobre dicho asunto.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, un Consejero Ejecutivo informard sin demora a los demds Consejeros Ejecutivos y al Consejero Coordinador o, si
el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente, cualquier posible conflicto de interés significativo para la Compafia o para dicho Consejero
Ejecutivo. El Consejero Ejecutivo aportard toda la informacién pertinente al respecto, incluyendo la informacion relativa a la situacién de su cényuge,
pareja de hecho o companero de vida, hijo adoptivo o pariente por consanguinidad o afinidad hasta el sequndo grado.

Por otra parte, un Consejero No Ejecutivo informard sin demora al Consejero Coordinador o, si el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente,
de cualquier posible conflicto de interés significativo para la Compania o para dicho Consejero No Ejecutivo. Si el conflicto de intereses afecta al Consejero
Coordinador o, si el Presidente es un Consejero Independiente, al Presidente, dicha comunicacién deberd dirigirse al Vicepresidente.
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El Consejero No Ejecutivo deberd facilitar toda la informacion pertinente al respecto, incluida la relativa a la situacién de su cényuge, pareja de hecho o
compadiero de vida, hijo adoptivo o pariente por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado.

El procedimiento de conflictos de interés incorporado al Reglamento del Consejo refleja la legislacién neerlandesa y las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno neerlandés.

Rafael del Pino y Maria del Pino son hermanos. Por lo demas, no existe relacién de parentesco entre ninguno de los Consejeros o miembros de la Alta
Direccién.

2.8.4.1 Transacciones en las que existe conflicto de interés

Una sociedad controlada por D. Rafael del Pino, Presidente de la Sociedad y accionista con més de un 10% del capital social, ha contratado a Ferrovial
Construccién, S.A., filial 100% de la Sociedad, como project manager encargado del control y supervision de las obras de construccion y rehabilitacion de
determinados inmuebles. Las obras correspondientes estdn siendo ejecutadas por terceros. El precio del contrato se calcula sobre la base de los costes
reales incurridos por Ferrovial Construccién, S.A. en la prestacion de estos servicios, a los que se aplica un coeficiente multiplicador de 1,4. El precio
resultante es similar al precio de estos servicios cuando son prestados por Ferrovial Construccion, S.A. a otros clientes que no son partes vinculadas (precio
de mercado). Los honorarios estimados por los servicios prestados en virtud de este acuerdo ascienden aproximadamente a 590.000 euros.

D. Rafael, D. Ignacio y D. Juan del Pino Fernandez-Fontecha, todos ellos hijos de D. Rafael del Pino, Presidente de la Sociedad y accionista con mas de
un 10% del capital social han suscrito un contrato de obra con Ferrovial Construccién, S.A. en relacién con la finalizacién de la construccién de un
inmueble. La modalidad del contrato es “open book project”, segtin el cual el precio final del contrato se calculard como la suma de los costes reales
directos e indirectos de las obras, mds una comisién del 8,9% (precio de mercado). El precio estimado del contrato en virtud de este acuerdo es de
1.846.057 euros.

En cumplimiento del articulo 39.9 del Reglamento del Consejo, ambas transacciones (i) se han celebrado en el curso ordinario de los negocios de
Ferrovial Construccion, S.A;; (i) en cumplimiento de las leyes aplicables; y (i) han sido aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad, por
una mayoria de los votos emitidos por los Consejeros no ejecutivos, sin que el Consejero en cuestién haya participado en las deliberaciones ni en el
proceso de toma de decisiones. Se han cumplido las recomendaciones 2.7.3y 2.7.4 del Cédigo de Buen Gobierno neerlandés.

2.8.4.2 Transacciones con accionistas que ostentan al menos el 10% del capital social de Ferrovial

No ha habido otras transacciones, distintas de la primeramente mencionada en el apartado 2.8.4.1, con accionistas que ostenten al menos del 10% del
capital social de Ferrovial. Se ha cumplido la recomendacién 2.7.5 del Cédigo de Buen Gobierno neerlandés.

3. ALTA DIRECCION

La Alta Direccién se define en el Reglamento del Consejo como aquellas personas que son miembros del Comité de Direccién de Ferrovial o que reportan
directamente al Consejo, a un Consejero o a la Comisién Ejecutiva.

3.1 Comité de Direccién

La gestién diaria del grupo Ferrovial corresponde al Comité de Direccién, compuesto por el Consejero Delegado y determinados miembros de la Alta
Direccion.

LLos miembros del Comité de Direccién son:

D. Ignacio Madridejos: Consejero Delegado de Ferrovial

D. Dimitris Bountolos: Director General de Sistemas de Informacion e Innovacién (CIlO)
D. Luke Bugeja: Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos

D. Carlos Cerezo: Director General de Recursos Humanos

D. Ignacio Gastén: Consejero Delegado de Ferrovial Construccion

Sr.D. Ernesto Lopez Mozo: Director General Econémico-Financiero

Sra. D% Maria José Esteruelas: Consejera Delegada de Ferrovial Energia

Sr. D. Santiago Ortiz Vaamonde: Secretario del Consejo y Secretario General

Sra. D% Maria Teresa Pulido: Directora de Estrategia Corporativa

Sr.D. Andrés Sacristan: Consejero Delegado de Cintra (Autopistas)

3.2 Otros altos directivos

Otros miembros de la Alta Direccién que no forman parte del Comité de Direccién pero que dependen directamente del Consejo de Administracion, de un
Consejero o de la Comisién Ejecutiva son:

Sr. D. Valentin Alfaya: Director de Sostenibilidad

Sr.D. Alberto Ferreiro: Director de Auditoria Interna

Sr. D. Benjamin Judrez: Director de Seguridad, Salud y Bienestar

Sra. D*Patricia Leiva: Directora de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa
Sr. D. Pedro Montoya: Director de Cumplimiento y Riesgos

Sr. D. Gonzalo Nieto: CEQ Ferrovial Mobility and Services

Hay tres mujeres dentro de la Alta Direccidn, lo que representa un 20% de sus miembros. Véase la seccion 2.8.1 para mds detalles sobre la estrategia
global de diversidad e inclusién de Ferrovial.
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3.3 Biografias de la Alta Direccién

Ignacio Madridejos

Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid); MBA (Universidad
de Stanford). Es Consejero Delegado de Ferrovial SE desde 2023 (y de Ferrovial, S.A. desde
2019). Fue Presidente Regional de CEMEX Estados Unidos; Presidente Regional de CEMEX Norte
de Europa; responsable global de las areas de Energia, Seguridad y Sostenibiidad de CEMEX;
Presidente de CEMEX Espana; y Consejero Delegado de CEMEX Egipto. Anteriormente trabajé en
McKinsey y Agroman. Asimismo, ha sido Presidente de OFICEMEN (Agrupacién de fabricantes de
cemento de Espana), IECA (Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones), y CEMBUREAU
(Asociacién Europea del Cemento).

Dimitris Bountolos

Director General de Sistemas de
Informacién e Innovacion

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (ICCP) por la Universidad de Granada. Diplomado en
diferentes cursos de alta direccion en Stanford, ESADE e |IESE. En su trayectoria como
emprendedor, fue fundador y socio de diferentes startups en el sector del espacio, los drones y la
experiencia del empleado, incluyendo Zero 2 Infinity, Guudjob, BlueSouth e IllusionBox. Ha
asumido diferentes puestos de responsabilidad en Iberia, destacando la direccién de
transformacion y desarrollo del Hub y la vicepresidencia de Experiencia de Cliente. También ha
sido Chief Digital Officer de Latam Airlines, consejero senior del Chief Innovation Officer de la
NASA en Houston y de transformacién digital para el sector de Viajes, Transporte y Logistica en
McKinsey.

Luke Bugeja

Consejero Delegado de
Ferrovial Aeropuertos

MBA por la Universidad Deakin y Diploma en Turismo por el William Angliss College (ambos en
Melbourne). Ha desarrollado la mayor parte de su carrera en el sector de la aviaciény de
infraestructuras aeroportuarias, con experiencia operativa, comercial y financiera en aerolineas,
aeropuertos y gestion de inversiones. Mds recientemente, fue socio operativo de Hermes GPE y
responsable de sus inversiones en transporte. Anteriormente, ocupd altos cargos ejecutivos en
OMERS (Ontario Municipal Employees Retirement System), Ontario Airport Investments y
Macquarie Bank Limited / MAp Airport. A lo largo de 14 afios, ha ocupado altos cargos en Changi
Airports International, en Singapur, y en los aeropuertos de London City, Bruselas y Bristol. Cuenta
con 16 anos de experiencia en el negocio de las aerolineas, habiendo trabajado en Virgin Blue y
Qantas Airways. En mayo de 2021 fue nombrado Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos.

Carlos Cerezo

Director General de Recursos Humanos

Licenciado en Filosofia por la Universidad Complutense de Madrid, Méster en Direccion de
Recursos Humanos por el CEU y Executive MBA por el Instituto de Empresa. Se incorporé a
Ferrovial en 2006, ocupando desde 2015 el cargo de Director de Recursos Humanos y
Comunicacién de Ferrovial Servicios. Con anterioridad fue Director de Desarrollo Corporativo
de RR.HH. y Director de RR.HH. de Corporacién. En 2020, fue nombrado Director General de
Recursos Humanos. Antes de su incorporacion a la compania, desempend diversos puestos de
responsabilidad en el dmbito de la consultoria en IBMy PWC.
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Maria José Esteruelas

Consejera Delegada de
Ferrovial Energia

Juan Ignacio Gastén

Consejero Delegado de
Ferrovial Construccién

Ernesto Lopez Mozo

Director General Econémico-Financiero
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Ingeniera Industrial Eléctrica por ICAl (Universidad Pontificia Comillas, Madrid), Mdster en
Direccién de Operaciones por el IE Business School y Programa de Direccién General (General
Management Program). Se incorporé a Ferrovial en 2021 como Directora General de Soluciones
Energéticas. Anteriormente, desarroll6 su carrera profesional en Abengoa, donde ha ocupado
diversos cargos en diferentes dreas, como Directora de Concesiones, Directora de Latinoamérica,
Directora de la Divisién de Energia, Directora de la Regién de América 'y miembro de la Comisién
Ejecutiva. Desde febrero de 2019 es miembro del Consejo de Administracion de Applus+.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (ICCP) por la Universidad de Cantabria y MBA por la
London Business School. Se incorporé a Ferrovial en 1995y durante su carrera profesional ha
ocupado distintos cargos de responsabilidad en las divisiones de Construccién y Servicios. En
2003 se incorporé a Amey, pasando en 2007 a ocupar el puesto de Director de Construccién de
Ferrovial Construccién en Reino Unido. En 2013 fue nombrado Director General en Ferrovial
Servicios Espana, posicién que ocupé hasta ser nombrado Consejero Delegado de Ferrovial
Construccion en noviembre de 2018.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y MBA por The
Wharton School de la Universidad de Pensilvania. En octubre de 2009 fue nombrado Director
General Econémico-Financiero de Ferrovial. Anteriormente, ocupd diversos puestos directivos en
el Grupo Telefénica, JP Morgan y Banco Santander. Trabajé en obra civil antes de obtener el
titulo de MBA. Miembro del IFRS Advisory Council (2013-2015). Nombrado Presidente del
Consejo de Administracién de Aegon Espana, S.A. en 2023 (miembro del Consejo durante
2016-2023). Es Vicepresidente de la Comision de Auditoria y Control.



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Santiago Ortiz Vaamonde
Secretario General

Abogado del Estado (en excedencia voluntaria); Doctor en Derecho (Universidad Complutense
de Madrid). Secretario General y del Consejo de Administracion de Ferrovial desde 2009. Ha sido
socio de Derecho Procesal y Derecho Publico en dos conocidas firmas de abogados;
representante del Reino de Espafia ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europeaq; profesor de
la Escuela Diplomatica y de la Universidad Carlos lll.

Maria Teresa Pulido
Directora General de Estrategia Corporativa

Licenciada en Economia por la Universidad de Columbia y MBA por la Sloan School of
Management del MIT. Ha desarrollado su carrera en Estados Unidos, Espanay Venezuela. En
2011 se incorpord a Ferrovial como Directora de Estrategia Corporativa. Anteriormente ocupd
puestos directivos en banca en Citi, Deutsche Bank, Bankers Trust, Wolfensohny en consultoria
en McKinsey. Desde 2014 es miembro del Consejo de Administracién de Bankinter, desde 2006
forma parte del MIT Sloan Executive Board (EMSAEB) y del Consejo de la Fundacién Eugenio
Mendoza.

Andrés Sacristan
Consejero Delegado de Cintra

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. Comenzd su
carrera en Cintra en 2001 ocupando varios puestos en la division de aparcamientos, entre ellos
el de Director de Desarrollo, antes de pasar a la divisién de autopistas de peaje, donde fue
Director de Operaciones de Eurolink M4 (Ilanda) y Director General de Radial 4 (Madrid). En
2010, fue nombrado Country Manager para Espafia y miembro de la Comisién Ejecutiva. En
2013, pasé a ser Director para Europa y también se hizo cargo de los mercados de Australiay
Colombia en 2015. En 2017, fue nombrado Director para Canadd y Consejero Delegado de 407
ETR. En 2020, Andrés Sacristan asumid la direccién de Cintra US, donde la empresa construyd y
opera cinco innovadores proyectos de Express Lanes. Fue nombrado consejero delegado de
Cintra en 2021.
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Biografias de otros miembros de la alta direccién

Valentin Alfaya

Director de Sostenibilidad

Alberto Ferreiro

Director de Auditoria

Benjamin Juarez
Director de Seguridad, Salud y Bienestar
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Doctor cum laude en Biologia (Universidad Complutense, Madrid), y Méster en Ingenieria
Ambiental (EQI, Madrid). Con una experiencia de 30 afios en diversos sectores, actualmente es
Director de Sostenibilidad de Ferrovial, donde entre 2004y 2008 desempend también el cargo
de Director Corporativo de Riesgos. Fundador y expresidente del Grupo Espanol para el
Crecimiento Verde, miembro del Consejo de la EIT Climate-KICy del Consejo Asesor de REDS
(capitulo espafiol de la Red de Desarrollo Sostenible de la ONU), entre otras instituciones. Autor
de diversos libros y publicaciones, imparte clases en la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid) y en
la Universidad Pontificia de Comillas (ICAI).

Licenciado en Empresariales por ICADE, Master en Finanzas por CUNEF, AMP por el IESE y GSMP
por la Booth School de la Universidad de Chicago. En el afo 2008 se incorpord a Ferrovial como
Director General de Auditoria. Su trayectoria profesional ha estado dedicada a la auditoria
interna en grupos internacionales lideres y diversificados, comenzando en el Banco Santander,
pasando a Unién Fenosa (ahora Naturgy) en 2000, antes de incorporarse a Ferrovial en 2008.
Colabora activamente en el sector de la auditoria interna para promover su valor para las
organizaciones.

Licenciado en Ciencias por la Universidad de Nevada Las Vegas (UNLV), Méster en Ciencias por la
Universidad de Eastern Kentucky (EKU), también posee los titulos de Certified Safety Professional
(CSP), y Construction Health and Safety Technician (CHST) del Board of Certified Safety
Professionals. En febrero de 2023 fue nombrado Director Global de Seguridad, Saludy
Bienestar. Con mas de 20 anos de experiencia en el sector de la construccion, ha liderado
equipos en mas de 17 paises de Europa, Oriente Medio, Asia y Norteamérica, tanto en el sector de
la sequridad como en el de la transformacién digital en su dmbito.
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Patricia Leiva

Directora de Comunicaciony
Responsabilidad Corporativa

Patricia es licenciada en Ciencias de la Informacion por la Universidad Complutense de Madrid y
PDD por el IESE Business School.

Cuenta con mas de 20 anos de experiencia. Como periodista, trabajo en el diario ABC, la
Cadena COPE y Europa Press, donde se especializd en informacién econémica. En comunicacion
corporativa, fue responsable de Comunicacién Externa y Relaciones con los Medios de KPMG y
vicepresidenta ejecutiva de Comunicacion, Responsabilidad Corporativa y Relaciones
Institucionales en ING DIRECT. Hasta su incorporacién en Ferrovial, fue directora de
Comunicacién, Relaciones Institucionales y Sostenibilidad para Mahou San Miguel.

Pedro Montoya

Director de Compliance y Riesgos

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, Master en Asesoria Juridica de
Empresas por el Instituto de Empresa, y PDD del IESE.

Inici6 su carrera profesional en Procter & Gamble en 1986, incorpordndose al departamento
legal de C.A.S.A. en 1991, donde fue Consejero General y Secretario General. En 2001, se
incorpord a EADS (después AIRBUS), donde ocupd varias posiciones en el departamento legal,
siendo nombrado en 2006, Director Juridico Internacional. En 2008, asumié la responsabilidad
de Director de Compliance del Grupo, reportando directamente al Consejo de Administracién. En
2018 se incorporé como Director de Compliance y Riesgos de ALEATICA.

Gonzalo Nieto
CEO Ferrovial Mobility and Services

Gonzalo Nieto es licenciado en Fisica por la Universidad Complutense, de Madrid, y MBA por
Stern School of Business, de Nueva York. Se incorporé a Ferrovial Servicios en 2004 donde
desempenié diferentes funciones en Desarrollo de Negocio, Amey, Cespa o como director de sus
divisiones de Internacional y de Transformacién. Antes de Ferrovial trabajo, entre otras
compaiias, en McKinsey y Merril Lynch.
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4, JUNTA GENERAL, CAPITAL SOCIAL Y DERECHOS DE VOTO

4.1 Competencias de la Junta General

4.1.1Lugary fecha de la Junta General

La Junta General, salvo que se celebre integramente por via electrénica cuando la ley lo permita, se celebra en el
municipio donde la Compafia tiene su domicilio (Amsterdam) o en Rotterdam, La Haya o Utrecht, en los Paises Bajos.
Cada ano, el Consejo convoca al menos una Junta General que se celebrard dentro de los seis meses siguientes a la
finalizacién del ejercicio social de la Compadia. Podrdn celebrarse Juntas Generales Extraordinarias con la frecuencia
que el Consejo estime conveniente. Ademas, con sujecién a la legislacién aplicable, una o mds personas con derecho de
asistencia a una junta general ("derecho de reunién") en virtud de la legislacidén neerlandesa, que representen,
individual o conjuntamente, al menos el 10% del capital social en circulacién, podrdn solicitar por escrito al Consejo la
convocatoria de la Junta General.

4.1.2 Convocatoria y Orden del Dia de la Junta General

La convocatoria de la Junta General se realiza mediante un anuncio, que se publica electrénicamente y que estd
disponible de forma directa y permanente hasta el momento de la celebracion de la Junta General. El anuncio debe
indicar los asuntos a tratar, la hora y el lugar (en su caso) de la Junta, la fecha de registro, la forma en que las personas
con derecho de asistencia a la Junta General pueden inscribirse y ejercer sus derechos, el momento en que debe
haberse producido la inscripcion para la reunién, asi como el lugar donde pueden obtenerse los documentos de la
reunion, y cualquier otra informacién que pueda ser requerida por la legislacién neerlandesa. La convocatoria deberd
realizarse al menos 42 dias antes del dia de la reunién.

El orden del dia de la Junta General suele incluir, entre otras cosas, la aprobacién de las Cuentas Anuales, el examen
de cualquier cambio sustancial en la estructura de gobierno corporativo de la Compadia y la distribucién del
resultado, en la medida en que esté a disposicidn de la Junta General. Al menos cada cuatro afios, se incluye en el
orden del dia la aprobacién de la politica de remuneracion del Consejo.

De acuerdo con la legislacién aplicable, los puntos cuya inclusién en el orden del dia sea solicitada por escrito por
una o varias personas con Derecho de Reunidn que representen, individual o conjuntamente, al menos el 3% del
capital social en circulacién, se incluirdn en el anuncio de la convocatoria de la Junta General o se anunciardn de la
misma manera si la Compania ha recibido la solicitud justificada a mas tardar 60 dias antes del dia de la Junta
General.

4.1.3 Celebracién de la Junta General

Las Juntas CGenerales estan presididas por el Presidente o por cualquier otra persona que se determine de
conformidad con los Estatutos. Los Consejeros pueden asistir a las Juntas Generales. En estas Juntas Generales,
tienen un voto consultivo, es decir, un Consejero puede indicar a la Junta General el sentido de su voto, pero dicho
voto consultivo no tiene poder de voto formal en la Junta General. El presidente de la Junta General puede decidir
discrecionalmente admitir a otras personas en la Junta General.

Cada accionista (asi como otras personas con derechos de voto o Derechos de Reunién) puede asistir a la Junta
General, intervenir en la Junta Generaly ejercer los derechos de voto a prorrata de su participacién, ya sea en
persona o por medio de apoderado.

Los accionistas podran ejercer estos derechos si son titulares de acciones el vigésimo octavo dia anterior al dia de la
Junta General y se han inscrito a tiempo para asistir a la Junta General.

La convocatoria indicard la fecha de registro y la forma en que las personas con derecho de asistencia a la Junta
General pueden inscribirse y ejercer sus derechos.
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4.1.4 Acuerdos de la Junta General y modificacién de los Estatutos

Cada accién da derecho a emitir un voto en la Junta General, y los acuerdos se adoptan por mayoria simple de los
votos emitidos sin que sea aplicable el requisito de quérum, salvo determinadas excepciones previstas en la legislacién
neerlandesa o los Estatutos. De conformidad con la legislacién neerlandesa, las acciones de las que sea titular la
Compaiia o una filial no tendrén derecho de voto. En caso de empate en la votacién, la propuesta serd rechazada.

Los Estatutos estipulan que determinadas resoluciones requieren una mayoria superior a la mayoria simple de los
votos emitidos. En concreto, la limitacion y exclusién del derecho de suscripcién preferente, la reduccién del capital
social y las modificaciones de los Estatutos requieren una mayoria de al menos dos tercios de los votos emitidos si en la
Junta estd representado menos de la mitad del capital social emitido. Los Estatutos estipulan que determinados
acuerdos sélo pueden adoptarse a propuesta del Consejo. Se incluyen los acuerdos relativos a la modificacién de los
estatutos, las fusiones y escisiones legales, el nombramiento de Consejeros, la emisién de acciones, la limitacién o
exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la reduccién del capital social, las distribuciones en especie, la politica
de remuneracion y la disolucion.

Sise propone a la Junta General una modificacién de los estatutos, deberd hacerse constar en la convocatoria de la
Junta General, y una copia de la propuesta, con trascripcion literal de la modificacién propuesta, deberd estar a
disposicion de cualquier Persona con Derecho de Reunién para su inspeccion en el domicilio de la Compadia desde el
dia de la convocatoria de la Junta General correspondiente hasta el final de celebracién de dicha Junta General.

4.1.5 Juntas Generales en 2023

La Junta General de Ferrovial S.A. se celebré el 13 de abril de 2023 en Madrid (Espafia), con un quérum de asistencia
del 77,6%. Todos los acuerdos propuestos por el Consejo fueron aprobados y estan disponibles en la pagina web de
Ferrovial. Con anterioridad al Momento de Efectividad de la Fusién, Ferrovial S.A., como accionista tnico de Ferrovial
International SE, adopté determinados acuerdos de junta general con respecto a Ferrovial SE en relacién con la
Fusion.

4.2 Capital social

De conformidad con los Estatutos, el capital social autorizado de Ferrovial asciende a 30.000.000 euros, que
representan 3.000.000.000 de acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una.

El capital social emitido a 31 de diciembre de 2023 es:

Capital social emitido (€)  Ndmero de acciones Ndmero de derechos de voto Fecha de inscripcidn

7.406.883,65 740.688.365 740.688.365 22 de noviembre de 2023

A 31 de diciembre de 2023 habia 4.759.301 acciones en autocartera.
Todas las acciones emitidas estdn totalmente desembolsadas.

Cada accién da derecho a emitir un voto en las Juntas Generales. Todos los accionistas tienen los mismos derechos de
voto. No hay diferentes clases de acciones con diferentes derechos asociados.

4.3 Transmision de acciones, derechos especiales de voto y derechos de voto restringidos

La transmisién de acciones (no siendo, a fin de evitar cualquier duda, un derecho efectivo a una accién mantenida a
través de los sistemas de Depository Trust Company ("DTC"), Iberclear, Euroclear Bank o Euroclear Nederland) requiere
que se documente en escritura piblica otorgada a tal efecto y toma de razén por escrito de la sociedad, salvo que la
propia Compania sea parte en la operacion.

La notificacién a la Compania de la escritura de transmisién, de una copia notarial de dicha escritura o de un extracto
de esta equivaldrd a la toma de razén. Esto se aplica igualmente a la constitucién de derechos de prenda o usufructo
sobre acciones, siempre que el derecho de prenda también puede establecerse sin toma de razén o notificacién a la
Compaiiia, con la debida observancia de la seccién 2:86¢(4) BW.

No existen restricciones a la transmisién de acciones en los Estatutos ni en la legislacién neerlandesa. Sin embargo, la

transferencia de acciones a jurisdicciones distintas de los Paises Bajos y Espafia puede estar sujeta a normas o
restricciones especificas.
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No existen acuerdos entre accionistas de los que tenga conocimiento la Compania que puedan dar lugar a
restricciones a la transmisién de acciones o el ejercicio de los derechos de voto.

4.4 Emisién y recompra de (derechos sobre) acciones

4.4.1 Emision de acciones

De conformidad con los Estatutos, el Consejo decide sobre la emisién de acciones y determina el precio de emision, asi
como los demds términos y condiciones de la emisién, siempre y cuando el Consejo haya sido autorizado por la Junta
General a emitir acciones con la debida observancia de la normativa aplicable. Salvo que se estipule lo contrario en el
momento de su aprobacion, la autorizacién no podra retirarse sin que lo proponga el Consejo. La autorizacién del
Consejo puede prorrogarse por periodos especificos consecutivos con la debida observancia de las disposiciones
legales aplicables. En el caso de que el Consejo no haya sido autorizado, y en la medida en que no lo haya sido, la
Junta General, a propuesta del Consejo, podrd acordar la emisién de acciones, fijar el precio de emisién, y los demds
términos y condiciones de la emisién. Lo anterior se aplica igualmente a la emisién de derechos de suscripcion de
acciones, como las opciones, pero no es necesario para una emision de acciones en virtud del ejercicio de un derecho
de suscripcién de acciones adquirido previamente. La Compania no podrd suscribir las acciones que emita.

La Junta General ha autorizado al Consejo, durante un periodo de dieciocho meses a partir de la Fecha de Efectividad
de la Fusién, a emitir acciones o emitir derechos de suscripcién de acciones por un importe de hasta el 10% del capital
social emitido de la Compania. Asimismo, el Consejo ha sido autorizado, durante un plazo de dieciocho meses desde
la Fecha de Efectividad de la Fusién, para acordar la emisién de acciones en relacién con uno o varios scrip dividends,
por un importe sustancialmente igual al de los scrip dividends aprobados por la Junta General de Accionistas de
Ferrovial, S.A. celebrada el 13 de abril de 2023.

4.4.2 Adquisicion de acciones por la Compariia

La Compania podrd adquirir acciones totalmente desembolsadas siempre y cuando la Junta General haya autorizado
al Consejo a hacerlo con sujecién a las disposiciones legales aplicables.

La Compania podrd adquirir acciones totalmente desembolsadas en cualquier momento sin contraprestacion o, con
sujecién a la legislacién neerlandesa y a los Estatutos, si: (i) la parte distribuible de los fondos propios es al menos igual
al precio total de compra de las acciones recompradas, (ii) el valor nominal agregado de las acciones que la
Compania adquiera, posea o tenga en prenda o que estén en poder de una filial no supera el 50% del capital social
emitido, y (iii) el Consejo ha sido autorizado por la Junta General a recomprar acciones.

No se requiere autorizacién de la Junta General si la Compania recompra acciones totalmente desembolsadas con el
fin de transmitirlas a empleados de la Compania o de una compadia del Grupo en virtud de un plan de acciones
aplicable, siempre que dichas acciones estén admitidas a cotizacién en un mercado regulado.

La Compania puede adquirir acciones a cambio de efectivo o de cualquier otra contraprestacion.

La Compaiia o una filial no podrd votar con las acciones que posea ni dichas acciones se contabilizaran a efectos del
cdlculo del quérum de votacién. Los usufructuarios o acreedores pignoraticios de acciones que pertenezcan a la
Compafia o a cualquiera de sus filiales no estardn excluidos de la votacién si el derecho de usufructo o el derecho de
prenda se crearon antes de que dicha accién pasara a ser propiedad de la Compadia o de cualquiera de sus filiales. La
Compaiia o una filial no podrd votar con respecto a una accién sobre la que posea un derecho de usufructo o un
derecho de prenda.

Ala hora de determinar la asignacién de una cantidad a distribuir, no se tienen en cuenta las acciones que la
Compania posee en su capital, a menos que dichas acciones estén gravadas con un derecho de usufructo o un
derecho de prenda. El Consejo estd autorizado a enajenar las acciones propias de la Compania que obren en su
poder.

El Consejo ha sido autorizado por la Junta General, por un periodo de dieciocho meses a partir de la Fecha Efectiva de
Fusiéon, para acordar la adquisicién de acciones siempre que la Comparia y las comparias del Grupo no posean mas
del 10% del capital social emitido de la Compasia, y a un precio de como maximo el 125% de su cotizacién en un
mercado en el que coticen las acciones, segtin determine el Consejo, en la fecha de recompra.

En virtud de esta autorizacién, la Compania ha acordado poner en marcha un programa de recompra de acciones
propias, con el fin de reducir su capital social emitido. El programa de recompra de acciones propias tiene una
inversion maxima de 500 millones de euros, y el nimero de acciones a adquirir en virtud del programa de recompra
de acciones no podrd exceder en ningun caso de 34 millones de acciones. El programa de recompra de acciones
propias ha sido autorizado desde el 1 de diciembre de 2023 hasta el 1 de mayo de 2024.
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4.4.3 Reduccion de capital

A propuesta del Consejo, la Junta General podra decidir la reduccién del capital social emitido, observando lo
dispuesto en el articulo 2:99 BW. El capital social emitido puede reducirse reduciendo el valor nominal de las acciones
mediante una modificacién de los Estatutos o amortizando acciones.

Sien la Junta General estd representado menos de la mitad del capital social emitido, el acuerdo de la Junta General
para reducir el capital requerird el voto a favor de, al menos, dos tercios de los votos emitidos, o una mayoria simple si
la mitad o mas del capital social emitido estd presente o representado en la Junta General.

Un acuerdo de amortizacién de acciones sélo puede afectar a las acciones que sean propiedad de la propia Compadia
o a todas las acciones de una clase concreta. Ademds, la legislacion neerlandesa contiene disposiciones detalladas
sobre la reduccién de capital. Un acuerdo para reducir el capital social emitido no surtird efecto mientras los
acreedores dispongan de un recurso legal contra el acuerdo.

La Junta General ha acordado amortizar las acciones que la Compadia posea en cada momento. EL ndimero de
acciones que se amortizardn serd determinado por el Consejo. El Consejo podra llevar a cabo la amortizacién en uno o
varios tramos. Este acuerdo caducard a los 18 meses de la Fecha Efectiva de la Fusién.

4.5, Principales accionistas y operaciones con partes vinculadas

4.5.1 Principales accionistas

La siguiente tabla muestra los accionistas que poseen (directa o indirectamente) una participacion sustancial
(substantiéle deelneming) (es decir, una participacién de al menos el 3% del capital social o de los derechos de voto) en
la Compaiiia (los "Accionistas Principales”). Esta lista de Accionistas Principales se basa en la informacién publicada en
la pdgina web de la Autoridad neerlandesa de los Mercados Financieros (Stichting Autoriteit Financiéle Markten, AFM)
sobre los accionistas principales de la Comparia a 31 de diciembre de 2023.

Importe del capital social en propiedad

- Ndamero / clase de Porcentaje del capital Porcentaje de derechos de
Accionista . ;
acciones social voto

Rafael Del Pino 152.251.078 20,56 % 20,56 %

Maria Del Pino 61.160.900 8,26 % 8,26 %

Leopoldo del Pino 30.924.323 417 % 417 %

Blackrock Inc. 23.276.732 3,14 % 3,88 %

TClFund Management Ltd 72.970.294 5 9,85 % 9,85 %

Bank of America Corporation ~ 39.592.791 5,35% 5,35%

Lazard Asset Management LLC  38.974.088 5,26 % 4,99 %

® Esta cifra incluye también contratos por diferencias.
@ Esta cifra incluye también swaps.
O Esta cifra incluye también swaps y opciones de compra.

La Compaiiia no estd controlada directa ni indirectamente. La Compaia no tiene conocimiento de ningin acuerdo
que pueda, en una fecha posterior, dar lugar a un cambio de control.

4.5.2 Operaciones con partes vinculadas

La informacién sobre operaciones con partes vinculadas se incluye en la nota 6.8 de los estados financieros
consolidados de Ferrovial y su grupo de empresas.
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5. ACUERDOS DE CAMBIO DE CONTROL Y DERECHOS ESPECIALES DE CONTROL.

5.1 Periodo de reflexién en respuesta al accionariado activo 0 a una adquisicién hostil

El consejo de administracion de una sociedad cotizada neerlandesa, como la Compafia, puede acogerse a un periodo
legal de reflexién de un maximo de 250 dias (wettelijke bedenktijd). Durante dicho periodo de reflexidn, la Junta
General no podria destituir, suspender o nombrar Consejeros ni modificar las disposiciones estatutarias relativas a tales
asuntos.

La legislacién permite al Consejo solicitar un periodo de reflexién en caso de que:

+ uno o mds accionistas que (conjunta o individualmente) tengan derecho a incluir un punto en el orden del dia de la
Junta General segun lo dispuesto en el apartado 4.1.1, propongan un punto del orden del dia para que la Junta
General considere una propuesta de nombramiento, suspension o destitucién de uno o mds Consejeros o una
propuesta de modificacién de una o mas disposiciones de los Estatutos relativas a dichos asuntos; o

+ seanuncie o realice una oferta pdblica de acciones sin el apoyo de la Compaiiia a dicha oferta, siempre que, en
cada caso, el Consejo considere que dicha propuesta u oferta entra en conflicto material con los intereses de la
Compania y sus negocios.

5.2 Normas que regulan la obligacién de los accionistas de presentar una oferta publica de adquisicion

Envirtud de la Ley neerlandesa de Supervisién de los Mercados Financieros (Wet op het financieel toezicht) ("FMSA") y
del Decreto neerlandés sobre ofertas publicas de adquisicion (Besluit openbare biedingen), y de conformidad con la
Directiva europea 2004/25/CE, también conocida como Directiva sobre adquisiciones, cualquier accionista que
(individual o conjuntamente) obtenga directa o indirectamente el control de una sociedad cotizada neerlandesa estd
obligado a formular una oferta publica de adquisicién de todas las acciones emitidas y en circulacién del capital social
de dicha sociedad. Se considera que existe dicho control si una persona (juridica) puede ejercer, sola o actuando de
forma concertada, al menos el 30% de los derechos de voto en la junta general de dicha sociedad cotizada (sujeto a
una exencién para los Accionistas Principales que, actuando solos o de forma concertada, ya tuvieran dicha
participacion en la sociedad en el momento de la oferta publica inicial de dicha sociedad).

Ademads, estd prohibido lanzar una oferta publica de adquisicién de acciones de una sociedad cotizada, como las
acciones de la Compadia, a menos que se haya aprobado un documento de oferta. De conformidad con el articulo
4(2)(a) de la Directiva Europea 2004/25/CE, tal y como se traspone en el articulo 4:74(2)(a) FSMA, la AFM serd la
autoridad competente para supervisar dicha oferta pdblica de adquisicién y aprobar dicho documento de oferta. Una
oferta publica de adquisicién sélo puede lanzarse mediante la publicacién de un documento de oferta aprobado, a
menos que una sociedad haga una oferta por sus propias acciones. Las normas de la oferta piblica de adquisicion
tienen por objeto garantizar que, en caso de oferta pdblica de adquisicién, entre otras cosas, se ponga a disposicién de
los accionistas informacion suficiente, que los accionistas reciban un trato equitativo, que no haya abuso de
informacién privilegiada y que haya un periodo de oferta adecuado y oportuno.
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5.3 Acuerdos significativos con cldusulas de cambio de control

Los acuerdos significativos de la Compaiia que incorporan cldusulas de cambio de control son los siguientes:

+  Ferrovial mantiene un Contrato de Linea de Crédito Revolving Multidivisa con determinadas entidades financieras
desde abril de 2014. En él se estipula la amortizacién anticipada en caso de cambio de control en Ferrovial,
autorizando a cada una de estas entidades a retirar la financiacién concedida de forma individual durante los 90
dias siguientes. En 2022 Ferrovial suscribié una serie de préstamos/lineas de crédito con varias entidades
bancarias que contemplan, entre otras causas de vencimiento anticipado, el cambio de control de Ferrovial.

+  Enjulio de 2014, marzo de 2017 y mayo, junio y noviembre de 2020, Ferrovial Emisiones, S.A. (filial de la
Compania) emitié bonos admitidos a negociacién en el mercado AIAF de renta fija, garantizados por Ferrovial y
con vencimiento en 2024, 2025, 2026, 2026 y 2028, respectivamente. El apartado 7(c) de los Términos y
Condiciones incluidos en los folletos de emision establece como supuesto de amortizacién anticipada total o
parcial, a opcion de los obligacionistas, el acaecimiento de un cambio de control de Ferrovial que ademas
suponga la pérdida o rebaja de rating de Ferrovial.

En septiembre de 2023, Ferrovial SE emitié bonos ligados a objetivos de sostenibilidad admitidos a negociacién en
Euronext Dublin, con vencimiento en 2030. El apartado 6 (c) de los Términos y Condiciones incluidos en el folleto
de emision, establece como supuesto de amortizacién anticipada total o parcial, a opcién de los bonistas, el
acaecimiento de un cambio de control de Ferrovial SE, que ademds suponga la pérdida o rebaja del rating de
Ferrovial SE.

En diciembre de 2016 y noviembre de 2017, Ferrovial y varias de sus filiales suscribieron contratos de
contragarantia con varias companias aseguradoras para la emisién de garantias de caucién por cuenta de
sociedades del Grupo Ferrovial. Los contratos incluyen la facultad de las aseguradoras de solicitar
contragarantias en efectivo si se produce un cambio de control en Ferrovial.

+ LaCompaniay su grupo también son parte en contratos menos significativos, principalmente de naturaleza
financiera, que requieren autorizaciones o establecen condiciones para un cambio de control u operaciones
corporativas como una fusién o escision. Entre las causas de resolucién anticipada se encuentra el cambio de
control de Ferrovial.

- También existen contratos con proveedores de servicios informaticos que incluyen entre las causas de resolucién
anticipada un cambio de control en Ferrovial.

5.4 Acuerdos de empleo, prestacién de servicios y de indemnizacién por despido

No existen acuerdos entre la compadia y sus consejeros o altos directivos que prevean indemnizaciones, garantias o
cldusulas de blindaje en caso de dimisién o despido improcedente o si la relacion contractual llega a su fin como
consecuencia de una oferta pdblica de adquisicion.

6. CUMPLIMIENTO Y OTRAS POLITICAS DE FERROVIAL

ElInforme de Gestidn de Ferrovial contiene apartados especificos sobre sostenibilidad y medio ambiente; derechos
humanos; sequridad, salud y bienestar; integridad; y gestion fiscal. Puede consultar estos apartados para obtener
informacién detallada sobre estas materias.

6.1 Cédigo Etico y de Conducta Empresarial

ElCédigo de Etica y Conducta Empresarial (el "Cédigo") es el documento mds importante de la normativa interna de
Ferrovial y constituye la piedra angular de su programa de cumplimiento, cuyo objetivo es promover una cultura de
integridad y establecer un proceso comtin de seguimiento y control de los riesgos de cumplimiento de la Compadia
bajo el principio de "tolerancia cero" ante la comisién de irregularidades o actos delictivos. El Cédigo estd disponible en
la pagina web de Ferrovial.

EL Cédigo es aplicable a todas las empresas del grupo y establece los principios bdsicos a los que deben adherirse sus
administradores, directivos y empleados.
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De acuerdo con el Cédigo, los principios clave de la conducta empresarial de Ferrovial son:

« Cumplimiento de la Ley: las actividades de Ferrovial se desarrollaran siempre con estricto cumplimiento de la
legislacién aplicable.

+  Respeto alos Derechos Humanos: todas las actuaciones de Ferrovial y sus empleados se ajustardn estrictamente
los derechos humanos y libertades publicas recogidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

+  Integridad: las actividades empresariales y profesionales de Ferrovial y sus empleados se basardn en la
honestidad, la prevencion de la corrupcién y el respeto a las circunstancias y necesidades individuales de cada
persona implicada.

Estos principios clave se plasman en una serie de compromisos relativos a (i) la relacién de Ferrovial con y entre sus
empleados (trato respetuoso y prevencion de la discriminacion; abolicién del trabajo infantil; igualdad de
oportunidades; salud y seguridad en el trabajo; respeto de la confidencialidad y privacidad de los datos de los
empleados; fomento de la conciliacién de la vida personal y profesional); (i) cumplimiento de las leyes aplicables
(relaciones con los gobiernos; leyes anticorrupcién; informacion privilegiada; leyes contra el blanqueo de dinero;
competencia leal; libros y registros exactos); (iii) con terceros y el mercado (calidad; confidencialidad de los datos de
terceros; transparencia, creacion de valor y gobierno corporativo; proteccién de los activos de la empresa; y conflictos
deintereses); y (iv) con la comunidad (medioambiental y social).

El Programa de Cumplimiento es supervisado directamente por el Consejo a través de la Comisién de Auditoriay
Control, que depende del Director de Cumplimiento y Riesgos. El Director de Cumplimiento y Riesgos informa
periédicamente a la Comisién de Auditoria y Controly al menos una vez al ano al Consejo sobre la eficacia del
Programa de Cumplimiento. Este dltimo incluye una revisién de los controles establecidos para el cumplimiento del
Cédigo de Eticay Conducta Empresarial y otras normas de cumplimiento.

Asimismo, el Director de Cumplimiento y Riesgos informa en cada reunién de la Comisién de Auditoria y Control sobre
el funcionamiento del Canal Etico, que es el mecanismo establecido por la Compaiiia para facilitar la comunicacién de
cualquier posible irregularidad, incumplimiento o comportamiento contrario a la ética, la legalidad y las normas
internas de Ferrovial por parte de empleados de Ferrovial o de terceros. Para mds informacién sobre el Canal Etico,
véase el apartado de Gestion Etica y Responsable del Informe de Gestidn.

6.2 Politica Anticorrupcién

Ferrovial cuenta con una Politica Anticorrupcién, disponible en la pdgina web de Ferrovial.

La Politica Anticorrupcién rige el comportamiento de todos los administradores, directivos y empleados de Ferrovial y
de su grupo de empresas, asi como de sus socios comerciales, en el desarrollo de sus actividades, teniendo en cuenta
que Ferrovial tiene implantada una politica de "tolerancia cero" con cualquier practica que pueda ser considerada
como corrupcién o entrega o recepcion de sobornos. La Politica Anticorrupcion regird las interacciones entre Ferrovial
o las companias que integran el grupo y cualquier persona, incluidos, entre otros, los funcionarios publicos.

Ademas de los compromisos voluntarios con la integridad y la ética empresarial, la Politica Anticorrupcién obliga al
estricto cumplimiento de la legislacién anticorrupcién aplicable en todo el mundo, incluida cualquier ley que prohiba
dar o recibir sobornos y prdcticas corruptas, entre otras, el Cédigo Penal neerlandés, el Cdigo Penal espadiol, la Ley de
Préacticas Corruptas en el Extranjero de Estados Unidos, la Ley de Soborno del Reino Unido de 2015, la Convencién de
las Naciones Unidas contra la Corrupcién y la Convencién de la OCDE contra el Soborno.

6.3 Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores

Ferrovial cuenta con un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores, también disponible en la padgina web de
Ferrovial.

ElReglamento establece las directrices y prohibiciones para Consejeros, directivos y empleados en relacion con las
obligaciones y sanciones legales y reglamentarias aplicables a las operaciones con informacién privilegiada y a la
divulgacién ilegal de informacién privilegiada. Ademds, Reglamento regula otras cuestiones, como los periodos de
restriccion, las listas de iniciados y las obligaciones de notificacién que deben cumplir con arreglo a la legislacién
neerlandesa los miembros del Consejo u otras Personas con Responsabilidades de Direccién cuando operen con
valores de Ferrovial.

ElReglamento también es aplicable a las personas estrechamente vinculadas (familiares directos o miembros del
mismo hogar y entidades juridicas estrechamente vinculadas) con los miembros del Consejo, directivos y empleados.
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7. INFORMACION FINANCIERA Y AUDITORIA

7.1 Principales caracteristicas del sistema de control interno sobre la informacién financiera

Ferrovial tiene implantado un sistema de control interno de la informacién financiera basado en el modelo del Comité
de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway ("COSQ"), conocido como Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera (el "SCIIF"). Este marco define el sistema de control interno como un conjunto de normas,
procedimientos y herramientas concebidos para garantizar razonablemente que la informacién financiera () refleje
fielmente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera, los flujos de tesoreria y los resultados de las
operaciones de la Compaiia y (i) esté exenta de errores significativos. La fiabilidad, exactitud, integridad y actualidad
de la informacién contribuyen significativamente al cumplimiento de este objetivo. La evaluacién periddica del
sistema de control interno es esencial para garantizar que sigue siendo eficaz.

Los parrafos siguientes profundizan en las especificidades del marco SCIIF en vigor.

7.2 Responsabilidades

El Consejo de Administracion es responsable de supervisar el sistema de control interno de la informacién financiera.
Ademas, la Comision de Auditoria y Control se encarga de supervisar el funcionamiento eficaz del controlinterno de la
Compania, incluido el SCIIF, apoydndose en la funcién de Auditoria Interna.

El disefio prdctico, la implantacién y el mantenimiento del SCIIF son responsabilidades asignadas a los miembros del
Comité de Direccidn, que se apoyan en la Direccién Econdmico-Financiera de Ferrovial para liderar y supervisar
globalmente todas las fases del proceso, tal y como se recoge en el "Marco General de Funcionamiento del Sistema de
ControlInterno de la Informacién Financiera". Este marco estd a disposicion de todos los empleados a través de la
intranet de la Compania. Cabe destacar que esta responsabilidad se extiende mds alld del Departamento Financiero,
abarcando a toda la compaiia, incluidos Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Sistemas de Informacién y todas las
Divisiones de Negocio.

La Direccién Econémico-Financiera de Ferrovial proporciona informes periddicos de situacién a la Comisién de
Auditoria y Control. Ademds, anualmente presenta al Consejo de Administracién un informe sobre el controlinterno.

7.3El proceso

La identificacién de los riesgos de error en la informacién financiera es una de las etapas mds importantes dentro del
proceso SCIIF, cuyo objetivo es garantizar (con una seguridad razonable) la fiabilidad de la informacién financiera
divulgada al mercado.

El proceso SCIIF, también conocido como "la Rueda Anual SCIIF", estd alineado con el Marco de Cestién de Riesgos
Empresariales COSO Ill. Este proceso proporciona un enfoque estructurado para gestionar los controles internos de
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forma sistematica a lo largo del afo, garantizando la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de la
normativa contable. El proceso abarca varias etapas clave:

+ Definicién del alcance: determinacion de las entidades juridicas y de los procesos para los que los controles
internos son esenciales para garantizar la fiabilidad de los estados financieros consolidados.

+ Actualizacién de procesos y controles: revisar periédicamente la documentacién de los procesos y mejorar los
controles.

+  Autoevaluacion de la eficacia de los controles: evaluar el disefio y la eficacia operativa de los controles clave
identificados.

+  Evaluacién de riesgos: evaluacién de los riesgos residuales asociados a la informacién financiera.

+ Actualizacion de resultados ("Rolling Forward"): incorporacién de cambios y tratamiento de los cambios de control
posteriores a la evaluacion.

«  Certificacién anual: certificacion de la exactitud de la informacién financiera.

+ Auditoria interna de los controles.

Estas etapas se apoyan en herramientas informaticas, lo que facilita la gestién integral del proceso y permite asignar
claramente las responsabilidades de ejecucion y documentacién de los controles.

La metodologia se basa en el andlisis de la informacién financiera de las distintas sociedades controladas por
Ferrovial, seleccionando las lineas de estados financieros materiales en funcién de criterios cuantitativos y cualitativos
(principalmente lineas de estados financieros que implican juicios, estimaciones y cdlculos complejos, y que presentan
riesgo de fraude). En esta etapa se identifican los riesgos de error y fraude en la informacién financiera, en relacién con
la existencia, integridad, exactitud, valoracién, presentacién y desglose, derechos y obligaciones asociados a las lineas
de estados financieros dentro del alcance. Las principales lineas de los estados financieros se agrupan en procesos que
se analizan y para los que se elabora una narrativa que describe el proceso de generacién de la informacién y los
principales controles asociados.

La evaluacién de riesgos se realiza una vez al afio, basandose en el funcionamiento de los principales controles
implantados. Las observaciones mds significativas y los riesgos residuales se presentan al Consejo de Administraciény
a la Comisién de Auditoria y Control.

Los resultados de la autoevaluacién de controles se ratifican durante la fase de "Rolling Forward", comprobando si
entre la fecha de la evaluacién de controles (septiembre) y el cierre del ejercicio se han producido cambios
significativos en los procesos, sistemas y/o en la organizacién que puedan afectar al control interno. EL Rolling Forward
se pone en marcha en enero junto con la autoevaluacién de los controles de frecuencia anual asociada al cierre del
ejercicio. Asimismo, cuando se identifican problemas en el proceso de autoevaluacién, se definen planes de accién
para asegurar su resolucion.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera considera los efectos de otros tipos de
riesgos, principalmente operativos, tecnoldgicos, legales, fiscales y laborales, en la medida en que afectan a los
estados financieros. Estos riesgos son evaluados y gestionados por los negocios y las distintas funciones corporativas,
como la Direccién de Sistemas de Informacion e Innovacion en adelante DGSSII, Direccién Fiscal, Direccion Juridica,
Direccién de Recursos Humanos y otras.

Ferrovial también ha documentado los controles a nivel de entidad, siguiendo los principios del marco COSO ll, y los
Controles Generales de Tecnologias de la Informacién, siguiendo el estandar internacional incluido en el Modelo
Corporativo de Seguridad de la Informacién. Esto incluye las politicas y procedimientos de control interno de los
sistemas informaticos (incluyendo acceso seguro, control de cambios, funcionamiento del sistema, continuidad y
segregacion de funciones) que dan soporte a los procesos clave de la compaia en relacién con la elaboracién y
publicacién de la informacién financiera.

Anualmente, los Directores de Sistemas de Informacién de las principales filiales y unidades de negocio, asi como el
Director General de Sistemas de Informacién del Grupo, realizan una evaluacién de la efectividad de los controles
internos implantados sobre los principales sistemas de informacion que soportan los procesos de informacion
financiera en sus respectivos @mbitos de responsabilidad (entornos local y corporativo). Esta evaluacién proporciona
una visién general de los principales riesgos asociados al uso de los productos y servicios digitales e informacion de
Ferrovial, ademas de facilitar la definicién e implantacién de planes de accién para gestionar los riesgos identificados.

Sobre la base de todas las actividades clave de ICFR realizadas durante 2023, junto con los planes de accién en vigor

para abordar los riesgos residuales, se ha llegado a la conclusién de que los sistemas mencionados proporcionan una
garantia razonable de que la informacién financiera de la compadia no contiene ninguna inexactitud material.
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7.4 Supervision del sistema

Ferrovial cuenta con una Direccién de Auditoria Interna que depende de la Comisién de Auditoria y Control. El ambito
de actuacion de la Direccién de Auditoria Interna incluye todas las sociedades del Grupo Ferrovial.

El alcance de las revisiones y andlisis realizados por la Direccién de Auditoria Interna incluye lo siguiente:

+  Estados financieros.

+  Planes de negocio, presupuestos y modelos financieros.

+ Informacién no financiera.

- Disefio, eficacia y eficiencia de los procesos y controles internos.

+ Cumplimiento de la normativa internay externa aplicable.

+ Integridady suficiencia funcional de los sistemas de informacion, y
+  Laadecuacion de las responsabilidades organizativas.

La Direccién de Auditoria Interna informa periédicamente a la Comisién Ejecutivay a la Comisién de Auditoria'y
Control.

7.5 Proceso de elaboracién de las cuentas anuales

La elaboracién de las Cuentas Anuales comienza con la creacién del calendario de cierre anual por parte del
departamento Financiero, que incluye las principales tareas a realizar para preparar las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo. Se trata de un proceso ascendente en el que se definen controles para las actividades clave:
todas las actividades de cierre contable realizadas a nivel corporativo, como el proceso de consolidacion total, el
desglose de las notas a los estados financieros y la preparacion del estado de flujos de efectivo tienen sus propios
controles.

A nivel de sistemas transaccionales, Ferrovial dispone de un sistema armonizado, denominado internamente SAP
"corporativo", que engloba a la mayoria de las compadias del Grupo. Las entidades fuera de este SAP "corporativo”
disponen de sus propios sistemas transaccionales, todos ellos desarrollados bajo la plataforma SAP. El mecanismo de
capturay preparacion de la informacion que soporta los estados financieros consolidados de Ferrovial se basa
principalmente en una herramienta de consolidacién denominada SAP BPC. Las sociedades y subgrupos no incluidos
en la aplicacién SAP corporativa cargan su informacién financiera de cierre del ejercicio en esta aplicacién. Gran parte
de la informacién que soporta los desgloses y notas a los estados financieros se incluye en la herramienta de
consolidacion, capturandose el resto mediante hojas de cdlculo de formato estandar, denominadas Reporting
Packages, que se preparan para los cierres semestrales y anuales.

La informacién comunicada para la elaboracién de los estados financieros consolidados del Grupo es certificada por
distintos niveles de la organizacién en un proceso ascendente. Asi, los Consejeros Delegados y los Directores
Financieros de las divisiones y de las principales filiales certifican la informacion financiera de sus dreas de
responsabilidad. Esta certificacién incluye una mencién explicita a su responsabilidad de mantener un sistema de
controlinterno que permita que la informacién financiera esté libre de errores materiales o fraude. También incluye
una declaracién relativa al ejercicio de autoevaluacion de la eficacia de los controles y de que los resultados
obtenidos no dan lugar a ninguna deficiencia significativa o error material en la informacién financiera.

Los estados financieros se presentan al Consejo para su formulacién. Ademds, antes de su publicacién y aprobacion
por el Consejo, la Direccién General Econémico-Financiera presenta a la Comisién de Auditoria y Control los estados
financieros anuales, destacando los principales juicios y estimaciones realizados en las dreas mds complejas o con
mayor impacto contable.

El auditor externo participa periédicamente en la Comisién de Auditoria y Control, presentando su alcance,
planificacion, identificacién de riesgos clave, conclusiones del trabajo provisional y conclusiones finales de la auditoria.
También presenta anualmente a la Comisién de Auditoria y Control las debilidades de control interno detectadas
durante su trabajo de auditoria. Estas deficiencias se incorporan al plan de accién del SCIIF; el Departamento
Econémico-Financiero es responsable de disefar un plan de accién para corregir dichas deficiencias y de informar de
los progresos a la Comisién de Auditoria y Control y a Auditoria Interna para supervisar su finalizacion.

7.6 Nombramiento del auditor externo del Grupo

De conformidad con la legislacién neerlandesa, el auditor externo de Ferrovial es nombrado por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo. ELl Consejo basa su nombramiento en el asesoramiento de la Comisién de
Auditoria y Control, que anualmente presenta un informe al Consejo sobre el desempefio y la relacién con el auditor
externo, asi como sobre su independencia.

Ernst & Young, S.L., anterior auditor externo de Ferrovial, fue nombrado inicialmente por la Junta General como
auditor externo de Ferrovial, S.A. (la antigua matriz del grupo Ferrovial) el 17 de abril de 2020 por un plazo de tres
anos, a contar desde el 31 de diciembre de 2020. Tras la Fusién por la que la Compadia adquirié todos los activos y
pasivos de Ferrovial, S.A. a titulo universal, Ernst & Young Accountants LLP es ahora el auditor de Ferrovial.
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7.7 Transicién a un modelo de cumplimiento de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX)

En relacién con la cotizacion prevista de Ferrovial en el Nasdag, en 2023 iniciamos un proceso para determinar si
nuestro sistema actual de SCIIF cumplia la Ley Sarbanes-Oxley y los controles existentes funcionaban al nivel requerido,
iniciando un programa para adaptar nuestro marco anterior de ICFR a los requisitos de la Ley Sarbanes-Oxley. EL
programa de implantacién continuard durante 2024.

En el anterior Sistema ICFR no se habian identificado debilidades materiales ni deficiencias significativas en nuestros
controles internos. Sin embargo, el programa de implantacién de la SOX ha puesto de manifiesto la necesidad de
introducir requisitos adicionales que actualmente no se cumplen (por ejemplo, la implantacién de controles de revision
por la direccién con un nivel de precisién o documentacién requerido). Como resultado, en la preparacion de nuestros
estados financieros NIIF 2023, hemos identificado tres debilidades materiales en el disefio y la eficacia operativa de
nuestros controles internos sobre la informacién financiera relacionados con lo siguiente (i) la falta de pruebas de los
controles de revision de la direccién en relacion con los atributos de control, el nivel de precisién aplicado y la
documentacion de los asuntos resueltos y sobre la integridad y exactitud de los informes utilizados en los controles, (ii)
la falta de pruebas de disefo, implantacién y eficacia operativa de los controles internos sobre los controles generales
de tecnologia de la informacién que afectan a los sistemas y aplicaciones utilizados en procesos significativos, y (iii) la
falta de disefio de los controles para garantizar que se mantiene una adecuada segregacién de funciones en el registro
de las transacciones.

La empresa ya ha realizado progresos significativos en la correccién de estas deficiencias materiales mediante la
ejecucién de un programa de cumplimiento de la Ley SOX con el apoyo de un asesor externo, habiéndose adoptado
medidas especificas para cada una de las deficiencias materiales que se indican a continuacion:

+ Identificar la poblacién completa de controles de revisién de la gestion y mejorar la preparacion y conservacion de
la documentacion de la realizacién de los controles mediante el uso de plantillas normalizadas con todos los
atributos de control requeridos, incluido el nivel de precisién aplicado, la investigacién y resolucién de cuestiones de
revisién, la comprobacién de los informes del sistema utilizados en la realizacién de los controles;

+ Tras una evaluacién del grado de preparacion de los controles generales de las tecnologias de la informacién (TI)
de los principales sistemas y aplicaciones que soportan la elaboracién de nuestros estados financieros
consolidados, la Sociedad estd trabajando para demostrar la eficacia del disefio y el funcionamiento de los
controles generales de Tlimplantados en torno a dichas aplicaciones, asi como para implantar dicho marco en
todas las demds aplicaciones empresariales y de servicios de Tl en su dmbito de aplicacién. Se estan llevando a
cabo medidas correctoras derivadas de la evaluacién del grado de preparacion para mejorar el cumplimiento de la
SOX.

+  Se ha definido un plan de accién con 4 lineas de trabajo, que incluyen acciones tdcticas en los sistemas para
mejorar los controles de acceso; definicién de controles para nuevos usuarios en aplicaciones informadticas;
definicién de un nuevo procedimiento para asegurar que la segregacion de funciones es un requisito en cualquier
implantacion de nuevos sistemas; y acciones a nivel de procesos que aseguren una supervision adecuada de las
principales actividades de control e identifiquen un acceso adecuado a aquellos sistemas que soportan la actuacién
de control.

A pesar de las continuas mejoras del control interno derivadas del programa de cumplimiento de la Ley SOX; la

direccién ha llegado a la conclusién de que los sistemas mencionados ofrecen en su conjunto garantias razonables de
que la informacién financiera de la empresa no contiene inexactitudes importantes.

DECLARACION DE CONTROL INTERNO

El Consejo de Administracion de Ferrovial SE, basandose en los procedimientos de control interno levados a cabo
durante 2023 descritos en la seccion 7.3y en la evaluacion de empresa en funcionamiento incluida en la nota 1.2.1
"Evaluacién de empresa en funcionamiento" de las Cuentas Anuales Consolidadas, declara que:

+ elinforme de gestién de Ferrovial SE proporciona informacion suficiente sobre cualquier deficiencia en la eficacia
de los sistemas internos de gestion y control de riesgos en relacién con los riesgos a que se refiere la disposicion
sobre mejores prdcticas 1.2.1 del Cédigo de Gobierno Corporativo de los Paises Bajos;

+  los sistemas mencionados ofrecen garantias razonables de que la informacién financiera de la empresa no
contiene inexactitudes importantes;

+  basandose en la situacién actual, estd justificado que la informacién financiera se elabore sobre la base de una
empresa en funcionamiento; y

+ elcitado informe recoge los riesgos materiales, segun la disposicién de buenas prdcticas 1.2.1 del Cédigo de
Gobierno Corporativo de los Paises Bajos, y las incertidumbres, en la medida en que sean relevantes para la
expectativa de continuidad de la empresa durante el periodo de doce meses posterior a la elaboracién del informe.
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8. CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Cadigo de Gobierno Neerlandés ( https://www.mccg.nl/english ) se aplica a todas las comparias neerlandesas con
acciones cotizadas en una bolsa de valores reconocida por el gobierno, ya sea en los Paises Bajos o en otro lugar, y
por lo tanto también aplica a Ferrovial. EL Cédigo de Gobierno Neerlandés modificado se publicé el 20 de diciembre de
2022y, a efectos de informacién, se aplica a los ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.
EL Cédigo de Gobierno Neerlandés contiene una serie de principios y disposiciones sobre mejores prdcticas en relacion
con los Consejos, los accionistas y la Junta General, la informacién financiera, los auditores, la divulgacion, el
cumplimiento y las normas de ejecucion.

La Compaiia reconoce la importancia del buen gobierno. Al mismo tiempo, la Compadia continda con las practicas
de buen gobierno desarrolladas por Ferrovial S.A., en el contexto espafiol y la prdctica del mercado internacional. La
Compania ha tomado en consideracién para su gobierno corporativo, y continuard haciéndolo en el futuro, las
disposiciones sobre buenas prdcticas del Cédigo de Gobierno neerlandés.Ferrovial cumple con la mayoria de las
disposiciones sobre mejores practicas del Cédigo de Gobierno neerlandés, excepto las que se enumeran a
continuacién:

Recomendaciones 1.5.3 y 1.5.4 - La Comisién de Auditoria y Control no sigue plenamente en su forma de informar el
Cddigo lo dispuesto en el Gobierno neerlandés. No obstante, la Comisién de Auditoria y Control informa al Consejo a
través de varias vias: (i) el Presidente de la Comision resume en cada reunién del Consejo los principales asuntos
tratados en la reunién anterior de la Comisién de Auditoria y Control; (i) una vez redactadas, todas las actas de las
reuniones de la Comision de Auditoria y Control se ponen a disposicién de todos los Consejeros; y (jii) la Comision de
Auditoria y Control ha aprobado un informe sobre su funcionamiento durante el ejercicio 2023 que ha sido
presentado al Consejo, en el que se recogen aspectos como la composicién de la Comisién de Auditoria y Control, sus
funciones, las reuniones celebradas y los asistentes a las mismas (tanto miembros como invitados), las actividades
realizadas, la evaluacién anual y las conclusiones. Ferrovial considera que, de esta forma, el Consejo dispone de la
informacién adecuada de las actividades desarrolladas por la Comisién de Auditoria y Control.

Recomendacién 2.2.1 - Incluyendo el periodo en el que formd parte del Consejo de Ferrovial S.A., el Consejero
Ejecutivo D. Rafael del Pino ha sido Consejero Ejecutivo durante mds de ocho afos. D. Rafael del Pino es Consejero
Ejecutivo desde 1992 y Presidente desde 2000. Posee un extraordinario conocimiento de Ferrovial y su Grupo, asi
como de los sectores en los que opera. Ha desempeniado un papel decisivo en el crecimiento e internacionalizacién de
Ferrovialy su Grupo. Bajo su iniciativa, gestion e impulso, Ferrovial se ha convertido en uno de los principales y mas
prestigiosos operadores mundiales de infraestructuras.

Recomendacién 2.2.2 - Incluyendo el periodo en que ha formado parte del Consejo de Ferrovial S.A., el Consejero no
ejecutivo D. José Fernando Sanchez-Junco ha formado parte del Consejo durante mas de doce anios. D. José
Fernando Sanchez-Junco posee un profundo conocimiento de Ferrovial y su Grupo, habiendo contribuido a su
importante desarrollo e internacionalizaciény a su consolidacién como operador global en el sector de las
infraestructuras. Asimismo, el curriculum de D. José Fernando Sanchez-Junco muestra también su amplia formacién
con sélidos conocimientos de estrategia empresarial y comercial.

Recomendacion 2.3.7 - EL Cédigo de Gobierno neerlandés recomienda el nombramiento de un vicepresidente que
sustituya al Presidente del Consejo. Ferrovial ha implantado un modelo de gobierno de presidente ejecutivo. Esto
significa que uno de los Consejeros No Ejecutivos de Ferrovial, con el cargo de Consejero Coordinador, actdia como
"presidente”, tal y como se contempla en el Cédigo de Gobierno neerlandés, y que uno de los Consejeros ejecutivos de
Ferrovial ostenta el cargo de Presidente. El Vicepresidente de Ferrovial sustituye al Presidente de Ferrovial, y no al
Consejero Coordinador de Ferrovial. EL Presidente de Ferrovial (en su caso, junto con el Consejero Coordinador de
Ferrovial) ejerce una serie de funciones contempladas en el Cédigo de Gobierno neerlandés para el "presidente”y, por
consiguiente, el hecho de que el Vicepresidente sustituya al Presidente (y no al Consejero Coordinador) es coherente
con la eleccién de Ferrovial de un modelo de gobierno basado en la presidencia ejecutiva.

Recomendacién 2.4.2 - EL Reglamento del Consejo establece una limitacién al nimero de Consejos ajenos a Ferrovial
de los que pueden formar parte los Consejeros (cinco sociedades cotizadas distintas de la Compania y sus Filiales,
computdndose como uno solo los cargos dentro del mismo grupo de sociedades). La Compafia considera que esta
limitacién garantiza suficientemente un nivel adecuado de participacion de los Consejeros de Ferrovial. Asimismo, y
con la misma finalidad, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones supervisa anualmente los cargos ajenos a
Ferrovial en los que participan los Consejeros No Ejecutivos.
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Recomendacién 2.6.2 - La Politica del Canal Etico establece que las comunicaciones sobre conductas irrequlares,
reales o presuntas, de un miembro del Consejo se gestionardn bajo la supervisién directa del Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control. La Compaia considera que esto es lo mas adecuado teniendo en cuenta el gobierno
global de Ferrovial, dado que la Comisién de Auditoria y Control, compuesta Gnicamente por Consejeros No Ejecutivos
independientes, tiene entre sus funciones el establecimiento de procedimientos para la recepcién, retencidény
tratamiento de quejas, inquietudes y cuestiones de empleados y terceros. Ademds, el Director de Cumplimiento y
Riesgos, responsable del sistema de denuncia de irregularidades, depende del Presidente de la Comisién de Auditoria
y Control, que conoce por tanto los procedimientos de investigacién de las denuncias.

Recomendacién 3.1.2 vi) - La Politica de Remuneraciones de Ferrovial establece que, una vez atribuidas las acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los Consejeros Ejecutivos no podran transmitir su titularidad ni ejercitarlas
hasta transcurrido un plazo minimo de tres afios. Se exceptta el supuesto de que un Consejero Ejecutivo mantenga,
en el momento de la transmisién o ejercicio, una exposicién econémica neta a la variacién del precio de las acciones
por un valor de mercado equivalente a un importe de, al menos, dos veces su retribucién fija anual, mediante la
titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros. EL objetivo del periodo de tenencia de las acciones
entregadas por la Sociedad es alinear sus intereses y los de sus accionistas. Ferrovial entiende que estos intereses
estdn alineados cuando se alcanza un importe equivalente al de al menos dos veces la retribucién fija, ya que
representa una exposicién relevante al valor de la Sociedad.

Recomendacién 3.2.3 - De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, el contrato del Consejero Delegado establece
que éste tendrd derecho a percibir la retribucién bruta equivalente a la mayor de las dos cantidades siguientes en
algunos supuestos de extincién de su contrato: () la cantidad resultante de sumar el importe anual de la retribucion
fijay la retribucién variable anual por objetivos correspondiente al afio en que se extinga el contrato; o (ii) las
cantidades acumuladas a la fecha de extincién del contrato en el plan extraordinario de retribucion diferida a que se
refiere el Sistema de Ahorro a Largo Plazo con el limite de dos anualidades de la retribucién total anual. Este régimen
estd en linea con las recomendaciones espanolas de buen gobierno, que Ferrovial, S.A. seguia antes del Momento de
Efectividad de la Fusion.

Recomendacién 3.3.3 - Los Consejeros no ejecutivos no son remunerados en acciones. Ferrovial no ha adoptado
ninguna directriz formal en materia de participacién accionarial para los Consejeros No Ejecutivos.

Recomendacién 5.1.2 - De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Presidente de Ferrovial es el maximo
responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, teniendo la facultad ordinaria de convocarlo, de fijar el orden del
dia de las reuniones y de dirigir las discusiones y deliberaciones. Como se explicé al tratar la recomendacién 2.3.7,
Ferrovial cuenta con un modelo de gobierno del presidente ejecutivo y la asignacién de estas funciones es coherente
con dicho modelo.

9. DECLARACION DE GOBIERNO CORPORATIVO

EL Cédigo de Gobierno neerlandés obliga a las companias neerlandesas a emitir una declaracion en la que describan
su enfoque de gobierno corporativo y el cumplimiento del Cdigo de Gobierno neerlandés, al que se hace referencia
en el articulo 2a del Decreto sobre el Informe de Gestidn. Los detalles requeridos para su inclusion en esta declaracién
de gobierno corporativo, descritos en la seccién 3 del Decreto sobre el Informe de Gestién, se incorporan y reiteran aqui
por referencia. Esta informacién se encuentra en las siguientes secciones del Informe Anual:

+  Laseccién 8 incluye detalles relativos al cumplimiento del Cédigo de Gobierno neerlandés, tal como exige el
articulo 3 del Decreto sobre el Informe de Cestion.

+  Laseccién 7 contiene informacién relativa al marco de gestiény control de riesgos de Ferrovial en relacion con el
proceso de informacién financiera, tal y como exige el articulo 3a sub a del Decreto sobre el Informe de Gestidn.

+ Paramas detalles sobre el funcionamiento de la Junta General y la autoridad y los derechos de sus accionistas,
seguin lo dispuesto en el articulo 3a sub b del Decreto sobre el Informe de Gestion, consulte la seccidn 4.1.

+  Laseccién 2 contiene detalles sobre la composicion y el funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, ajustados a
una estructura de gobierno de un solo nivel para cumplir con el articulo 3a sub c del Decreto sobre el Informe de
Gestion.

+  LaPolitica de Diversidad e Inclusién de Ferrovial, un requisito segtin el articulo 3a sub d del Decreto sobre el
Informe de Gestion, estd documentada en la seccion 2.8.1.

+  Enlassecciones 2.3.,2.8.1y 3 se ofrece informacién detallada sobre el nimero de hombres y mujeres en el
Consejo de Administracién, los puestos directivos por debajo del Consejo, los objetivos correspondientes y los
planes para alcanzar dichos objetivos, de conformidad con el articulo 3d del Decreto sobre el Informe de Gestién.

+  Lassecciones 4.2 a 4.4ty la seccion 5 incluyen informacion relativa a la inclusién de los datos exigidos por el
Decreto neerlandés sobre ofertas publicas de adquisicién (Besluit openbare biedingen), por el que se traspone la
Directiva europea 2004/25/CE, tal y como estipula el articulo 3b del Decreto sobre el Informe de Cestion.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

De conformidad con el articulo 5:25¢ (2) de la Ley de Supervisién Financiera de los Paises Bajos (We op het financieel
toezicht), los miembros del Consejo de Administracién de Ferrovial SE declaran por la presente que, segin su leal saber
y entender:

« los estados financieros individuales de Ferrovial SE y los estados financieros consolidados de Ferrovial SE,
correspondientes al ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2023, ofrecen u la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de Ferrovial SE y de las entidades comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto; y

« elinforme de gestion de Ferrovial SE, correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, incluye un
andlisis fiel de la situacién a la fecha del balance, de la evolucién de los negocios durante el ejercicio de Ferrovial
SE y de las empresas a ella vinculadas cuyos datos se incluyen en sus estados financieros, y que el informe de
gestién describe los principales riesgos a los que se enfrenta Ferrovial SE.

Amsterdam, 27 de febrero de 2024

CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Consejero Ejecutivo (Presidente)

D. Oscar Fanjul Martin, Consejero No Ejecutivo (Vicepresidente)

D. Ignacio Madridejos Ferndndez, Consejero Ejecutivo (Consejero Delegado
Dna. Maria del Pino y Calvo-Sotelo, Consejera No Ejecutiva

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans, Consejero No Ejecutivo

D. Philip Bowman, Consejero No Ejecutivo

Dda. Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen, Consejera No Ejecutiva

D. Bruno Di Leo, Consejero No Ejecutivo

D. Juan Hoyos Martinez de Irujo, Consejero No Ejecutivo (Consejero Coordinador)
D. Gonzalo Urquijo Ferndndez de Araoz, Consejero No Ejecutivo

Dna. Hildegard Wortmann, Consejera No Ejecutiva

Dna. Alicia Reyes Revuelta, Consejera No Ejecutiva
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