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El Informe

Informe de gestién
La secciény los capitulos siguientes constituyen el Informe de Gestién de acuerdo al articulo 2:391 del Cédigo Civil neerlandés:

Carta del Presidente.

1. En dos minutos, grandes cifras de la comparia en 2023 y modelo de negocio.

2. Creacion de valor, incluida la estrategia y una descripcién de la informacién sobre la evolucién de los negocios.

3. Ferrovial en 2023, incluidos los resultados financieros y ESG.

4. Gobierno Corporativo, incluyendo el Informe de Gobierno Corporativo con una subseccién sobre diversidad, gestidn ética y responsable y la
seccion de Riesgos, pero excluyendo el Informe de Remuneraciones.

5. Anexo, incluidas las Medidas Alternativas de Rendimiento y el detalle de otros marcos no financieros, pero excluyendo el Informe de
Verificacién del auditor independiente.

ElInforme de Gestién ha sido elaborado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.
Informe de remuneraciones

ElInforme de Remuneracién segin el articulo 2:135b del Cédigo Civil neerlandés (y el cdigo de gobierno corporativo neerlandés) se incluye en las
paginas 196 a 227. Ha sido elaborado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.

Cuentas Anunales Consolidadas

Las Cuentas Anuales Consolidadas, pdginas 346 a 465, han sido preparados de conformidad con la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil neerlandés
y las NIIF-UE, por el Consejo de Administracidn el 27 de febrero de 2024.

Cuentas Individuales

Los Cuentas Individuales, paginas 466 a 497, han sido elaboradas de conformidad con la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil neerlandés, por el
Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2024.

Informacién adicional

Para el apartado "Otra informacién” segin el articulo 3:392 del Cédigo Civil neerlandés, consultar la pagina 498. Esta seccién incluye el informe
del auditor independiente y una representacién de las disposiciones de los estatutos sobre la asignacién de beneficios.

Informacién no financiera

ElInforme Anual Integrado también se ha elaborado de conformidad con los requisitos de las leyes neerlandesa y espaniola. Cumple los siguientes
requisitos sobre informacién no financiera:

Directiva 2014/95/UE de la UE sobre informacién no financiera implementada a través de la Besluit bekendmaking niet-financiéle informatie
(ley neerlandesa) y la ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad (ley espafola).

Reglamento (UE) 2020/852 y los Reglamentos Delegados que lo complementan (Reglamento de Taxonomia), incluyendo cifras de
Elegibilidad para los seis objetivos medioambientales, cifras de Alineacién para los objetivos climaticos e informacién cualitativa sobre la
Politica Contable, Evaluacién del cumplimiento del Reglamento (UE) 2020/852 e informacién contextual.

Asimismo, durante la elaboracién del Informe Anual Integrado se han tenido en cuenta las siguientes normas y marcos:

Recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), incluida informacién relativa a la gobernanza, la
estrategia, la gestién de riesgos y los indicadores y objetivos relacionados con el cambio climdtico.

GRI Sustainability Reporting Standards de la Global Reporting Initiative (GRI).

Indicadores sectoriales del Consejo de Normas Contables de Sostenibilidad (SASB).

La consideracién por parte de Ferrovial de los principios relacionados con el contenido del Informe, como la materialidad, el compromiso de los
grupos de interés, la Taxonomia y la Estrategia de Sostenibilidad, se describen en el Anexo.

Este documento es la version PDF/impresa del Informe Anual Integrado 2023 de Ferrovial, y se ha preparado para facilitar su uso. El Informe
Anual Integrado 2023 se ha hecho publico de conformidad con el articulo 5:25c de la Ley de Supervision Financiera de los Paises Bajos (Wet op het
financieel toezicht), y se ha presentado ante la Autoridad de los Mercados Financieros de los Paises Bajos en formato electrénico tGnico europeo (el
paquete ESEF). El paquete ESEF estd disponible en el sitio web de la compaia en https://www.ferrovial.com e incluye una version XHTML legible
por humanos del Informe Anual Integrado 2023. En caso de discrepancias entre esta versién PDF y el paquete ESEF, prevalecerd este tltimo.




Ferrovial SE es una compaiia constituida conforme a las leyes de los Paises Bajos. Su forma juridica es la de Sociedad Anénima Europea. El
domicilio social de la compania se encuentra en los Paises Bajos. La compania estd inscrita en el Registro Mercantil neerlandés de la Camara de
Comercio.

La compafiia se constituyé originalmente como una Sociedad Anénima bajo las leyes de Inglaterra 'y Gales y se convirtié en una Sociedad
Andnima Europea bajo las leyes de Inglaterra y Gales el 13 de diciembre de 2018. EL 26 de marzo de 2019, la compaiia trasladé su domicilio social
a los Paises Bajos. Ferrovial se convirtié en la sociedad matriz del Grupo Ferrovial, como resultado de la fusién transfronteriza inversa entre la
anterior sociedad matriz, rebautizada como Ferrovial SE cuando la fusién se hizo efectiva. Mediante la Fusién, que se hizo efectiva el 16 de junio de
2023, la Sociedad adquirié la totalidad del patrimonio de Ferrovial, S.A. a titulo universal.

Durante 2022 concluyé la desinversién de los negocios de Servicios que estaban en proceso de venta. El resto de los negocios de Servicios no
desinvertidos han pasado a reportarse dentro de la linea de negocio Ferrovial Infraestructuras Energéticas y Movilidad. Sin embargo, como se

explica a lo largo del informe, en enero de 2024 se aprobd una reorganizacion parcial en virtud de la cual se fusionaran la linea de negocio de
soluciones energéticas, que actualmente forma parte de la Division de Construccién, y la linea de negocio de Infraestructuras Energéticas, que
hasta enero de 2024 formaba parte de la Divisién de Infraestructuras Energéticas y Movilidad. La Divisién de Negocio resultante se denomina

Ferrovial Energia. En adelante, la linea de negocio de movilidad y el resto de negocios de servicios, que hasta entonces formaban parte de la
Divisién de Negocio de Infraestructuras Energéticas y Movilidad, se gestionardn por separado.

La informacién no financiera del ejercicio 2022 incluye en el perimetro las sociedades de la division de Servicios sobre las cuales Ferrovial tenia
control operacional durante el ejercicio anterior con el fin de informar sobre todos los aspectos e impactos del negocio.

En relacién con el perimetro de consolidacion, durante 2023 se alcanzé un acuerdo para vender el 89,2% de la autopista Azores, en Portugal, a
los fondos de infraestructuras Horizon y RiverRock. La venta ha supuesto 39 millones de euros antes de impuestos en plusvalias para Ferrovial.
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Rafael del Pino
Presidente

Estimado accionista:

Ferrovial obtuvo buenos resultados en 2023. Todos los activos registraron un crecimiento relevante del tréfico. Las autopistas
de peaje en EE.UU. obtuvieron unos resultados notables. IRB en India consiguié importantes adjudicaciones. Los aeropuertos
experimentaron un aumento del tréfico durante 2023, con Heathrow superando los 79 millones de pasajeros.

Las ventas se incrementaron un 12,8%, alcanzando los 8.514 M€, acompanadas de un aumento significativo del EBITDA
ajustado, que alcanzé los 991 M€, lo que supone un crecimiento del 36,1% respecto a 2022. El resultado neto ascendié a
460 M£.

Construccién ha experimentado un incremento de los ingresos en 2023, completando la I-66 en Virginia 'y la NTE 3C en Dallas.
La cartera cerré con una cifra récord de 15.632 M£.

Ha sido un afo activo eninversiones, hasta alcanzar los 454 M€. Esta cifra incluye 214 M€ invertidos en la Nueva Terminal 1
del aeropuerto JFK de Nueva York, 53 M€ en lal-66y 35 M€ en la NTE 3C.

En 2023, la compaiiia recibié 741 M€ en dividendos procedentes de sus proyectos de infraestructuras, de los que la 407 ETR
aporté 281 M€ y las Express Lanes americanas, 397 M€. Ferrovial registrd una Deuda Neta Consolidada ex sociedades de
proyectos de infraestructuras de -1.121 M€.

La retribucién al accionista incluyendo reparto de dividendos, recompra y amortizacién de acciones y autocartera discrecional,
alcanzé los 250 M€. La accién de la compaiia se revalorizé un 34,9% en 2023, superando la ganancia del 22,9% del indice
IBEX 35.

En junio se hizo efectiva la fusién transfronteriza inversa, absorbiendo Ferrovial International SE a la matriz y logrando con
éxito el objetivo de cotizar en Euronext Amsterdam, lo que facilité la negociacién simultdnea en Espaiia y Holanda. Esta doble
cotizacién representa un hito significativo en nuestra estrategia de internacionalizacién, trazada por el Consejo de
Administracién a finales de febrero y respaldada de forma rotunda por los accionistas en la Junta General de Accionistas de
abril de 2023. Ademas, Ferrovial ha iniciado el proceso de revisién reglamentaria para cotizar en el Nasdaq estadounidense.

La compafia sigue avanzando en el proceso de descarbonizacién de sus actividades. La reduccién de emisiones en términos
absolutos (Scope 1y 2) fue del 29% respecto al afo pasado, y seguimos comprometidos con alcanzar la neutralidad en
carbono en 2050.

Garantizar la sequridad y el bienestar de nuestros empleados sigue siendo una prioridad absoluta, y no escatimamos
esfuerzos en este empeno. En este sentido, el indice de frecuencia de lesiones graves y victimas mortales se redujo un 20,3%.
Sin embargo, nuestra aspiracidn es cero victimas mortales y, aunque estamos mas cerca, todavia no lo hemos conseguido.

El compromiso por mantener los maximos estandares en el dmbito medioambiental, social y de buen gobierno queda
refrendado con la inclusién de Ferrovial por 22° aio consecutivo en el Dow Jones Sustainability Index. Conservamos nuestra
posicién en indices como FTSE4Good, CDP, Sustainalytics, MSCI, Moody's, ISS ESGC y Bloomberg Gender Equality.

Una vez mdés, quisiera agradecer a los profesionales de Ferrovial su duro trabajo y dedicacién. Sin ellos no seria posible el buen
desempeno de esta compania. También quiero expresar mi reconocimiento a inversores, accionistas, clientes y otros grupos de
interés por su apoyo en el largo plazo, imprescindible para sequir creando valor para el conjunto de la sociedad.

Rafael del Pino
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GRANDES
C| I: F\) AS LIQUIDEZ TOTAL (46 DEUDA NETA CONSOLIDADA® 1€
2073

ex-infraestructuras. ex sociedades de proyectos
Incluye lineas de liquidez de infraestructuras
no dispuestas (788 M€)

* Mas informacién en el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento, pagina 262.

CARTERA CONSTRUCCION (M€)

8.014 /.551

+6,0%

INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES
GRAVES Y FATALES®

-20,3%

USIF-FR =n° acodentes graves +fatales)
*1.000.000/n° horas trabajadas. Incluye
empleados propios y contratistos

BENEFICIARIOS DE
IMPUESTOS TOTALES* (M€) PROYECTQOS SOCIALES* PLANTILLA A CIERRE*
*Soportados, pagados de beneficiarios de los *a 31 de diciembre de 2023
y recaudados en 2023 Programas Juntos Sumamos,

Infraestructuras Sociales y otros

* Beneficiarios directos de programas sociales
de acuerdo a la metodologia B4SI - LBG
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+  Adjudicacion del nuevo Data Center de Microsoft en Espana.
«  Ferrovial calificada como "Top-Rated ESG company" por Sustainalytics.

+ Adjudicacién de dos contratos de agua en Texas (EE. UU.) por 166 MS.

FEBRERO

*  Lanueva Terminal 1 del aeropuerto JFK, EE. UU., proyecto P3 del afo

segun Project Finance International.

* Acuerdo con RWE en proyectos de energia edlica marina en Espana.
+  Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) selecciona a Ferrovial. M ARZO

Adjudicacién de dos proyectos de energia

fotovoltaica en Andalucia, Espafia por 75 M€.
+  Firma de los programas sociales de la

compania por importe de 600.000€ y

@ 52.000 personas beneficiadas.

ABRIL

+  Lanzamiento de un asistente pionero de inteligencia artificial generativa para empleados.
»  Respaldo de la Junta de Accionistas (93,3%) a la reorganizacion societaria.
+  Adjudicacién de una planta fotovoltaica flotante en Madrid, Espadia, por 2,1 M€.

MAYO

+  Adjudicacién de tres contratos de ampliacién de

carreteras en Texas (EE.UU.) por 265 MS.

+  Adjudicacién de la gestion del alumbrado de @ JUNIO

Santiago de Compostela, Espafia, por 42 M€. Comienzo de cotizacién de las acciones de
»  Mdaximo galarddn eninfraestructuras de la HCCA Ferrovial SE en Euronext Amsterdam.
(Asociacién de Contratistas de Construccion) a la +  Ventade la participacién en la autopista de
[-66 de Virginia (EE.UU.). Azores por mads de 43 M€.

* Inauguracién del tramo 3C de la NTE 35W en
Texas (EE.UU.) con una inversién de 1.000 MS.

AGOSTO

+  Ferrovial cierra la financiacién de 400 MS para
la mejora de la autopista NTE en Texas (EE.UU.).
(Asociacion de Contratistas de Construccion) a la

|-66 de Virginia (EE.UU.).

08) (07) JuLio

Adjudicacién de un viaducto para el paso del
ferrocarril sobre el Ebro, Espana, por 58,8 M€.

»  Adjudicacion de contrato de prolongacion de
laLinea 8 de FGC (Ferrocarriles de la
Generalidad de Catalunya) en Barcelona,
Espana, por300 ME.

*  Premio Top Wellbeing Company por su
programa de salud y bienestar.

SEPTIEMBRE

»  Reconocimiento Top Employer 2023
como una de las mejores empresas para
trabajar en Espania.

+  Adjudicacion de la nueva linea de alta
velocidad en Letonia por 3.700 M€.

+  Inauguracion de la ampliacion de la pista
de aterrizaje del aeropuerto de
Southampton, Reino Unido, por 15 M£.

NoviEMBRE (11)

» Premio Potencia 2023 en la categoria de 'Vias
terrestres' a la Autopista |-66 de Virginia (EE.UU.).
* Premio Vocento por los resultados de la compadia. DICIEMBRE
Presencia en Dow Jones Sustainability Index por
vigesimosegundo afio consecutivo.
+  Ferrovial Construccién obtiene la medalla de oro de EcoVadis.
+  Maxima calificacién “A” en CDP Climate y CDP Water.

@

OCTUBRE

El aeropuerto de Aberdeen, Reino Unido, premiado como "UK
Transport Hub of the year".

+  Adjudicacion del soterramiento de la linea R2 de cercanias en
Barcelona, Espana por 540,4 M£.

+  Premio de laIndustria Britanica de Construccion al tinel de Silvertown
de Londres, Reino Unido.

+  Ferrovial certificada "Top 50 Diversity Company" de Intrama en Espaia.

10)
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PRINCIPALES
MERCADOS

LATINOAMERICA VENTAS CANADA
oLMe 1o1Me
Rl 0 BIME
519 ] 1,270 553
5,4%
POLONIA LATINOAMERICA EE. UU.
2160Me 2879Me
6:349 35,/% 487
CANADAYY EE.UU.
@)
9.,0% 17’3 /0
REINO UNIDO S ESPANA
/71M€ L475M€

VVVVVVVVVVVV

LLLLLLLLL
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VALORACION ANALISTAS*

*Valoracion de consenso de los analistas a diciembre de 2023. Se refiere a analistas de
mercado que cubren Ferrovial y que comparten su valoracién. El consenso se refiere a la
media de las valoraciones por pas.

810/0 10% 5% 39% 1%

EE.UU. & CANADA REINO UNIDO POLONIA ESPANA RESTO DEL
MUNDO
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FERROVIAL EN
BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION EN 2023 s

FERROVIAL PAISES BAJOS
IBEX35

22,9 %

16 de Junio

D E F M A M J J . VA\} , S A 0 Av D
2447¢€ 33,02¢€
Precio Cierre 2022 Precio Cierre 2023

Ferrovial comenz a cotizar en EURONEXT AMSTERDAM el dia 16 de Junio de 2023

RETORNO AL
ACCIONISTA (TSR)*
2023 2022 2021
PRECIO CIERRE (€) 802 447 2756 ; 8 { I ()/
MAX. (€) 3,02 272 27,75 ) J O

*Retorno al Accionista (TSR): es la suma de los

MIN. (€) 24,53 22,82 19,81 dividendos recibidos por el accionista, la revalorizacion/
depreciacién de las acciones y otros pagos como entrega
de acciones o planes de recompra.

VWAP (€) 28,71 24,77 24,15

EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 30,27 30,02 32,48 CALIFICACION CREDITICIA

VOLUMEN MEDIO DIARIO (MACC) 1,06 1,21 135

NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 740.688 727.443 733.602 B B B 33 8 2 €
CAPITALIZACION DE MERCADO(M€) 24.458 17.801 20.218 ’

S&P Y FITCH

DIVIDENDO FLEXIBLE (€/ACC)
(SCRIP DIVIDENDO)
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CONTACTO RECOMENDACION ANALISTAS INVERSORES INSTITUCIONALES*
CON EL MERCADO 23 analistas cubrian Ferrovial
a 29 de diciembre de 2023

Mdas de 300 inversores LIO/O

contactados en multiples 00000 SR Resto mundo
reuniones, ademas de 22 ‘ ‘ . . ‘

roadshows
28%
. ‘ Norteamérica
48%
E (ex Espadia)
. comprar M . VETET LA G *Fuente: CMi2i (octubre 2023)

ESTRUCTURA ACCIONARIAL* 0 0
*Fuente: AFM (31 de diciembre de 2023) L'-’Z /O 5,3 /O

L. del Pino Lazard Asset Management
Calvo-Sotelo

3,1%| 19,9%

Blackrock The Children's Investment Master Fund

20,6% 5,3% 41,0%

R. del Pino Calvo-Sotelo Bank of America Corporation | Capital Flotante
) )
8,3% |2,4%
M. del Pino JP Morgan Chase & Co

Calvo-Sotelo

BONOS FERROVIAL EN EL MERCADO

FECHA DE CUPON NOCIONAL  RENDIMIENTOAL COTIZACION FECHA DE CUPON NOCIONAL  RENDIMIENTOAL COTIZACION
VENCIMIENTO (M€) VENCIMIENTO  (29/12/2023) VENCIMIENTO (M€) VENCIMIENTO  (29/12/2023)

15 de julio 9 12 de noviembre 8
2024 2,500% 300 3,877 99,261 2028 0,540 % 500 3,050 88,824

2RO 1375% 3,567 97,381 DEASANIE  pigen 3,435 105,520

2025 2030*

14 de mayo 13829% 96,403 *Ferrovial SE anuncia la emisién de bonos sostenibles (sustainability-Llinked bonds) por
2026 g ° g importe de 500 millones de euros, con vencimiento el 13 de septiembre de 2030.

RENDIMIENTO A VENCIMIENTO BONOS FERROVIAL EN 2023
45

4\ 7 \

2.5

I I I I I I I I I I I I I
12/22 0v23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 1/23 12/23

2024 Bono @ 2025Bono 2026 Bono 2028 Bono @ Bono Sostenible



EN 2 MINUTOS

MODELO
DENEGOCIO

RECURSOS

CREACION DE VALOR

PERSONAS

24.799

empleados

15,5

horas de formacion
por empleado

INNOVACION

/3,97

millones de inversién en
Digitalizacién e 1+D+i

158

proyectos
desarrollados en |+D

PROVEEDORES LOCALES

44.386

proveedores

96,9%

de compras locales

POSICION FINANCIERA

.33/

millones de euros de liquidez*

FERROVIAL EN 2023

AUTOPISTAS

Se centra en el desarrollo de soluciones a la

descongestién del trafico, especialmente en

BBB

calificacion crediticia segin
S&P y Fitch

*Més informacién en el apartado Medidas Alternativas
de Rendimiento

Norteamérica. La divisién aprovecha su
experiencia en ingenieria de infraestructuras
de transporte para desarrollar activos nuevos

minimizando el riesgo y beneficiandose de
sinergias a través de la filial de Construccion,
y mediante la capacidad de operary
gestionar la concesién durante el ciclo de
vida restante del activo.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

AEROPUERTOS

Facilita el transporte aéreo mejorando la
conectividad de las personas. Cuenta con mas de 25
afios de experiencia en la gestién de aeropuertos de
todo el mundo. Actualmente estd desarrollando la

construccién de la Nueva Terminal 1 (NTO) en el
aeropuerto JFK de Nueva York, cuya apertura estd
prevista para 2026. Recientemente se anuncié la
desinversion de la participacion del 25% en el
aeropuerto de Heathrow, en linea con la estrategia
de rotacién de activos maduros.



EN 2 MINUTOS

ENERGIA

La divisién de energia se centra en el
desarrollo de proyectos para la transicién
energética. Se centra en ofrecer soluciones
innovadoras para la promocién, construccién
y explotacién de infraestructuras de
generacion y transmision de energia,
asi como para la eficiencia energética.

CREACION DE VALOR

FERROVIAL EN 2023

CONSTRUCCION

Pilar clave en la creacién de valor de
Ferrovial. Da soporte a los negocios
concesionales gracias a sus capacidades
técnicas, de ingenieria y produccién que
hacen a la compadia mas competitiva a la
hora de licitar nuevos proyectos de
infraestructuras. La divisién es capaz de
gestionar los riesgos desde la fase de licitacion
y disefio hasta la entrega del proyecto.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

VALOR
ANADIDO

PERSONAS

10.495

nuevas contrataciones

1.599

M€ en sueldos
y salarios

INNOVACION

47

proyectos
con startups

2]

nuevas tecnologias
aplicadas

MEDIO AMBIENTE

23,9/%

de reduccién de

emisiones absolutas scope 1&2

con respecto a 2022

144

veces compensada
la huella hidrica

INVERSION Y FISCALIDAD

250 M€

de dividendos repartidos

1.027/ M€

impuestos pagados
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Segun el estudio Global Infrastructure Outlook, existe un déficit de infraestructuras que requiere una inversién
adicional de 1,5 billones de délares anuales (hasta 2040) en los paises en los que Ferrovial tiene presencia. En
Estados Unidos, se estima que la inversién total requerida para infraestructuras alcanzara los 4 billones de
délares hasta 2040, con una parte muy significativa destinada a carreteras y aeropuertos, sectores clave en los
que la compania desarrolla su actividad.

En 2023, los conflictos geopoliticos causaron gran incertidumbre para la economia mundial. Las perspectivas
macroeconémicas podrian deteriorarse rapidamente si estas tensiones se acabaran extendiendo a otras regiones.
Alo largo del afio, el crecimiento econémico se ha desacelerado tanto en Estados Unidos como en Europa,
aunque sin recesion y con una inflacién menor. Esto se ha logrado gracias a las politicas monetarias aplicadas,
asi como a la gradual implementacién de paquetes publicos de estimulo, como el Inflation Reduction Act y
CHIPS Act en EE. UU., y REPowerEUy NextGen en Europa.

En este contexto dindmico, a Ferrovial se le presentan diferentes oportunidades y retos:
+  Elcrecimiento de las ciudades y el aumento de la congestién requieren nuevas infraestructuras de transporte

y alternativas de movilidad sostenible.

+  Laevolucion del trafico aéreo ha registrado un sélido crecimiento en todos los mercados, alcanzando niveles
prepandémicos en algunas regiones.

+  Los objetivos de transicion energética generan una mayor demanda de nuevas infraestructuras energéticas,
aunque se enfrentan a los retos de la cadena de suministro y al aumento de los costes de financiacion.

+  Los elevados niveles de déficit ofrecen al sector privado la oportunidad de apoyar el desarrollo de
infraestructuras, lo que permite destinar fondos publicos a otras alternativas.

+ Lainteligencia artificial generativa contribuye a mejorar la eficiencia, pero también presenta riesgos que
exigen una nueva regulacién y un incremento de la ciberseguridad.
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ESTRATEGIA

Ferrovial es una compania global de infraestructuras centrada en el desarrollo y explotacién de
infraestructuras sostenibles, con presencia principal en el sector del transporte. ELl modelo de negocio
de la compaiiia se basa en la integracidn de sus unidades de negocio (Autopistas, Aeropuertos,
Construccién y Energia). Un ejemplo de esta integracion seria la participacién temprana de la division
de Construccion en las fases de disefio de las nuevas concesiones de autopistas de peaje, lo que
refuerza las capacidades de la compaiia y aumenta su competitividad.

Ferrovial ha finalizado su cuarto afo del plan estratégico Horizon 24, centrandose en el continuo
desarrollo de sus negocios principales, especialmente en Norteamérica. La compadia anuncié su
reorganizacién societaria para cotizar en Nueva York (Nasdag), reforzando asf su objetivo de aumentar
su actividad en Estados Unidos. En 2023 ha inaugurado un nuevo tramo de autopistas en la NTE 35W'y
ha continuado desarrollando nuevas oportunidades de infraestructuras. Asimismo, en el afio 2023
Ferrovial ha finalizado el ciclo de inversion en HAH como socio estratégico desde 2006, tras haber
contribuido significativamente a la transformacién del aeropuerto.

Prioridades estratégicas:

Ademas de Norteamérica, Ferrovial sigue centrandose en sus otros mercados principales: Espadia,
Polonia, India, Chile y Reino Unido. La compania también identificard oportunidades de forma
selectiva en otros paises.

Ferrovial mantiene sus cuatro prioridades estratégicas:

«  Personas: garantizar los mds altos estandares de seguridad y salud en sus operaciones e
implantar tecnologias innovadoras para prevenir accidentes de usuarios y empleados. Ferrovial
seguird atrayendo, desarrollando y reteniendo talento, fomentando la diversidad y
manteniendo su compromiso con los empleados.

«  Crecimiento sostenible: desarrollar y operar infraestructuras sostenibles, innovadoras y
eficientes con un alto valor concesional.

- EnAutopistas, continuar desarrollando las Express Lanes en Norteamérica y seguir
impulsando proyectos a futuro de forma proactiva. La compadia también continuard con
proyectos seleccionados en otros paises como la India, donde cuenta con una sélida alianza
con IRB.

- EnAeropuertos, desarrollar y gestionar los activos en cartera mientras el trafico aéreo
aumenta hasta los niveles previos a la pandemia. La compadia se centra en la construccion
y puesta en marcha de la Nueva Terminal 1 del aeropuerto JFK, al mismo tiempo que
contindia explorando nuevas oportunidades de crecimiento.

- En Construccién, apoyar el negocio de infraestructuras centrdndose en proyectos de
transporte innovadores, y desarrollar capacidades locales adicionales en paises clave.

- EnEnergia, desarrollar proyectos para la transicién energética: lineas de transmisidn,
proyectos renovables de rotacién, y ampliar el negocio de eficiencia energética en mercados
seleccionados.
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+  Excelencia operativa: continuar mejorando la eficiencia, aumentar la generacién de caja, reforzar los
procesos bdsicos y la gestidn de riesgos.

El compromiso de Ferrovial con la sostenibilidad tiene como objetivo mejorar el futuro mediante el
desarrollo y la operacién de infraestructuras sostenibles. La compaiia se compromete a proteger el
medioambiente y mejorar la vida en las comunidades donde opera, aumentando la seguridad, la
satisfaccion de los usuarios y reduciendo los tiempos de desplazamiento. En este sentido, Ferrovial esta
presente en los principales indices de sostenibilidad, como el Dow Jones Sustainability, Sustainalytics,
FTSE4Good, Moody’s, STOXX y Carbon Disclosure Project.

Finalmente, desde el punto de vista financiero, Ferrovial seguird reforzando su estructura de capital y
rotando activos no estratégicos para materializar el valor y financiar el crecimiento futuro.

+ Innovacién: apoyar el negocio principal de Ferrovial, acelerar su transformacién digital, fomentar una
cultura de ciberseguridad adecuada y desarrollar casos de uso de inteligencia artificial.

*LBJ en 2021y NTE 35W en 2023 repartieron un dividendo extraordinario.
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Este afio, la estrategia de sostenibilidad se ha actualizado para integrar el contexto ESG, que ha cambiado
significativamente, en particular en lo que respecta a las mayores expectativas de la comunidad financiera,
incluidos los inversores, accionistas, asesores de voto, entre otros, y las regulaciones mds exigentes en términos de
divulgacién no financiera. Esta revision garantiza que la sostenibilidad siga estando en el centro de la compaiia,
contribuyendo al desarrollo del negocio, ayudando a abordar los retos a los que se enfrenta la sociedad y a
generar nuevas oportunidades estratégicas, asi como a generar confianza entre sus grupos de interés.

LOS TRES VECTORES DE LA ESTRATEGIA

Contribuirala
descarbonizacién:
compromiso neutralidad en carbono (scope

182) en 2050, promover infraestructuras bajas
en carbono y apoyar la transicién energética

Reducir la huella
de carbono: be(’
reducir y compensar el consumo de agua, \60'
promover la economia circular y reducir \)9
elimpacto sobre el capital natural 06\
A<u
Adaptarse a los riesgos © 6

del cambio climatico:

gestionar los riesgos de la transicién
climdticay aumentar la resiliencia
de las infraestructuras mediante
mejoras en el disefio

potenciar las actividades econémicas en
las regiones en las que opera y contribuir
al desarrollo social

7

crear mejores lugares para trabajar y vivir,
mejorar la seguridad de las infraestructuras
y la satisfaccién del usuario

8

promover iniciativas y programas para
empleados

9

reforzar el talento local y ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional

Invertir en oportunidades ll.
de negocio con impacto
ambiental positivo:

desarrollar proyectos que apoyen la
transicion energética (p.ej: eficiencia
energética, renovacion urbana,
vertipuertos)

MEDIO AMBIENTE
Impulsar una cartera 5

taxondémica:
GOBIERNO
evaluary supervisar el alineamiento
y estudiar la taxonomia de la UE de
nuevos proyectos

1 La sostenibilidad en el
centro del negocio para
crear valor a largo plazo

asuntos ESG integrados en la estrategia e
implicar a la Alta Direccién

1 Ser un socio fiable
alargo plazo:

mantener un modelo de gobierno sélidoy
comprometerse con los valores y prdcticas
de gobierno de Ferrovial
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La estrategia cuenta con indicadores clave (mds informacion en la pagina 30) que sirven para evaluar
el grado de implementacién de la Politica de Sostenibilidad de Ferrovial, asi como el grado de
consecucion de los objetivos marcados en la Estrategia en el corto, medio y largo plazo.

La Politica de Sostenibilidad se inspira en la Agenda 2030y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), asi como en acuerdos y resoluciones internacionalmente aceptados relacionadas con la
materia para consolidar la posicién de la compadia como un actor que contribuye a una economia
mds sostenible, innovadora, inclusiva y baja en carbono.

De los principios y valores de la Politica de Sostenibilidad emanan el resto de las politicas existentes en
la compariia que tienen implicaciones en materia de sostenibilidad, velando porque dichos principios
se respeten en las distintas entidades que componen el Grupo y en todas las sociedades en las que
participa. Tanto la Politica como la Estrategia de Sostenibilidad sirven para integrar y dotar de
consistencia a todas ellas, asegurando un despliegue coordinado de las diferentes areas de actuacion.

Ferrovial ha establecido un marco de seguimiento del impacto en los ODS en sus operacionesy la
cadena de valor, habiendo renovado este afio la certificacién de AENOR sobre el alineamiento de la
Estrategia de Sostenibilidad con los ODS.

El Consejo de Administracién ha aprobado la Politica de Sostenibilidad y supervisa su evolucién a
través de la Estrategia de Sostenibilidad y el grado de progreso que se derivan de ella.
Periddicamente, al menos una vez al afo, la Direccién de Sostenibilidad reporta al Consejo de
Administracion el avance de la Estrategia y el nivel de cumplimiento de los objetivos, asi como el
avance de los proyectos o actuaciones mds relevantes. EL Comité de Direccién también realiza el
seguimiento cada cuatro meses.

El Comité de Sostenibilidad lo preside el Director de Sostenibilidad y estd compuesto por
representantes de las dreas de negocio (Autopistas, Aeropuertos, Energia y Construccién) y de las
dreas corporativas (Recursos Humanos, Secretaria General, Seguridad, Salud y Bienestar, Sistemas de
Informacién e Innovacién, Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa, Estrategia, Relacién
con Inversores, Cumplimiento y Riesgos, y Compras de Construccién). Con cardcter anual, el presidente
del comité reporta al Consejo de Administracion.

El Comité de Sostenibilidad constituye el nexo entre las dreas de negocio y la corporacién con la Alta

Direccién, informando sobre los avances y resultados, y proponiendo acciones al Comité de Direccidn,
asi como al resto de la compaia. El objetivo principal de este comité es definir el Plan Estratégico de
Sostenibilidad y velar por su seguimiento. Sus funciones se pueden resumir en las siguientes:

+ Disedar, actualizary, en su caso, mejorar la Estrategia de Sostenibilidad.

«  Supervisary evaluar el desemperio de la compania en el dmbito de la sostenibilidad a partir de
indicadores y planes de accién establecidos.

+  Proponer grupos de trabajo sobre asuntos especificos.

+  Compartir buenas practicas de cada una de las dreas en asuntos de sostenibilidad.

«  Proporcionar informacién sobre sostenibilidad para su divulgacién interna y externa.
+ Informacién sobre sostenibilidad para divulgar interna y externamente.

+ Analizary evaluar las tendencias de sostenibilidad, asi como los nuevos riesgos y oportunidades
de negocio.

Para hacer frente a los retos actuales, la Estrategia de Sostenibilidad 2030 proporciona guias para
desarrollar infraestructuras innovadoras, eficientes y sostenibles teniendo siempre en cuenta tres
dimensiones fundamentales: ambiental, social y de gobernanza.
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ENVIRONMENTAL

Ferrovial cuenta desde hace afios con una Estrategia Climética enmarcada en el Plan Estratégico de
la compadiay alineada con la Estrategia de Sostenibilidad y los ODS. Con el fin de cumplir con el
Acuerdo de Paris y la Agenda 2030, la estrategia recoge objetivos ambiciosos de reduccion de
emisiones, la hoja de ruta para alcanzar la neutralidad climdtica a mediados de siglo, el consumo
de energias renovables en detrimento de los combustibles fésiles, a la vez que desarrolla nuevas
lineas de negocio dirigidas a alcanzar la descarbonizacién de la economia y combatir los efectos del
cambio climdtico. Esta estrategia recoge los objetivos de la compafia de reduccién avalados por la
iniciativa Science Based Target (SBTi), la evolucidn de sus emisiones, el cumplimiento con la hoja de
ruta establecida, el andlisis de riesgos climdticos y el impulso de modelos de negocio sostenibles.
Asimismo, es una de las primeras empresas del mundo en someter a aprobacién anual con cardcter
consultivo en la Junta General de Accionistas su Estrategia Climatica y el Plan de Reduccién de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero 2030y la proyeccién a 2050.

La compaia cuenta con un papel clave en la gestion hidrica a través de su filial Cadagua,
contribuyendo a solventar los principales retos sobre suministro, calidad, saneamientoy
contaminacién del agua, sin dejar de lado el compromiso con la reduccién del consumo de agua, asi
como de la contaminacién de la misma por parte de Ferrovial. Desde 2015, Ferrovial reporta la
huella hidrica, a través de una metodologia desarrollada internamente que cuantifica el impacto de
las actividades de la compaia sobre este recurso.

En cuanto al capital natural y la biodiversidad, Ferrovial esta trabajando en el alineamiento con un
nuevo estandar relacionado con la naturaleza: Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). El objetivo consiste en incorporar asuntos materiales relacionados con la naturaleza en las
decisiones financieras de la compafia. Para ello evaluamos dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza.

Ferrovial también cuenta con un Plan de Economia Circular en el que se determinan las bases para

la gestion de los residuos y el uso eficiente de los materiales con el objetivo de adoptar los principios
de la economia circular en todos los procesos.

SOCIAL

REDUCCION DE EMISIONES GEI SCOPE1&2

en términos absolutos con
respecto a 2009

REDUCCION DE EMISIONES GEI SCOPE 3*

en términos absolutos con
respecto a 2012
*Excluyendo las categorias purchased
goods and services

ELECTRICIDAD CONSUMIDA PROCEDENTE
DE FUENTES RENOVABLES

objetivo del 100% a 2025

Bajo la premisa de tener un impacto positivo en la sociedad, la compadia enfoca todos sus esfuerzos en
contar con una plantilla diversa y con el mejor talento basdndose en la meritocracia y la inclusién, con
los mds altos estdndares de sequridad y salud de sus empleados.

Laincorporacién del mejor talento en todas las dreas de la organizacién es una de las prioridades de
Ferrovial. La estrategia de atraccién de talento de la compafia se basa en la captacion de talento STEM,
con especial foco en ingenieria y tecnologia. En esta lineq, se han llevado a cabo actuaciones como
acuerdos de colaboracién con importantes universidades, escuelas de negocio y otros organismos. Asi
como el desarrollo de iniciativas segmentadas para fortalecer la atraccién de talento y el refuerzo como
marca empleadora.

Durante 2023 se recibieron un total de 112.626 candidaturas a las 3.003 ofertas de empleo publicadas
en diferentes canales, de las que el 29,77% fueron cubiertas por candidaturas internas.

EL Plan Estratégico Horizon 24, establece como objetivo contar con una plantilla mds diversa 'y
representativa, asi como la promocién de un entorno inclusivo, donde se potencie la inteligencia
colectiva para el incremento de la competitividad y la sostenibilidad. Por ello, Ferrovial cuenta con una
Politica de Diversidad e Inclusién, que establece los objetivos principales y grandes lineas de actuacién en
estas materias.

La compaia estd incrementando progresivamente la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo,
pasando del del 20% en 2020 hasta el 24% en 2023, en linea con el objetivo de contar con el 30% de
mujeres en este colectivo a cierre de 2025. Por otro lado, la compadia vela por el cumplimiento de la
igualdad retributiva entre hombres y mujeres, para lo que se han desarrollado diferentes acciones para
vigilar la brecha salarial.

Por otro lado, Ferrovial enfoca sus esfuerzos en que todos los empleados interioricen la seguridad, salud
y bienestar como valores clave en el trabajo diario, punto critico para crear entornos de trabajo seguros y
saludables. Todo esto se articula a través de la Estrategia de Seguridad, Salud y Bienestar, aprobada por
el Consejo de Administracién de Ferrovial en 2019 y recientemente ampliada hasta 2026.
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La estrategia, basada en los pilares de Liderazgo, Competencia, Resiliencia y Compromiso, se ha
completado y ajustado para adaptarla a los cambios que se han producido en la compadia desde su
aprobacién, incorporando un planteamiento operativo basado en tres capas de proteccion. Su objetivo es
establecer la hoja de ruta para alcanzar los objetivos de la compafiia, con especial énfasis en la reduccién
del nimero de accidentes graves y fatales.

En 2022 se aprobd una nueva Politica de Derechos Humanos que abarca toda la cadena de valor, y ha
continuado con la evaluacién de su cadena de suministro, formada por mas de 44.000 proveedores, a
través del procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica y teniendo muy presente el Cédigo Etico
de Proveedores, renovado en 2023; ambos procedimientos recogen criterios ESG. Con un objetivo
marcado del 100% de compras locales, alcanzé el pasado ejercicio un 96,9%.

Ferrovial persigue contribuir con sus infraestructuras al desarrollo econémico de las geografias en las que
opera. En este sentido, Cintra contribuye a una mayor creacién de empleo y al desarrollo socioeconémico
local (cadena de suministro), como recoge el informe denominado Economic and Community Impact of
Ferrovial Toll Roads, de impacto econémico publicado por una consultora externa. Dicho estudio, que
incluye informacién del afo 2022, aflora que en EE. UU., la divisién de autopistas aporté a dicha
economia 42.700 millones de délares, mientras que los procesos asociados a la construccién,
mantenimiento y gestion de los activos generaron 228.100 puestos de trabajo a tiempo completo.

El compromiso con las comunidades locales va maés alld y cuenta con diferentes programas sociales
centrados en los colectivos mas vulnerables en los mercados donde opera. La compafia ha donado desde
2011 un total de 7,3 millones de euros para el desarrollo de infraestructuras de agua y saneamiento en
comunidades vulnerables en América Latina, Africay Asia, que han permitido que 336.255 personas en 12
paises tengan acceso al agua en condiciones dignas. Desde el afio 2012, la compadia ha llevado a cabo
55 intervenciones para mejorar las infraestructuras que facilitan el acceso a la alimentacion en Espania,
con un presupuesto aproximado de un millén de euros. Ademds, la compania mantiene un firme
compromiso con la educacién de calidad, prestando especial atencién al fomento de vocaciones STEM.

GOBIERNO

ANEXO

COMPRAS LOCALES

,9%

durante 2023

CONSEJEROS INDEPENDIENTES Es una prioridad para la compaiia contar con un gobierno corporativo alineado con las buenas
prdcticas nacionales e internacionales que garantice la integridad necesaria para alcanzar un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, reforzando la confianza de los accionistas y otros grupos de interés.

7 5 O/ La comparia cuenta con un Consejo de Administracién compuesto por 12 miembros, que facilita un
O funcionamiento eficaz y participativo, con un 75% de Independientes. La reeleccién de los consejeros
se produce cada 3 afios, lo que permite a los accionistas validar cada poco tiempo su gestion. Los

Consejeros Ejecutivos tienen atribuidos elementos de componente variable en la remuneracién que
incluyen objetivos cualitativos relativos a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo

(ESQ).
REPRESENTACION FEMENINA EN EL La Politica de Cumplimiento describe el Programa de Compliance, que se basa en un sistema de
CONSEJO DE ADMINISTRACION gestién de riesgos eficaz. Para ello, ha establecido un proceso comdn de evaluacién, vigilancia y

control de los riesgos de cumplimiento bajo el principio de “tolerancia cero” a la corrupciény, en

general, hacia la comisién de actos delictivos.

C)/ La compasia leva a cabo dos veces al afio una evaluacién de riesgos, Ferrovial Risk Management
O (FRM), en funcién de la naturaleza de sus actividades. Los riesgos se analizan de acuerdo con las
mejores prdcticas internacionales y se priorizan seguin su potencial impacto y probabilidad de

ocurrencia. Los resultados de las evaluaciones de riesgos, las medidas implantadas para su mitigacién
y las propuestas de mejora continua se presentan periédicamente a la Comisién de Auditoria y Control

y al Consejo de Administracién.

Por su parte, el Cédigo de Eticay Conducta Empresarial de Ferrovial ha sido actualizado en 2023 con
objeto de alinearlo a las dltimas tendencias normativas. El cédigo establece la obligatoriedad de
denunciar cualquier incumplimiento de la legislacién o de la normativa interna a través del Canal
Etico, un sistema confidencial y completamente anénimo, si el remitente asi lo desea, que garantiza a
los informantes la ausencia de represalias. Durante el ejercicio 2023, se recibieron 167 comunicaciones

a través de las diferentes vias disponibles.
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MEDICION DE OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA SOSTENIBILIDAD

La Estrategia de Sostenibilidad cuenta con un conjunto de indicadores clave de Salud v bienestar 4,35
rendimiento, que sirven para evaluar los avances y el nivel de aplicacién de la Y
estrategia, asi como el grado de consecucion de los objetivos fijados. Asimismo, la
compaiia ha establecido un marco de seguimiento del impacto en los ODS y la 00
Agenda 2030. El modelo cuenta con la certificacién de AENOR, que reconoce las Igualdad de género 5
acciones de la compafiia en materia de sostenibilidad y su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Los resultados de 2023y plazos para cada objetivo son: Agualimpiay 435
saneamiento
Energia asequible y 435
no contaminante
Industria, innovacién 5,00
einfraestructura
Ciudadesy
. 4,51
comunidades ’
sostenibles
Producciény
consumo 4’61
responsable
Accién por el 461
clima
Vida submarina 4,02
Vida de ecosistemas 402
Desemperio 2023 Objetivo 2023 terrestres 167
Indicadores de rendimiento Obijetivo final Horizonte
. - -35,3% 2030 (carbon
. * - 0,
1. Emisiones de GEl: Emisiones absolutas Scope 1y 2 (tCO2) 45,6% (vs 2009) neutral by 2050)
-20%
2. Emisiones de GEI: Emisiones absolutas Scope 3 (tC02)** -28,9% ’ 2030
(vs2012)
3. Consumo de electricidad procedente de fuentes renovables 68,5% 100% 2025
4. Reciclaje anual de residuos de construccién y demolicidn 94,4% >70% 2023-on
-20%
- 0,
5. Consumo de agua 31,3% (vs 2017) 2030
6. Actividades taxonémicas (% de Capex alineado) 16,2% 80% 2025
7. Actividades taxonémicas (% de ventas alineadas) 32,8% 60% 2025
8. Salud y seguridad: indice de frecuencia de accidentes gravesy 2271%
fatales (incluidos subcontratistas: [(NGdmero x 1.000.000) / Horas -20,3% ’ 2025
trabajadas)] (vs 2022)
9. Sequridad vml. (menpr ndmero de accidentes en comparacién con -475% 30% 2023-0n
S unared alternativa o similar)
10. Talento femenino: % de mujeres en puestos de liderazgo 23,7% 30% 2025
11. Ahorro de tiempo: ahorro de tiempo anual monetizado de las 2599 +50% 2030
Express Lanes frente a los carriles de uso general en hora punta 7 (vs 2022)
12. Digitalizacién e innovacién: cartera que contribuye directa e
SO indirectamente a mejorar ESG (% de inversion sobre el total de la 40,0% 60% 2025
cartera)
*Las emisiones Scope 2 se calculan mediante el método market-based. NOTA: El perimetro de consolidacién de estos indicadores no coincide en todos los casos con el perimetro de
**No se incluyen las categorias capital goods y purchased goods del Scope 3.. consolidacién de la informacién No-Financiera incluida en este reporte. Para mds informacidn, ver pdgina 284
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Las lineas de negocio de Ferrovial han integrado los objetivos de la Estrategia de Sostenibilidad
corporativa en sus actividades con objeto de alinearse en su cumplimiento. Las principales lineas de
accién de cada una de ellas son las siguientes:

Visién: desarrollar carreteras que mejoren la sequridad vial, permitan tiempos de viaje rapidosy
fiables que contribuyan a la descarbonizacion.

« Fomentar el bienestar social: mejorar la productividad al aliviar la congestién del trdfico y
mejorar la calidad de vida en las regiones en las que la compadia opera.

«  Priorizar la seguridad y salud de los usuarios.

«  Fomentar lainclusién econémica mediante la creacién de empleos y oportunidades de

formacion.

AUTOPISTAS Impulsar la descarbonizacién de la movilidad y el transporte por carretera

«  Utilizar la tecnologia y la innovacién para lograr beneficios y soluciones disruptivas que generen
eficiencias en la compania.

Visién: contribuir a que la aviacién se consolide como una fortaleza del grupo y crecer hasta
convertirse en uno de los principales inversores y operadores aeroportuarios del mundo.

Centrarse en reducir las emisiones de carbono para alcanzar Net Zero.

Los aeropuertos como centros de energia alternativa in situ: energias renovables para el
autoconsumo, desarrollo de infraestructuras para el suministro de SAF e hidrégeno. J

Empoderar a las comunidades aeroportuarias y ofrecer empleo digno a largo plazo con una

plantillu diversa. AEROPUERTOS
Posicionar a la empresa como un socio de confianza a largo plazo incorporando las mejores
prdcticas de gobierno corporativo.

Visién: promover la construccion sostenible, la proteccion del medio ambiente y el impacto positivo de
los proyectos en las comunidades locales.

«  Promover la descarbonizacién (incluida nuestra cadena de suministro y nuestros clientes) y reducir
la huella ambiental mediante la gestién proactiva de los riesgos ambientales in situ.

- = = = = « Fomentar métodos de construccidn e infraestructuras sostenibles (renovacién urbana, transicién
—— energéticay adaptacién al riesgo climdtico).
CONSTRUCCION «  Garantizar los mds altos niveles de Salud, Seguridad y Bienestar.

+ Reforzar el atractivo de la construccién para la captacién de nuevos talentos, garantizando la
diversidad e igualdad de la plantilla en las obras.
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El area de Energia, de reciente creacién, aunque se encuentra centrado en la consolidacion de su
negocio, también ha elaborado sus directrices en materia de sostenibilidad:

+  Estrategia de descarbonizacion, evaluacién del impacto en el capital natural, adaptacién de
infraestructuras a los riesgos del cambio climdtico, estrategia de seguridad y salud, y contribucién
social a las comunidades locales.

ENERGIA

iNDICES DE SOSTENIBILIDAD

Ferrovial es evaluada por analistas que tienen en cuenta su desemperfio ESG. En 2023 la
compania formé parte de los principales indices de sostenibilidad:

+  Dow Jones Sustainability Index (DJSI), elaborado por S&P Global: Ferrovial ha formado
parte de este indice durante los dltimos 22 afios de manera consecutiva.

«  FTSE4Good: la compania forma parte de este indice en sus Gltimas 20 ediciones de manera
continuada.

CDP: mdéxima calificacion “A” en CDP Climate y CDP Water.

+ MSCI: calificacion “A”.

+  Sustainalytics Morningstar: en mayo de 2023, Ferrovial, S.A. recibié una calificacién de 26,2
en el ESG Risk Rating, siendo evaluada por Sustainalytics como de riesgo medio de
experimentar impactos financieros materiales derivados de factores ESG. Esta calificacion
sittia a Ferrovial en el 7% superior de las companias del sector Construction and Engineering
calificadas por Sustainalytics. Ademds, en 2023 Ferrovial fue reconocida por Sustainalytics
como ESG Industry Top-Rated Company dentro de su sector.

« MOODY'S: miembro del selectivo Euronext-Vigeo Europe 120.
+ ISS ESG: categoria Prime.

+  GRESB: 92 puntos, méxima calificacién “A”.

- ECOVADIS: medalla de oro, con una calificacion de 71/100.
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Cintra, linea de negocio de Autopistas de Ferrovial, concentra su actividad en mercados desarrollados con alta
demanda de infraestructuras de transporte. Estos mercados incluyen Norteamérica, Europay Australia, donde
la compania encuentra marcos regulatorios sequros y perspectivas de crecimiento futuro. Ademds, la
compainia busca oportunidades de inversién en geografias especificas donde su modelo de negocio pueda
generar ventajas competitivas Gnicas y valor para los accionistas. De este modo, Cintra se enfoca en ofrecer
proyectos sostenibles para solucionar problemas de congestion de tréfico en zonas urbanas, incluyendo
concesiones greenfield complejas. Asi, permite a los usuarios ahorrar tiempo, mejorar la certeza de sus
desplazamientos diarios y aumentar la productividad econémica, lo que a su vez genera nuevas oportunidades
de crecimiento, en las regiones donde Cintra opera.

Gracias a sus mds de 50 afios de experiencia, el modelo de gestion integral y el profundo conocimiento de las
nuevas tecnologias aplicadas al pricing (advanced analytics), que permiten mejorar la previsién de la
demanday la optimizacién tarifaria, asi como las sinergias con Ferrovial Construccién, hacen de Cintra una
compaiia con alto potencial de creacién de valor y fuertes ventajas competitivas. La gestién completa del ciclo
de vida de los proyectos, junto con una cartera diversificada y global, permiten conocer las necesidades de
todas las partes implicadas (usuarios, administraciones, agentes econdmicos), lo que deriva en la capacidad de
aportar soluciones innovadoras, sostenibles y de gran valor afadido.

Durante 2023, a pesar del complejo entorno en el que se ha desarrollado el negocio, los principales activos de
Cintra han repartido dividendos por valor de 704 millones de euros (388 millones de euros en 2022), donde
destaca la distribucién del primer dividendo en junio de la NTE35W por un importe de 435 millones de délares
(de los que 233 correspondieron a Ferrovial). Estas cifras reflejan la solidez financiera del modelo de negocio de
Ferrovial.

El trafico ha aumentado en 2023 en todos los activos por encima de los niveles de 2022, ejercicio en el que el
trdfico se vio afectado debido a la variante émicron de la COVID-19, que impacté a la movilidad a principios de
aquel ano, especialmente en Canadd. Desde entonces, el trafico ha experimentado una sélida recuperacién en
todos los activos, alcanzando cifras muy por encima de 2022 y en algunos casos voldmenes superiores a los
registrados antes de la irrupcién de la pandemia.

En junio se produjo la apertura anticipada al tréfico del segmento 3C al Norte de la NTE 35W en Texas
(EE. UU.). Este tramo, de 6,7 millas (10,7 kilémetros) ha supuesto para Ferrovial una inversién de mas de 1.000
millones de euros.

También en 2023 se ha completado la financiacién de la North Tarrant Express (NTE), en Texas, en una
operacién valorada en mas de 400 millones de délares estadounidenses, con el objetivo de completar su
ampliacién dentro del Acuerdo de Desarrollo Integral con el Departamento de Transporte de Texas. Esta
nueva inversién, que se desarrolla sin coste alguno para los contribuyentes texanos, es una muestra mas de la
apuesta de Ferrovial por el mercado estadounidense.

NORTEAMERICA

O%

valoracién de Cintra segin
el Consenso de analistas

CONCESIONES

21

en 10 paises

KILOMETROS

1.169

de autopistas bajo gestion

DIVIDENDOS (M€)

INVERSION GESTIONADA* (M€)

21.906

93% internacional

(*) No se incluye informacién relativa de inversién gestionada y ndmero de concesiones de los activos de IRB (India)
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ACTIVOS

Cintra posee un 43,23% de la autopista 407 ETR en Toronto (Canadd); un 62,97%, 54,60% y 53,67% de las
Express Lanes NTE, LBJy NTE 35W en Texas (EE. UU.), respectivamente. Asimismo, en Carolina del Norte (EE.
Uu.), Cintra cuenta con un 72,24% de la |-77 y el 55,704% de la I-66, en Virginia (EE. UU.).

En las Express Lanes, las tarifas son dindmicas y pueden modificarse cada pocos minutos en funcién del grado
de congestion, garantizando siempre una velocidad minima a los conductores. Con sistemas de peaje free-flow
(sin barreras), destacan por la larga duracion de su concesion, su amplia flexibilidad tarifaria y por una
estructura financiera optimizada a largo plazo, posicionando a Cintra como lider en el desarrollo privado de
infraestructuras de transporte por carretera de alta complejidad.

La compadia cuenta con participaciones e inversiones en otros activos o sociedades en Espana, Portugal, Reino
Unido, Irlanda, Eslovaquia, Colombia, Australia e India.

1-66
1-77

NTE-35W
LBJ

NTE

CREACION DE VALOR

Proyectos greenfield de alta complejidad

Cintra estd especializada en proyectos greenfield complejos por su alto potencial de creacién de valor.
Su capacidad para evaluar y asumir un mayor nivel de riesgo asociado al proyecto en la fase de
licitacién (construccién, financiacion, explotacidn y gestion del tréfico) le permite optar a mayores tasas
de rentabilidad (TIR). La creacién de valor se logra al disminuir la tasa de descuento de los flujos de caja
futuros seguin se van eliminando los riesgos del proyecto en la fase de construccién o se van reduciendo
(trafico/financiacion) a medida que avanza el plazo de la concesién. Un ejemplo de la eliminacién de
riesgos de construccién es la apertura del tramo 3C en la NTE 35W en Dallas en junio de 2023.

DALLAS

NTE 35W

apertura del tramo 3C
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Rotacién de activos maduros
La creacién de valor se materializa con la venta de proyectos
maduros, cuyos ingresos se invierten en nuevos activos con mayor
potencial de creacién de valor. Una muestra de esta estrategia es el
acuerdo alcanzado en junio para la desinversién en la autopista
Euroscut Azores con Horizon Equity Partners and River Rock por 43,3
millones de euros.

407 ETR (CANADA)

DIVIDENDOS

MCAD

2021 600

2022

2023

LBJ (EE.UU.)

DIVIDENDOS

MS*

2021

2022 60

2023 74

Apertura del tramo 3C de la NTE35W

Ferrovial anuncié en junio la finalizacién del tercer tramo del proyecto NTE 35W en
Forth Worth, Texas, que se ha inaugurado tres meses antes de lo previsto. Con una
inversion de mas de 1.000 millones de délares, este tramo de 6,7 millas, (10,7
kilémetros) de la|-35W, que conecta North Tarrant Parkway con Eagle Parkway en
Fort Worth, ha incorporado mejoras con la reconstruccion de los carriles principales,
la ampliacion de las vias de servicio y la incorporacién de vias de peaje TEXpress.

A través de esta colaboracion publico-privada, el proyecto del Tramo 3C de la NTE
35W no ha supuesto ningtin desembolso para el Estado de Texas. En la actualidad,
la inversién total de Ferrovial en autopistas tejanas bajo esta férmula asciende a
mas de 7.000 millones de délares, que han sido destinados a las autopistas LBJ, NTE
y NTE35W.

*LBJ en 2021y NTE 35W en 2023 repartieron un dividendo extraordinario.

FERROVIAL EN 2023

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

NTE (EE.UU.)
DIVIDENDOS
M$

2021 100

2022 155

950 2023 187

NTE 35W (EE.UU.)
DIVIDENDOS
MS

360 2021 |O
2022 (O

2023 505

AIVIA Smart Roads

Enjulio de 2023, el equipo de innovacion de Cintra en EE. UU. presentd con éxito su
iniciativa AIVIA Smart Roads en un tramo de la |-66 en el norte de Virginia a la
Intelligent Transportation Society of America (ITSA).

La plataforma AIVIA se caracteriza por contar con una légica propia que permite
integrar los datos obtenidos por mltiples sensores, ademas de filtrar aquellos falsos
positivos y proporcionar informacion precisa tanto a los Centros de Gestion del
Trafico como a los conductores.

El principal objetivo de AIVIA es el desarrollo de una infraestructura y tecnologia que
garanticen que los vehiculos convencionales y auténomos puedan coexistir en
armonia, y poder obtener las méximas ventajas de todos los tipos de vehiculos
automatizados y auténomos, mejorando la seguridad y experiencia de viaje de los
usuarios.
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Eficiencia operativa comprometida con el medio ambiente

Todos los activos de Cintra llevan a cabo acciones para optimizar sus operaciones. La estrategia
medioambiental de la compadia para reducir su huella de carbono comenzé hace mas de una década con el
seguimiento permanente de las emisiones de gases de efecto invernadero, los residuos, la calidad del aire y del
agua y elimpacto acustico producido por el tréfico, reforzando continuamente las prdcticas medioambientales
y protegiendo el habitat de las especies locales.

Usuarios: excelencia en el servicio

Cintra pone el foco en la satisfaccion del cliente y en su propuesta de fiabilidad, ahorro de tiempo, seguridad y
sostenibilidad. La respuesta de los clientes, con niveles crecientes de trafico en practicamente todos los activos,
avala la eficacia de esta estrategia.

Empleados: apoyo al mérito

Cintra ofrece oportunidades para el desarrollo profesional de todos sus empleados fomentando la movilidad
interna y garantizando que el mérito sea el factor determinante en su carrera. Durante 2023, un 15% de los
empleados ha tenido la oportunidad de cambiar de puesto o ubicacién, y una de cada cuatro personas trabaja

en una asignacion internacional.

Activos que crean valor

Ferrovial, en colaboracién con Steer, ha presentado las conclusiones del estudio
“Economic and Community Impact of Ferrovial Toll Roads”, que analiza el impacto
socioecondmico de las autopistas gestionadas por su filial Cintra. EL andlisis realizado
incluye los 34 activos en los que la compaiiia tiene participacién en Estados Unidos,
Canadd, Espana, Portugal, Irlanda, Reino Unido, Australia, Eslovaquia, Colombia e
India, revelando el impacto de estas autopistas en las economias regionales desde el
inicio de cada concesién hasta el 31 de diciembre de 2022.

Elinforme concluye que los activos mejoran la movilidad, reducen el tréficoy
contribuyen al desarrollo sostenible de las regiones donde estan ubicados. En conjunto,
los activos de Ferrovial han aportado mas de 64.300 millones de délares a las
economias locales y han creado mds de 344.000 empleos. En el dmbito regional, el
impacto econémico de las autopistas en Norteamérica ascendié a 42.700 millones de
délares, mientras que su construccion, mantenimiento y gestién generaron 228.100
puestos de trabajo a tiempo completo.

Estas cifras reflejan que la actividad de Ferrovial tiene un impacto positivo significativo
en las comunidades en las que se encuentra, creando un valor duradero y sirviendo de
motor para el crecimiento econdmico.

Para mds informacién, consultar: https://newsroom.ferrovial.com/es/notas_prensa/
autopistas-ferrovial-contribucion-pib/
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

Para 2023, se esperaba que el tréfico de todos los activos se situara en niveles superiores a los de 2022, asi como
los ingresos por peajes asociados a los activos mds importantes. Estas expectativas se han cumplido y tanto el

trdfico como los ingresos por peajes han superado los niveles de 2022. También se esperaba estar por encima de
los datos previos a la Covid-19 para algunos activos estadounidenses, y cumpliendo estas expectativas, el tréfico

ha estado por encima de los niveles de 2019 para todos los activos estadounidenses excepto la LBJ, debido DIVIDENDOS 2023
principalmente a las obras de construccion que se estdn llevando a cabo en la zona.

En 2024, se espera que el trdfico de los activos de la compania continde la senda de recuperacién de 2023y

aumente en todos ellos, no obstante, se espera que el trafico en NTE se vea impactado por las obras que se estdn

realizando para aumentar la capacidad del activo.

En términos de dividendos, se espera continuar con la distribucién de dividendos y que la NTE35W comience a millones de euros

distribuir el primer dividendo una vez que el segmento 3C se abra al trdfico. El segmento 3C se abrié antes de lo
previsto en junio, y el proyecto distribuyé un dividendo de 435 millones de euros. Los dividendos percibidos por el
grupo en 2023 fueron de 704 millones de euros, frente a los 388 millones del afo anterior.

En 2024, se espera que los principales activos de infraestructuras sigan distribuyendo dividendos de forma
consistente en funcién de su rendimiento operativo. Cintra centrard sus esfuerzos en maximizar la calidad del
servicio prestado, optimizando sus ingresos y costes, dentro del marco permitido por los contratos de concesidn.

Durante 2023 la divisién finalizé las inversiones de capital en el proyecto de la autopista de peaje I-66 y en la NTE
35W segmento 3C. Actualmente no se prevén nuevos compromisos de inversion en estos proyectos durante 2024.
Sin embargo, a lo largo del afio se analizardn nuevas oportunidades potenciales como el Anillo Vial Periférico en
Per(, SR400 Managed Lanes en Atlanta, Georgia e India.

En 2023 Cintra ejecutd las operaciones de financiacién de los bonos a 5 afios de la NTE 35W que serdn utilizados
para los prepagos de la parte principal del préstamo TIFIA de 2023y 2024 y la refinanciacién de los PABs de 2013.
En cuanto a 2024, se seguirdn analizando posibles oportunidades para maximizar la estructura financiera de los
proyectos.

La evolucién prevista por geografias es la siguiente:

«  EnCanadd, la 407 ETR sequird centrdndose en medidas de optimizacién y control de costes sin abandonar el
desarrollo de su estrategia de generacién de valor para el usuario. La autopista mantendrd su inversion en el
Data Lab para conocer mejor el comportamiento de los usuarios y poder personalizar sus propuestas de
valor, asi como mejorar sus sistemas de gestién de clientes, lo que le permitird ofrecer una atencién
individualizada a través de ofertas especificas.

+  EnEstados Unidos, todas las autopistas han mostrado un sélido crecimiento del tréfico, asi como un
crecimiento en el ingreso medio por transaccion. El contexto inflacionario actual implicard un incremento de
los ingresos de las Express Lanes de Dallas, donde el soft cap aumentard en 2024 respecto al afio anterior. En
este sentido, la apertura del segmento 3C de la NTE35W incrementard notablemente los ingresos en el
mercado estadounidense. Durante 2024, y gracias al éxito del proyecto North Tarrant Express, se
desarrollaran obras de ampliacién de la autopista antes de lo inicialmente previsto en el acuerdo de
desarrollo que la compafiia tiene con el Departamento de Transporte de Texas. Se espera que concluyan en
2027.

En Australia, Cintra seguird gestionando la autopista Toowoomba y el proyecto Western Roads Upgrade,
que se abri6 totalmente al tréfico en noviembre de 2021.

En India, donde IRB Infrastructure Developers Ltd. gestiona 24 proyectos de autopistas de peaje con una
longitud total de mas de 15.000 kilémetros de carril, se espera que durante 2024 alcance hitos significativos
dentro de su cartera de proyectos en desarrollo.

En el resto de mercados, Cintra continuard operando los activos ya en explotacién, incluyendo la autopista
D4R7 en Eslovaquia, que se abri6 al tréfico en su totalidad en octubre de 2021. También completard la
apertura al trafico de varios tramos de la Ruta del Cacao, en Colombia, y continuard con la ejecucion de la
construccion de Silvertown, en Reino Unido.

La compadia continuard su actividad licitando en las regiones objetivo (Norteamérica, Europa, Australia,
Colombia, Chile y Perd), centrdéndose en proyectos greenfield complejos, dado su alto potencial de creacion de
valor, incluyendo la SR400 Express Lanes en Atlanta (Georgia), para la que ha sido precalificada; asi como en
India a través de IRB.
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Todos los aeropuertos experimentaron un aumento significativo del tréfico durante 2023, y algunos de ellos
superaron los niveles de 2019. La recuperacion es visible en todas las dreas geogrdficas y tanto en los viajes
de negocios como de ocio. Se espera que siga aumentando el apetito por viajar en un futuro préximo.

Durante 2023 la unidad de negocio de Aeropuertos de Ferrovial ha incrementado sus operaciones
colaborando activamente en los distintos proyectos para la recuperacion del tréfico tras la pandemia.
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PRINCIPALES ACTIV!
HEATHROW ¢ SACTIVOS
La division de Aeropuertos de Ferrovial cuenta con una cartera de cuatro
aeropuertos en Reino Unido: una participacion del 25% en Heathrow, el
hub con mads trafico de Europa, y el 50% en Glasgow, Aberdeeny
’ Southampton (AGS).
millones de pasajeros Durante 2022 Ferrovial Aeropuertos se adhirid, con un 49% de

participacion, a la sociedad que llevard a cabo el disefio, construcciény
operacién de la Nueva Terminal 1 del Aeropuerto Internacional John F.

ACS Kennedy de Nueva York, en Estados Unidos, y adquirié una participacion
del 60% en la sociedad que gestiona la concesién del Aeropuerto
Internacional de Dalaman, en Turquia.

millones de pasajeros .
TRAFICO

Mill pax.
DALAMAN

5 2021 . 25,3
; 194 3524
)

millones de pasajeros 2022 - 75,3

616 92 45

2023 - Q4.8

79,2 104 52

Heathrow @ ACS @ Dalaman

Nueva Terminal 1 (NTO) en el Aeropuerto Internacional JFK

El proyecto de la NTO anuncié en mayo de 2023 una nueva alianza con Korean Airlines. El acuerdo con la aerolinea
se suma a la cartera de aerolineas internacionales de primera clase que ya han firmado con NTO, incluidas Air
France, KLM, Etihad Airways y LOT Polish Airlines, mientras la nueva terminal sigue acogiendo a la comunidad de
aerolineas internacionales durante su proceso de construccion. Actualmente NTO mantiene conversaciones con la
comunidad de aerolineas internacionales que operan en JFK para asegurar nuevos contratos en los préximos anos
de cara a la apertura de la terminal. Este grado de compromiso, de companias que ya estan presentes en JFK desde
hace afos, supone una prueba de la voluntad de las principales companias para asegurarse acceso a instalaciones
de maxima calidad en el aeropuerto de JFK. Al final de 2023, la obtencién por parte de NTO de compromisos por
aproximadamente el 25%* del trafico estimado para 2027 a través de acuerdos a largo plazo, supone una
validacién de la industria al plan de negocio de la empresa, y el apetito de las aerolineas a pagar tasas y cargos en
linea con las expectativas de NTO.

La construccién de la primera fase comenzé en junio de 2022 y estd previsto que finalice en junio de 2026. Desde el
comienzo de los trabajos, se han realizado importantes progresos, alcanzandose hitos relevantes como la completa
demolicién del garaje verde y de la antigua Terminal 2; el inicio de la construccion de la estructura metdlicay
forjados, de la cual ya se puede percibir un avance significativo en la zona central del edificio cuya cimentacién ya
estd completada; el cerramiento de las vias del AirTrain a su paso por el terminal; la activacion del desvio de la
calzada de la fachada existente de la Terminal 1 (C-loop) que ha permitido unificar el drea de construccién
manteniendo la operativa del terminal 1 existente, asi como el desvio de todos los principales servicios afectados
permitiendo el progreso sin obstruccién de las cimentaciones. Asimismo, se estdn iniciando los trabajos de
cerramiento del edificio central, divisiones interiores y trabajos previos para la instalacién del sistema automatico
de equipajes.

(*) A fecha de publicacién de este informe (febrero de 2024), Korean Air y Asian Airlines estdn considerando una fusién. EL valor del 25% mencionado arriba presupone
que la fusién finalmente se firma. En caso contrario, el % de trafico comprometido seria de alrededor de un 23%.
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AGS

AGS también ha registrado una notable recuperacién del trafico, con 10,41 millones de pasajeros en el afio (un
13,54% superior a 2022 pero un -23,4% respecto a 2019, cifra impactada por la suspensién de actividad de Flybe).
En septiembre, el aeropuerto de Southampton celebré la inauguracion oficial de la ampliacién de su pista como
parte de su compromiso de ampliar la capacidad del aeropuerto y ofrecer a las aerolineas llegar a nuevos destinos.
El proyecto consistié en la ampliacion de 164 metros del extremo norte de la pista, con una inversién de 15 millones
de libras (17,4 millones de euros).

Heathrow

El trafico de Heathrow experimenté una fuerte recuperacion durante el afio, a medida que el sector de la aviacién
se ha ido recuperando del impacto de la pandemia.

Durante 2023, 79,2 millones de pasajeros viajaron a través de Heathrow, lo que representa un incremento del
28,6% con respecto al afo anterior, alcanzando practicamente a cierre de afio los niveles de 2019 (-2,15% para el
ano completo). El aeropuerto fue nombrado en 2023 aeropuerto mds interconectado del mundo segin el indice
“Megahubs 2023. Most Connected Airports in the World”, elaborado por la Official Airline Guide (OAG).

En el dltimo trimestre del afo, Ferrovial anuncié que se ha alcanzado un acuerdo para la venta de la totalidad de
su participacion (25%) en FGP Topco, sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd., por 2.368 millones de
libras. El valor en libras actual de la participacion de Ferrovial en Heathrow Airport Holdings Ltd., segtin las cuentas
consolidadas de Ferrovial, es cero. El acuerdo se ha alcanzado con dos compradores diferentes, Ardian y The Public
Investment Fund (PIF), que adquiririan la participacién de Ferrovial en un 15% y un 10% respectivamente, a través
de vehiculos separados.

La operacidn estd sujeta al cumplimiento de los derechos de primera oferta (ROFO) y de acompaiamiento (tag-
along rights), que pueden ser ejercidos por el resto de los accionistas de FGP Topco de conformidad con el Acuerdo
de Accionistas y los Estatutos de la compafia, y el cierre total de la adquisicién también estd sujeta al cumplimiento
de las condiciones regulatorias aplicables.

De conformidad con el proceso de derecho de acompafamiento, algunos de los accionistas de FGP Topco han
ejercido sus derechos de acompaniamiento sobre acciones que representan el 35% del capital social de FGP Topco
(tagged shares). El acuerdo de compraventa de las acciones de la filial de Ferrovial SE en FGP Topco sigue en vigor,
aunque se establece como condicién para la venta de las acciones que también se vendan las tagged shared. Las
partes estan trabajando para satisfacer dicha condicién analizando diferentes opciones para cumplir dicho
requisito.

La finalizacién de la transaccion sigue supeditada a la satisfaccion de la condicién del derecho de
acompanamiento, asi como de los requisitos reglamentarios aplicables y, en consecuencia, no puede garantizarse
que la transaccién se lleve a cabo.

Dalaman

El aeropuerto de Dalaman sigue siendo un importante destino de vacaciones para los viajeros nacionales e
internacionales en Turquia, con un tréfico por encima de los niveles anteriores a la pandemia. 5,2 millones de
pasajeros viajaron a través de Dalaman en 2023 (+15,54% con respecto a 2022 y +6,84% con respecto a 2019).

REINO UNIDO
Heathrow y AGS

TURQUIA
Dalaman
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CREACION DE VALOR
Sostenibilidad

La sostenibilidad sigue siendo uno de los principales focos de atencién de Ferrovial Aeropuertos, donde la
compafia lidera iniciativas muy importantes para reducir las emisiones, tanto de los aviones como de las
terminales. Algunos ejemplos son el impulso de los vuelos con combustibles de aviacion sostenibles (SAF, por sus
siglas en inglés), la instalacién de paneles solares para incrementar el autoconsumo y reducir emisiones, o el
aumento del uso de autobuses / equipos eléctricos para diferentes actividades en el dmbito aeroportuario.

La descarbonizacién del sector de la aviacién continda siendo la prioridad en este dmbito, donde el uso de SAF es
un pilar fundamental. Este combustible, fabricado a partir de productos residuales, permite ahorrar hasta un 70%
de las emisiones de CO, durante su ciclo de vida, al tiempo que funciona como el combustible de aviacién
tradicional al que sustituye. En esta linea, en 2023 partié desde Heathrow a Nueva York el primer vuelo
transatldntico de Virgin alimentado al 100% con SAF. Ademds, Heathrow lanzé el primer bono sostenible que
cubre las emisiones "en el aire".

Por su parte, AGS prosigue con el plan de descarbonizacién de sus operaciones e infraestructuras para mediados de
la década de 2030. El aeropuerto de Aberdeen adquirié un autobds eléctrico para trasladar pasajeros entre la
terminal y el aparcamiento. Se calcula que con estos nuevos vehiculos se evitard la emisién de unas 30 tCO, al afo.
A principios de 2023, el aeropuerto de Dalaman entrd en el programa Airport Carbon Accreditation (ACA) del
Consejo Internacional de Aeropuertos de Europa (ACI Europe). El aeropuerto recibié directamente el Certificado de
Emisiones de Carbono de Nivel 2, que reconoce los esfuerzos de Dalaman por gestionar y reducir sus emisiones de
CO,.

Innovacién

Entre los principales proyectos de innovacion puestos en marcha por Ferrovial Aeropuertos en 2023, destacan:

+ Liderazgo por parte del Aeropuerto de Glasgow de un consorcio que probard la viabilidad de un centro de
produccién, almacenamiento y distribucién de hidrégeno para los vuelos de cero emisiones en el aeropuerto.

+  Realizacién exitosa de pruebas de vuelo de la primera red de drones médicos con objeto de garantizar una
entrega mas eficaz de suministros médicos criticos, también en el Aeropuerto de Glasgow.

+  Establecimiento de canales digitales en el Aeropuerto de Dalaman para mejorar la experiencia de los
pasajeros y agilizar el viaje en la infraestructura.

Premios

Durante 2023, Heathrow, AGS y NTO recibieron numerosos reconocimientos, entre los que destacan los siguientes:
Heathrow:

Premio Business Traveler 2023:

+ Mejor Aeropuerto de Europa.
«  Tercer Mejor Aeropuerto del Mundo.

+ Mejor aeropuerto para ir de compras.

AGS

+  Aberdeen, nombrado Hub del afo en los National Transport Awards 2023

+  Glasgow, galardonado como Aeropuerto escocés de Afio en los Scottish Transport Awards 2023.

NTO

+  Project Finance International, reconocida como la operacion P3 del afio en América.
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Emision de Bonos Verdes en NTO

La Nueva Terminal 1 del Aeropuerto Internacional John F. Kennedy de Nueva York anuncié una exitosa emisién de bonos por
valor de 2.000 millones de délares, tras la gran acogida de la comunidad inversora. Los bonos de la serie 2023 Special Facilities
Revenue Bonds recibieron una sobresuscripcién, incluso después de aumentar la transaccién en 500 millones de délares debido
ala demanda de los inversores. Este hito mitiga casi un tercio del riesgo de refinanciacién, quedando ain 3 afos para el
reembolso del préstamo bancario inicial. Una parte de la emisién (800 millones de USD) fue asequrada por Assured Guaranty
Municipal Corp ("AGM").

Subrayando el compromiso del proyecto con la sostenibilidad, los bonos fueron designados como Bonos Verdes por Kestrel
Verifiers, un proveedor independiente que confirmé que los usos de los bonos se ajustan a los principios de los Bonos Verdes.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

En 2024, se espera que el trafico aumente en todos los aeropuertos, y que en algunos de ellos se alcancen cifras
cercanas a las de 2019 e incluso superiores.

+  Heathrow: 81,4 millones de pasajeros (100,4% de los niveles de 2019), tal y como se recoge en su Gltimo
Investor Report publicado, en diciembre 2023.

+AGS: 12,1 millones de pasajeros (89% de los niveles de 2019).

+  Dalaman: 5,5 millones de pasajeros (+11,6% con respecto a los niveles de 2019).

Se espera que los resultados financieros sigan las tendencias del trafico, asi como un aumento de los ingresos
comerciales por pasajero en todos los aeropuertos.

La estrategia de Vertipuertos para el ejercicio 2024 se centrard en continuar estableciendo relaciones sélidas y
duraderas con los principales grupos de interés del sector, asi como en dar forma a las primeras fases de su
desarrollo.

La distribucion de dividendos en los préximos afios dependerd en gran medida de la recuperacion del trafico y de
la evolucién del negocio (los activos de Ferrovial Aeropuertos no distribuyeron dividendos en 2023).

Durante 2024, Ferrovial Aeropuertos continuard analizando oportunidades de inversién selectivas a nivel
mundial, haciendo hincapié en infraestructuras sostenibles y de alto valor concesional.
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Ferrovial no se conforma con la gestion y desarrollo de sus negocios tradicionales, siempre muestra interés
por la bdsqueda de caminos que respondan a las nuevas necesidades sociales. Proyectos y oportunidades
que aporten un valor diferencial basado en la experiencia y trayectoria de la compafiia, y que respondan a
los cambios de habitos de la sociedad. La energia, la movilidad y la economia circular son la evidencia de
esta apuesta y de este esfuerzo.

ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA LINEAS DE TRANSMISION ECONOMIA CIRCULAR
S50Mwe 924 800.000
en operacién kilbmetros* en construccion toneladas anuales
y operacion de RSU gestionadas

63

kilbmetros de
nueva adjudicacion

(*) Proyecto Transchile: 408 km en operacién (2x220 kV - 204 km); Proyecto Centella: 504 km en construccién (2x220 kV - 252 km); Proyecto Tap Mauro: 12 km en construccién (4x220 kV - 3 km);
Proyecto Gabriela: aprox. 68 km (2x154 V/ - 34 km)
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ACTIVIDADES

Chile y Espadia son los dos principales mercados para Infraestructuras Energéticas. Ferrovial
cuenta con una linea de transmision (Transchile*) ya operativa en Chile, que fue adquirida en 2016,
y otras dos en construccion, incluidas dentro del denominado proyecto Centella. Asimismo, y
confirmando su interés en sequir creciendo en el segmento de transmisién, a lo largo de 2023 la
compania ha sequido presentando ofertas en distintas licitaciones, habiendo sido adjudicataria de
nuevos proyectos de obra nueva y obras de ampliacién en el marco del plan de expansion anual de
transmisién chileno, a la espera de la emisién del decreto de adjudicacién por parte del Ministerio de
Energia de Chile.

En Espana, como hito mds relevante del ejercicio destaca el proyecto El Berrocal, planta
fotovoltaica de 50 MWp ubicada en Gerena (Sevilla), que inicié su operacién en el dltimo trimestre
del afio cerrdndose de manera paralela su financiacién. Por otro lado, Ferrovial sigue trabajando en
la ampliacién de su cartera donde cuenta, a dia de hoy, con activos en sus primeras fases de
desarrollo por una capacidad instalada superior a los 2 GW en proyectos disefiados para la
hibridacién de distintas tecnologias de generacién renovable.

Asimismo, durante 2023 se ha materializado la creacién de BxF, una Joint Venture entre Ferrovial y
Budimex, cuyo principal propdsito es el desarrollo y la promocién de activos relacionados con las
infraestructuras energéticas en Polonia. Esta sociedad de nueva creacién ya ha iniciado sus
actividades y dispone de un equipo propio de desarrollo con un pipeline de proyectos greenfield de
distintas tecnologias por una potencia instalada cercana a los 200MW en la regién.

En el negocio de Movilidad, Ferrovial y Grupo Renault llegaron a un acuerdo en diciembre 2023
para la venta de la totalidad del 50% de la participacion del servicio de carsharing eléctrico Zity a su
socio, Renault. Por su lado, Ferrovial centrard sus inversiones en actividades vinculadas a su
actividad principal, el desarrollo y la operacién de infraestructuras sostenibles.

PROYECTO EL BERROCAL

50MwP

Planta fotovoltaica, en Gerena (Sevilla)

La Economia Circular es otro dmbito importante en la actividad de esta divisién. Cuenta con cuatro
centros de tratamiento de residuos sélidos urbanos (RSU), situados en Yorkshire, Milton Keynes,
Cambridge e Isla de Wight. Cada uno de ellos estd asociado a un contrato concesional con
diferentes autoridades locales. En su conjunto tienen una capacidad para tratar unas 800.000
toneladas anuales. Este negocio proviene de su antigua divisién de Servicios, al igual que lo hacen
los de Chile y Espafa. En el pais andino, su actividad continda centrada en la prestacién de servicios
a la gran mineria de cobre, tales como mantenimiento, izaje o gestion del loop eléctrico. Y en
Espana conserva una participacién del 24,7% en Serveo, empresa enfocada en la prestacion de

servicios auxiliares a clientes publicos y privados.

ESTRATEGIA

Ferrovial se posiciona como socio industrial preferente, que aporta valor en el desarrollo,
financiacion, construccién, operacion y rotacion de activos de Energia. Basado en su experiencia, se
plantea aprovechar las oportunidades de negocio manteniendo un equilibrio riesgo - beneficio. La
divisién forma parte activa de la estrategia ESG de la compaiiia, con el eje en la lucha contra el
cambio climdtico y la descarbonizacién de la economia, siempre en linea con lo establecido por el

Plan Estratégico Horizon 24.

*Proyecto Transchile: 408 km en operacion (2x220 kV - 204 km); Proyecto Centella: 504 km en construccion (2x220 kV - 252 km); Proyecto Tap Mauro: 12 km en construccion (4x220 kV - 3 km);

Proyecto Gabriela: aprox. 68 km (2x154 V/ - 34 km)
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En un sector sometido a constantes cambios, la compania pretende utilizar, junto a sus propios
recursos, la participacién en ecosistemas industriales, desarrollando e invirtiendo en tecnologias que
posibiliten el crecimiento en negocios rentables. La actividad se focalizard en las geografias
preferentes para Ferrovial, especialmente en Estados Unidos, Esparia, Chile y Polonia.

ENTORNO

El futuro de las infraestructuras energéticas y de la movilidad depende en gran medida de cinco
tendencias que evolucionan con rapidez:

+ Necesidad y voluntad de contar con un mayor grado de autonomia energética en el plano
regional, nacional y supranacional.

+  Laregulacién nacional, regional y local sobre incentivos econémicos o disuasorios a la
produccién de CO,, uso de espacios publicos, regulacién de la planificacion y derechos de los
activos energéticos, etc.

+ Cambios sociales impulsados por la creciente concienciacién sobre el cambio climdticoy la
tendencia hacia preferencias individuales a servicios mas personalizados. Este fenémeno se ha
acelerado por la pandemia de la COVID-19.

+Variaciones en los costes de los activos por el avance tecnolégico que se han visto alterados por
la creciente inflacidn, la escasez de determinados componentes y las tensiones logisticas.

+ Nuevos productos, servicios y modelos de negocio impulsados por la innovacién tecnolégicay de
procesos.

A pesar de laincertidumbre de la evolucién de estos cinco puntos, existe la certeza de una mayor

electrificacién y un concepto diferente de movilidad personal, sobre todo en las ciudades.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

En Infraestructuras Energéticas, conviene distinguir entre generacién y transmisién:

« Eneldrea de generacion de electricidad renovable, Ferrovial continuard con la ejecucion de
proyectos greenfield en los mercados principales, con un enfoque independiente desde el punto
de vista tecnoldgico. La compadia sequird buscando adquisiciones rentables que le ayuden a
acelerar su crecimiento y aprendizaje en este sector.

+  Encuanto a transmisién, la compadia continuard centrandose en la expansién de sus activos,
principalmente en Chile, participando en licitaciones publicas y privadas, aprovechando su
presencia actual y acelerando su integracién en toda la cadena de valor.

Por dltimo, durante 2024y con el objetivo de potenciar el negocio relacionado con la transicién
energética y desarrollar de forma mds rdpida y eficiente nuevas capacidades en esta drea, se van a
fusionar las diferentes actividades de Energia que venian desarrollandose por el drea de Soluciones
Energéticas dentro del negocio de Construccién y las incluidas en el negocio de Infraestructuras
Energéticas, creando con ello una nueva unidad de negocio bajo el nombre de Ferrovial Energia.

Elresto de las actividades no vinculadas al area de Energia, como son los negocios de Servicios en
Chile (Veltis), de Tratamiento de Residuos en Reino Unido (Thalia), otros intereses en negocios de
Servicios y las actividades de Movilidad se gestionardn fuera del dmbito de esta linea de negocio.

En el negocio de Movilidad, Ferrovial conserva un porcentaje minoritario en el capital de Inspiration
Mobility, compadia norteamericana que invierte en el sector del vehiculo eléctrico, tanto en coches
como en infraestructuras de recarga asociada, lo que representa un proyecto de futuro.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION_49



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

50_INFORME ANUAL INTEGRADO 2023. INFORME DE GESTION



EN2MINUTOS CREACION DE VALOR FERROVIAL EN 2023 GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

La divisién de Construccién es esencial en la consecucion de la estrategia de negocio de Ferrovial, recogida
en el Plan Horizon 24, que apuesta firmemente por el desarrollo de infraestructuras sostenibles que tengan
un impacto positivo en el medio ambiente y las comunidades. Durante 2023, la compania ha realizado
numerosas aportaciones en el camino hacia la descarbonizacién de la economia, destacando la ejecucion
de nuevas plantas de energia renovable y de tratamiento de agug, iniciativas para el uso de biocombustibles
en su equipamiento y maquinaria, o la implementacién de estrategias de sostenibilidad especificas en sus
principales filiales.

ENTORNO

Ferrovial Construccién ha incrementado nuevamente su facturacién en 2023 y ha mantenido su rentabilidad
en niveles positivos, a pesar del impacto negativo de los trabajos de finalizacién en grandes proyectos de
Estados Unidos, marcados por modificaciones y requerimientos de los clientes no previstos en el programa de
trabajos. La compadia ha iniciado el proceso de reclamaciones para la recuperacion de dichos costes.

De cara al futuro, se mantiene el criterio selectivo en la licitacién de proyectos y geografias, apostando por
nuevos modelos de contratacién mas colaborativos, como la adjudicacién del contrato Construction
Management at Risk de la Planta de Tratamiento de Agua de Pflugerville, en Texas.

Las expectativas contindian siendo positivas, con la cartera en maximos histéricos, y con un sélido pipeline de
proyectos en los principales mercados (Estados Unidos, Polonia y Espaia), donde estan previstas fuertes
inversiones no solo en infraestructuras de transporte, sino también en proyectos de agua, transmision
eléctrica o eficiencia energética derivadas de planes plurianuales como los fondos NextGen en Europa o el
Infrastructure Investment & Jobs Act de Estados Unidos.

Ademads, destaca en Polonia la implementacion de nuevos planes nacionales de inversién de carreteras y
ferrocarriles hasta 2030-33, mientras que en Texas (EE. UU.), el Department of Transportation ha
establecido un récord de inversién para los préximos diez afos con el plan de carreteras Unified
Transportation Program. En estas geografias y mercados, Budimex, Webber y PLW son lideres, en sus
respectivas dreas.
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CREACION DE VALOR

La consecucién de la estrategia de Ferrovial pasa por Construccién. La linea de negocio
contindia apostando por la innovacién y tecnologia para minimizar su huella ambiental,
generar un impacto positivo en la sociedad y garantizar la seguridad de usuarios y
trabajadores. Junto a su propia rentabilidad y capacidad de generacién de caja, aporta
valor afiadido con la coordinacién del disefio y construccion de concesiones de
infraestructuras en las que participan otras divisiones inversoras de Ferrovial, como
muestra la reciente adjudicacién para la ampliacién de la capacidad de la Autopista NTE
1&2W en Texas, actualmente operada por Cintra.

Diversificacién de cartera e internacionalizacién selectiva

La diversificacion sectorial permite a Construcciéon mantener sus calificaciones técnicasy
disponer de equipos materiales y humanos continuamente preparados, como demuestra
la variedad de adjudicaciones obtenidas por Budimex en Polonia durante 2023. Destacan
los trabajos en las terminales portuarias de Gdansk y Swinoujscie, la planta fotovoltaica de
Kameliq, las infraestructuras anti-inundaciones de Nysa Klodzka y Opole, o el edificio
singular de Opera Nova en Bydgoszcz.

Estados Unidos y Polonia, ademds de Espana como mercado de origen, se mantienen
como los principales mercados de la divisidn, representando en torno al 80% de las
ventas. Otras geografias con presencia estable son Reino Unido, Chile, Australia o Canada.
Destaca Webber, filial en Estados Unidos, que ha alcanzado su maximo histérico en la
adjudicacién de proyectos, como las carreteras de Texas IH-10 en el condado de Colorado
y US-59 en el condado de San Jacinto, o la entrada en el estado de Florida a través de tres
nuevos contratos, la |-95 en el Condado de Escambia, la I-95 en el condado de Duvaly la

SR-8 en el condado de Escambia, lo que consolida la presencia de la compadia en la costa
este del pais.

CARTERA (M€)

2021 12.216
2022 14743
REINO UNIDO

CANADA
2023 15.632 POLONIA

ESTADOS UNIDOS ESPANA
VENTAS (M€)

2021 6.077
2022 6.463

2023 7.070 CHILE

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (M€)*

2021 44
2022 144
2023 319

*Excluyendo impuesto de sociedades
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Maximo histérico de contratacion en Webber
en2023

Webber, la filial de Construccién de obra civil con sede en Texas, Estados Unidos,
ha alcanzado su maximo histérico de contratacién, con mas de 2.000 millones
de euros en contratos adjudicados en 2023. Este logro refleja la favorable
evolucién de Webber en los dltimos afios, en los que ha demostrado un
desemperio financiero positivo y una exitosa estrategia de expansién geogrdfica
hacia los estados de la costa este de EE. UU. También ha diversificado su cartera
de proyectos, incluyendo plantas de tratamiento de agua, de energia renovable
y servicios de operacién y mantenimiento de carreteras, implementado ademds
nuevos modelos contractuales de disefo y construccion, de tipologia A+B de
coste y plazo, o colaborativos como los CMAR.

Respeto al medio ambiente, calidad y sequridad

Construccion desarrolla sus operaciones bajo estrictas lineas de actuacion
para minimizar suimpacto ambiental. Su aproximacion a los proyectos
incluye la identificacién de riesgos ambientales mediante planes
individuales de gestion para favorecer la conservacion de la biodiversidad,
el uso eficiente de energia potenciando el autoconsumo, la
descarbonizaciény las energias renovables, y la promocién de la economia
circular mediante la valorizacién de residuos y la incorporacién de
materiales reciclados. Todo ello con el objetivo de reducir progresivamente
la huella de carbono y alcanzar la neutralidad en emisiones en 2050.
Buenos ejemplos de esto son la construccién del “tdnel verde” de
Greatworth en el proyecto HS2 de Londres a Birmingham en Reino Unido,
que se ha ejecutado con el método de corte y recubrimiento, y que serd
enterrado con arboles, arbustos y setos plantados en la parte superior para
suintegracion con el paisaje y flora local, o el proyecto de los humedales
de la autopista I-66 en Virginia, en el que se ha disefiado y construido una
nueva balsa acudtica y cinco celdas de humedales como medida
compensatoria frente a la pérdida de hdbitats naturales, aportando una
funcionalidad similar e incrementando el valor ecolégico.

El compromiso de Construccién con la calidad de sus proyectos queda
patente con la adjudicacién de un segundo Data Center para Microsoft en
Meco (Espadia), que se suma al adjudicado en 2022 en San Sebastidn de los
Reyes (Espafia). Este dltimo ha obtenido la certificacion Leed Gold tras
seguir los mas estrictos criterios de calidad y sostenibilidad, que otorga el
Green Building Council.

La sequridad de las personas es un pilar esencial de Ferrovial Construccidn,
siendo clave poner la tecnologia a su servicio para garantizarla. A las
iniciativas innovadoras en seguridad y salud puestas en marcha en los
altimos anos, durante 2023 se ha probado con éxito en distintos mercados
como Estados Unidos, Espafia o Portugal un sistema de wearables que
ayuda a mejorar las condiciones de sequridad de los trabajadores de las
obras, con lainstalacién de sensores de proximidad en chalecos, cascos y
otros dispositivos conectados, para prevenir interferencias e interacciones
involuntarias del personal con maquinaria pesada, y asf, minimizar
accidentes.

Fruto de esta estrategia en materia de sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa, Ferrovial Construccion ha recibido el premio medalla de
Oro otorgado por ECOVADIS, en el que se evalian a mas de 100.000
empresas de todo el mundo, destacando el compromiso adquirido respecto
a medioambiente, prdcticas laborales, bienestar social, salud mental,
derechos humanos y ética empresarial. Este reconocimiento posiciona a
Ferrovial Construccién en el 5% de empresas mejor valoradas en su sector.
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Innovacién como posicionamiento competitivo

En el marco del Plan Estratégico Abacus, Ferrovial Construccién, continda apostando por la [+D+iy la
transformacion digital. Algunos ejemplos son la implementacién del uso de realidad aumentada Trimble
SiteVision en la ampliacién de la carretera I-35 NEX Central en Texas, para identificar conflictos entre los
modelos 3Dy la construccion real, o el impulso del proyecto Earthworks que monitoriza y analiza el movimiento
de tierras mediante dispositivos loT adheridos a la maquinaria, permitiendo la toma de decisiones para la
optimizacién de la produccidn, y la prevencion de incidentes ambientales y de seguridad. Esta dltima iniciativa
que ya se utiliza en obras de Espana, Australia o EE. UU., estd siendo escalada para su comercializacién.

Gestién del talento

Ferrovial Construccién estd comprometido con la promocién del talento, la igualdad y la diversidad de todos sus
empleados. En su continua apuesta por el desarrollo profesional de los mismos, la compania ha implementado
nuevas iniciativas como los programas Go Further o Grow, focalizados en el crecimiento del talento joveny
femenino.

Silvertown: ground freezing y rotacion de 180° de la tuneladora mas
grande de Reino Unido

Ferrovial Construccion, junto a sus socios en la ejecucion del tdnel de carretera urbano de doble tubo Silvertown Tunnel bajo
el rio Tamesis, han empleado destacadas técnicas innovadoras como la congelacién artificial del subsuelo para el control de
aguas subterrdneas, o la rotacion de 180° de la tuneladora mds grande de Reino Unido (82 metros de longitud, 11,8 metros
de didmetroy 2.000 toneladas) mediante la colocacién de patines de hidrégeno, lo que ha permitido la construccién del
segundo tunel paralelo reutilizando la misma tuneladora inmediatamente después de completar la primera perforacién.
Este proceso ha supuesto un importante ahorro de tiempo, costes y emisiones de CO,, constituyendo un modelo para
proyectos de tineles futuros. Gracias a esta solucién innovadora, el proyecto ha sido reconocido en 2023 con el premio
Temporary Works Initiative of the Year otorgado por la British Construction Industry Awards, y con cuatro galardones en los

NCE Tunneling Awards, entre los que destaca el Tunnelling Contractor of the Year.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD EN 2024

La evolucién de la actividad de Construccién en 2024 se prevé que estard marcada por la priorizacién de la
rentabilidad y la estabilidad en el nivel de ventas. Se mantiene el objetivo para el préximo ano del 3,5% de EBIT
ajustado establecido en el Plan Estratégico Horizon 24. La mejora en mérgenes prevista respecto a 2023 se basa
en las medidas de control de riesgos y los mitigantes adoptados para controlar la inflacién y en las contingencias
especificas incluidas en la nueva contratacién, favorecidas por la finalizacién de grandes proyectos de Estados
Unidos que tuvieron un impacto negativo en la rentabilidad, debido a modificaciones y requerimientos no
previstos en el programa de trabajos. Las perspectivas para 2024, por mercados, son las siguientes:

En Espafia se estima que continde la tendencia creciente en ventas gracias a la relevante contratacion en
ferrocarriles y para clientes privados de los dos Ultimos ejercicios. A medio plazo, la aplicacién de los fondos
europeos NextGen mantendrd el impulso de la licitacién, a lo que se suma la buena dindmica de iniciativas
publicas ferroviarias y sanitarias, que incluyen férmulas de revision de precios implantadas por la
administracién, y de iniciativas privadas en proyectos industriales, logisticos y tecnoldgicos, de edificacion y de
energia renovable.

En Estados Unidos y Canadad proseguird la favorable inversién en infraestructuras de transporte de los
estados y provincias destacando, entre otros, programas como el nuevo plan de carreteras de Texas, Unified
Transportation Program 2024, el Moving Forward para grandes proyectos en Florida, o el Major Mobility
Investment Program para contratos P3/DBF en Georgia. Asimismo, a medio plazo el pipeline sigue siendo
elevado, favorecido por el plan federal Infrastructure Investment & Job Act, que duplica los fondos en
infraestructuras de transporte. En 2024 se prevé un nivel de ventas estable gracias tanto al mayor ritmo de
ejecucién de la Ontario Line del Metro de Toronto, como a la favorable evolucién de Webber tras las
importantes adjudicaciones de los Ultimos afios, a pesar de la terminacién de proyectos relevantes como las
autopistas I-66 en Virginia, I-285/400 en Georgia, o el proyecto High Speed Rail en California.

En Polonia, la licitacion pdblica mantiene buenas perspectivas gracias a los planes nacionales de inversién de
carreteras y ferrocarriles hasta 2030-33, respaldados por el nivel elevado de asignacién de fondos bajo el
marco financiero plurianual de 2021-27 de la UE, que garantiza estabilidad futura de la inversién en el pais.
En 2024 se prevé una facturacién estable, y se continuard con la estrategia de licitacién selectiva, priorizando
la rentabilidad, tras las tensiones derivadas del aumento del coste en las materias primas y de los problemas
en la cadena de suministro ocasionados por la incertidumbre de la guerra en Ucrania, y ampliando la
diversificacién en sectores como energia, renovables o terminales portuarias.

En el resto de mercados, en Chile se anticipa una caida moderada en la facturacién debido principalmente a
la menor produccién en proyectos relevantes como la linea de transmisién eléctrica Centella Pan de Azicar o
la autopista Rutas del Loa, con fecha de finalizacién prevista en 2024. Otras geografias, entre las que
destacan Australia y Reino Unido, mantendrdn un nivel estable de ventas gracias a la ejecucion de grandes
proyectos adjudicados en anos anteriores, como el Coffs Harbour Bypass en Nueva Gales del Sur o el
Silvertown Tunnel en Londres. Asimismo, contindian las buenas perspectivas en licitacion, manteniendo un
enfoque selectivo, destacando obras relevantes de tineles, ferrocarriles y energia en Australia y Reino Unido,
mientras que en Latinoamérica predominardn proyectos concesionales de carreteras, de plantas de
tratamiento de agua y de lineas de transmision eléctrica, junto a otras divisiones de Ferrovial.
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Resultados de Ferrovial enero-diciembre 2023

El trafico en 407 ETR se incrementd en un +14,6% en 2023 frente a 2022, debido principalmente a un aumento de la movilidad y de los
desplazamientos a los lugares de trabajo en 2023 vs 2022, cuando se eliminaron todas las restricciones relacionadas con el COVID-19 (1T 2022). En
2023, el crecimiento del tréfico también se vio favorecido por un aumento de las actividades de construccién de rehabilitacién en la Autopista 401
Las ventas fueron de 1.495 millones de délares canadienses, aumentando un +12,7% debido a la tendencia positiva de los voldmenes de tréfico.

Las Managed Lanes mostraron un fuerte crecimiento del trafico en 2023. Todas las Managed Lanes (MLs) registraron un sélido crecimiento en el
ingreso medio por transaccién vs 2022 con las ML en Texas superando la Gltima actualizacién del soft cap (+6,5% en 2023): NTE 35W +15,4%, LBJ
+10,7% y NTE +9,0%. Este mismo indicador se incrementé en un +28,1% en la |-77, esta autopista no tiene limite tarifario. 1-66 alcanzé unos
ingresos medios por transaccién de 5,5 délares en 2023, con el tréfico y los ingresos en periodo de ramp up.

El trafico en Heathrow y Dalaman se situdé en niveles superiores a pre-pandemia en el mes de diciembre. Heathrow mostré una fuerte
recuperacién con 79,2 millones de pasajeros en 2023 (+28,6% vs 2022 y -2,1% vs 2019 ), el tercer afio mds alto de la historia de Heathrow. AGS
mostré una evolucién positiva del tréfico vs 2022 (+13,5%), mientras que el trdfico respecto a los niveles de 2019 sigue mejorando (-23,4%).
Dalaman mostré un fuerte crecimiento (+15,5% vs 2022), superando 2019 (+6,8%).

El Resultado de Explotacion ajustado de Construccion se situé en 77 millones de euros frente a los 63 millones de euros en 2022,
principalmente por la evolucién de Budimex (RE ajustado +41,0%), parcialmente compensado por las obras de finalizacién de los grandes proyectos
en las fases finales en EE.UU. y el impacto negativo del desprendimiento de tierras en Colombia (Ruta del Cacao). El margen RE ajustado alcanzd el
1,1% vs 1,0% en 2022. La cartera alcanzé 15.632 millones de euros (+5,5% comparable), un nuevo maximo histérico, sin incluir contratos pre-
adjudicados por un importe aproximado de 1.900 millones de euros.

Sélida situacién financiera: altos niveles de liquidez en sociedades de ex-proyectos de infraestructuras hasta los 5.387 millones de euros y una
deuda neta ex proyectos de infraestructuras de -1.121 millones de euros, impactado positivamente por los 741 millones de euros de dividendos
procedentes de proyectos de infraestructura, incluido el primer afio de distribucién de dividendos de NTE 35W (251 millones de euros) y una mejora
significativa del flujo de caja operativo de Construccién. ELl consumo de caja proviene de las inversiones que alcanzaron -454 millones de euros,
derivadas de las aportaciones de capital (I-66, NTE 3C y New Terminal One), junto con la remuneracién al accionista (-250 millones de euros).

= Otros aspectos destacados de 2023:

* Acuerdo alcanzado para la venta del en torno del 25% de la participacién en FGP Topco (sociedad matriz de Heathrow) por 2.368 millones de
libras, aunque la acuerdo estd sujeto al cumplimiento de los derechos de acompafiamiento de los socios .

= Venta completada del 89,2% de participacién de Azores en diciembre 2023, como parte de la estrategia de rotacién de activos maduros.

= NTE 3C (ampliacién de la NTE 35W) abrié al tréfico en junio de 2023 (antes de lo previsto).

= Desde el 16 de junio de 2023, las acciones de Ferrovial cotizan simultdneamente en las bolsas de valores de Espafia y de Paises Bajos.

CUENTA DE RESULTADOS RE AJUSTADO*
(Millones de euros) 2023 2022 (Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 8514 7551 Autopistas 586 391 49,9% 49,9%
3 *
RBE Ajustado A 728 Aeropuertos 2 9 1275% 60,2%
Amortizacién de inmovilizado -401 -299 Construccis 77 63 22.8% 11.9%
RE Ajustado* 590 429 onstruccion A e 7
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 35 -6 l[?]‘:siﬁztgécmms energeticasy -10 0 n.s. 69,4%
Resultado operativo 625 423
Resultado financiero -184 -320 Otros e 16 n:s. n:s.
Participacién en beneficios de sociedades puesta en equivalencia 215 165 RE Ajustado* 590 429 37,4% 45,4%
Resultado antes de impuestos Actividades Continuadas 656 268
e DEUDA NETA CONSOLIDADA*
Impuesto sobre beneficios -42 -30
Resultado Neto Actividades Continuadas 614 238 (Millones de euros) DIC-23 DIC-22
Resultado Neto Actividades Discontinuadas 16 64 Deuda Neta Consolidada de sociedades de ex-proyectos de
Resultado Neto del ejercicio 630 302 infraestructuras* 1121 -1.439
Resultado Neto atrib'uid.o alos interéses minorit'arios -170 -117 Deuda Neta Consolidada de sociedades de proyectos de . .
Resultado Neto atribuido a la Sociedad dominante 460 185 infraestructuras* o -
Autopistas 6.688  6.852
VENTAS P
Resto 411 367
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE* Deuda Neta Consolidada* 5.979 5.781
Autopistas 1.085 780 39,0% 42,1%
Aeropuertos 80 54 47,9% 9,7% TRAFICO
Construccién 7.070 6.463 9,4% 9,9% vs 2022 vs 2019
Infra_e_structuras energéticasy 334 296 12,8% 132% 407 ETR** 14,6% -7,5%
movilidad " 9,09 o
Otros -55 43 -303% -28,8% NTE 0% 16,7%
*kk 0 0
Ventas 8514 7551  12,8% 13,2% LEJ 9.2% -10.1%
NTE 35W** 20,1% 27,6%
RBE AJUSTADO* [-77%xx 18,4% n.s.
(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE* Heathrow™** 28,6% ~21%
Autopistas 799 550 45,2% 48,3% AGS*Hxx 13,5% -23,4%
Aeropuertos 22 -2 n.s. n.s. Dalaman**** 15,5% 6,8%
Construccién 218 176 23,5% 19,6% #KT (kilometros recorridos)
Infraestructuras energéticas y 9370, o ***Transacciones
movilidad 10 3 -37% 171,1% ers Pamaioor
Otros -57 -9 n.s. n.s. *Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIF mas
RBE Ajustado* 991 728 36,1% 40,6% directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del

informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.
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« Las ventas se situaron en 8.514 millones de euros (+13,2%
comparable) apoyado en el incremento en ventas de Autopistas
(+42,1% comparable) y de Construccién (+9,9% comparable).

+ El Resultado Bruto de Explotacién (RBE) alcanzé 991 millones de
euros (+40,6% comparable) apoyado en una mayor contribucién de
Autopistas (+48,3% comparable), en particular las autopistas
americanas con un RBE ajustado de 741 millones de euros. Junto con
una mayor contribucién de Construccién (+19,6% comparable).

Autopistas: las ventas crecieron un +42,1% comparable y el RBE
ajustado un +48,3% comparable. El RBE ajustado se situé en 799
millones de euros.

+ Las Managed Lanes en Texas: mostraron un fuerte crecimiento del
trafico en 2023 vs 2022, NTE +9,0%, LBJ +9,2% y NTE 35W +20,1%,
esta dltima positivamente impactada por la apertura al tréfico del
segmento 3C el 20 de junio. El tréfico en la NTE 35W excluyendo el
impacto del segmento 3C registré un incremento de +6,9% en 2023.
El trdfico superd los niveles pre-pandemia (2019) en NTE y NTE 35W,
mientras el tréfico de LBJ contindia por debajo de los niveles de 2019,
principalmente por las obras de construccién desarrolladas en la
zona. Todas las MLs lograron crecimiento significativo en el ingreso
medio por transaccién frente a 2022: NTE 35W +15,4%, LBJ +10,7%
yNTE +9,0%.

+ NTE generé unas ventas de 289 millones de délares (+19,0%),
apoyado en un mayor tréfico y tarifas més altas. El RBE ajustado
ascendié a 255 millones de délares (+19,5%). El margen RBE
ajustado fue de 88,3% (87,9% en 2022).

+ LBJ registré unas ventas de 193 millones de délares (+20,9%),
apoyado en mayor trdfico y tarifas mds altas. El RBE ajustado
ascendié a 158 millones de délares (+23,5%), con un margen RBE
ajustado de 81,9% (80,1% en 2022).

NTE 35W alcanzé unas ventas de 234 millones de délares
(+39,4%) apoyado en mayor tréfico (apertura del segmento 3C) y
tarifas mas altas. El RBE ajustado ascendié a 195 millones de
délares (+40,3%), con un margen RBE ajustado del 83,1% (82,6%
en 2022).

« 1-77 registré un incremento del tréfico de +18,4% frente a 2022. Las
ventas alcanzaron 91 millones de délares (+50,5% vs 2022) con un
incremento significativo en el ingreso por transaccién (+28,1% vs
2022). EL RBE ajustado fue de 66 millones de délares, y un margen
RBE ajustado del 72,0% (62,9% en 2022).

En 1-66, las ventas y el trafico contindian en periodo de ramp up. Las
ventas alcanzaron 167 millones de délares en 2023. EL RBE ajustado
ascendié a 129 millones de délares, 76,9% margen RBE ajustado.

+ 407 ETR mostré un aumento del trafico en 2023 (+14,6% vs 2022),
debido a un aumento de la movilidad. El crecimiento del trafico se vio
favorecido por un aumento de las actividades de construccién de
rehabilitacién en la Autopista 401. Las ventas fueron de 1.495
millones de ddélares canadienses, incrementdndose un +12,7%
debido a la continua recuperacién de los volimenes de trdfico
cuando se levantaron las restricciones en 1T 2022. EL RBE ascendi6 a
1.284 millones de délares canadienses (+12,7%) con un margen RBE
de 85,9%.

Aeropuertos: el trafico ha mostrado una mejora notable en 2023 vs
2022 en todos los activos. El trafico de Heathrow en 2023 acabd
ligeramente por debajo de la cifras de 2019 (-2,1%).

+ Heathrow: las ventas se incrementaron un +26,6% vy el RBE
ajustado un +32,3% vs. 2022. Heathrow recibié 79,2 millones de
pasajeros en 2023 aumentando un +28,6% respecto al 2022.

+ AGS: las ventas se incrementaron +18,9% vs. 2022 impulsado por el
mayor tréfico en los aeropuertos (+13,5% vs. 2022) junto con mayor
rentabilidad. El RBE ajustado registré un fuerte crecimiento del
+42,0% vs 2022.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

* Dalaman registré unas ventas de 71 millones de euros apoyadas por
la evolucién positiva del trafico debido a la prolongacién de la
temporada alta. EL RBE ajustado se situd en 55 millones de euros. EL
trdfico alcanzé un maximo histérico de 5,2 millones de pasajeros
(+15,5% vs 2022).

Construccion incrementé las ventas un +9,9% comparable. El RE
ajustado alcanzé 77 millones de euros vs. 63 millones de euros en
2022, debido a la sélida evolucién de Budimex (+7,6% margen RE
ajustado), parcialmente compensado por las obras de finalizacién de
los grandes proyectos en fases finales en EE.UU. y el impacto negativo
de un corrimiento de tierras en Colombia. El margen RE ajustado
alcanzo el 1,1% vs 1,0% en 2022. La cartera alcanzd 15.632 millones
de euros (+5,5% comparable), sin incluir contratos pre-adjudicados por
un importe aproximado de 1.900 millones de euros.

Los dividendos recibidos de proyectos alcanzaron 741 millones de
euros en 2023 (475 millones de euros en 2022) destacando:

« 407 ETR: Ferrovial recibié 281 millones de euros en 2023 (237
millones de euros en 2022).

Managed Lanes de Texas: Ferrovial recibié 397 millones de euros
(123 millones de euros en 2022), incluyendo el primer reparto de
dividendos de NTE 35W (251 millones de euros), junto con NTE (109
millones de euros) y LBJ (37 millones de euros).

Resto Autopistas: 26 millones de euros en 2023 (28 millones de
euros en 2022), destacando 9 millones de euros de las autopistas
australianas, 8 millones de euros de las autopistas espafolas y 2
millones de euros de las autopistas irlandesas.

Infraestructuras energéticas y movilidad: 11 millones de euros de
Serveo y 18 millones de euros relacionados con la devolucién de un
préstamo intragrupo tras el proceso de refinanciacién de deuda
bancaria en la planta fotovoltaica de Berrocales.

A 31 de diciembre de 2023, la deuda neta consolidada de sociedades
de ex-proyectos de infraestructura ascendié a -1.121 millones de euros
vs. -1.439 millones en diciembre 2022. La deuda neta consolidada de
sociedades de proyectos de infraestructuras se situé en 7.100 millones
de euros (7.219 millones de euros en diciembre 2022). La deuda neta
consolidada alcanzé 5.979 millones de euros (5.781 millones de euros
en diciembre 2022).

+ EL 28 de noviembre de 2023, Ferrovial anuncié que habia alcanzado
un acuerdo para la venta de toda su participacién (en torno al 25%)
en FGP Topco, la sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd.,
por un importe de 2.368 millones de libras. Se ha llegado al acuerdo
con dos compradores diferentes, Ardian y The Public Investment
Fund, que adquiriian la participacion de Ferrovial de
aproximadamente el 15% y el 10% respectivamente, mediante
vehiculos separados. Algunos de los accionistas de FGP Topco han
ejercido sus derechos de acompanamiento (tag-along) con respecto
a las acciones que representan el 35% del capital social de FGP
Topco (Acciones sobre las que se ha ejercido el derecho de
acompanamiento). El acuerdo de compraventa de las acciones de la
filial de Ferrovial SE en FGP Topco continda vigente, aunque es
condicién para la venta de las acciones que las Acciones sobre las
que se ha ejercido el derecho de acompafamiento se vendan
también. Las partes estdn trabajando para que se cumpla dicha
condicién explorando diferentes opciones para cumplirla.

En diciembre, Ferrovial y Renault Group alcanzaron un acuerdo para
vender toda la participacién del 50% de Ferrovial en Zity by Mobilize
a su socio Renault Group.

En diciembre, Ferrovial vendié la participacién del 89,2% en nuestra
concesién de autopistas portuguesas Euroscut Azores a los fondos de
infraestructuras Horizon Equity Partners y RiverRock por un precio de
43 millones de euros.
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Ferrovial ha sido reconocida como una de las principales empresas
ambientales del mundo por el CDP (Proyecto de Divulgacién de
Carbono). Ha sido incluida en la "Lista A" para el Cambio Climdtico y
en la "Lista A" para el agua, lo que la convierte en una de las
empresas con mejor desemperio.

Ferrovial recibié el reconocimiento de Top 'Employer' 2023 como
una de las mejores empresas para trabajar en Espana.

Ferrovial emiti6 su primer bono sostenible (500 millones de euros).

Ferrovial presenté la Estrategia Climatica a votacién consultiva de
la Junta de Accionistas de 2022 con mas del 90% de aprobacién.

Ferrovial ha sido incluida en el S&P Global’s Sustainability
Yearbook 2023.
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Ferrovial ha sido incluida en el indice global FTSE4Good por
vigésimo ano consecutivo.

Ferrovial ha firmado su programa anual de ayudas sociales, el cual
contard con mds de 52.000 beneficiarios. El objetivo es mejorar el
acceso al agua potable, contribuir a la lucha contra la inseguridad
alimentaria y paliar la pobreza.

Heathrow continia impulsando la implementacion del
combustible de aviacién sostenible (SAF). Tras el éxito de 2022, se
ha aumentado el incentivo del 0,5% al 15% en 2023,
experimentando una vez mds un exceso de demanda.

Heathrow es el primer aeropuerto en recibir la validacién por
parte de SBTi de sus objetivos de reduccién de las emisiones de
carbono para 2030.
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Autopistas

Ventas 1.085 M€ +421% Comparable*
RBE . .
Ajustado* 799 M€ +48,3% Comparable

407 ETR (43,23%, puesta en equivalencia)

La informacién financiera anual aqui presentada correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se basa en, y estd en
consonancia con, los estados financieros consolidados auditados de
407 ETR correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2023, publicados el 22 de febrero de 2024.

TRAFICO
2023 2022 VAR.
Longitud media (km) 22,87 22,55 1,4%
Trafico/trayecto (mn) 110,84 98,11 13,0%
VKTs (mn) 2.535 2213 14,6%
Ingreso medio por trayecto (CAD) 13,23 13,32 -0,7%

VKT (kildmetros recorridos)

En 2023, los VKTs aumentaron un +14,6% frente a 2022, debido
principalmente a un aumento de la movilidad y de los desplazamientos
a los lugares de trabajo en 2023 vs 2022, cuando se eliminaron todas
las restricciones relacionadas con el COVID-19 (1T 2022). EL crecimiento
del tréfico también se vio favorecido por un aumento de las actividades
de construccién de rehabilitacién en la Autopista 401.

En comparacién con 2019, los volimenes de trafico en 2023 siguieron
siendo inferiores (-7,5%), pero mostraron una tendencia positiva
gracias al aumento de movilidad en la zona.

Evolucién del trafico trimestral frente a 2022 y 2019

28,4%
17,7% 14,6%
9,4% 8,8% ._
_5,20/0 -4,2°/o _7,20/0 _7,50/0
-15,3%
1T 2T 3T 47 2023
vs 2019 vs 2022
PyG

(Millones de délares canadienses) 2023 2022 VAR.
Ventas 1.495 1.327 12,7%
RBE 1.284 1139 12,7%
Margen RBE 85,9% 85,8%
RE 1.187 1.039 14,2%
Margen RE 79,4% 78,3%

Las ventas se incrementaron un +12,7% en 2023, alcanzando 1.495
millones de délares canadienses.

Ingresos de peajes (92,2% del total): +14,0% hasta 1.379 millones
de délares canadienses, debido al aumento de los viajes y los VKTs
respecto a 2022.

Ingresos de cuota (6,9% del total): -7,9% a 103 millones de délares
canadienses, debido a la reversién de provisiones en 2022 y a la
disminucién de los intereses de cuentas deudoras.

Ingresos por contratos (0,9% del total) alcanzaron 14 millones de
euros en 2023, relacionados con la reconfiguracién de la tecnologia
de peaje en carretera relacionado con la cancelacién del peaje de
las autopistas 412 y 418. El contrato se completé el 1 de junio de
2023.

OPEX (+12,3%), mayores gastos de operaciones de sistemas debido a
mayores costes de consultoria y licencias, principalmente relacionados

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Ventas 83,0%

b

EEuU. M ESPARNA PORTUGAL [ MATRICES

con el proyecto de planificacién de recursos empresariales y gestién de
relaciones con los clientes de la compafia. Mayores costes de
operaciones con clientes derivados de una mayor provisién para
pérdidas de dudoso cobro, debido a mayores ventas.

RBE +12,7%, como resultado del aumento del trafico y las ventas. EL
margen RBE se incrementd un +0,1% (85,9% vs 85,8% en 2022).

Dividendos: 950 millones de délares canadienses se abonaron a los
accionistas en 2023, frente a 750 millones de délares canadienses en
2022. Los dividendos abonados a Ferrovial fueron de 281 millones de
euros en 2023 (237 millones de euros en 2022).

Deuda neta a cierre de diciembre: 9.464 millones de ddlares
canadienses (coste medio 4,20%). Un 53% de la deuda tiene un
vencimiento superior a 15 afos o mds. Los préximos vencimientos de
bonos: 273 millones de délares canadienses en 2024, 374 millones en
2025y 381 millones en 2026.

Vencimientos de los bonos de 407 ETR (délares canadienses)

Bonos Senior D. Subordinada [l Bonos Junior

750
600
450
300
150 I
0
N N N N NN N N RSN AQQ QAN

Calificacién crediticia de 407 ETR

+ S&P: “A” (Deuda Senior), “A-" (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) reafirmada el 31 de julio de 2023.

« DBRS: “A” (Deuda Senior), “A low” (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) con perspectiva estable, reafirmada el 28 de junio de
2023.

Tarifas 407 ETR

En diciembre de 2023, 407 ETR anuncié el fin de la congelacién de
tarifas de los dltimos cuatro afios (febrero de 2020), al informar de la
aplicacién de una nueva lista de tarifas a partir del 1 de febrero de
2024. Para maés informacién sobre las nuevas tarifas, visite la pagina
web de la 407 ETR en 407etr.com.

Schedule 22

La pandemia COVID-19 constituye un evento de Fuerza Mayor segin
las disposiciones del Contrato de Concesién y Arrendamiento de
Terrenos (CGLA), y por lo tanto la 407 ETR no estd sujeta a pagos del
Schedule 22 hasta el final del evento de fuerza mayor.

407 ETR y la Provincia acordaron que el evento de Fuerza Mayor
finaliza cuando los volimenes de trdfico en la 407 ETR y vias
adyacentes alcancen niveles pre-pandemia (medidos como el
promedio de 2017 a 2019), o cuando haya un incremento en las tarifas
o en los cargos a los usuarios.

El aumento de tarifa de 407 ETR mencionado, en vigor desde el 1 de
febrero de 2024, pone fin al evento de Fuerza Mayor, de tal manera
que el pago del Schedule 22 aplica a partir de 2025, y se pagaria a la
Provincia en 2026. No se aplica pago de Schedule 22 para el afo 2024.
*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mads

directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del
informe anual integrado, a partir de la pdgina 262.
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MANAGED LANES DE TEXAS (EE.UU.)

En 2023, el tréfico se incrementé un +9,0% vs 2022. El trdfico ha
mejorado gracias a una mayor movilidad en la zona.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

En 2023, el trdfico se incrementé un +9,2% vs 2022, pero ain estd
por debajo de los niveles de 2019. El tréfico ha mejorado gracias a una
mayor movilidad, aunque se ha visto afectado negativamente por las

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR. obras en la zona (I-635).

Transacciones (mn) 40 36 9,0%

Tarifa media por transaccién (délares) 73 6,7 9,0% (Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.

Ventas 289 243 19,0% Transacciones (mn) 43 40 9,2%

RBE Ajustado* 255 213 19,5% Tarifa media por transaccién (délares) 44 4,0 10,7%

Margen RBE Ajustado* 88,3% 87,9% Ventas 193 159 20,9%

RE Ajustado* 227 185 22,7% RBE Ajustado* 158 128 23,5%

Margen RE Ajustado* 78,5% 76,1% Margen RBE Ajustado* 81,9% 80,1%

RE Ajustado* 130 101 28,2%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé los 7,3 délares Margen RE Ajustado* 672% 634%

frente a los 6,7 délares en 2022 (+9,0%), impactado positivamente por
mayores tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de NTE (millones de délares)
255

213

129
88,3%
84 8h9%
846%, 85,0%
2019 2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* —e— margen RBE Ajustado*

Dividendos: NTE distribuyé dos dividendos en 2023 (junio y diciembre),
por un importe total de 187 millones de délares al 100% (109 millones
de euros a la participacién de Ferrovial). En 2022, NTE repartié 155
millones de délares (92 millones de euros a la participacién de
Ferrovial).

La deuda neta de NTE a diciembre de 2023 alcanz6 los 1.263 millones
de ddlares (1.223 millones en diciembre de 2022), con un coste medio
de 4,46% (incluyendo la financiacién de los trabajos de ampliacién de
capacidad de NTE).

Cierre financiero de los trabajos de ampliacién de capacidad de
NTE: el consorcio NTE, dirigido por Cintra, emitié6 414,2 millones de
délares mediante Private Activity Bonds (PABs). Los fondos
principalmente estan destinados a la financiacién de la construccién de
determinadas mejoras de capacidad que exige el Acuerdo de
Desarrollo Integral con el Departamento de Transporte de Texas
(TxDQOT). Debido al éxito del proyecto, estas mejoras de capacidad se
aplicardn antes de lo previsto inicialmente. Las obras comenzaron a
finales de 2023, y se prevé que la construccién comience en 2024 y
finalice a principios de 2027. Ferrovial Construccién y Webber actuaran
como contratista del disefio y construccion.

Calificacién crediticia

PAB Bonos
Moody’s Baal Baal
FITCH BBB BBB

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé los 4,4 délares
frente a los 4,0 délares en 2022 (+10,7%), impactado positivamente
por mayores tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de LBJ (millones de délares)

158
127 102 128
83,3% 80,1% 81,9%
. 76,0% °
2019 2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* === margen RBE Ajustado*

Dividendos: LBJ distribuyé dos dividendos en 2023 (junio y diciembre),
por un importe total de 74 millones de délares al 100% (37 millones de
euros a la participacién de Ferroviall. En 2022, LBJ repartio 60
millones de délares (31 millones de euros a la participacion de
Ferrovial).

Deuda neta de LBJ a diciembre de 2023 alcanzé los 2.018 millones de
délares (2.020 millones en diciembre de 2022), con un coste medio de
4,03%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA Bonos
Moody’s Baa2 Baa2 Baa2
FITCH BBB BBB BBB

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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En 2023, el trafico de NTE 35W se incrementé +20,1% vs 2022,
mostrando una evolucién positiva gracias a la apertura al trafico de
NTE 3C el 20 de junio. El tréfico en la NTE 35W excluyendo el impacto
del segmento 3C registré un incremento de +6,9% en 2023.

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Transacciones (mn) 42 35 20,1%
Tarifa media por transaccién (délares) 5,6 4,8 15,4%
Ventas 234 168 39,4%
RBE Ajustado* 195 139 40,3%
Margen RBE Ajustado* 83,1% 82,6%

RE Ajustado* 156 115 35,0%
Margen RE Ajustado* 66,4% 68,6%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé 5,6 délares frente a
4,8 délares en 2022 (+15,4%), impactado positivamente por mayores
tarifas.

Evolucién del RBE ajustado de NTE 35W (millones de délares)

195
139
119
82_
83,4% 83,9% 82,6% 83,1%
2020 2021 2022 2023
RBE Ajustado* —e— margen RBE Ajustado*

Dividendos: En 2023, NTE 35W distribuyé dividendos por primera vez
con un dividendo extraordinario en junio por importe de 435 millones
de délares al 100% (216 millones de euros a la participaciéon de
Ferrovial) y un dividendo regular en diciembre por valor de 70 millones
de délares (35 millones de euros a la participacién de Ferrovial), por un
total de 505 millones de ddlares (251 millones de euros a la
participacién de Ferrovial).

La deuda neta de NTE 35W a diciembre 2023 alcanzé los 1.624
millones de ddlares (1.233 millones en diciembre de 2022), con un coste
medio de 4,67% (incluyendo el segmento NTE 3C).

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baal Baal
FITCH BBB+ BBB+

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

1-77 (72,2%, consolidacién global)

En 2023, el trafico se incrementé +18,4% frente a 2022, mostrando
una sélida evolucién gracias a un aumento de la movilidad.

(Millones de délares americanos) 2023 2022 VAR.
Transacciones (mn) 41 35 18,4%
Tarifa media por transaccién (délares) 2,2 17 28,1%
Ventas 91 61 50,5%
RBE Ajustado* 66 38 72,4%
Margen RBE Ajustado* 72,0% 62,9%

RE Ajustado* 55 30 83,2%
Margen RE Ajustado* 59,8% 49,2%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanz6 2,2 délares frente a
los 1,7 délares de 2022 (+28,1%), impactado por mayores tarifas.

La deuda neta de I-77 a diciembre de 2023 alcanzé 202 millones de
délares (257 millones de délares en diciembre 2022), con un coste
medio de 3,65%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
FITCH BBB BBB
DBRS BBB BBB

I-66 (55,7%, consolidacién global)

En 2023, el trdfico alcanzé 29 millones de transacciones, con el
trafico en periodo de ramp up.

(Millones de délares americanos) 2023
Transacciones (mn) 29
Tarifa media por transaccién (délares) 55
Ventas 167
RBE 129
Margen RBE 76,9%
RE 70
Margen RE 41,9%

La tarifa media por transaccién en 2023 alcanzé 5,5 délares.

La deuda neta de I-66 a diciembre de 2023 alcanzé los 1.622 millones

de ddlares (1.644 millones en diciembre de 2022), con un coste medio
de 3,57%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baa3 Baa3
FITCH BBB BBB

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicion y la conciliacién de la medida NIIF mas directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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IRB (24,86%, puesta en equivalencia)

De acuerdo con la legislacién india, la dltima informacién disponible
corresponde al cierre del tercer trimestre del ejercicio fiscal de IRB
(desde abril de 2024 hasta marzo de 2024), que comprende desde abril
de 2023 hasta marzo de 2023. A efectos comparativos, los estados
financieros consolidados de Ferrovial incluyen la aportacién de la
sociedad correspondiente a los doce meses de 2023 (de enero a
diciembre).

(Millones de euros) 2023 2022 VAR. COMPARABLE*
Ventas 828 802 3,2% 11,5%
RBE Ajustado* 406 427 -4,9% 2,7%
Margen RBE Ajustado* 49,1% 53,2%
RE Ajustado* 301 330 -9,0% -1,7%
Margen RE Ajustado* 36,3% 41,2%

En 2023, IRB logré hitos significativos al adjudicarsele cuatro

proyectos:

+ Un proyecto BOT (construccion-operacién-transferencia) en el
estado de Guyarat que logré el cierre financiero en septiembre de
2023 vy recibié la appointed date (luz verde para iniciar la
construccién) en diciembre de 2023.

+  Tres proyectos TOT (peaje-operacién-transferencia), destacando
el proyecto adjudicado en el estado de Telangana, que es el
segundo mayor proyecto TOT de un UGnico activo después de
Mumbai-Pune.

OTRAS AUTOPISTAS

Azores (Portugal): En diciembre de 2023, Ferrovial ha completado la
venta de su participacién del 89,2% a los fondos de infraestructuras
Horizon y RiverRock. La transaccién asciende a 43 millones de euros.
Ferrovial seguird prestando servicios técnicos a la concesionaria
durante dos anos prorrogable de comin acuerdo.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

ACTIVOS EN CONSTRUCCION

CAPITAL  DEUDA

. CAPITAL PARTICIP.
(Millones de euros) INVERTIDO COMPPRE?\INI:IJEI;_FII\I[')I% 12%12 CINTRA
Puesta en Equivalencia
Activos financieros 59 27 1474

Ruta del Cacao 59 0 299 30,0 %

Silvertown Tunnel 0 27 1175 22,5 %

Ruta del Cacao (Colombia): 152 km de los cuales 81 km son de
nuevas autopistas de peaje, construccién de 16 puentes, 2 viaductos
y 2 tdneles con una longitud combinada de 6 km. La concesién tiene
una duracién de 25 afos. Los trabajos de disefio y construccion
estaban completos en un 98,2% a 31 de diciembre de 2023.

Tanel de Silvertown (Londres, Reino Unido): proyecto de pago por
disponibilidad y plazo de concesién de 25 afios. Construccién de un
tanel de 1,4 km de doble calzada que se construird bajo el rio
Tdamesis. Se prevé que las obras finalicen en 2025. Los trabajos de
disefio y construccién se encuentran completos en un 85,6% a 31 de
diciembre de 2023.

PROYECTOS EN LICITACION

Ferrovial mantiene el foco en EE.UU. como principal mercado, y el
Grupo continda prestando atencién a iniciativas privadas:
+ Pre-calificacién en SR400 Managed Lanes en Atlanta (Georgia).

+ Seguimiento activo de varios proyectos en otros estados. (Virginia,
Tennessee y Carolina del Norte). Estos proyectos se encuentran en
distintos grados de desarrollo y se espera que salgan al mercado en
los préximos meses. Algunos de ellos incluyen estructuras de
Managed Lanes.

Ademds de en EE.UU, Cintra se encuentra activa en otras zonas
geogrdficas en las que podria realizar inversiones selectivas. Un
ejemplo es la propuesta no solicitada del proyecto Anillo Vial Periférico
(Perd).

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicién y la conciliacién de la medida NIIF mds directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Aeropuertos

HEATHROW (25%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

La informacién financiera anual aqui presentada correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se basa y estd en
consonancia con los estados financieros consolidados auditados de
Heathrow (SP) Limited correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023, publicados el 21 de febrero de 2024.

Tréfico

(Millones de pasajeros) 2023 2022 VAR.
Reino Unido 4,2 34 23,5%
Europa 31,5 25,7 22,6%
Intercontinental 43,4 32,5 34,3%
Total 79,2 61,6 28,6%

Heathrow recibi6 79,2 millones de pasajeros en 2023 (+28,6% vs
2022), lo que supone un aumento sustancial del tréfico, y el tercer
ano mas alto de la historia de Heathrow, incluyendo un periodo
navideno muy favorable en el que Heathrow registré el mayor tréfico
de su historia en diciembre, y un 97,9% de niveles pre-pandemia.

Los mercados de Heathrow continuaron demostrando un sélido
rendimiento, especialmente las rutas transatldnticas de Heathrow.
Nueva York (JFK) se convirtié en el destino mds popular y prest6
servicios a mas de 3 millones de pasajeros. En total, Heathrow tenia 24
rutas que prestaron servicios a mdas de un millén de pasajeros este afo.
Latinoamérica, Africa y Asia Pacffico también han experimentado un
repunte significativo de los volimenes de tréfico, sobre todo en la
region de Asia Pacifico, teniendo en cuenta que las fronteras no se
reabrieron completamente hasta principios del afio. La terminal 5
registré el ano de mayor actividad de su historia, con mds de 33
millones de pasajeros. A finales de afo, Heathrow conectaba casi 207
destinos en 88 paises (189 y 84 respectivamente en 2022).

El turismo entrante experimentd un aumento notable durante 2023, y
los viajes de negocios también se recuperan ligeramente, alcanzando
el 27% en 2023 vs 26% en 2022. Aunque la cifra continda en
aumento, sigue situdndose por debajo del nivel pre-pandemia del 32%
registrado en 2019.

Heathrow fue nombrado “Mejor aeropuerto de Europa” y se
proclamé como el “aeropuerto mds conectado del mundo” e
irrumpié entre los cinco mayores aeropuertos del mundo.

En julio de 2023, Heathrow se convirtié en el primer aeropuerto del
mundo en lanzar un innovador bono sostenible (‘SLB’).

Se estan realizando nuevas inversiones en todo el aeropuerto para
fomentar la experiencia de los pasajeros y la resiliencia operativa.
Heathrow estd mejorando 146 carriles de sequridad como parte de su
inversién de 1.000 millones de libras en equipos de seguridad de nueva
generacién y Heathrow ha nombrado un contratista principal para
reemplazar el sistema de equipajes de la T2 este afo.

En 2023, Heathrow consiguié una puntuacién del Airport Service
Quality (ASQ) de 3,99 de un méximo de 5,00, suponiendo una ligera
mejora en comparacién con 2022. En general, el 74% de los pasajeros
encuestados entre enero y diciembre calificé su satisfaccién general
con Heathrow como ‘Excelente’ o ‘Muy buena’, lo que supone una
ligera mejora en comparacién con 2022 (2022: 73%), y la proporcién
de calificaciones ‘Mala’ sigue siendo baja, de tan solo el 1%.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

PyG HEATHROW SP
\Ventas 3.687 M£ +26,6%
RBE ajustado 2.228 M£ +32,3%

Ventas: +26,6% en 2023, hasta los 3.687 millones de libras.

Aerondutico: +31,6% respecto a 2022, impulsado por el crecimiento
de pasajeros y el aumento de las tasas aéreas. El ingreso
aerondutico por pasajero aumenté un +2,5%, hasta 31,25 libras
(30,50 libras en 2022), segun el limite de precios establecido por la
CAA para 2023.

Comerciales: +23,8% frente a 2022, con un fuerte crecimiento en
todas las zonas debido al mayor nimero de pasajeros salientes. Las
ventas de retail por pasajero disminuyeron un -3,8%, hasta 8,81
libras (9,16 libras en 2022), los pasajeros aumentaron el uso del
transporte publico después de la pandemia y tras la apertura de la
linea Elizabeth.

Otros ingresos: +9,8% frente a 2022. El crecimiento de los ingresos
de Heathrow Express se debe al aumento del ndmero de pasajeros.
El incremento de los ingresos inmobiliarios se debié a la renovacién
de los contratos de alquiler de la terminal en mejores condiciones, asi
como nuevos alquileres.

Contribucién a ventas:

Aeronduticos M Comerciales Otros ingresos

Costes operativos ajustados (ex. depreciaciones y amortizaciones y
excepcionales): +18,7% hasta 1.459 millones de libras (1.229 millones
de libras en 2022). Heathrow incrementd sus gastos de personal en
linea con la recuperacién de capacidad para un mayor volumen de
pasajeros. Esto incluye costes asociados a colaboradores adicionales,
horas extra, contratacién y formacién. El aumento de los costes
operativos se debe principalmente a los recursos destinados a terceros,
el fomento de la resiliencia operativa, asi como los descuentos
abonados por «Medidas, Objetivos e Incentivos». El aumento en
mantenimiento estd motivado en gran medida por la limpieza y la
conservacién de terminales, zonas de transito aéreo y equipajes. Las
tarifas han experimentado una pequena disminucién en comparacién
con 2022. Por ultimo, los servicios pdblicos y otros costes también se
han visto afectados por el mayor consumo y los precios mds altos de la
energia.

El RBE ajustado aumenté un +32,3% alcanzando los 2.228 millones
de libras frente a los 1.684 millones de libras del 2022, resultando en
un margen RBE ajustado del 60,4% (2022: 57,8%) .

Heathrow SP y HAH
Ventas RBE Ajustado Margen RBE Ajustado
(Millones de libras) 2023 2022 VAR. 2023 2022 VAR. 2023 2022 Var. (pbs)
Heathrow SP 3.687 2.913 26,6% 2.228 1.684 32,3% 60,4% 57,8% 262
Excepcionales y Ajustes 0 0 n.s. 4 20 -80,7% n.s. n.s. n.s.
Total HAH 3.687 2913 26,6% 2.232 1.704 31,0% 60,5% 58,5% 203
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Deuda neta HAH: el coste medio de la deuda externa de Heathrow en
FGP Topco, HAH sociedad matriz fue de 8,66% en diciembre 2023
(9,81% en diciembre 2022), teniendo en cuenta todas las coberturas
por tipo de interés, tipo de cambio e inflacién.

(Millones de libras) 2023 2022 VAR.
ADI Finance 2 75 839 -91,1%
Subordinada 2.028 2.320 -12,6%
Grupo securitizado 16.517 15.981 3,4%
Cajay ajustes -2.418 -3.035 -20,3%
Total 16.203 16.106 0,6%

La tabla superior hace referencia a FGP Topco, sociedad cabecera de HAH.

Posicién de liquidez: Heathrow mantiene liquidez suficiente para
hacer frente a sus necesidades de flujo de caja, segln el escenario
base, durante el periodo de funcionamiento de la empresa. Esto
incluye costes operativos previstos, inversion de capital, costes del
servicio de la deuda, vencimientos y reembolsos previstos de la deuda.
El Grupo tenia una liquidez total disponible de 3.800 millones de libras,
que comprendia 2.400 millones de libras en efectivo en todo el Grupo
Heathrow, asi como de deuda no dispuesta de la linea de crédito
revolving por 1.400 millones de libras.

Regulatory Asset Base (RAB): a diciembre de 2023, el RAB fue de
19.804 millones de libras (19.182 millones en diciembre de 2022). EL
ratio de apalancamiento de Heathrow Finance era del 84,9% (82,3%
en diciembre de 2022) con un covenant del 92,5%.

Principales avances en regulacién: en marzo, la CAA publicé su
decisién final para el periodo de control de precios H7, después de un
proceso y periodo de consulta y toma de decisiones que vio retrasos de
alrededor de 18 meses, que duraron en total mds de seis afios.

Heathrow, British Airways, Virgin Atlantic y Delta presentaron
apelaciones, y en octubre, la CMA publicé su determinacion final sobre
estas apelaciones. En general, la CMA considerd que la CAA no estaba
equivocada en la mayoria de los aspectos de su decisién final que
habian sido objeto de apelacién. Sin embargo, la CMA considerd que la
CAA habia cometido errores en tres elementos especificos:

La aplicacién mecanica del Factor AK por parte de la CAA, que fue
introducido por la CAA para recuperar los ingresos que, en su opinidn,
se «recuperaron en exceso» frente a la rentabilidad maxima
permitida en 2020y 2021.

La CAA cometié un error en un aspecto relativamente menor de su
clculo del coste de la deuda.

En su prevision de pasajeros, la CAA se equivocé en relacién con el
cdlculo del shock factor.

La CMA ha emitido una orden a la CAA para que reconsidere estos tres
elementos con la suficiente antelacién para que se incorpore cualquier
modificacién al limite de precios a partir de 2025. La CAA se ha
comprometido a revisar los tres elementos durante el primer semestre
de 2024.

A principios de afo, Heathrow presenté una propuesta a la revisién
independiente del Departamento de Transporte (DfT) sobre la
efectividad y eficiencia de la CAA, con la publicacién final entregada en
julio de 2023. Con el proceso H7 en curso y las apelaciones posteriores
de la CMA que tuvieron lugar en ese momento, no permitié un andlisis
suficiente sobre la entrega de las funciones regulatorias econémicas de
la CAA. Sin embargo, entre sus recomendaciones, el DfT establecié que
el proceso de la CAA para llevar a cabo la regulacién econémica
deberia ser revisado, considerando el proceso, la gobernanza y la
"mecdnica” de su actividad regulatoria econdmica.
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Heathrow espera que la CAA complete su revision en la primera mitad
de 2024, antes del inicio de cualquier discusion sobre el préximo
periodo regulatorio. Los plazos de la CAA para el préximo periodo
regulatorio - H8 también son inciertos y no se han comunicado,
aunque Heathrow espera ver un calendario inicial establecido en la
primavera de 2024.

Junto con la revision independiente del DfT sobre la CAA, hay varias
consultas intergubernamentales y llamadas a la evidencia a través del
Departamento de Negocios y Comercio (DBT) que buscan revisar y
mejorar el marco de regulacién econémica del Reino Unido y
aumentar la inversién futura en infraestructura. Heathrow acoge con
satisfaccion la revisién, el andlisis y la colaboracién en esta drea y
apoya nuevas propuestas y desarrollos en 2024.

Proyectos de expansion

Heathrow estd llevando a cabo una revisién interna del trabajo
realizado y de las diversas circunstancias en las que se encuentra el
sector de la aviacién, lo que permitird a Heathrow avanzar con las
recomendaciones adecuadas. EL ANPS del gobierno sigue prestando
apoyo regulatorio a los planes para una tercera pista y las
infraestructuras asociadas necesarias para dar apoyo a la ampliacién
del aeropuerto.

Perspectivas

La prevision de la evolucién para 2024 se mantiene en linea con las
previsiones de Heathrow publicadas en nuestro Informe para Inversores
de 15 de diciembre de 2023, para recibir a 81,4 millones de pasajeros
en 2024, mas que nunca. Heathrow continuard haciendo seguimiento
de la evolucién y facilitard una actualizacién en los resultados de 1T en
abril.

Venta de la participacién de Ferrovial

EL 28 de noviembre de 2023, Ferrovial anuncié que habia alcanzado un
acuerdo para la venta de toda su participacién (en torno al 25%) en
FGP Topco, la sociedad matriz de Heathrow Airport Holdings Ltd., por
un importe de 2.368 millones de libras. Se ha llegado al acuerdo con
dos compradores diferentes, Ardian y The Public Investment Fund, que
adquiririan la participacién de Ferrovial de aproximadamente el 15% y
el 10% respectivamente, mediante vehiculos individuales.

Algunos de los accionistas de FGP Topco han ejercido sus derechos de
acompaiamiento (tag-along) con respecto a las acciones que
representan el 35% del capital social de FGP Topco (Acciones sobre las
que se ha ejercido el derecho de acompaiamiento). El acuerdo de
compraventa de las acciones de la filial de Ferrovial SE en FGP Topco
continda vigente, aunque es condicién para la venta de las acciones
que las Acciones sobre las que se ha ejercido el derecho de
acompafiamiento se vendan también. Las partes estdn trabajando
para que se cumpla dicha condicién explorando diferentes opciones
para cumplirla.
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AGS (50%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

Trafico: el nimero de pasajeros aumenté hasta los 10,4 millones de
pasajeros, un +13,5% mads que en 2022, mostrando una fuerte
recuperacién pese al impacto en trafico por la variante Omicron en 1T
2022. AGCS continda recuperdndose de la pandemia del COVID-19
(-23,4% vs 2019) con un aumento del volumen de pasajeros.

En septiembre de 2023, Southampton abrié la ampliacién de su pista
de aterrizaje que ayudard a mejorar la conectividad y desbloquear
oportunidades para que los viajes de negocios y de ocio prosperen en la
zona, al tiempo que garantiza la viabilidad del aeropuerto para el
futuro.

(Millones de pasajeros) 2023 2022 VAR.
Glasgow 74 6,5 12,9%
Aberdeen 2,3 2,0 13,7%
Southampton 0,8 0,6 19,7%
Total AGS 10,4 9,2 13,5%

Ventas se incrementaron un +18,9% impulsado por el aumento del
nimero de pasajeros junto con una mayor rentabilidad aerondutica y
una mayor actividad en el sector retail.

El RBE ajustado experimentd una sélida evolucion (+42,0%),
alcanzando los 67 millones de libras (47 millones de libras en 2022).

(Millones de libras) 2023 2022 VAR.
Ventas AGS 198 167 18,9%
Glasgow 130 105 22,9%
Aberdeen 52 46 12,1%
Southampton 17 15 11,3%
RBE Ajustado* AGS 67 47 42,0%
Glasgow 55 4] 33,9%
Aberdeen 15 11 29,3%
Southampton -3 -6 42,6%
Margen RBE Ajustado* AGS 33,8% 28,3%
Glasgow 42,8% 39,3%
Aberdeen 28,3% 24,6%
Southampton -19,8% -38,3%

La posicion de tesoreria ascendia a 65 millones de libras a 31 de
diciembre de 2023 (52 millones de libras a 31 de diciembre de 2022).

La deuda neta de AGS alcanzé 693 millones de libras a 31 de
diciembre de 2023 (706 millones de libras a 31 de diciembre de 2022).

Proceso de refinanciacion: 757 millones de libras vencen en junio de
2024. La sociedad ya ha comenzado el proceso de refinanciacion y
prevé cerrarlo en los proximos meses.

GOBIERNO CORPORATIVO ANEXO

Dalaman (60%, consolidacién global) - Turquia

Trafico: el aeropuerto alcanzé los 5,2 millones de pasajeros en 2023
(4,5 millones en 2022), mostrando un incremento del +15,5% vs 2022
como consecuencia del aumento tanto en las rutas nacionales
(+16,6%) como en las internacionales (+15,0%) (principalmente en
Reino Unido y Alemania). El tréfico de pasajeros internacionales fue
superior en 2023 debido a la prolongacién de la temporada altay a la
incorporacién de nuevos paises de destino.

El trdfico superd los niveles anteriores a la pandemia, con un
incremento de +6,8% vs 2019.

Los ingresos alcanzaron los 71 millones de euros. El RBE ajustado
fue de 55 millones de euros. Esto estd relacionado tanto con la
estacionalidad del gasto como con el mayor porcentaje de pasajeros
internacionales del aeropuerto. EL RBE ajustado después del canon de
concesional se situé en 38 millones de euros en 2023 (RBE ajustado
comparable del 2019 fue de 28 millones de euros compartido en el
anuncio de la transaccién).

(Millones de euros) 2023
Ventas 71
RBE Ajustado* 55
Margen RBE Ajustado* 78,1%
RE Ajustado* 36
Margen RE Ajustado* 51,1%

La posicién de tesoreria ascendié a 18 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023 (10 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

La deuda neta de Dalaman alcanzé los 96 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023 (103 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

NTO en JFK (49%, puesta en equivalencia) - EE.UU.

A 31 de diciembre de 2023, Ferrovial ha contribuido con 294 millones
de délares de capital en NTO (New Terminal One). Ferrovial contribuird
un total desde el inicio de 1.142 millones de délares durante el periodo
de construccién.

El desarrollo del proyecto sigue avanzando segun las expectativas. En
2023 finalizaron las obras de encapsulamiento del tren aéreo y se
demolié el edificio de la antigua Terminal 2. Se espera que la terminal
entre en explotacién en 2026, y el contrato de concesién finaliza en
2060.

En diciembre de 2023, se produjo la primera refinanciacién de deuda
con la emisién de bonos verdes por valor de 2.000 millones de délares.

CAPITAL CAPITAL  DEUDANETA PARTICIP.
(Millones de INVERTIDO COMPROMETIDO 100% FERROVIAL
euros) PENDIENTE
NTO 273 768 1.443 49%

*Medida financiera distinta de la NIIF. Para la definicion y la conciliacién de la medida NIIF mas directamente comparable, consultar el apartado Medidas Alternativas de Rendimiento del informe anual

integrado, a partir de la pdgina 262.
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Construccion

Ventas 7.070 M€ 9,9% Comparable*
RE o, MargenRE
Ajustado* 7Me L1% ajustado*

Las ventas alcanzaron un +9,9% comparable con las tres divisiones
incrementando sus ventas, destacando la actividad de Budimex y
Espafa. La facturacién internacional supuso el 81%, centrado en
Norteamérica (30%) y Polonia (31%).

Ventas en 2023 (7.070 millones de euros) y var. comparable vs
2022:
Comparable* +7,1% +13,7% +11,8%

seu [IINEETN 1300

F. Construccién [ Budimex Webber

En 2023, el RE ajustado alcanzé 77 millones de euros vs 63 millones de
euros en 2022, alcanzando un margen RE ajustado del 1,1% (1,0% con
2022).

2023 RE ajustado y margen RE ajustado, y variacién comparable
vs. 2022:

2023 RE Ajustado* RE var. comparable %* Margen RE Ajustado*
Budimex 164 36,3% 7,6%
Webber 35 9,8% 2,7%
F. Construccion -122 n.s. -3,4%
Total RE 77 11,9% 1,1%

Desglose por subdivisiones:

+ Budimex: las ventas se incrementaron un +13,7% (comparable)
gracias a la actividad de obra civil debido a una cartera diversa de
contratos en progreso y a la mejora de las previsiones gracias al buen
tiempo y a los nuevos proyectos adjudicados del afo anterior. EL
margen RE ajustado alcanzé un 7,6% en 2023 mejorando frente a
6,3% de 2022. La rentabilidad del dltimo ano estuvo impactada por
la incertidumbre de la guerra en Ucrania y el aumento de los precios
del acero y otros materiales, asi como los problemas con algunos
suministros (favorecidos también por los acuerdos de indexaciones
tanto en contratos de carreteras como de ferrocarriles).

Webber: las ventas aumentaron un 11,8% (comparable)
principalmente a las actividades de obra civil como consecuencia de
un mayor ritmo de contratacién y del aumento de las ventas de la
actividad de mantenimiento de infraestructuras, parcialmente
compensado por la retirada definitiva de la actividad de edificacién
no residencial. El margen RE ajustado fue de 2,7% (2,8% en 2022).
F. Construccién: las ventas aumentaron un +7,1% (comparable)
destacando el mercado esparfiol, con un crecimiento tanto en obra
civil com