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POLITICA DE DIVERSIDAD E INCLUSION

1) INTRODUCCION

Esta Politica formaliza el compromiso de Ferrovial con la diversidad y la inclusién.

El Consejo de Administracion (el "Consejo") de Ferrovial SE ("Ferrovial") ha aprobado esta
politica de diversidad e inclusién (la "Politica").

Ferrovial promoverd el conocimiento y cumplimiento de la Politica por parte de sus
empleados.

Todos los empleados de Ferrovial deben disfrutar de igualdad de oportunidades en el
desarrollo de su carrera profesional con independencia de su edad, identidad o expresién de
género, orientacion sexual, estado civil, raza, color, nacionalidad, informacién genética,
ascendencia, diversidad funcional, condicién médica, embarazo, religiény credo religioso, o
cualquier otra caracteristica personal o social protegida por las leyes, reglamentos u
ordenanzas locales y disfrutardn de un lugar de trabajo libre de acoso o discriminacién de
cualquier tipo. Por lo tanto, las decisiones laborales, como la contratacién, la promocién, la
remuneracion, el despido y las oportunidades de desarrollo profesional deberdn sequir este
principio.

Esta Politica se elabora al amparo de las recomendaciones 2.1.5 y 2.1.6 del Cédigo de
Gobierno Corporativo neerlandés, y estd alineada con el Cédigo Etico y de Conducta
Empresarial, y con las Politicas de Derechos Humanos, Responsabilidad Corporativa y
Sostenibilidad de Ferrovial, asi como con los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esta Politica estd publicada en la
pagina web de Ferrovial.

2) OBJETIVO DE LA POLITICA

Esta Politica esta disefiada para promover un entorno de trabajo diverso e inclusivo en todos
los niveles de Ferrovial. El Consejo de Administracién y la alta direccién estan
comprometidos con este objetivo en todas las empresas del Grupo.

La finalidad principal de esta Politica es establecer los @mbitos y objetivos de la diversidad
en Ferrovial, asi como la implementacién y sequimiento de los mismos.

3) AMBITO DE APLICACION

Esta Politica se aplica a toda la direccién y plantilla de Ferrovial. A estos efectos, “Grupo” o
“Ferrovial” se refieren tanto a Ferrovial, S.E. como al grupo de sociedades consolidado
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encabezado por dicha compaidia y, en general, a toda entidad, con o sin personalidad
juridica, bajo su control directo o indirecto.

Se entiende que existe “control” cuando Ferrovial ostenta la mayoria de los derechos de voto
del 6rgano de administracién o direccién.

4) PRINCIPIOS

Ferrovial define la diversidad como aquellas caracteristicas que nos hacen diferentes, nicos
y genuinos, incluyendo factores visibles y factores no visibles. En este sentido, la diversidad
es toda la riqueza que aportamos gracias a la variedad de nuestra propia identidad.

Para Ferrovial, inclusién significa fomentar un entorno de trabajo basado en laigualdad, la
equidad y el desempeno, que no sélo reconozca, sino que valore las diferencias y genere
oportunidades reales para que cada persona desarrolle todo su potencial y aporte lo mejor
de si misma.

En esta lineaq, los principios de Ferrovial en la promocién de la D&I son los siguientes:

e Actuar de acuerdo con los valores de Ferrovial y promover la igualdad de acceso a
las oportunidades para que todas las personas trabajen en condiciones justas y
equitativas.

e Potenciar el impacto positivo de la diversidad en la competitividad, rentabilidad y
sostenibilidad del Grupo. A través de la diversidad, promover la inteligencia colectiva
reforzando nuestra capacidad innovadora.

e Actuar de conformidad con la normativa legal vigente en materia de diversidad en
los distintos paises en los que opera Ferrovial.

5) LINEAS DE ACTUACION

Como muestra de nuestro compromiso y con el objetivo de fomentar la diversidad y la
inclusién, promovemos estas lineas de actuacién en toda nuestra organizacion:

1. Posicionar a Ferrovial como empleador de referencia en diversidad e inclusién para
incrementar nuestra capacidad de atraccién y contratacion de perfiles diversos.

2. Promover el desarrollo del talento diverso, libre de prejuicios y basado en la equidad
y el desempenio, permitiendo asi que la diversidad esté presente en todos los niveles
de Ferrovial.

3. Promover la igualdad de trato entre nuestros empleados a través de medidas que
permitan unas condiciones justas y no discriminatorias.

4. Fomentar una cultura corporativa que acoja y acepte las diferencias. Crear un
entorno seguro en el que cada persona se sienta reconocida y libre de contribuir y
expresarse tal como es, respetando al mismo tiempo a sus compafieros.
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5. Tratar de extender nuestro compromiso con la diversidad y la inclusién en las
comunidades en las que operamos y a todas las partes interesadas especialmente a
proveedores y clientes, reconociendo los esfuerzos de aquellas empresas que
promueven estos principios en sus organizaciones.

Este compromiso global esta respaldado por acciones especificas en nuestras operaciones.

6) OBJETIVOS DE DIVERSIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LAALTA
DIRECCION

Se han determinado los siguientes objetivos especificos en materia de diversidad con
respecto al Consejo y al Equipo Directivo:

1. Se procurard que el Consejo esté compuesto por al menos un tercio de mujeresy un
tercio de hombres.

2. Se procurard que el Equipo Directivo (tal y como se define a continuacién) esté
formado por al menos un 30% de mujeres y al menos un 30% de hombres para
diciembre de 2025.

A efectos de esta cldusula 6), se entiende por "Equipo directivo"™: Comité de Direccién de
Ferrovial, Directores/as Corporativos, Directores/as de Unidades de Negocio y sus reportes
directos con categoria de "Jefe/a de". Ademas, con respecto a los objetivos indicados en esta
clausula 6, se tendran debidamente en cuenta los requisitos legales aplicables de la
jurisdiccién pertinente, incluidas las consideraciones de derecho laboral y de empleo.

7) SEGUIMIENTO, CUMPLIMIENTO Y CONTROL

Ferrovial adoptard prdcticas y controles para promover la implantacién, seguimiento y
verificaciéon del cumplimiento de esta Politica.

Ferrovial explicard en su informe de gobierno corporativo (corporate governance statement)
esta Politicay la forma en que se ha aplicado en la practica, incluyendo informacién sobre:

1. los objetivos de esta Politica mencionados en el apartado 6);
2. elplan para alcanzar los objetivos mencionados en el apartado 6);

3. los resultados de esta Politica en el pasado ejercicio y -cuando proceda y sea
pertinente- informacién sobre la incorporacién, desarrollo y retencién de los
empleados;

! El Equipo Directivo indica la categoria de empleados en puestos directivos, tal y como se

contempla en la disposicién 2.1.5 del Cédigo de Gobierno Corporativo neerlandés y en la seccion
2:166 del Cédigo Civil neerlandés.
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4. enla medida en que lo permita la legislacién aplicable, la composicién por sexos del
Consejo y del Equipo Directivo al final del Gltimo ejercicio.

Si la composicién del Consejo o del Equipo Directivo se desvia de los objetivos mencionados
en el apartado 6), el informe de gobierno corporativo (corporate governance statement)de
Ferrovial deberd incluir una descripcién de la situacién actual, una explicaciéon de las
medidas que se estdn adoptando para alcanzar el objetivo y cudndo es probable que se
alcance.

Asimismo, Ferrovial establecerd acciones encaminadas a que los principios que sustentan
esta Politica sean conocidos, comprendidos y asumidos por la plantilla del Grupo y por los
terceros con los que éste realice negocios.

Ferrovial cuenta con un Canal Etico a través del cual empleados, directivos/asy otros grupos
de interés del Grupo pueden comunicar irregularidades, incumplimientos o
comportamientos no éticos o ilicitos. Se puede acceder al Canal Etico desde la pagina web
de Ferrovial o desde los nimeros de teléfono gratuitos y la direccién postal que figuran en
la misma.

Esta Politica serd revisada y podrd ser actualizada por el Consejo en funcién de los cambios
en la estrategia o modelo de negocio de Ferrovial, o de los cambios en el entorno més amplio
en el que opera el Grupo, permitiendo en todo momento su aplicacién efectiva.
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