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Aprobacién de las cuentas anuales y de la informacion no financiera

EXPRESS
LANES
ENTRANCE

Aplicacion del resultado

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
Reeleccion del Auditor de cuentas de la Sociedad

Reeleccion de Consejeros




Primer aumento de capital social mediante la emision de nuevas EXPRESS

LANES
acciones ordinarias ENTRANCE

Segundo aumento de capital social mediante la emision de
nuevas acciones ordinarias

Reduccion de capital social mediante la amortizacién de acciones o
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Aprobacién de sistema retributivo vinculado a la accion para el

Consejo de Administracion




EXPRESS

LANES
Aprobacion de la fusion transfronteriza intracomunitaria entre ENTRANCE

Ferrovial, S.A. (absorbida) v su filial Ferrovial International SE (absorbente)
Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros
Votacion consultiva del Informe de Estrategia Climatica de la Sociedad

Delegacion de facultades
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Tuneladora Metro de Sidney, Australia.
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VENTAS

* Crecimiento del trafico 7551 M€
* Managed [ anes +93%
- 407ETR |
* Heathrow

* Mejora del resultado operativo: | 2=

RESULTADO
NETO

(1) Ex-proyectos de infraestructura. (2) Incluidos proyectos de infraestructura.
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Autopista NTE, Texas,



475 M€ 186 M€

AUTOPISTAS AEROPUERTOS

INVERSIONES

356 M€

™\
97/ M€ 100 M€

CONSTRUCCION OTROS
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flotante, proyecto DemoSATH, Bilbao, Espana.

Plataforma edlica marina
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1) M€ 295 M€ 134 M€

SERVICIOS AUTOPISTAS
Y OTROS

DESINVERSIONES
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CONSTRUCCION

15.068 M€*

83% INTERNACIONAL

Ontario

17" Metro Line

DE NUEVA CONTRATACION
EN AMERICA DEL NORTE

CONTRATO MAS GRANDE
DE FERROVIAL

* Por Integracién Proporcional
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90% /5%

Inversores del valor procede de
institucionales Ameérica del Norte

+90%

de valor
internacional

OPERACION

Fusién inversa con nuestra filial Ferrovial International Sociedad Europea
Matriz: sede social en Paises Bajos
Crecimiento internacional

DESARROLLO NATURAL

Cotizacién en Espana, Paises Bajos y solicitud de cotizacion en EEUU
Competir con los principales actores de la industria

Atraccion de inversores y mayor liquidez

Mejores condiciones de financiacion

Crecimiento en Estados Unidos

No se persiguen ventajas fiscales

PERMANENCIA OPERATIVA EN ESPANA

Actividades * (otizacion IBEX35
Empleo * Contribucion fiscal
Proyectos « FEfecto arrastre de proveedores espanoles

Plan deinversion
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RETORNO AL ACCIONISTA EN 2022

FERROVIAL IBEX35

-11,2% © -51%
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EVOLUCION DESDE EL ANUNCIO DE FUSION

FERROVIAL

+3)350/O
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_11230/0

28 febrero 2023 ] '
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REMUNERACION PROPUESTA DE REMUNERACION
AL ACCIONISTA 2022 AL ACCIONISTA 2023*

€ / accién €/ accion
Scrip dividend 0,278 Scrip dividend esperado 0,286
(mayo 2022)
Scrip dividend 0414 Scrip dividend esperado 0,429
(noviembre 2022)
TOTAL 0,692 TOTAL 0,715
Recompra de hasta 34 M de acciones o hasta 500 M€ Recompra de hasta 34 M de acciones o hasta 500 M€

* Dividendo maximo por accién de referencia (basado en el precio medio de la accién entre el 21y el 27 de febrero de 2023)
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INDEPENDENCIA'Y DIVERSIDAD

Certificacion de Buen Gobierno Corporativo de AENOR

33% de mujeres en el Consejo de Administracion

6/% de Consejeros Independientes

23,4% de mujeres en puestos de liderazgo

NORMATIVA INTERNA

* Aprobadas
Politica de Diversidad e Inclusion
Politica de Derechos Humanos
Politica Corporativa de Ciberseguridad







Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
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Planta solar fotovoltai
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GRESB Awards Premios CIONET “Lider del Desarrollo “Lider del Desarrollo
Sostenible” Sostenible”
“Empresa lider mundial “Mejor Compadia en Ruta del Cacao. “Proteccion del medio
en materia de Transformacién Digital “Certificacion de Carbono ambiente, economia
sostenibilidad” de 2022” Neutro” circular y bajas emisiones”
ferrovial ferrovial budimex cintro
PREMIOS
EMPRESARIALES E'NRI
vocento
Operacién P3 del afio Premio Vocento ENR Awards “The Communicator
2022 Awards”
JFK-New Terminal “Proyecto Smart “Mejor Proyecto por la “Mejor Podcast”
One. “Mejor Proyecto FormWork” SH99 Grand Parkway
P3 del afo” Segments H&I”
ferrovial ferrovial webber ferrovial
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Tanel en la Northern Line Extension, Londres, Reino Unido.

-

Oscar Fanjul

PRESIDENTE DE LA COMISION
DE AUDITORIA'Y CONTROL
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Composicién: 4 Consejeros Independientes (T AL i

5 reuniones celebradas en 2022 Ltk l/“m W \ ﬂ\ ' \ \‘\ s"\ ““\
| - by B r e

Actividades desarrolladas en relaciéon con: | | i

Supervision de la informacion financiera y no financiera
Sistema de control interno de la informacion financiera
Auditoria interna

Control y gestion de riesgos financieros y no financieros
Gobierno corporativo y cumplimiento
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Ignacio Madridejos

CONSEJERO DELEGADO
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Autopista 407 ETR, Toronto, Canada.



* Mejora de resultados * Sostenibilidad
* Recuperacion del trafico * Seguimiento del entorno
* Desempeno de Construccion

» Posicion financiera
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Crecimiento sostenible Innovacidén
HOJA DE RUTA

* Crecimiento del negocio base

* |nversion en nuevas oportunidades

* Ampliacion a negocios digitales y adyacentes

* Destacar en operaciones

* Adaptar la organizacion: talento y capacidades
 Simplificar la cartera
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M€ 2022 2021 Var. 22-21
Ventas 7.551 6.910 9,3%
RBE 728 610 19,3%
RE* 423 1479
Rdo. Neto 186 1.198
Cartera Construcciéon 14.743 12.216

* Después de deterioros y enajenacién del inmovilizado




CONTRIBUCION POR NEGOCIO

4%
1% Energiay
Aeropuertos Movilidad
10%
85% Autopistas 550 M€
Construcciéon Autopistas
176 M€
Construccién ——e 13 M€
Energiay

-2 M€ Movilidad
Aeropuertos l I;ZS:(;E
/551 M€ /28 M€
RBE

VENTAS




DISTRIBUCION GEOGRAFICA

0
Ca.nac.ig Polonia
o 11%
Otros
0
5%,
Reino Unido

/551 M€

VENTAS

85% INTERNACIONAL

400 M€
EE.UU.y Canada

153 M€
Iél 13~M € Polonia
spana
—— 86 M€
-24 M€ —— Otros
Reino Unido

/28 M€
RBE

84% INTERNACIONAL




CONTRIBUCION POR NEGOCIO. INTEGRACION PROPORCIONAL

7%
Energiay 16%
Movilidad Autopistas - 870M€
12% Autopistas
Aeropuertos
500 M€
65% Aeropuertos
Construccic’)z 116 M€
31 M€ Construccion

Energfq y H _
Movilidad Rgstb:€

8.0/3 M€ 1.511M€
RBE

VENTAS




DISTRIBUCION GEOGRAFICA. INTEGRACION PROPORCIONAL

140/0 210/0 130/0 340/0
Otros Reino Unido Otros Reino Unido
5%
Poloni
11% olonia
Polonia . 18%
Espana
36% 38% —10%
EE.UU.y EE.UU.y Espafa
Canada Canada
VENTAS RBE

82% INTERNACIONAL 90% INTERNACIONAL




GENERACION DE CAJA

15%

Servicios

1%

Aeropuertos

66%
Autopistas

o— 23%
Construccion

FLUJO DE OPERACIONES

Autopistas (Dividendos) 388
Aeropuertos (Dividendos) 10
Construccion 144
Servicios 93
Otros (-51)
TOTAL 584 M€




POSICION NETA DE TESORERIA. EX-PROYECTOS INFRAESTRUCTURA

2.182

1991

1439

M€

2020 2021 2022



CAPITALIZACION

20.218 19.743

16.564 1801

M€

2020 2021 2022 12 de abril 2023
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RETRIBUCION AL ACCIONISTA
DIVIDENDOS Y
RECOMPRA DE ACCIONES



OPERACIONES CORPORATIVAS

INVERSIONES DESINVERSIONES
* Nueva Terminal 1 Aeropuerto JFK: * Servicios
49% del consorcio (1.140 MS) - Espanay Portugal:
17/5M€
* Aeropuerto Internacional de Dalaman: - Amey: 132 M€

adquisicién del 60% (146 M€)
* Autopistas

+ Ampliacién participacion I-77: 7,135% - Algarve: 23 M€
adicional (104 M€) - 15% Ausol: 111 M€
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ENE-MAR

LT

ESPANA

Venta de Servicios
de Infraestructuras

Portobello Capital
175 M€

EE.UU.
(Carolina del Norte)

Adjudicacién
de la autopista
I-74

233 M€

ESPANA

Adjudicacion de
un tramo AVE
Murcia-Almeria

AVE
171 M€

ABR-JUN

21

FRANCIA (Paris)

Adjudicacién de construccién

METRO PARIS
181 M€

EE. UU. (Texas)

Adjudicacién contratos
AGUA
279 M$

EE.UU. (Nueva York)

Cierre Financiero

NTO JFK
1.140 MS

AUSTRALIA (NSW)

Construccién COFFS
HARBOUR BYPASS
445 M€

JUL-SEP

3T

TURQUIA (Dalaman)

Adaquisicion

60% Aeropuerto
DLM

146 M€

EE.UU. (Texas)

Construcciéon de

4 CARRETERAS
332 M€

EE.UU.
(Carolina del Norte)

Ampliacién de la autopista
1-95
262 M€

OCT-DIC

4T

CANADA (Toronto)

Cierre financiero construccion

SOUTH ONTARIO METRO LINE

2.042 M€

EE. UU. (Texas)

Apertura al trafico
I-66
3.700 M$

EE. UU.
(Carolina del Norte)

Incremento de participacién
I-77
104 M€

REINO UNIDO

Venta de
AMEY
132 M€
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AUTOPISTAS

Trafico:
407 ETR: +30,5%*

|-77:+18,/%

NTE: +9,2%

LBJ: +7,3%

- v
e ¥
. o*

*Km recorridos

AEROPUERTOS

HAH
Trafico: +217%
N de pasajeros (millones): 61,6

AGS
Trafico: +164%
N° de pasajeros (millones): 9,2

DLM
Trafico: +95,3%
N° de pasajeros (millones): 4,5




Autopista 407 ETR, Toronto



RESULTADOS

M€ 2022 2021 Var. 22-21
Ventas /80 588 32,6%
RBE 550 415 32,5%
Rdo. Explotacion 390 275 42,3%
Dividendos 388 469




VENTAS GEOGRAFIA. INTEGRACION PROPORCIONAL

10%
Otros 11%
Espana
16%
India
63%
EE.UU.y
Canada

1.262 M€

89% INTERNACIONAL
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RESULTADOS

AGS

ME£ 2022 2021 \Var.22-21
Ventas 167 87 92.4%
RBE 47 -6 -
Trafico 92 3,5 164%

HAH

M£ 2022 2021 \Var. 22-21
Ventas 2913 1.214 140%
RBE 1.684 384 57.8%
Trafico 61,6 194 217%
DLM

M€ 2022 2021 \Var.22-21
Ventas L4 - -
RBE 35 - -
Trafico 45 2,3 95,3%
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RESULTADOS

M€ 2022 2021 \Var.22-21
Ventas 6463  6.077 6,3%
RBE 176 245 -28%
Rdo. Explotaciéon 63 132

Flujo de operaciones (ex-infra) 144 L4




VENTAS GEOGRAFIA

10%
Otros 16%
Espana
9%
Reino Unido
28%
Polonia 37%
EE.UU.y
Canada

6463 M€

84% INTERNACIONAL




CARTERA GEOGRAFIA

11%
Otros 15%
Espana
7%
Reino Unido
22%
Polonia 459%,
EE.UU.y
Canada

14.745 M€

85% INTERNACIONAL
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ENERGIA
*  Transchile (Araucania): linea de 204 km de doble circuito a 220 kV
«  Centella (Coquimbo): linea de 256 km de doble circuito a 220 kV y una subestacién seccionadora
* TapMauro (Coquimbo): 2 lineas de transmisién de 3km de longitud cada una a 220 kV.
*  Planta fotovoltaica “El Berrocal” (Sevilla): 50MW, incluida interconexiéon

*  Plantas fotovoltaicas en Andalucia

MOVILIDAD

+ Carsharing Zity (Madrid, Paris y Lyon, y Milan)
*  Inspiration Mobility

ECONOMIA CIRCULAR
* Yorkshire

«  Milton Keynes
+ Cambridge
* Islade Wight
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HUELLA DE CARBONO (Scope 182, en términos absolutos)

* 414.385 toneladas de CO;
Reduccion del -3,6% sobre 2021 (15.000 toneladas)

* Reduccion absoluta sobre 2009:
Objetivo 2022: -21,9%

Real: -25,4%

HUELLA DE CARBONO (Scope 3, en términos absolutos)

+ 3.995.000 toneladas de CO,
Aumento sobre 2021: 5,9% (223.000 toneladas)

Reduccion sobre 2012: -34,15%
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ALINEAMIENTO
Escenario Restrictivo

0,01%
Agua

1,26% 0,29% i 1,74%

Otros—, 18,36% Otros &— Transporte

Transporte
3A,5% Y P 0,01%
gua e— Construccién

0,63% _oue 25 02%

Energia INCN o 640%
1,28% —® Energia
Construccion

Escenario Sectorial
6,40% 0,58% 0,01%
O’OI%Energm Otros  Agua
Construccion
1,26%

'3&, 59, Otros

qua_____o 47,19%
0,63% ——e. 53,86% Transporte 88,46%

9 / INCN CAPEX ]
1,28% _8|_2,38 /o .
Construccién ransporte
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Sensores Autopista



PERSONAS

* Asequrar la salud, integridady
bienestar

Atracciony retencion del mejor talento
Reforzar talento local

Fomentar la diversidad y la inclusion

CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Infraestructuras sostenibles de alto
valor concesional

Potenciar digitalizacion

Foco en mercados principales
Retorno a accionistas

EXCELENCIA OPERATIVA

INNOVACION

Modelo operativo agil, eficiente e innovador
Optimizacién de activos y dividendos
Gestion de la inflacion

Avanzar en el plan de descarbonizacion
Presencia en indices de sostenibilidad

Disruptiva a nivel corporativo

Incremental en las unidades de negocio
Transformacién: NextMove y Obra Conectada
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Aprobacién de las cuentas anuales y de la informacion no financiera

EXPRESS
LANES
ENTRANCE

Aplicacion del resultado

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion
Reeleccion del Auditor de cuentas de la Sociedad

Reeleccion de Consejeros




Primer aumento de capital social mediante la emision de nuevas ' EXPRESS
LANES
acciones ordinarias | ENTRANCE
Segundo aumento de capital social mediante la emision de

nuevas acciones ordinarias

Reduccion de capital social mediante la amortizacién de acciones o
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Aprobacién de sistema retributivo vinculado a la accion para el

Consejo de Administracion




EXPRESS

LANES
Aprobacion de la fusion transfronteriza intracomunitaria entre ENTRANCE

Ferrovial, S.A. (absorbida) v su filial Ferrovial International SE (absorbente)
Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros
Votacion consultiva del Informe de Estrategia Climatica de la Sociedad

Delegacion de facultades
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