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GRUPO FERROVIAL S.A.
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2007

INTRODUCCION

Ferrovial dispone de un Reglamento del Consejo de Administracion, de un Reglamento
Interno de Conducta y, desde 2004, de un Reglamento de la Junta General, que han sido
modificados cuando ha sido preciso para adecuar su contenido a las sucesivas normas
legales o recomendaciones sobre gobierno corporativo.

A través de estos Reglamentos, Ferrovial regula internamente su gobierno corporativo;
los principios de actuacion, organizacion y funcionamiento de su Consejo de
Administracion y el establecimiento de medidas encaminadas a garantizar un alto nivel
de transparencia respecto del mercado y a introducir normas de conducta que aseguren
que no haya interferencias en el comportamiento del capital de la compaiiia en los
mercados de valores.

El 23 de febrero de 2007 el Consejo de Administracién aprobé un nuevo texto de su
Reglamento y acordé someter a la Junta General de Accionistas la Sociedad, que asi lo
aprob6 en su reuniéon de 30 de marzo de 2007 una modificacion de sus Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas, todo ello con objeto de
adaptar la redaccion de estas normas a las recomendaciones establecidas en el Codigo
Unificado de Buen Gobierno aprobado por acuerdo del Consejo de la Comision
Nacional del Mercado de Valores de 22 de mayo de 2006 (en adelante, “CUBG”), y tras
efectuar durante el afio 2006 trabajos de analisis encaminados a la asuncidn interna de
dichas recomendaciones.

Con objeto de detallar a sus accionistas, inversores y mercado en general los aspectos
relativos a su gobiemno corporativo, Ferrovial ha venido publicando desde su admisién a
cotizacion y con cardcter anual un documento especifico sobre estas materias:

- En relacion con los ejercicios 1999 a 2001, el documento entonces producido
comentd de forma pormenorizada el grado de asuncion intena de las
recomendaciones contenidas en “Informe Anual de la Comision Especial para el
estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién”, el conocido como
Informe Olivencia.

- En 2003 se explico el cumplimiento en el ejercicio 2002 de las recomendaciones del
“Informe de la Comision Especial para el fomento de la transparencia y seguridad
en los mercados y en las sociedades cotizadas” (“Informe Aldama”) mediante la
publicacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.




En 2004 se publicd un Informe Anual sobre Gobierno Corporativo correspondiente
al ejercicio 2003 explicando el cumplimiento de la Ley 26/2003, de 17 de julio, por
la que se modifica la Ley del Mercado de Valores y la Ley de Sociedades Anénimas
con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, y su
normativa de desarrollo.

En relacién con los ejercicios 2004 al 2006, la Sociedad publico el Informe Anual
de Gobierno Corporativo ajustado al modelo oficial proporcionado por la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

En relacidén con el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, el Consejo de
Administracién ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo de acuerdo
con el formato aprobado por la Circular 42007, de 27 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores que se ha modificado a fin de adaptarlo a las
recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno. Este Informe, tras su
comunicacion a la CNMV, ha sido publicado y estd disponible en la pagina web
corporativa www.ferrovial.com.

El modelo oficial recoge, de forma detallada, informaciéon sobre las materias
referidas en los capitulos que siguen a continuacidn.




(A) ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD
(I) CAPITAL SOCIAL

El capital social de Grupo Ferrovial S.A. es de 140.264.743 euros, dividido en
140.264.743 acciones de un (1) euro de valor nominal cada una. Todas las acciones son
de la misma clase y serie y confieren a su titular los mismos derechos.

La 1ltima modificacién que afectd al capital social fue su reduccion en la suma de
1.867.404 euros mediante la amortizacion de 1.867.404 acciones propias de un (1) euro
de valor nominal cada una, segin acordd la Junta General de Accionistas de 31 de
marzo de 2000.

(I1) PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y CONTROL
A 31 de diciembre de 2007 y segin la informacién en disposicion de la Sociedad, los

titulares de participaciones significativas en Grupo Ferrovial S.A., eran los que figuran
en el cuadro siguiente:

N" Acciones % cilpital social
[Portman Baela, S.L. N 81.796.280 58,316%

Segin comunicacion remitida a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a la
propia Sociedad 8 de noviembre de 2007 el “Grupo familiar concertado” formado por
D. Rafael del Pino y Moreno y sus hijos D?. Maria, D. Rafael y D. Leopoldo del Pino y
Calvo-Sotelo, controla indirectamente, a través de Portman Baela S.L., 58,316% del
capital social de Grupo Ferrovial S.A.

No ha habido movimientos significativos en la estructura accionarial de la Sociedad.
(III) PARTICIPACION ACCIONARIAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A 31 de diciembre de 2007, la participacidon accionarial agregada de los Consejeros,

incluyendo la que corresponde a los accionistas significativos, ascendia a 84.775.039

acciones, lo que representa un 60,439% del capital social.

De forma individualizada, la anterior participacién se distribuia asi entre los miembros
del Consejo de Administracion:

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo (*) 8.471 | 2.283.177 1,634%
D. Santiag_g _13_?r_ge_1r_eche Busquet 608.978 0,434%
D. Jaime Carvajal Urquijo 12.969 390 0,010%
D. Joaquin Ayuso Garcia 17.366 0,012%
PORTMAN BAELA, S.L.,

representada por D. Eduardo Trueba 81.796.280 58,316%
D. Juan Arena de la Mora 6.736 0,005%




Indircectas

D. Santiago Eguidazu Mayor 6.521 19.991 0,019%
D. Gabriele Burgio | 6.462 0,005%
D" Maria del Pino y Calvo-Sotelo (*) | 777 0,001%
D. José Maria Pérez Tremps (*) 6.921 0,005%

60,439%

(*) Como se ha mencionado en el apartadoQ’}anterior, estos consejeros forman parte del
“grupo familiar” que controla indirectamente el 58,316% del capital social, a través de
la participacion de que es titular Portman Baela, S.L.

La participacién accionarial del Consejo de Administracion, excluyendo la que
corresponde a los accionistas significativos, era del 2,124% del capital social, lo cual
supone un total de 2.978.759 acciones.

(1Y) OPCIONES SOBRE ACCIONES

A continuacion se indica el nimero de opciones sobre acciones de las que resultan
titulares los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad a 31 de diciembre de 2007. Dichas
opciones sobre acciones les fueron asignadas en aplicacion de los sistemas retributivos
de los que se facilita informacion en el Apartado B (Estructura de Administracién de la
Sociedad).

Opeiones sobre N e acciones Y Capital

acciones cipuivalentes sucial

. Plan 2004: 300.000 300.000 0,214

Rafacl del Pino y Calvo-Sotelo |5 ' 5006: 196.600 196.600 0,140
S Plan 2004; 260.000 260.000 0,185
Plan 2006: 196.600 196.600 0,140

José Maria Pércz Tromps _|_P1a0 2004: 130.000 130.000 0,093
Plan 2006: 70.000 70.000 0,050

(V) PACTOS PARASOCIALES Y ACCIONES CONCERTADAS

No se ha comunicado a la Sociedad ninglin pacto de esta naturaleza que se haya
concertado entre accionistas de la Sociedad.

No obstante, de conformidad con lo establecido en el articulo 112.4 de la Ley del
Mercado de Valores, se da cuenta de que con fecha 5 de octubre de 2007 Portman Baela
S.L., accionista mayoritario de Grupo Ferrovial S.A. puso en conocimiento de la
Sociedad los acuerdos adoptados por los socios de dicha compaiiia. Conforme a estos
acuerdos, tanto la titularidad del capital como los derechos de voto de los socios de
Portman Baela que sean personas juridicas deberan en todo momento recaer en D.
Rafael del Pino y Moreno y/o sus descendientes directos. Ademas, los representantes de
los citados socios personas juridicas asumen en representacion de éstas que la titularidad
del capital y de los derechos de voto de cada uno de ellos recaiga en D. Rafael del Pino
y Moreno y/o sus descendientes directos.




Por otro lado, como antes se ha indicado, segiin comunicacion remitida a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y a la propia Sociedad €l 8 de noviembre de 2007, el
“Grupo familiar concertado” formado por D. Rafael del Pino y Moreno y sus hijos D
Maria, D. Rafael y D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo, controla indirectamente, a
través de Portman Baela S.L., el 58,316% del capital social de Grupo Ferrovial S.A.

(VI) RELACIONES ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS
Y LA SOCIEDAD O ENTRE LOS TITULARES DE LAS MISMAS ENTRE Si

Ademas de las relaciones de indole familiar mencionadas en el apartado II precedente,
debemos indicar que Portman Baela S.L. es miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Ferrovial S.A.

Don Rafael del Pino y Moreno, fundador de la compaiiia, ostenta la Presidencia de
Honor de la Sociedad.

Por lo demas, D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, es actualmente, y desde el afio 2000,
el Presidente Ejecutivo de Grupo Ferrovial S.A., de cuyo Consejo de Administracion
forma parte, ademas, D" Maria del Pino y Calvo-Sotelo,

D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo ocupa el cargo de Director de Cintra en Espaiia .
(VII) AUTOCARTERA
(1)  Acciones propias

El porcentaje de autocartera respecto del capital social ha pasado del 0,095% a
31 de diciembre de 2006 al 0,214% existente al cierre del ejercicio 2007.

Durante el gjercicio, no ha habido variaciones significativas de la autocartera
de acuerdo con el significado atribuido a éstas por lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007.

El indicado porcentaje a 31 de diciembre de 2007 equivale a la titularidad
indirecta de 300.000 acciones propias. El coste medio de adquisicion se sitia
en los 74,14 euros por accion.

El resultado neto obtenido durante el ejercicio por operaciones de autocartera
ha sido de 854 miles de euros.

(2) Auwtorizacion de la Junta General de Accionistas.

A la fecha de redaccidn del presente Informe, la autorizacioén vigente para la
adquisicion de autocartera fue otorgada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de marzo de 2007. Su redaccién integra puede consultarse en la
péagina web corporativa www.ferrovial.com

(3) Politica y normas de funcionamiento en materia de autocartera.




e D. Juan Arena de la Mora Independiente

e D. Santiago Eguidazu Mayor Independiente
h-_ “ _D Gabriele Burgio Independiente
e D* Mariadel Pino y Calvo-Sotelo il Dominical
Consejero Secretario: F M o I:;jecutivo

e D. José Maria Pérez Tremps

Junto al nombre de cada Consejero se ha indicado la condicion que a cada uno
de ellos se atribuye, calificacion que se corresponde con las definiciones que
contiene el Reglamento del Consejo respetando el significado que el Cédigo
Unificado de Buen Gobierno dispone para cada una de ellas.

El cuadro siguiente muestra el porcentaje que cada categoria de Consejeros
representa sobre el total de sus miembros. Nuevamente de conformidad con lo
establecido en el CUBG, los Consejeros que simultaneamente desempeiian
funciones ejecutivas y representan a un accionista significativo representado
en el Consejo se han considerado Ejecutivos:

Consejeros Ejecutivos 3 30%
Consejeros Dominicales 2 20%
Consejeros Independientes 5 50%

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que con ocasion de la
redaccién y aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, y, previa
verificacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se confirmaré o
en su caso, revisara la condicion atribuida a los Consejeros. Efectuada esta
verificacion, no se han producido revisiones en la condicion de ninguno de ellos.

(2)

Perfil de los Consejeros Independientes.
D. Santiago Bergareche Busquet

Miembro del Consejo de Administracion desde 1999

Licenciado Ciencias Econdémicas y Derecho por la Universidad
Comercial de Deusto

Presidente no ejecutivo de Dinamia Capital Privado

Consejero de Vocento y Gamesa Corporacion Tecnoldgica S.A.

Fue Consejero Delegado de Grupo Ferrovial S.A. hasta enero de 2002
y Presidente de Agroman S.A.

D. Jaime Carvajal Urquijo
Miembro del Consejo de Administracién desde 1999

Licenciado en Derecho (Madrid) y Master en Economia por la
Universidad de Cambridge (Reino Unido).




- Presidente de Advent Internacional (Espafia);, Ericsson Espaiia; ABB,
S.A. Consejero de Aviva y Solvay I[bérica.

- Ha sido Presidente de Ford Espaiia S.A. y Consejero de Telefonica,
Repsol y Unién Fenosa.

o Juan Arena de la Mora

- Miembro del Consejo de Administracion desde 2000

- Doctor Ingeniero ICAI, Licenciado en Ciencias Empresariales,
Graduado en Psicologia, Diplomado en Estudios Tributarios y AMP
Harvard Business School.

- Consejero de Dinamia y Laboratorios Almirall.

- Ha sido Consejero Delegado y Presidente de Bankinter y Consejero de
TPL.

o Santiago Eguidazu Mayor

- Miembro del Consejo de Administracion desde 2001
- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
- Economista y Técnico Comercial del Estado

- Presidente del Grupo Nmasl

e Gabriele Burgio

- Miembro del Consejo de Administracion desde junio de 2002.

- Licenciado en Derecho y MBA por INSEAD en Fontainebleau.

- Presidente Ejecutivo de NH Hoteles desde 1999.

- Consejero Delegado de Jolly Hotels SpA desde 2006.

- Con anterioridad, ha sido Consejero Delegado de Cofir y trabajé para
Bankers Trust en Nueva York y para Manufacturers Hannover en Italia

(3) Cargos en el Consejo de Administracion

s  Presidente

Desde 1992, el primer ejecutivo de la sociedad es D. Rafael del Pino y
Calvo-Sotelo. Por acuerdo del Consejo de Administracién de 29 de junio
de 2000, ostenta la condicion de Presidente del Consejo de Administracion,
manteniendo la condicion de primer ejecutivo.

o Vicepresidentes

Los dos Vicepresidentes del Consejo de Administracion tienen en la
actualidad la condicion de independientes.

e Consejero Coordinador (“Lead Director”)

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que, cuando el
Presidente sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, unc de los




Consejeros Independientes asumird la coordinacion de los Consejeros
Externos. En particular, canalizard todas aquellas cuestiones vy
preocupaciones que le transmitan los Consejeros Externos y podra solicitar
la convocatoria del Consejo y la inclusion de puntos en el orden del dia.

El Consejero Coordinador debe ser un Consejero Independiente.

Su nombramiento corresponde al Consejo de Administracion a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién, en su reunion de 29 de junio de 2007, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designd
Consejero Coordinador a D. Jaime Carvajal Urquijo.

o Consejero-Delegado

La sociedad, ademas, cuenta con un Consejero-Delegado desde febrero de
1.999, en quien se delegan todas las facultades salvo aquellas que resulten
indelegables por ley o por los Estatutos.

o Consejero Secretario

El Secretario del Consejo es, a su vez, Consejero. Asume la funcion de
cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y
regularmente revisadas.

(4) Cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
comparnias del Grupo Ferrovial,

CONSEJERO Careo Sociedad
Cintra Concesiones de Infraestructuras de
D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, : Transporte S.A
. Presidente
Presidente
Ferrovial Infraestructuras S.A.
Ferrovial-Agroman, S.A.
Presidente Ferrovial Aeropuertos S.A.
Ferrovial Servicios S.A.
Ferrovial FISA S.L.
D. Joaquin Ayuso Garcia, Presidente y
Consejero Delegado Consejero Ferrovial Telecomunicaciones S.A.
Delegado
Vicepresidente Cintra Concesiones de Infraestructuras de
P Transporte S.A.
ST Ferrovial Infraestructuras S.A.
Delegado




CONSEIERO) Sociedad

D. Jos€ Maria Perez Tremps, Consejero
Consejero Secretario

BAA Plc.

Cintra Concesiones de Infraestructuras de

_TransporteSA.
Ferrovial Agroméan S.A.

Ferrovial Infraestructuras S.A.

Ferrovial Aeropuertos S.A.

Ferrovial FISA S.L.

Ferrovial Servicios S.A.

Ferrovial Telecomunicaciones S.A.

Swissport International AG

Administrador

Ferrovial Inversiones S.A.
Mancomunado

)

(6)

Cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
compaiiias cotizadas en Esparia no integradas en el Grupo Ferrovial,

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo:

Consejero de Banco Espafiol de Crédito {Banesto).
D. Santiago Bergareche Busquet:

Presidente no Ejecutivo de Dinamia S.A.

Consejero de Gamesa Corporacion Tecnologica S.A.
Consejero de Vocento S.A.

D. Juan Arena de la Mora:

Consejero de Dinamia S.A.
Consejero de Laboratorios Almirall S.A.

D, Gabriele Burgio:

Presidente Ejecutivo de NH Hoteles S.A.
Consejero de Sotogrande S.A.

Miembros del Consejo de Administracion que son, a su vez, miembros
del consejo o directivos de sociedades que ostenten participaciones
significativas en la Sociedad.

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo

Consejero Delegado de Portman Baela S.L.

Maria del Pino y Calvo-Sotelo

Vicepresidenta de Portman Baela S.L.




(II) RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA ALTA
DIRECCION

(1) Formulacion de Informe sobre Retribuciones

En relacion con el ejercicio 2007, y de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 34.5 de su Reglamento, el Consejo de Administracién, previo
examen de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, ha formulado
un Informe sobre Retribuciones en el que se describen detalladamente,
entre otras cuestiones:

* Aspectos relativos a la politica sobre retribuciones: aprobacion;
criterios que la integran; clausulas estatutarias y reglamentarias que
regulan la remuneracion del Consejo.

* Régimen retributivo del Consejo para el ejercicio 2007, con
separacion de las distintas partidas que componen la remuneracién de
los Consejeros Ejecutivos.

* Novedades en la politica respecto a ejercicios precedentes.

+ Politica para el ejercicio 2008 y siguientes.

Y otra informacién de interés,

El Informe sobre Retribuciones se ha puesto a disposicion de los
accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General y puede
consultarse en el capitulo dedicado al Gobierno Corporativo del Informe
Anual de la Sociedad, asi como en la pagina web (www.ferrovial.com)

También la Memoria integrada en las cuentas anuales de la Sociedad
proporciona informacioén en relacion con la remuneracioén del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccién.

(2) Régimen retributivo del Consejo de Administracion en el ejercicio 2007

El régimen retributivo del ejercicio 2007 continfia siendo, en su estructura
y aplicacion, el mismo que se configur6 y ha venido aplicandose desde el
afio 2004.

Descripcion

El régimen retributivo del Consejo de Administracion consiste en
establecer anualmente una cantidad fija y total como retribucion
correspondiente a dietas y atenciones estatutarias de todos los consejeros,
siempre y cuando tenga cabida en el limite maximo del 3% respecto de los
resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad (conforme a




lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos) una vez se aprueben las
cuentas anuales.

Para el ejercicio 2007, este fijo ha quedado establecido en 1.300.000 euros,
siendo la primera vez que se revisa su cuantia desde 2004.

Liquidacién

La liquidacién de esta cantidad se efectia del siguiente modo:

Se abonan dietas por asistencia a reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones delegadas o asesoras, segin los
importes siguientes, que no han sufrido variacion desde el ejercicio
2004:

| Por asistencia al Conééjo de Administracion 3.250 €/reunién [
| Por asistencia a la Comision Ejecutiva 2.000 €/reunion
| Por asistencia a la Comisién de Auditoria y Control 1.500 €/reunién

| Por asistencia a la Comision de Nombramientos y
| Retribuciones

1.500 €/reunién

El importe de las dietas devengadas por los Presidentes de las tres
Comisiones, Ejecutiva, Auditoria y Control y Nombramientos y
Retribuciones duplican los importes indicados.

La cantidad total correspondiente a 2007 en concepto de dietas ha sido de
562 miles de euros.

De la cantidad fija acordada para el ejercicio 2007, esto es, 1.300.000
euros se han minorado los importes abonados en concepto de dietas,
de lo que resulta un remanente 738 miles de euros. El importe
resultante se divide entre 13 aplicando al cociente los siguientes
factores en la asignacion de importes individualizados: Presidente del
Consejo: *2; Vicepresidente Primero *1,75; Vicepresidente Segundo
*1,25 y resto de miembros del Consejo *1.

El cuadro siguiente muestra, de manera individualizada, la retribucién
estatutaria de los miembros del Consejo de Administracion devengada
durante el ejercicio 2007(*):

g(;te?:fa‘" LEINRIRCR YAV 67.750,00 118.269,23 186.019,23 67.000,00 I 92.961,54 I 159.961,54
e T e — -

D. Santiago Bergareche Busquet 59.250,00 103.485,58 162.735,58 63.750,00 81.341,35 | 145.091,35

D. Jaime Carvajal Urquijo 59.500,00 73.918.27 (3341827 | 65.000,00 | 58.00096 | 123.100,96 |




2007 2000

IHetas Consejo,

Dictas Consejo.

Comision Asignaciones Comision Asidnaciones
Ejecutivi del Pzl I jecutiva » del
Comisiones remanente Comisiones rentanelfe

Anesorus

Asesoris

["D. Joaquin Ayuso Garcia 51.750,00 | 59.134,62 | 110.884,62 53.000,00 46.480,77 | 99.480,77
SD“);Z"(‘T,‘;“’ ot (A 57 (- 13.000,00 28.384,62 41.384,62 42.500,00 46.480,77 88.980,77

"PORTMAN BAELA S.L,

| representada por D. Eduardo |  44.750,00 59.134,62 | 103.884,62 38.750,00 46.480,77 85.230,77

| Trueba Cortés |

I'D. Sanfiago Eguidaz Mayer 56.750,00 59.134,62 | 115.884,62 58.750,00 4648077 | 10523077 |
D. Juan Arena de la Mora T 44.500,00 59.134,62 | 103.634,62 46.000,00 46.480,77 | 9248077 |
D. Gabricle Burgio 61.250,00 59.134.62 | 120.384,62 57.000,00 46.480,77 | 103.480,77
g;'td“:a“a LA 51.750,00 59.134,62 110.884,62 20.250,00 11.620,19 31.870,19
D. José Maria Pérez Tremps 51.750,00 59.134,58 T10.884,58 55.000,00 4648077 | 101.480,77
Casa Grande de Cartagena, S.L. | 28.750,00 34.860,58 |  63.610,58

| TOTAL 562.000,00 738.000,00 | 1.300.000,00 | 59575000 | 60425000 | 1.200.000,00

(*)Atendiendo a un criterio de pago efectivo, la retribucion estatutaria
bruta del Consejo de Administracion durante el gjercicio 2007 fue de 1.126
miles de euros.

(**) Recibe del remanente la parte proporcional a los meses del aifio
durante los que han ejercido su cargo (6 meses). El resto se distribuye entre
los restantes miembros del Consejo de nuevo conforme a la férmula
anteriormente citada, si bien se ajusta el divisor al nimero de Consejeros
existente tras su salida.

La suma de las retribuciones por dietas y atenciones estatutarias del
conjunto de los miembros del Consejo de Administracion representa un
0,18% del beneficio atribuido a la sociedad dominante.

Inversion obligatoria en acciones de la sociedad

Desde el atio 2003, la totalidad de los Consejeros tienen la obligacion de
destinar la retribucion (dietas y atenciones estatutarias) a la adquisicion de
acciones de la propia compaiiia. Las adquisiciones se realizan mediante
compras en el mercado en fechas preestablecidas, en concreto, en la
primera sesion bursatil habil inmediatamente siguiente a cada fecha
establecida por la CNMV como limite para la remisién de la informacién
econdmica periodica. Las acciones adquiridas en un mismo afio natural
solo pueden ser desinvertidas por el interesado una vez transcurridos tres
gjercicios completos después del de su adquisicion, segin acord6 el
Consejo de Administracién en 2004.

Retribucion de los Consejeros Ejecutivos

La retribucién devengada por el conjunto de los Consejeros Ejecutivos, en
numero de tres, ademas de las dietas y atenciones estatutarias que les
corresponden en su calidad de Consejeros, ha sido en 2007 la siguiente:
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Retribucion fija 2.128 |12

Retribucion variable 3.829 | 3.248
Ejercicio de planes retributivos monetarios vinculados al

ros 12.777
valor de la accion

Ejercicio de opciones sobre acciones y/o otros

instrumentos financieros. K

Retribucion por pertenencia a otros organos de administracion del
grupo, multigrupo o asociadas.

Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A., tanto Ejecutivos como Externos,
que a su vez son miembros de los organos de administracion de otras
sociedades del grupo, multigrupo o asociadas, no han devengado en 2007
ninguna retribucién por este concepto (en 2006, 52 miles €).

Fondos y Planes de Pensiones o primas de segurgs de vida.

En 2007 (tampoco en 2006) no se ha realizado aportacion alguna en
concepto de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ni se han
contraido obligaciones por estos conceptos durante el afio.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad
tiene suscritas polizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento,
que supusieron en 2007 el pago de 8,2 miles de euros, de las que resultan
beneficiarios los Consejeros Ejecutivos (7,2 miles € en 2006).

Por la pertenencia de los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas no se han efectuado aportaciones ni contraido
obligaciones en concepto de Fondos y Planes de Pensiones. Tampoco se
han satisfecho primas de seguros de vida.

Anticipos v créditos

A 31 de diciembre de 2007 no existian anticipos o créditos a los
Consejeros por parte de la Sociedad o por la pertenencia de éstos a otros
consgjos de administracion y/o a la alta direccion de entidades del grupo,
multigrupo y asociadas.

Opciones sobre acciones

A continuacion se indica el nimero de opciones sobre acciones de las que
resultan titulares los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2007, asignadas en aplicacion de dos planes retributivos
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aprobados en 2004 y 2006 y de los que en apartados posteriores se
proporciona informacion.

Opciones sobre N de aceiones Y Capital
acciones cquivalentes social
Rafael del Pino y Calvo- | Plan 2004: 300.000 300.000 0,214
Sotelo Plan 2006: 196.600 196.600 0.140
Joaquin Ayuso Garcia Plan 2004: 300.000 300.000 0,214
Plan 2006: 196.600 196.600 0,140
José Maria Pérez Tremps Plan 2004: 130.000 130.000 0,093
Plan 2006: 70.000 70.000 0,050

(3)  Retribuciones de la Alta Direccion

Los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad, con dependencia
inmediata del Presidente o del Consejero Delegado, han devengado
conjuntamente durante el ejercicio 2007 la siguiente retribucién:

o7 ] 20046
(miles de €)

Retribucion fija s o S 210 B 0511066 S
Retribucion variable 2.333 1.833
Ejercicio de planes retributivos monetarios vinculados al valor de 498
la accidn i 4
Ejercicio de planes de opciones sobre acciones y/o otros
; : ety ; . 2.890 3.504
instrumentos financieros [ver descripcion en epigrafe posterior] i
Retribucion en tanto que miembros de 6rganos de administracién

: : : 25 11
de otras sociedades del grupo, multigrupo o asociadas
Aportaciones a fondos o planes de pensiones u obligaciones 0 0
contraidas por estos conceptos.
Primas de seguro 12 11

Durante 2007, la Sociedad no concedié préstamos a los integrantes de la
Alta Direccion y se produjeron amortizaciones por importe de 222 miles €.
El saldo de dichos préstamos a 31 de diciembre de 2007 era de 265 miles
de euros.

Las retribuciones expresadas corresponden a las personas titulares de los
cargos siguientes:

Director General Econdémico-Financiero

Director General de Recursos Humanos

Director General de Construccion

Director General Adjunto al Consejero Delegado

Director General de Servicios, si bien su titular cambié en mayo de
2007

Director General de Aeropuertos, cargo creado en mayo de 2007

* Director de Auditoria
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Director de Calidad y Medio Ambiente

Director de Comunicacion

Director de Sistemas de Informacién, desde mayo de 2007
Director de Estudios y Analisis de Mercados, desde julio de 2007

No se incluye la retribucion de los miembros de la Alta Direccion que son
al tiempo Consejeros Ejecutivos por haber quedado indicada con
anterioridad.

(4)  Plan de opciones sobre acciones (2004}

La Junta General de Accionistas de 26 de marzo de 2004 autorizo la
aplicacion de un sistema retributivo consistente en un Plan de Opciones
sobre Acciones aplicable a aquellos miembros del Consejo de
Administracién que desempeiian funciones ejecutivas y a quienes ejercen
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del mismo o de sus
organos delegados.

El sistema consiste en la concesion de opciones de compra sobre acciones
de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio solo podrd producirse
transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis de su concesion, por
lo que sera susceptible de ejercicio a partir del afio 2007. Este derecho
dependera de la obtencidn de unas tasas de rentabilidad sobre los recursos
propios consolidados. A cada opcidn le corresponde una accion.

Para determinar el precio de gjercicio de la opcidn, el valor de las acciones
de la Sociedad que se toma como referencia es el precio de cotizacion
entendido como la media aritmética de los cambios medios ponderados de
las veinte sesiones bursatiles anteriores a la fecha de concesion de las
opciones. En concreto, quedo fijado en 33,65€.

El sistema conlleva una prima de un (1) euro por accion a cargo del
beneficiario.

Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones de la
Sociedad, se formalizo la correspondiente cobertura con una entidad
financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fechas 26 y 31 de marzo y
7 de mayo de 2004.

(5) Plan de opciones sobre acciones (2006)

La Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2006 autorizé
la aplicacion de un sistema retributivo consistente en un Plan de Opciones
sobre Acciones a favor de los Consejeros Ejecutivos y los integrantes de la
Alta Direccion, en términos practicamente idénticos a los del Plan de
Opciones aprobado en el afio 2004 que se ha detallado en el apartado
anterior.
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Asi, el sistema consiste en la concesion de opciones de compra sobre
acciones de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio solo podra producirse
transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis de su concesion, por
lo que no seran susceptibles de ejercicio hasta el afioc 2009. Este derecho
dependerd de la obtencion de unas tasas de rentabilidad sobre los recursos
propios consolidados. A cada opcion le correspondera una accion.

A los efectos de determinar el precio de ejercicio de la opcion, el valor de
las acciones de la Sociedad que se tomara como referencia sera el precio de
cotizacién entendido como la media aritmética de los cambios medios
ponderados de las veinte sesiones bursatiles anteriores a la fecha de
concesion de las opciones. En concreto, quedoé fijado en 65,92€.

Este Plan conlleva una prima de dos (2) euros por accién a cargo del
beneficiario.

Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones de la
Sociedad, se formalizé también la correspondiente cobertura con una
entidad financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informd a la
Comision Nacional del Mercado de Valores con fechas 31 de marzo; 10 y
12 de mayo y 3 de noviembre de 2006.

(6) Otra informacion sobre la retribucion

Con relacion a los miembros de la Alta Direccion, incluidos dos
Consejeros  Ejecutivos, los contratos entre Sociedad y Directivo
contemplan de forma expresa el derecho a percibir las indemnizaciones
establecidas en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de
despido improcedente.

En relacion también con este apartado, mencionar que, con la finalidad de
fomentar su fidelidad y permanencia, se ha reconocido un concepto
retributivo de carécter diferido a ocho integrantes de la Alta Direccion,
incluidos dos Consejeros Ejecutivos. Este concepto consiste en una
retribucion extraordinaria que sdlo se hara efectiva cuando ocurra alguna
de las siguientes circunstancias:

¢ Desvinculacion del Alto Directivo por mutuo acuerdo al alcanzar una
determinada edad.

* Despido improcedente o abandono de la empresa a iniciativa de ésta sin
mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la que el Alto
Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si fuese de importe
superior a la que resulte de la aplicacion del Estatuto de los
Trabajadores.

e Fallecimiento o invalidez del Alto Directivo.
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(111)

Para la cobertura de tal incentivo, la compaiiia anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad
resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas segin un determinado
porcentaje de la retribucién total dineraria de cada Alto Directivo. La
cantidad total aportada por este concepto correspondiente al ejercicio 2007
ha ascendido a 1.965 (en 2006, 1.619 miles €).

COMPOSICION DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO

(1)

Comision Efjecutiva

Existe una Comision Ejecutiva del Consejo, de conformidad con lo
dispuesto en los Estatutos Sociales, en la que estan delegadas de forma
expresa todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracién, excepto las indelegables legal o estatutariamente.

La composicién de la Comisién Ejecutiva, que no ha sufrido variacion
durante el afio 2007, era la siguiente:

¢ D, Rafael del Pino y Calvo-Sotelo Ejecutivo y dominical
. D Santiago Bergareche Busquet Independiente

e D. Jaime Carvajal Urquijo Independiente

e D Joaquin- -Ayuso Garcia Ejecutivo

e D, Santlago Eguidazu Mayor Independiente

» D2 Maria del Pino y Calvo-Sotelo Dominical

e D.José Mariaul;;':_r; Tremps i Ejecutivo N

2

Preside la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracién, y actua como Secretario quien ostenta el mismo cargo en
el Consejo de Administracion.

Comision de Auditoria y Control

Durante la totalidad del afio 2007 la composicion de esta Comision ha sido
la siguiente:

* D. Gabriele Burgio o (e
Presidente P
e D. Santiago Eguidazu Mayor Independiente
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Se ha regulado un régimen para el cese de Consejeros, contemplandose en
el Reglamento del Consejo una serie de causas que obligan a éstos a poner
su cargo a disposicion de la compaiiia. Ademas de su cese cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General, el Reglamento recoge, ademas de la limitacion en el cargo
de los Consejero Independientes antes citada, las siguientes causas:

» Cuando se trate de Consejeros Ejecutivos, siempre que el Consejo lo
considere oportuno.

¢ Cuando se trate de Consejeros Dominicales, cuando se transmita
integramente la participacion en la Sociedad en consideracion a la que
hubieran sido nombrados. También cesardan, en el numero que
corresponda, cuando disminuya tal participacion hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales.

« Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibiciéon establecidos legalmente o con caracter
interno.

+ Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejero.

¢+ Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de Ferrovial.

« Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, el Vicepresidente
cuando ostente la condicion de Ejecutivo, el Consejero Delegado y el
Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar
como Consejeros y desempeilar los cargos de Presidente y
Vicepresidente cuando no sean ejecutivos.

e Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion
profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido
nombrado Consejero.

e Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el
Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a
juicio de éste. En especial, si se produjese el procesamiento o la
apertura de juicio oral del Consejero por algunc de los supuestos del
articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo analizara
cuanto antes las circunstancias del caso y la conveniencia de la
continuidad o no en el cargo, dejando constancia del criterio adoptado
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En relacién con los Consejeros Independientes, el Reglamento del Consejo
establece que el Consejo no propondra su cese antes del cumplimiento de
su mandato, salvo que exista justa causa apreciada por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se entiende
que concurre justa causa, en particular, si el Consejero Independiente
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incumple sus deberes, incurre en incompatibilidad o se produce alguna de
las causas anteriormente relacionadas.

Igualmente podra proponerse el cese de Consejeros Independientes si como
resultado de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
de estd indole se produjera un cambio en la estructura de capital de la
Sociedad que aconsejen revisar los criterios de proporcionalidad que
establecen en las recomendaciones de buen gobierno.

(5) Evaluacion del Consejo de Administracion

Conforme establece el nuevo Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo evaluara una vez al afio:

« Su funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos.

« El desempeiio del Presidente y del Consejero Delegado de la Sociedad,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

« El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo el informe que éstas le
eleven.

En el ¢jercicio 2007 han culminado los trabajos iniciados en 2006 para
efectuar una evaluacion como organo colectivo, analizando su organizacion
y funcionamiento a la luz de las recomendaciones y practicas maés
extendidas en el mercado, asi como una evaluacion individualizada
respecto de cada uno de sus miembros, y una valoracion del desempeiio por
el Presidente y el Consejero Delegado.

En este proceso, como en otras ocasiones, se ha contado con el
asesoramiento de una firma externa especializada que comparecio ante el
Consejo para dar cuenta del resultado de sus trabajos.

Ademas, el Consejo de Administraciéon ha realizado una evaluacién del
funcionamiento de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y de la
Comisiéon de Auditoria y Control, partiendo del informe formulado por
cada una de ellas. En ambos casos, ¢l resultado de la evaluacion es que el
funcionamiento es correcto y que las dos Comisiones cumplen
satisfactoriamente con las funciones asignadas

{V) RESPONSABILIDADES, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

(1) Responsabilidades
(a) Atribuciones generales
El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A. tiene atribuida la

realizacion de los actos de gestion, representacion y supervision que sean
necesarios para velar por la consecucion del objeto social, guiado por el
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interés de la Sociedad, que se entendera como hacer maximo, de forma
sostenida, su valor econémico, dispensando el mismo trato a todos los
accionistas.

Ademds de las competencias que la ley determina, y sin perjuicio de las
delegaciones que tiene conferidas, €l Consejo se reserva, directamente o a
través de sus Comisiones, el conocimiento de una serie de materias sobre
las que debera pronunciarse. Entre ellas, las siguientes:

» La aprobacién de las directrices estratégicas; los objetivos de gestion y
el presupuesto anual de Ferrovial.

« El control y la evaluacion de la gestion de los directivos.

» La aprobacion de la retribucion de los Consejeros y de la remuneracién
adicional correspondiente a las funciones ejecutivas de los Consejeros
que las desempefien.

» La constitucion de nuevas sociedades y las adquisiciones o ventas de
participaciones en sociedades ya existentes, en los casos que supongan
tomas o pérdidas de mayoria, superen determinados porcentajes de
participacion o representen iniciacion o abandono de lineas de negocio.

» Las operaciones de fusion, escision o concentracion en las que
intervenga la sociedad o alguna compaiiia directamente participada por
ésta.

= Las inversiones u operaciones que tengan caricter estratégico y la
realizactdon de operaciones de inversion, desinversion, financiacién o
garantia que tengan por objeto activos sustanciales del Grupo o
alcancen un importe superior a determinados umbrales.

« La aprobacion de la constitucion y de las operaciones de adquisicion (u
andlogas) de participaciones en sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, asi como en entidades de proposito especial, estas ultimas
cuando por su naturaleza, objeto, tratamiento contable o financiero o
cualquier otra circunstancia pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

= La politica de informaciéon y comunicaciéon con los accionistas, los
mercados y la opinion publica,

(b) Fijacién de politicas
Ademas de las funciones anteriores, el nuevo Reglamento atribuye al
Consejo la funcién de aprobar la politica de la Sociedad en las siguientes

materias:

» Inversiones y financiacion
¢ Estructura del grupo de sociedades
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Gobierno Corporativo

Responsabilidad social corporativa

Retribuciones

Control y gestion de riesgos, y el seguimiento periodico de los sistemas
internos de informacion y control

* Retribucion al accionista

= Autocartera

{¢) Funcion especifica relativa a la Informacién Financiera y Cuentas
Anuales

e Competencias del Consejo y de la Comisién de Auditoria y
Control

Constituye una funciéon del Consejo de Administracion especificamente
regulada la de realizar un seguimiento, al menos, con caricter trimestral, de
la evolucion de los estados financieros de la Sociedad, asi como supervisar
la informacion que periodicamente se deba facilitar a los mercados o
autoridades supervisoras, comprobando que la misma se elabore con
arreglo a los mismos principios que las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que éstas.

A este fin, podra recabar la colaboracion de los auditores externos o de
cualquier Directivo de Ferrovial.

Por otro lado, la Comision de Auditoria y Control tiene atribuidas las
siguientes funciones en relacion con la informacion financiera y las cuentas
anuales:

s Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control
interno de la Sociedad, vigilando el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Asimismo, informar al Consejo de los cambios
de criterios contables, asi como de los riesgos que, en su caso, existan.

* Supervisar la informacion que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir en la informacion publica anual de la Sociedad.

s Auxiliar al Consejo de Administracién en su labor de velar por la
correccion y fiabilidad de la informacion financiera que la Sociedad
deba suministrar periédicamente a los mercados, inversores o
autoridades, de conformidad con la normativa aplicable e informar al
respecto con caracter previo a su aprobacion por el Consejo.

A tal fin, el Reglamento establece que la Comisién de Auditoria y Control
podra recabar, en los términos regulados en el propio Reglamento, el
auxilio de expertos cuando estime que por razones de independencia o
especializacion no puede servirse de manera suficiente de los medios
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técnicos del Ferrovial. Asimismo, la Comisién podrd recabar la
colaboracion de cualquier miembro de la Alta Direccion.

El informe de la Comision de Auditoria y Control, incluido dentro del
Informe de gestion de la Sociedad, hace mencion a las reuniones
mantenidas con el auditor externo.

e Certificacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se certifican, previamente a su formulacion por el
Consejo, por el Presidente, el Consejero Delegado y el Director General
Econémico Financiero de la Sociedad.

Respecto de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2007, seran
certificadas por D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Presidente del Consejo
de Administracién; D. Joaquin Ayuso Garcia, Consejero Delegado y D.
Nicolas Villén Jiménez, Director General Econémico Financiero.

e Disposiciones especificas sobre el informe de auditoria

En cuanto a la competencia de formulaciéon de cuentas, el Reglamento del
Consejo dispone lo siguiente:

s Se procurara que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

* No obstante, cuando planteada una salvedad, el Consejo considere que
debe mantener su criterio, tanto el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control como, si asi fuera requerido, el auditor externo,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

(2) Organizacion y funcionamiento
(a) Convocatoria

El Consejo se retne ordinariamente, una vez al mes. Su Presidente dispone
de iniciativa para convocarlo cuando lo estime oportuno para el eficaz
desempeiio de sus funciones y el buen funcionamiento de la Sociedad.

Ademas, debera hacerlo cuando se solicite por el Consejero Coordinador o
al menos dos de sus componentes.

La convocatoria se efectia por escrito dirigido personalmente a cada
Consejero y con envio de la documentacién necesaria para poder conocer
las materias incluidas en el orden del dia previsto, con una antelacion de, al
menos, un dia respecto de la fecha de la reunidn, salvo circunstancias
extraordinarias.

El Consejo elabora un plan anual de fechas y asuntos para las sesiones
ordinarias.
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En 2007, el Consejo mantuvo once (11) reuniones, y a todas ellas asistio su
Presidente.

(b) Informacion y asesoramiento externo del Consejero

El Reglamento del Consejo de Administracion permite a los Consejeros
solicitar informacion libremente a la Alta Direccion, informando de ello al
Presidente de la Sociedad, y requerir aquélla otra adicional que
razonablemente pueda necesitar al Presidente, el Consejero Delegado o el
Secretario del Consejo.

También el Reglamento del Consejo regula que los Consejeros, con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, pueden solicitar la
contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad. La solicitud de contratacion debe formularse al Presidente de
la Sociedad, estando limitadas las causas por las que el Consejo de
Administracién podra rechazar la solicitud.

Por dltimo, existe una prevision reglamentaria especifica para que los
miembros de la Comisidon de Auditoria y Control puedan recabar, de
acuerdo con ciertos términos, la colaboracion de expertos en el gjercicio de
sus funciones.

(¢) Representacion

En caso de no poder asistir personalmente, el Consejero, segin los
Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracién, procurara
conferir su representacion por escrito, a favor de otro miembro del Consejo,
representacion que se otorgard por escrito y con caracter especial,
incluyendo, siempre que la formulacion del orden del dia lo permita, las
oportunas instrucciones.

(d) Constitucion y adopcion de acuerdos

El Consejo queda validamente constituido cuando concurren al menos la
mitad de sus miembros, presentes o representados.

Salvo que por disposicion legal o reglamentaria se establezca otros quora,
los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los concurrentes.

Respecto de cualquier materia, en caso de empate, el voto del Presidente
sera dirimente.

(e) Desarrollo de las reuntones y acta de la sesion

El Reglamento del Consejo atribuye a su Presidente la labor de estimular el
debate y la participacion activa de los miembros del Consejo en el curso de
sus reuniones, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de
opinion.
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« Mergers, spin-offs or concentrations involving the Company or any of
its direct investees.

« Strategic investments or operations and the performance of investment,
disinvestment, financing or guarantee transactions involving substantial
group assets or for amounts above specific thresholds.

« Approval of the incorporation and acquisition (or similar) transactions
of stakes in companies domiciled in tax havens, and also in special
purpose companies when, because of their nature, purpose, accounting
or financial treatment or any other circumstance, these latter might
damage the transparency of the group.

» Policy of disclosure and reporting to shareholders, markets and public
opinion.

(b) Policy fixing

Besides the above functions, the new Regulations confer on the Board the
power to approve Company policy on the following matters:

Investments and financing

Corporate structure of the group

Corporate Governance

Corporate social responsibility

Remuneration

Risk control and management, and the periodic follow-up of internal
information and control systems

Shareholder remuneration

Own shares

(¢) Specific function related to financial disclosure and financial
statements

e Powers of the Board of Directors and the Audit and Control
Committee

One of the Board of Directors’ powers that is specifically regulated is the
monitoring of the Company’s financial statements at least every quarter,
and supervising the information that is provided periodically to the markets
or supervisory authorities, ensuring that the information is drafted in
accordance with the same principles as the financial statements and that it
is equally reliable.

For this purpose, the assistance of the external auditors or any Ferrovial
Executive may be called upon.

On the other hand, the Audit and Control Committee has the following
functions in relation to financial information and financial statements:
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The 2007 business year saw the completion of the work commenced during
2006 for making an assessment of the Board as a collective body, analysing
its organization and functioning in the light of the most widespread market
recommendations and practices, besides an individualized assessment in
respect of each of its members and an appraisal of the performance of the
Chairman and the CEQO.

As on other occasions, this process was assisted by the collaboration of a
specialist outside firm that appeared before the Board to report on the
results of its work.

The Board of Directors also made an assessment of the functioning of the
Appointment and Remuneration Committee and the Audit and Control
Committee, on the basis of the report drawn up by each of them. In both
cases, the result of the assessment is that their functioning is correct and
that both Committees satisfactorily fulfil the duties assigned to them.

(V) RESPONSIBILITIES, ORGANIZATION AND FUNCTIONING OF THE BOARD OF
DIRECTORS

(1) Responsibilities
(a)  General functions

The function of the Board of Directors of Grupo Ferrovial, S.A. is to
manage, represent and supervise as may be necessary, so as to ensure that
the Company meets its corporate purpose, while seeking to protect the
Company’s general interests, this being understood to be maintaining its
economic value at maximum, sustained levels and treating all shareholders
in the same way.

Also, and without prejudice to the powers delegated to it, the Board has,
directly or through its Committees, exclusive powers regarding a number of
matters, including;

« Approval of strategic policies, management targets and Ferrovial’s
annual budget.

+ Control of performance and assessment of the Directors.

« Approval of Directors’ remuneration and the additional remuneration
corresponding to the executive functions of the Directors who perform
them.

« Incorporation of new companies and acquisition or sale of stakes in
existing companies, where the latter imply obtainment or loss of a
majority stake, exceeding certain percentages of ownership, or the
commencement or abandonment of business lines.
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sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos.

Establecer medidas para controlar la prestacion de servicios de
asesoramiento y consultoria por parte de las firmas de auditoria externa.

En relacién la informacion financiera:

Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno. Informar al Consejo de los cambios de criterios contables.

Supervisar la informacién que el Consejo de Administracion ha de
aprobar ¢ incluir dentro de la documentacion publica anual de la
compaiiia.

Augxiliar al Consejo en su labor de velar por la correccion y fiabilidad
de la informacién financiera periddica.

En relacion con la auditoria interna:

Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion o sustitucion del
director de auditoria interna, asi como su presupuesto.

Supervisar los servicios de auditoria interna, aprobar y verificar el
cumplimiento del plan de auditoria. Conocer el grado de cumplimiento
de medidas correctoras recomendadas por la auditoria interna a la Alta
Direccion.

Oftras competencias:

Analizar y evaluar los principales riesgos de los negocios y los sistemas
establecidos para su gestion y su control.

Establecer y supervisar un sistema que permita a cualquier empleado,
de forma confidencial, y si asi lo desea, andnima, comunicar
situaciones ineficientes, comportamientos inadecuados o eventuales
incumplimientos de especial trascendencia.

Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de gobierno
corporativo y de conducta en los mercados de valores. En particular,
informar sobre las dispensas y autorizaciones en materia de deberes de
los Consejeros, asi como sobre las transacciones de la Sociedad con
accionistas, Consejeros y Alta Direccién sujetas a aprobacion del
Consejo.

La Comision de Auditoria y Control elabora anualmente un informe sobre
sus actividades que se incluye en el Informe de Gestién de la compaiiia.

Su Presidente, ademas, informa a la Junta General de las actividades de
esta Comision.
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La Comision de Auditoria y Control celebro en 2007 seis (6) reuniones.

(b) Responsabilidades de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Entre sus funciones mas destacadas estan:

e Efectuar propuestas para el nombramiento de Consejeros
Independientes ¢ informar sobre las propuestas de nombramientos de
los restantes Consejeros.

s Informar sobre el nombramiento del Consejero Delegado y del
Secretario del Consejo.

* Proponer los miembros que deben formar parte de cada una de las
Comisiones.

» Proponer el Consejero Coordinador.
* Proponer el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros e informar sobre la retribuciéon anual de los Consejeros

Ejecutivos y demas condiciones de sus contratos.

# Informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con
dependencia inmediata del Consejero-Delegado.

¢ Informar sobre los contratos y la retribucion de los altos directivos,

* Analizar el proceso que permita la sucesion ordenada del Presidente y
del Consejero Delegado.

Durante ¢l gjercicio 2007, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se reunié en cinco (5) ocasiones.

(VII) REGLAMENTO DEL CONSEJO

El Reglamento del Consejo de Administraciéon puede consultarse en la pagina web
corporativa www.ferrovial.com.

El 23 de febrero de 2007, el Consejo de Administracién aprobé un nuevo texto del
Reglamento con objeto de adecuar su redaccion a las recomendaciones del CUBG
asumidas por la compaiiia y que precisaban ser incluidas en la normativa interna.

De la aprobacion de este nuevo Reglamento se informé a los accionistas en la Junta
General celebrada el 30 de marzo de 2007.
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(VIII) RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LOS MERCADOS Y
CON LOS AUDITORES EXTERNOS Y ANALISTAS FINANCIEROS

(1)  Difusion de informacion sobre la Sociedad
(a)  Actuacion del Consejo de Administracion

Conforme establece su Reglamento, el Consejo de Administracién ha
adoptado las medidas necesarias para difundir entre los accionistas,
inversores y mercado en general la informacion relativa a la sociedad,
utilizando para ello los medios mas eficientes para que la misma llegue por
igual y de forma inmediata y fluida a sus destinatarios.

Ademas, entre sus funciones, estd la de establecer mecanismos de
intercambio de informacién regulares con los inversores institucionales,
pero sin que en ninglin caso, tal y como establece el Reglamento del
Consejo, éstos puedan tener acceso a informacién que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

{b) Regulacion de la Informacién Relevante

Por otra parte, el Reglamento Intemo de Conducta de Grupo Ferrovial S.A.
establece la obligacion de poner en conocimiento de la CNMV la
Informacion Relevante (definida por la Ley del Mercado de Valores) antes
de difundirse por cualquier otro medio e inmediatamente después de que se
cumplan las circunstancias establecidas para que dicha comunicacién sea
obligatoria.

Cuando es posible, la comunicacion de Informacion Relevante se realiza
con el mercado cerrado, a fin de evitar distorsiones en la negociaciéon de
valores.

Se atribuye al Presidente, el Consejero Delegado, el Secretario del Consejo
de Administracion, el Director General Econdémico Financiero y el
Director de Comunicacién la funciéon de confirmar o denegar las
informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracién de
Informacion Relevante.

(¢) Procedimiento Interno sobre control de la informacion relativa a
Operaciones Relevantes

Con objeto de dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el
articulo 83 Bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley
44/2002 de 22 de noviembre, de medidas de reforma del sistema
financiero, la Sociedad se ha dotado de un procedimiento intemo en el que
se establecen las medidas de control que se deberan implantar en el ambito
organizativo que tenga la responsabilidad de gestionar la Operacidén
Relevante, en coordinacion con Secretaria General. Tales medidas se
refieren a limitaciones de acceso a la informacion; llevanza de registros;
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normas sobre archivo, reproduccién y distribucién de la informacion; y
vigilancia de la cotizacidn, entre otras.

Relaciones con auditores y analistas

Entre las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y Control,
ademas de las seiialadas, esta la de proponer la designacion del auditor, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, la renovacion o no renovacion.

La Comision en ningln caso podra proponer al Consejo de Administracion
la contratacion de aquellas firmas de auditoria a las que se prevea
satisfacer, por todos los conceptos, honorarios superiores al cinco por
ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo gjercicio.

Procedimientos internos

Segun los procedimientos internos de la Sociedad, la Direcciéon General
Econdmico Financiera sera la responsable de proponer la contratacion de
auditores externos para revisiones en €l caso de adquisicién de nuevas
empresas (“due diligence”) o de otros trabajos especiales que requieran la
intervencion de auditores externos.

Ademads, la Sociedad cuenta con un procedimiento interno, modificado en
el aiio 2007, en virtud del cual la contratacién de cualquier servicio
profesional de consultoria o asesoramiento a cualesquiera firmas de
auditoria y a entidades vinculadas con ellas, con independencia de que en
cada momento tengan encomendadas o no la revision de las cuentas
anuales consolidadas e individuales de Grupo Ferrovial S.A. o empresas de
su grupo, requerird la previa autorizacidn, bien de la Comision de
Auditoria y Control, bien de la Direccion General Econémico Financiera,
segin el importe de los servicios supere o no determinados importes.
Ademds, la Comisién de Auditoria y Control recibird semestralmente un
resumen de las contrataciones de esta indole efectivamente comprometidas.

Honorarios de la firma auditora

La actual firma auditora de la Sociedad y de su grupo consolidado, que
lleva cinco afios ininterrumpidamente efectuando la revision de sus cuentas
anuales (de los diecinueve que Grupo Ferrovial lleva estando obligada a
auditar sus cuentas), ha realizado asimismo otro tipo de trabajos.

El siguiente cuadro muestra los honorarios de la firma auditora en el
gjercicio 2007:
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Importe de otros trabajos

distintos de los de auditoria 212 8.709 8.921
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los

de auditoria / importe total 1,63% 67,09% 68.72%

facturado por la firma de
auditoria (%)

(8)  Restricciones a la contratacion de analistas

Por lo que respecta a analistas, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones es responsable de establecer medidas para verificar que
Ferrovial no contrata como empleados ni cargos de alta direccion a
aquellos que hayan desempefiado labores de andlisis que hayan tenido por
objeto a la Sociedad en agencias de calificacion o rating, durante un plazo
de dos afios desde la separacion del analista de la agencia. En 2007, la
Sociedad, por iniciativa de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ha procedide a la implantacion de nuevas medidas con este
propdsito.
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(C) OPERACIONES VINCULADAS
(I) APROBACION DE TRANSACCIONES

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracién, toda transaccion profesional o
comercial con Grupo Ferrovial S.A. o sus sociedades filiales de las personas que luego
se citan, requiere la autorizacién del Consejo, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Control. Tratandose de transacciones ordinarias con Ferrovial, bastard que
¢l Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones. La
autorizacion no es precisa, sin embargo, en aquellas transacciones que cumplan
simultaneamente estas tres condiciones:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes.

2° Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actile como suministrador del bien o servicio de que se trate.

3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

A este régimen se encuentran sometidos:

* Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. El solicitante de la autorizacion debera
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella y
no podra ejercer ni delegar su derecho de voto.

s Los accionistas de control.

» Las personas fisicas que representen a aquellos Consejeros que sean personas
juridicas.

» Los integrantes de la Alta Direccidn.
¢ Otros directivos que el Consejo de Administracion pueda designar individualmente.

* Y las Personas Vinculadas a todas las personas encuadradas en las categorias antes
enunciadas, conforme éstas se definen en el propio Reglamento.

(I1) OPERACIONES VINCULADAS

A continuacion se detallan las operaciones que, dentro del trafico o giro de la Sociedad
y de su Grupo y en condiciones de mercado, se han efectuado en 2007 con las distintas
partes vinculadas.

La Sociedad proporciona en este documento la informacién sobre estas operaciones de
conformidad con las definiciones y los criterios de la Orden EHA/3050/2004, de 15 de
Septiembre, del Ministerio de Economia y Hacienda y la Circular 1/2005, de 1 de abril,
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
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En aquellos casos en que no es posible indicar el beneficio o pérdida de la transaccion,
por corresponder a la entidad o persona prestadora, se ha indicado esta circunstancia con
un asterisco (*).

0y

Accionistas significativos

Se seflalan, de forma individualizada, las transacciones mas relevantes que se han
efectuado en el ejercicio 2007 con los accionistas significativos, con miembros del
"grupo familiar de control” (excepto aquellas personas fisicas integrantes del mismo que
son al tiempo Consejeros de la Sociedad, respecto de los cuales la informacién figura en
el epigrafe siguiente) o entidades que guardan vinculacién accionarial con personas
pertenecientes a dicho "grupo familiar de control”, segun lo indicado en el capitulo
ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD:

2007 |

Mk

Notbrof l-ﬁ‘nti(l:ul del | MNatnralesa Tipa de I Beneficio r . Henefivio
_ L Grupo ile T35 | et caipttes Tmporte 1 frporie ik
Denominacion Fr A T OPCTICion sordid: : préralialay
Errovii HIETEC e (USRI | |
_ _ !,‘fli.!t.'iilt ) (M iles de €}
Prestacion  de
la gestion
integral de |
’ servicios  en |
S dificio  de |
Servicios Comercial | S 183 23 480 67
S.A. /filiales N adr Y,
e actividades de
conservacion,
mantenimiento
y reparacion
Prestacion  de [
Ferrovial :?uc I gesn(‘;l;
Servicios Comercial gra 180 55 342 91
S.A. / filiales s, €0
oficinas de
Miembros del Madrid _ ]
“grupo Arrendamiento
familiar de a Ferrovial de
control”/ Ferrovial locales de
entidades Conservaciéon | Comercial | oficinas en 180 (*) 176 (*)
vinculadas a S.A. Madrid l
ellos propiedad de
2 accionistas |
icrrg;::lll Ejecucion  de
i i’ | Comercial | obras de | 3.138 157 2.699 145
Filia‘\les construccion
Prestacién de
Ferrovial la gestién
Servicios Bt dll - onercials sl B ERdeRlies 5 39 181 15
S.A, / servicios  en
Filiales oficinas de
Madrid
Ferrovial Actividades de
Servicios Comercial mantenim%t?nto, 135 6
S.A. / conservacion y
Filiales reparacion
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(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.

Ademas de las operaciones individualizadas sefialadas, han tenido lugar dos
transacciones de escasa relevancia con los accionistas significativos, consistentes en
gjecucion de obras menores y actividades de mantenimiento en domicilios o sedes
sociales de cuantia o duracion poco significativa y en condiciones de mercado, cuyo
importe total es de 15 miles de euros, y que han supuesto en conjunto un beneficio de
0,01 miles de euros. En 2006, estas transacciones fueron por importe de 43 miles de
euros y el beneficio total, de 1,3 miles de euros.

2)

Operaciones con Consejeros y Alta Direccion

En 2007 se han registrado las operaciones con Consejeros y miembros de la Alta
Direccidn de la Sociedad que a continuacion se indican. Adicionalmente, se sefialan las
transacciones concluidas con Banesto, NH Hoteles, Bankinter, Ericsson, Lafarge
Asland, Asea Brown Bovery y Aviva en atencion a lo dispuesto en el Apartado Segundo
de la Orden EHA/3050/2004, dado que determinados consejeros de la Sociedad son o
han sido en algiin momento del afio 2007 miembros del Consejo de Administracion de
las indicadas compaiiias:

2007 2006

Benelicio

Nombre / l‘,lll!(l:l(l Naturalez Tipo de La HIPETRE perdida Importe o pérdida
il del Grupo adela e
tlen oo . . . operiacion
Ferrovial aoperacion (\Ill(\ de (‘)
Rafael del ierrg::éarll Asesoramiento
Pino y Calvo- S i- p Comercial | en Gestién de 80 4 17 0.9
Sotelo o obras
Filiales
Santiago Grupo Anticipos por
Eguidazu Ferrovial / | Comercial | compras de 66 {#) - -
Mayor Filiales inmuebles
Cobro de
comisiones por
Sociedades negocio y
Banesto del Grupo w liquidaciones de 28.254 28.254(%) 25315 25315 (%)
Ferrovial operaciones de
derivados
cobradas
Pago de
sl 1] comisiones por 8.431 *) 14.753 ®
operaciones de
derivados
- Intereses i . .
= ol i 4261 4.261 (") f.398 _ 4.398 ()
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2007 2006

Benelicio o Beneficio

Entichad Malurides Inporte . e
o perdida

Nunmbre |/ Figrar cle I pérdida

del Grupo a e la

denontinacion Gpericion

Ferrovial | opueracinn (Miles e ©) (M iles de €)
et Pago de . -
[ eniet 22.934 * 10.380 *)
- Saldo dispuesto g *
de lineas de aval e 00 : *) Resd *
Saldo dispuesto g ------- '
de lineas de |
¥ confirming y 27.500 {") 47.800 (*)
crédito
documentario e
Saldo dispuesto
= de lineas de 336.400 (*) 518.200 (*)
crédito
g:z?;lgl Prestacion de
Ericsson S.A / = gestion integral 6.421 1.755 6.611 1.438
ot de servicios
I Filiales
Sociedades Contratacion de
Aviva del Grupo s polizas de 2.266 * 1.729 *)(
_____ Ferrovial | | seguros
Pago de
“ comisiones 9 * 173 *)
varias W
« Intereses . o
b o l_.284 1.284 (*) [ 173(3 Iy 1.730(")
. | Intereses s .
Sociedades | pagados 828 * el *)
Bankinter del Grupo ! S —
Ferrovial Saldo dispuesto |
4 de lineas de ! 18.700 )] 38.600 *)
crédito '
o | Confirming o T T
e —— 55.900 *) 62.100 *)
# Lineas de avales | n *
. dispuestas | 1.600 ()] 40.200 *)
Servicios de
NH Hotelesy | Sociedades ;})Irzsptglrf;:)ana 4ol
i * | *
::ch:edages de geeir GQ::;:[O por NH Hoteles 103 (*) 111 | "
grup y sociedades de
et Bl £ B in ¥ ) Su grupo
gz:rv?;lg; . Prestacion de I
Almirall S A/ servicios de 106 -0,1 8 | 1
. . I v - 1
Filiales gestion integral 1
Sociedades | i
Lafarge - Compras de
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2007 2006

. . Beneficio o Beneficio
’ Entidad Naturilez " Emporie . Imporie .
Nombre / . Fipo de la perdida o peérdida
. i del Grupo ade la .
denominacion L o Operacion
Ferrovial | operacion (Miles de €) (Miles de €)

Ferrovial Prestacion de | :

Servicios servicios de
S.A/ recogida de 388 39 l a2 20
Filiales residuos |
Ferrovial Recc?pp ién de
Asea Brown Agroman ] o v
Bovery S.A./ S ity | 709 *) : L
. conservacion de
Filiales :
equipos

(#) Corresponde a anticipos que no generan resultado.

(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.
(") En este tipo de partidas (comisiones e intereses abonados) se considera que el
importe integro de la operacidn es beneficio.

Ademads de las operaciones anteriores se registraron en 2007 nueve operaciones con
Consejeros y Alta Direccion, directamente o a través de personas vinculadas, que de
forma total y conjunta ascienden a la suma de 108 miles de euros por el cobro y/o la
ejecucion de obras menores en domicilios o sedes; la prestacion de servicios de montaje,
reparacién, mantenimiento de instalaciones y la prestacion de servicios de recogida de
residuos, de duracion y cuantia poco significativas y en condiciones de mercado. El
beneficio total obtenido en dichas operaciones fue de 21 miles de euros. En 2006, las
operaciones de este tipo ascendieron a 66 miles de euros y su resultado fue de 2 miles
de euros de beneficio.

La informacion sobre remuneraciones y operaciones de préstamos con Consejeros y
Alta Direccion puede consultarse en el epigrafe sobre “Retribucion del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccion”.

(3) Operaciones entre companias del grupo

Se mencionan a continuacidon operaciones efectuadas entre sociedades del Grupo
Ferrovial que, pertenecientes en todo caso al trafico habitual en cuanto a su objeto y
condiciones, no han sido eliminadas en el proceso de elaboracidon de los estados
financieros consolidados de la Sociedad por la razén siguiente.

Como se explica detalladamente en la Nota 2.2.d) de la Memoria de la Sociedad, los
saldos y transacciones relativos a obras de construccion realizadas por el drea de
construccidn a favor de sociedades concesionarias de infraestructuras no son eliminadas
en dicho proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados puesto que, a
nivel consolidado, este tipo de contratos se califican como contratos de construccion en
los que las obras se entienden realizadas, a medida que estas obras estan siendo
gjecutadas, frente a terceros, ya que se considera que el titular final de la obra tanto
desde un punto de vista econémico como juridico es la administracion concedente.
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En el ejercicio 2007, ¢l 4rea de construccién de Grupo Ferrovial ha facturado a dichas
sociedades, por las obras realizadas y por anticipos relacionados con las mismas, la
suma de 451.595 miles de euros (383.911 miles de euros en 2006), reconociendo como
ventas por dichas obras un importe de 229.206 miles de euros (en 2006, 490.036 miles
de euros),

El beneficio no eliminade en el proceso de consolidacion derivado de estas operaciones
asignables al porcentaje que el Grupo Ferrovial ostenta en las sociedades concesionarias
receptoras de las obras y neto de impuestos y de intereses de minoritarios ha sido, en
2007 de 8.476 miles de euros. En 2006 supuso 32.568 miles de euros.

(III) SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERESES

El Reglamento del Consejo de Administracion establece entre las obligaciones de los
Consejeros la de procurar evitar toda situaciéon de conflicto de intereses, existiendo la
obligacion de informar de estas situaciones al Secretario del Consejo con la debida
antelacion.

Si el asunto lo requiere, se traslada al Consejo de Administracion.

En todo caso, el Consejero se abstendra de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente.

Estas obligaciones son extensivas a accionistas de control, Alta Direccion y personas
vinculadas a todos ellos.

En particular, el Reglamento establece que los Consejeros Dominicales deben
comunicar a la Sociedad las situaciones que puedan suponer un conflicto de intereses
entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y Ferrovial. También en
estos casos, se establece la obligacion de abstenerse en participar en la adopcion de los
correspondientes acuerdos.

En 2007 el Consejero D. Santiago Eguidazu Mayor comunicé a la Sociedad la
existencia de un conflicto de intereses potencial con motivo de la contratacion de la
firma N méas Uno Corporate Finance por Promociones Habitat, S.A. para la
reorganizacion de la deuda de dicha entidad, en la que Grupo Ferrovial S.A. participa
accionarialmente. El Sr. Eguidazu es Presidente de la firma N més Uno IBG S.A,,
sociedad matriz del grupo. Al igual que ya hiciera en 2006 cuando N mas Uno
Corporate Finance prest6 asesoramiento a una de las entidades que entonces presentaron
ofertas para la adquisicion de la division Inmobiliaria del Grupo Ferrovial, el Sr.
Eguidazu se ha ausentado de las reuniones del Consejo y de la Comision Ejecutiva en
las que se han producido deliberaciones o informes sobre la inversion de Ferrovial en
Habitat.

(IV) RELACIONES CON FILIALES ESPANOLAS CUYOS VALORES COTIZAN EN LOS
MERCADOS DE VALORES.

Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A. (en adelante, Cintra), filial
participada indirectamente por Grupo Ferrovial S.A., tiene admitidas a cotizacion sus
acciones en los mercados de valores espaiioles.
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Con motivo de su admisién a cotizacion en 2004, Grupo Ferrovial S.A. y Ferrovial
Agroman S.A. (filial que desarrolla el negocio de construccion), de una parte, y Cintra,
de otra, suscribieron e hicieron publico un Contrato Marco con objeto de regular las
relaciones entre Grupo Ferrovial y sus sociedades dependientes, de un lado y Cintra y
sus sociedades dependientes, de otro, en relacion con las siguientes dos materias:

¢ Desarrollo de proyectos de infraestructuras de transporte por carretera y
aparcamientos.

En este sentido, el Contrato Marco regula los cometidos y obligaciones de Cintra y
de las empresas del Grupo Ferrovial en relacion con cualquier licitacion para la
concesiéon de la construccion y explotacion, mantenimiento y/o explotacién de
infraestructuras de transporte por carretera y aparcamientos. En relacién con estos
proyectos, con caracter general, y con ciertas excepciones, Cintra se ocupara de su
explotacion y las empresas del Grupo Ferrovial de su construccién.

* Prestacion de servicios intragrupo.

El Contrato Marco establece asimismo la regulacion general aplicable a los servicios
que presten sociedades del Grupo Ferrovial a Cintra y viceversa.

En relacion con ambas materias, el Contrato Marco prevé que la Comisién de
Operaciones Vinculadas de Cintra ejerza determinadas funciones de supervisién e
informacion, prestando especial atencion a las materias relativas al gobierno corporativo
de Cintra y a la prevencién de situaciones de conflictos de intereses. En particular,
corresponde a dicha Comisiéon de Operaciones vinculadas supervisar el cumplimiento
del Contrato Marco.
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(D) SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

(I} POLITICA DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD Y RIESGOS CUBIERTOS POR EL
SISTEMA

Introduccion

Ferrovial tiene implantado desde 2003 un sistema de gestion global del riesgo (GRM,
“Global Risk Management™) que abarca todas sus actividades de negocio en ¢l mundo,
incluyendo la de las sociedades participadas sobre las que tiene capacidad de gestion.

En un entorno dinamico y muy competitivo, este sistema constituye un instrumento
importante para la gestion estratégica de los negocios, contribuyendo a tratar
adecuadamente los factores que pueden condicionar la consecuciéon de los objetivos
econdmicos y operativos en el medio y largo plazo. Ferrovial considera que una gestion
de riesgos solvente y activa, concebida desde una perspectiva global, contribuye a crear
valor tanto para los accionistas como para el resto de los grupos de interés relevantes
para las actividades de la empresa.

La politica de riesgos y el sistema de gestion que emana de ella se rigen por los
siguientes principios:

* El objetivo final de la gestién de riesgos es contribuir a la generacion de un
beneficio sostenible en todas las areas y actividades de negocio.

e El sistema de gestion se concibe desde una perspectiva global, esto es, integrando
todos los factores estratégicos y operativos que conforman el perfil de riesgos de
Ferrovial, incluyendo los econdmicos, reguladores y legales, sociopoliticos,
laborales y medioambientales.

¢ La gestion de riesgos implica a todos los niveles de la organizacion con capacidad
para la toma de decisiones, incluyendo la Alta Direccion y las comisiones del
Consejo de Administracién.

¢ Las funciones derivadas del mantenimiento del sistema y el reporte de riesgos son
independientes de las lineas de negocio, si bien éstas aportan sus conocimientos para
el analisis de los riesgos y la determinacion de los modelos mas adecuados de
gestion en cada caso.

» El sistema contribuye a facilitar la toma de decisiones desde una perspectiva
equilibrada y multicriterio, al mantener unidades de medida homogéneas y
comparables con independencia de la naturaleza del riesgo evaluado.

Principales riesgos de la Sociedad

Las actividades de Ferrovial se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos
socioecondmicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza consustanciales a los negocios y sectores en los que la compafiia opera.
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Con caracter general, Ferrovial considera relevantes aquellos riesgos que pueden
comprometer la integridad de sus empleados, la rentabilidad econdmica de su actividad,
la solvencia financiera de la sociedad implicada o el Grupo y la reputacidn corporativa.

En particular, los riegos mas significativos objeto de gestiéon por el sistema son los
siguientes:

1. Riesgos de calidad, relacionados con las deficiencias o retrasos con ocasion
de la ejecucion de obras o la prestacion de servicios suministrados a clientes
y usuarios

Todas las areas de negocio tienen implantados sistemas de gestion de la calidad, que se
describen detalladamente mas adelante. Los sistemas llevan a cabo un seguimiento
continuo de los indicadores clave, que miden los niveles de calidad de la obra entregada
(Construccién), o del servicio prestado al usuario (Servicios, Autopistas y
Aparcamientos y Aeropuertos), con el objeto de establecer medidas preventivas y
actuaciones tempranas que reduzcan la probabilidad de que se materialice el riesgo.

Asimismo, se llevan a cabo encuestas de satisfaccion por expertos independientes, con
el fin de identificar los puntos criticos de insatisfaccion de clientes y usuarios y poner en
marcha las medidas dirigidas a resolver tales deficiencias.

2. Riesgos medioambientales

(a) Riesgos derivados de practicas que pudieran generar un impacto significativo en el
medio ambiente, principalmente como efecto de la ejecucion de obras, la gestion o
tratamiento de residuos, la operacion de infraestructuras de transporte y la prestacion
de otros servicios.

(b) Riesgo de incumplimiento de la normativa vigente, y, en concreto, los vinculados a
la adaptacion de las nuevas actividades del grupo a la reciente legislacion
medioambiental o urbanistica.

(c) Riesgos de contaminacién y dafios ambientales vinculados al nuevo régimen
europeo de responsabilidad (Directiva 2004/35/CE). Aunque en alguna de las areas
de negocio estas responsabilidades son limitadas (Construccion), se considera un
riesgo relevante en las actividades de Servicios (fundamentalmente en las
instalaciones de gestion de residuos) y, en menor medida en Aeropuertos y en
Autopistas y Aparcamientos (por ejemplo, vertidos procedentes de depositos de
combustibles y otras sustancias ecotdxicas).

Existen procedimientos de gestion del riesgo ambiental implantados en estas areas
de negocio. Asimismo, segun se establece en el nuevo régimen de responsabilidad
ambiental, los estados miembros de la Unién Europea podrin exigir garantias
financieras a los operadores para responder por este tipo de riesgos, como muy tarde
a partir de 2012. Por este motivo, Ferrovial ha tomado la decision de anticiparse y ha
suscrito en 2007 una poliza de seguros para cubrir estos riesgos en los términos
establecidos en la normativa europea.
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Asimismo, con el objeto de asegurar el conocimiento adecuado de normativa
ambiental, Ferrovial tiene implantado desde 2005 un sistema de informacién on-line
(denominado SIGMA), que puede consultarse en la intranet corporativa.

Por otra parte, la Direccion de Calidad y Medio Ambiente hace un seguimiento
continuo de la legislacion medioambiental en elaboracion, manteniendo estrechos
contactos con los legisladores y participando en los grupos consultivos para la
puesta en practica de las nuevas disposiciones, con el objeto de anticipar los cambios
normativos que pudieran afectar a las actividades de Grupo Ferrovial.

Asimismo, las 4reas de negocio con un mayor nivel de riesgo medioambiental
(Construccion y Servicios), tienen implantados y certificados sistemas de gestion
medioambiental que se describen en ¢l apartado II. 1. b). El area de Autopistas y
Aparcamientos ha avanzado durante 2007 en la implantacién de un sistema de
gestion medioambiental normalizado (ISO 14001) cuya certificacion esta prevista a
principios de 2008, tanto en las concesionarias espafiolas y portuguesas de autopistas
como en la actividad de Aparcamientos.

3. Riesgos regulatorios y sociopoliticos, especialmente en la actividad de
Aeropuertos y de Autopistas y Aparcamientos

(a) Riesgos de modificaciones del marco regulador, que pudieran afectar negativamente
a los ingresos previstos o a los margenes de beneficios, principalmente en el negocio
aeroportuario.

La filial britanica de aeropuertos (BAA) mantiene permanentes relaciones con las
autoridades reguladoras (Regulation Steering Group), con el objeto de adelantarse a
los posibles cambios en la regulacion.

(b) Riesgo de rescate de la concesion sin pago de indemnizacién (vinculado al
denominado “riesgo pais™).

(c) Movimientos sociales contrarios a la construcciéon o ampliacion de infraestructuras
de transporte, asi como movimientos organizados de grupos de interés que aboguen
por la supresion de tarifas de peaje o cualesquiera otras ligadas a contratos
concesionales.

Con respecto a la actuacion de estos grupos de interés, las Direcciones corporativas y de
las areas de negocio mantienen permanentes contactos con éstos al objeto de atender sus
expectativas y anticipar posibles impactos en la compaiiia.

En lo que se refiere a otros riesgos sociopoliticos, la inversién de Ferrovial se centra
principalmente en paises del area OCDE, donde se consideran estables y solventes las
condiciones politicas y socioecondmicas, asi como las garantias juridicas. En este
marco, los riesgos de rescate de las concesiones por parte de la Administracién estan
suficientemente cubiertos mediante clausulas que garantizan la indemnizacion y
compensacion al concesionario.
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En cualquier caso, los departamentos Economico Financiero y de Asesoria Juridica
hacen un seguimiento constante de la evolucién de estos riesgos sociopoliticos y
regulatorios.

4. Riesgos de caracter financiero, destacando como mas relevantes los
siguientes

(a) Variacion de tipos de interés, asi como de tipos de cambio en actividades en el
exterior,

(b) Impago o morosidad de clientes
5. Riesgos por la causacion de dafios

(a) Responsabilidades derivadas de produccion de dafios a terceros durante la prestacion
de servicios.

(1) Daiios a terceros por el mal estado de la carretera en la actividad de Autopistas:
Responsabilidades derivadas de accidentes de trafico e incidentes provocados
por un estado deficiente de conservacion de la carretera.

El sistema de calidad implantado lleva a cabo un seguimiento continuo del nivel
de servicio de la carretera que permita acometer las oportunas medidas de
prevencion.

Asimismo, el Departamento Corporativo de Seguros mantiene un programa de
Responsabilidad Civil con coberturas y limites indemnizatorios adecuados a la
evaluacion de este riesgo.

(2) Incidentes o accidentes de aeronaves en aeropuertos gestionados por Ferrovial.

(3) Incidentes que pudieran afectar a la seguridad de los usuarios de los aeropuertos,
incluidos los derivados de amenazas terroristas.

La filial britanica de aeropuertos (BAA) lleva a cabo un seguimiento sistematico
del cumplimiento de todas las normas de seguridad aeroportuaria promulgadas
por CAA (autoridad britanica) e ICAO (organismo internacional). Asimismo,
los aeropuertos gestionados por Ferrovial han implantado las mejores précticas
del proceso MATRA (Multi-Agency Threat and Risk Assessment), mecanismo
amparado por las instituciones publicas (programa TRANSEC), basado en la
colaboracion e intercambio de informacion entre distintas agencias
{departamentos gubernamentales, autoridades locales, servicios de emergencia,
policia...).

Ademads, BAA tiene implantados sistemas de gestion en los niveles corporativos
y de negocio, que incluyen procesos de auditoria a través de los cuales se hace
un seguimiento técnico del nivel de cumplimiento de estas materias.

Por ultimo, el Departamento Corporativo de Seguros mantiene programas de
Responsabilidad Civil y Dafios que incluyen los supuestos de amenaza
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terrorista, con coberturas y limites indemnizatorios adecuados a la evaluacion de
este riesgo.

(b) Dafios fisicos en infraestructuras promovidas o gestionadas por Grupo Ferrovial,
fundamentalmente debidas a catéstrofes naturales.

Existen coberturas de Dafios a las Infraestructuras y de Pérdida de Beneficios que
cubren los impactos causados por catastrofes naturales u otros riesgos de menor
intensidad.

6. Oftros riesgos

Ademas de los anteriores, son riesgos también gestionados por el sistema, aunque mas
genéricos o de caracter menos especifico los laborales y, en particular, los vinculados a
la seguridad y salud de los trabajadores (especialmente relevantes en la actividad de
Construccion) y los de otros dafios en bienes y activos de las empresas del grupo.

Con independencia de las particularidades descritas en este apartado, los sistemas de
gestion, descritos en el epigrafe 11 siguiente, se han concebido bajo la perspectiva de la
gestion integral de riesgos (“Global risk management™) y afectan a todas las areas de
actividad de Grupo Ferrovial y a todos los &mbitos corporativos.

Los sistemas de control se han concebido para la efectiva identificacién, medicion,
evaluacion y priorizacion de los riesgos. Estos sistemas generan informacion suficiente
y fiable para que las distintas unidades y érganos con competencias en la gestion de
riesgos decidan en cada caso si éstos son asumidos en condiciones controladas, o son
mitigados o evitados.

(II) SISTEMAS DE CONTROL
La identificacion de los riesgos y el establecimiento de medidas de control en todos los

ambitos corporativo y de negocio, se desarrolla mediante un sistema que puede
representarse graficamente de la manera siguiente:
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El procedimiento se ha disefiado con arreglo a los estdndares internacionales en materia
de gestion global del riesgo (IRM, AIMC, ALARM. 2002).

La informacién que utiliza el sistema se genera a través de un reducido equipo de
trabajo en el que participan los responsables de los departamentos Econémico-
Financiero, de Calidad y Medio Ambiente, Recursos Humanos y la Asesoria Juridica,
supervisados directamente por el Director General. Todos los miembros del equipo de
trabajo pertenecen al nivel directivo.

Los riesgos detectados se evalian y priorizan mediante un procedimiento homogéneo de
caracter semicualitativo apoyado en un sistema de indicadores relevantes y fiables,
describiendo en cada caso las medidas de control y gestion establecidas. Esta
informacion se transmite periédicamente al nivel corporativo, donde se integra y
contrasta antes de ser informada a la Comisién de Auditoria y Control del Consejo. Para
facilitar la identificacion de las principales tendencias y la toma de decisiones, el
sistema dispone de una salida grafica que integra toda la informacién en un formato
comparable (“mapa de riesgos™).

1. Sistemas de gestion de la calidad

Todas las areas de negocio tienen implantados sistemas de gestion de la calidad acordes
con la norma ISO 9001, certificados en su caso por organismos acreditados. En todos
los casos, estos sistemas se implantan en el nivel del centro de produccidon mediante
Planes de Calidad desarrollados especificamente para cada uno de ellos, que aseguran
(a) la planificacion previa de lo procesos relevantes para la calidad del producto o
servicio, (b) el control sistematico y documentado de tales procesos, y (c) el retorno de
informacion suficiente para detectar errores sistematicos y disefiar medidas correctoras
o preventivas para evitar aquéllos o atenuarlos en el futuro.
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Las variables mas relevantes de los sistemas de calidad de los distintos negocios se
agrupan en indicadores, sobre cuya evolucion se informa periodicamente al Comité de
Direccidn de Ferrovial.

2. Sistemas de gestién medioambiental

Las areas de negocio tienen implantados sistemas de gestion medioambiental que
cumplen como minimo la norma ISO 14001 y se cuenta con las certificaciones de
sistema expedidas por organismos acreditados. En el 4rea de Autopistas y
Aparcamientos el sistema se encuentra implantado y se certificara a principios de 2008.
En el centro de produccion, estos sistemas se adaptan a la realidad del emplazamiento
mediante un plan de gestion medioambiental que contempla la planificacion y control
sistematico de los procesos que implican riesgo para el medio ambiente, los requisitos
legales aplicables y el establecimiento de objetivos cuantificados para la mejora del
comportamiento medioambiental del centro de produccion.

Asimismo, las actividades son sometidas a un continuo sistema de evaluaciéon y
auditoria medioambiental de los procesos, las practicas medioambientales aplicables y
el nivel de cumplimiento de la legislacion. Este seguimiento es responsabilidad de un
departamento técnico independiente de la linea de produccién.

Ferrovial dispone de una innovadora herramienta de control y seguimiento del riesgo
ambiental, denominada ICM (acronimo de “indice de comportamiento
medioambiental”), que ha sido validada por un centro publico de investigacion
(Universidad Rey Juan Carlos de Madrid), y reconocida por la Citedra UNESCO de
Medio Ambiente. El ICM se encuentra implantado y validado en las éareas de
Construccion y Servicios. De esta manera, las actividades con mayor riesgo
medioambiental disponen en su totalidad de un indicador integrado de su
comportamiento en esta materia, de cuya evolucién se informa periddicamente tanto al
Comité de Direccion como a la Comision de Auditoria y Control.

En el drea de Servicios se ha implantado durante 2007 un procedimiento de analisis y
gestion del riesgo ambiental que se basa en el seguimiento continuo de las actividades
de negocio, con especial énfasis en las instalaciones industriales sujetas al régimen de
responsabilidad citado con anterioridad. Los procedimientos para la evaluacion de los
riesgos ambientales y su posterior gestion se basan en la norma UNE 150008.

Finalmente, y como anteriormente se menciond, con ¢l objeto de asegurar el
conocimiento adecuado, de la normativa vigente en la materia, Ferrovial dispone desde
2005 de un sistema de informacién on-line (denominado SIGMA), que puede
consultarse en la intranet corporativa, que resume los requisitos legales de caricter
medioambiental a todos los centros de produccion de forma particularizada, sencilla y
permanentemente actualizada.

3. Otros procedimientos de caracter preventivo

¢ Sistemas de prevencidn de riesgos laborales

-44-



En todas las areas, asi como en €l ambito corporativo, se han implantado
sistemas de prevencion de riesgos laborales acordes con los requisitos
de la Ley 31/1995 y la normativa promulgada para su desarrollo. Los
sistemas de prevencion son periddicamente auditados por organismos
externos acreditados para ello.

Las dreas con riesgos laborales mas relevantes, en particular
Construccion, disponen de planes de seguridad y salud especificamente
disefiados para cada una de las obras, que son objeto de un seguimiento
continuado por parte de los servicios centrales. Tales visitas de
seguimiento contemplan la evaluacion de las medidas de seguridad de la
obra, incluyendo todas las actividades desarrolladas por las
subcontratas. El sistema ha sido desarrollado en colaboracién con el
Instituto de Seguridad e Higiene en el Trabajo, en el marco de un
convenio suscrito entre Ferrovial-Agroman y este organismo en 2004,

Mecanismos de control de riesgos financieros

Exposicion a variaciones de tipe de cambio:

Con caracter general, la gestion de este riesgo se lleva a cabo de manera
centralizada a través de la Direccion General Econdmico-Financiera,
empleando mecanismos de cobertura.

Para que los flujos de caja previsibles no se vean afectados por las
variaciones del tipo de cambio, existen coberturas destinadas a las
siguientes operaciones:

- Proyectos multidivisa (adjudicados o en licitacion)

- Beneficios obtenidos en filiales extranjeras, asi como dividendos
o devoluciones de capital que se preven recibir de dichas filiales.

- Préstamos intragrupo a filiales extranjeras.
- Tesoreria de filiales extranjeras.
- Pagos a proveedores en divisa.

Exposicién a variaciones de los tipos de interés:

En la financiacion de proyectos de infraestructuras, el objetivo es
obtener tipos de interés fijo al cerrar los acuerdos con los financiadores.
Cuando esto no es posible se plantea la suscripcion de una cobertura
para este riesgo durante toda la vida de la financiacion, en sus diferentes
modalidades (dependiendo del entorno y del volumen de la inversion).

Con respecto a la deuda de Grupo Ferrovial a tipo variable, la Direccion
Economico-Financiera mantiene una vigilancia de posibles cambios del
mercado con el objeto de aprovechar los menores tipos. Aunque en
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ejercicios anteriores la tendencia era mantener abierta la exposicion a
tipos de interés, la evolucion de la estructura financiera del Grupo hacia
una posicion neta deudora ha motivado la contratacién de instrumentos
de cobertura para la deuda emitida recientemente. Dichas coberturas,
cubren el riesgo de tipos nominales, y en algunos caso el riesgo de tipos
reales debido a que los ingresos de los activos que financian se
actualizan por la inflacion.

Impago o morosidad:

El riesgo de impago por parte de clientes privados, fundamentalmente en
el area de Construccién, se ateniia mediante un estudio de la solvencia de
aquéllos previo a la contratacion. Los requisitos contractuales son
supervisados por los departamentos juridico y econémico-financiero,
para asegurar que se establecen con las suficientes garantias de respuesta
ante supuestos de impago, que incluyen la paralizacién de las obras.
Durante la ejecucion de los trabajos contratados, el departamento
econémico-financiero lleva a cabo un seguimiento permanente de las
certificaciones, los documentos de cobro y el efectivo pago de los
mismos.

Procedimientos de comunicacion v gestion de crisis

El sistema general de supervision y control de los riesgos (sistema de
gestién global de riesgos, GRM), esta estrechamente vinculado a los
procedimientos de gestion de crisis y continuidad de negocio.

En el ambito corporativo, el perfil de riesgos es la base para la
identificacion de situaciones repentinas que pudieran desencadenar una
crisis de consecuencias relevantes para la compafiia. Tales riesgos estan
identificados en catalogos particularizados para cada actividad de
negocio, los cuales se encuentran permanentemente actualizados y
accesibles en los niveles de la organizaciéon donde pueden acontecer tales
situaciones.

Como parte de estos procedimientos, existe un protocolo de
comunicacion interna y externa cuyo objeto es que, ante una situacion de
crisis, los niveles de la organizacién que deben tomar decisiones
dispongan de informacion fiable y adecuada en el menor tiempo posible.

Asimismo, en los sistemas de gestion de las areas de negocio existen
procedimientos especificos que recogen las medidas que deben
implementarse en los niveles afectados por la crisis para mitigar el dafio a
las personas o al medio ambiente, asi como para reducir su impacto
econdmico y facilitar la recuperacién de la actividad de negocio en el
menor tiempo posible.
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SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS

Ferrovial mantiene una politica corporativa de aseguramiento, a través de su Unidad
Corporativa de Seguros, a la cudl estin sujetas todas las dreas de negocio. Este
departamento se sitha orgénica y funcionalmente en el area de gestiébn global de
riesgos), con el objeto de aprovechar la gestion del perfil de riesgos del grupo en la
optimizacion técnica y econémica de las pélizas de seguro suscritas por Ferrovial,

La politica exige que con caracter general se suscriban coberturas de seguro para los
dafios a bienes propios e infraestructuras promovidas por empresas del grupo, asi como
para las responsabilidades frente a terceros.

Bajo esta politica comun, los riesgos susceptibles de ser transferidos total o
parcialmente mediante polizas de seguro son objeto de un continuo seguimiento en el
que se analizan y revisan las coberturas, limites indemnizatorios y régimen de
exclusiones de las polizas, asi como el coste de las primas.

A lo largo de 2007, se ha continuado con el proceso de optimizacion de coberturas y
primas de las pdlizas suscritas en los distintos programas, en todo el ambito
internacional, aprovechando el volumen y diversa exposicion al riesgo que representan
el conjunto de los negocios y actividades, en especial en las dreas de Servicios,
Autopistas y Aparcamientos y Aeropuertos.

(1II) MATERIALIZACION DE RIESGOS EN 2007

Durante 2007 no se han producido otras materializaciones de riesgos que las propiciadas
por el desarrollo de las distintas actividades que realiza el Grupo Ferrovial,

De hecho, cuando se han producido situaciones susceptibles de generar la
materializacion de algiin riesgo, se ha podido constatar el eficaz funcionamiento de los
mecanismos de prevencion, informacion y control, asi como de los procedimientos de
gestion de crisis, por lo que hasta la fecha se considera que los medios dispuestos y los
sistemas de gestion de riesgos han funcionado de manera satisfactoria.

(IV)  ORGANOS CON RESPONSABILIDADES EN MATERIA DE RIESGOS

Desde 2003 existe una Direccion de Calidad y Medio Ambiente, con dependencia
directa del Consejero Delegado, entre cuyas competencias se encuentran una gran parte
de las relativas a la coordinacion, seguimiento e informe del perfil de riesgos del grupo.

La Unidad Corporativa de Seguros, creada en 2004 con las funciones descritas
anteriormente, se ha integrado en esta Direccidn.

La Direccion de Auditoria, también de émbito corporativo, planifica y desempeifia su
actividad sobre la base de los riesgos identificados, para evaluar la eficacia de las
medidas establecidas para su gestion.
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Por ultimo, el Reglamento del Consejo de Administracién establece que la Comision de
Auditoria y Control tiene entre sus competencias las de analizar y evaluar
periodicamente los principales riesgos de los negocios, asi como los sistemas
establecidos para su gestién y control. La Comision dedica una parte importante de su
calendario de reuniones a la atencién de esta competencia, contando con la colaboracion
y asistencia periddica de los responsables de las Direcciones corporativas indicadas.

(V) PROCESOS DE CUMPLIMIENTO

Direccién de Calidad y Medio Ambiente.

Los sistemas de gestion de la calidad, el medio ambiente y la prevencién de riesgos
laborales, estdn sujetos a un continuo proceso de evaluacion y auditoria interna. El
alcance de los planes de auditoria afecta tanto a los servicios centrales como a los
centros de produccién. En todos los casos, las auditorias se llevan a cabo por parte de
los servicios centrales tanto del area de negocio como de dmbito corporativo, con la
participacion de técnicos cualificados, conocedores del negocio pero independientes de
la linea de produccién,

Auditoria Interna.

La Direccion de Auditoria, en dependencia directa del Presidente y a disposicién del
Consejo de Administracion a través de la Comision de Auditoria y Control, contribuye a
la gestion de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus objetivos.

Asi, en primer lugar, la Direccion de Auditoria desarrolla el analisis continlio de los
procedimientos y sistemas de control, modelos de organizacién y variables de gestion
dentro de las dreas mas relevantes del Grupo Ferrovial, abarcando bien proyectos
encuadrados dentro de las diferentes lineas de negocio, o bien aspectos relativos a los
diferentes departamentos de apoyo. Las conclusiones correspondientes se trasladan
tanto a los responsables de las dreas evaluadas como a la Alta Direccion del Grupo,
incluyendo, en su caso, la recomendaciéon de acciones concretas destinadas a la
implantacion de eventuales mejoras.

Asimismo, la Direccion de Auditoria colabora en los procesos de inversion y post-
inversion, participa activamente en la prevencién y control del fraude, y dirime las
discrepancias que puedan aparecer dentro de las relaciones internas entre las diferentes
compaiiias del Grupo Ferrovial.

Por tltimo, sefialar que para el desarrollo de las funciones descritas anteriormente, la
Direcciéon de Auditoria cuenta con el conocimiento y la experiencia que permite
acumular el contacto continuo y directo con los diferentes negocios, complementados
cuando es necesario con la colaboracion puntual de asesores externos de primer nivel.

Cédigo de Etica Empresarial.

Desde 2004, Grupo Ferrovial S.A. dispone de un Cédigo de Etica Empresanal,
aprobado por el Consejo de Administracidn, que establece los principios basicos y los
compromisos de esta indole que todas las empresas del grupo, sus empleados y
directivos deben respetar y cumplir en el gjercicio de sus actividades.
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El documento obedece al compromiso de la compafiia de que el conjunto de las
relaciones entre la empresa, sus empleados y otros grupos de interés se enmarque en los
principios de respeto a la legalidad, integridad ética y respeto a los derechos humanos.

Paralelamente, se ha establecido un procedimiento para la formulacion de propuestas de
mejora, realizar comentarios y criticas, o denunciar situaciones ineficientes,
comportamientos inadecuados o eventuales incumplimientos del Codigo de Etica
Empresarial o de cualquier otra materia, , que pueden efectuarse, si asi se desea, de
forma anénima. El nuevo Reglamento del Consejo de Administracion, aprobado el 23
de febrero de 2007, atribuye la responsabilidad de supervisar este mecanismo a la
Comision de Auditoria y Control.

Procedimiento de proteccién del patrimonio del Grupo Ferrovial a través de la
prevencion del fraude interno

Desde 2005 se encuentra vigente en el Grupo Ferrovial un procedimiento interno que
tiene por objeto la proteccion del patrimonio empresarial mediante la prevencion de
conductas que pudieran suponer la defraudacion del mismo.

El procedimiento desarrolla el principio que en este sentido se incluye en el Codigo de
Etica Empresarial y establece el derecho y la obligacion de informar de aquellas
conductas o actuaciones que fueran susceptibles de perjudicar el patrimonio del Grupo,
bien al superior o bien a través del sistema puesto a disposicion de los empleados para el
envio de comunicaciones, firmadas ¢ anénimas,
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(E) JUNTA GENERAL
(I) CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL Y ADOPCION DE ACUERDOS
(1) Derecho de asistencia

De conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y en los
Estatutos, pueden asistir a la Junta todos los accionistas titulares de un
minimo de cien (100) acciones, permitiéndose la agrupacion de acciones para
alcanzar esa cifra.

Al margen de ese minimo, no hay restricctones estatutarias a la asistencia.
(2) Representacion

La representacion del accionista en la Junta General se regula en los articulos
15 de los Estatutos y 12 y 13 del Reglamento de la Junta General. Esta
regulacion se considera adecuada para garantizar el derecho del accionista a
ser representado en la Junta y delegar su voto.

(3)  Quorum de constitucion

Las disposiciones de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General relativas a la constitucidn de la Junta reproducen el régimen legal de
los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades Andnimas, que puede
esquematizarse del siguiente modo:

Valida constitucion 25% Sin minimos
Supuestos especiales 25%. Si es inferior a 50%, los acuerdos
establecidos por la 50% deberan adoptarse por 2/3 del capital
Ley presente o representado.

(4) Presidencia de la Junta
El Presidente de la Junta es el Presidente del Consejo de Administracion.

El Reglamento de la Junta General es un instrumento adecuado para garantizar
el correcto funcionamiento de la Junta General.

Desde que la sociedad cotiza en las Bolsas de Valores, Grupo Ferrovial S.A.
ha solicitado la presencia de Notario para que levante acta de la Junta y
desarrolle las funciones vinculadas al levantamiento de la misma, tales como
su participacion en la organizacién del turno de intervenciones conforme se
disponga en la Junta y tomar nota o custodiar las intervenciones literales que
deseen efectuar los accionistas.
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(5) Adopcidn de acuerdos

Tampoco en esta materia se introducen cambios en el régimen legal,
estableciendo los Estatutos y el Reglamento de Junta General, que los
acuerdos se adoptaran por mayoria, salvo que la Ley disponga otra cosa.

REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS. DERECHOS Y
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS
GENERALES

(1)  Derechos y participacion de los accionistas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas regula los derechos de los
accionistas con ocasion de la celebracion de las Juntas Generales,
contemplando, ademas de los establecidos en la Ley de Sociedades
Anoénimas, los que se indican a continuacion:

Competencias de la Junta.

* Asumiendo las recomendaciones del CUBG, el Reglamento de la Junta
extiende las competencias de ésta al conocimiento de operaciones que
entraiien la transformacion de la Sociedad en una comparia holding
mediante la "filializacion" o incorporacion a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad y de aquellas otras operaciones cuyo efecto pudiera ser
equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

Publicidad de la convocatoria

= Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracion de la Junta, el
Consejo podra darlo a conocer a través de la pagina web de la Sociedad, o
de cualquier otro medio que estime oportuno

= El érgano de administracion valorara la oportunidad de difundir el anuncio
de la convocatoria en un mayor nimero de medios de comunicacion social

Elaboracion del orden del dia

®» E]l 6rgano de administraciéon podrd tomar en consideracion aquellas
sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas que,
guardando relacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estime
puedan ser de interés para la Junta.

Derecho de informacion

= La Sociedad publicara en su pagina web ¢l texto de las propuestas de
todos los acuerdos formuladas por el 6rgano de administracién en
relacidon con los puntos del Orden del Dia junto con una explicacion
sobre su justificacion y oportunidad.
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= La Sociedad incluird en su pagina web informacion relativa a las
respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las preguntas
que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacién.

Asistencia de los auditores externos.
= L os auditores externos deberan asistir a la Junta General,
Intervencion de la Comision de Auditoria y Control.

= FEl Presidente de la Comision de Auditoria y Control intervendra en las
Juntas Generales Ordinarias.

Votacion

= Las propuestas de acuerdos sustancialmente independientes, y, en
particular, el nombramiento o ratificacion de consejeros y las
modificaciones de estatutos se podran votar separadamente.

= La Sociedad permite fraccionar el voto a los intermediarios
financieros que actiien por cuenta de clientes distintos.

Intervencion de los accionistas

El Reglamento del Consejo de Administracion contempla entre las funciones
del Consejo la de promover la participacion de los accionistas y adoptar
cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias. El Consejo
procurara, ademas, que los accionistas tengan toda la informacién que les
permita formarse un juicio preciso de la marcha de la Sociedad.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas incluye varias
disposiciones encaminadas a fomentar la participacion de los accionistas:

* Se valorara la oportunidad de difundir la convocatoria en mayor niimero
de medios de comunicacion social.

» (Cuando el 6rgano de administraciéon conozca la fecha probable de
celebracion de la siguiente Junta General, podra darlo a conocer a través
de la pagina web de la sociedad o de cualquier otro medio que estime
oportuno.

e Se advertira, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la
Junta se celebre bien en la primera o bien en la segunda de las fechas
programadas.

* El Consejo podra tomar en consideracion para la elaboracion del Orden
del dia aquellas sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los
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accionistas que, guardando relacion con las actividades o intereses de la
Sociedad, estime puedan ser de interés para la Junta.

Se valorard, con ocasion de cada Junta General, si existen medios de
comunicacion a distancia que puedan permitir a los accionistas efectuar el
voto y/o la delegacion, garantizando debidamente la identidad del sujeto
que ejerce su derecho de voto, o en caso de delegacion, las de
representante y representado y si la utilizacién de los mismos es factible.

Los accionistas con derecho de asistencia podran asistir a la Junta General
a través de medios telematicos, si el Consejo de Administracion
considera, con ocasiéon de cada convocatoria, que existen los medios
técnicos y las bases juridicas que hagan posible y garanticen esta forma de
asistencia.

Se facilitara en la pagina web de la sociedad la consulta de las propuestas
de acuerdos, los documentos o informes necesarios o preceptivos y
aquellos otros que, sin ser preceptivos, se determinen por el Consejo de
Administracion en cada caso. En cuanto a las propuestas de acuerdos, iran
acompafados de una explicacion sobre su justificacion y oportunidad.

Se proporcionara también a través de la pagina web toda la informacion
que se estime util para facilitar la asistencia y participacion de los
accionistas, como el procedimiento para la obtencion de la tarjeta de
asistencia; instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia que se
hubiesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacion sobre el
lugar donde vaya a celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder al
mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e informacion sobre el Departamento de Atencién
al Accionista.

Se podra permitir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la
utilizacion de medios audiovisuales.

Se prevé la posibilidad de procurar mecanismos de traduccién simultanea.

Se estudiaran medidas para facilitar el acceso de los accionistas
discapacitados a la sala de celebracién de la Junta.

Se regula de forma detallada el turno de intervenciones en la Junta
General, durante el cual los accionistas, ademas de intervenir, podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

Se garantizan los derechos de informacidon que, con cardcter previo o
durante la celebracion a la Junta, corresponden a los accionistas conforme

a la Ley de Sociedades Anénimas.

Reglamento de Junta General
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Como se ha dicho, el vigente Reglamento de la Junta General de Accionistas
fue aprobado por ésta en su reunién de 26 de marzo de 2004, y ha quedado
inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tras su comunicacion a la
CNMV.

El Reglamento de la Junta General fue modificado por acuerdo de la Junta
General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007 a fin de incorporar
las recomendaciones del CUBG asumidas por la Sociedad que afectaban
directamente a esta norma. Los cambios se produjeron en los articulos 5 y 22,
relativos a las competencias de la Junta General y a la votacién de las
propuestas de acuerdos, respectivamente, asi como al preambulo del
Reglamento.

(3)  Participacion de los inversores institucionales

La Sociedad no ha recibido comunicacion formal sobre la politica de los
inversores institucionales respecto a su participacion o no en las decisiones
de ésta.

(III) JUNTAS GENERALES DEL EJERCICIO 2007

En el aiio 2007, el Consgjo de Administracién convocé una Junta General de
Accionistas, que tuvo lugar el 30 de marzo de 2007.

(1) Datos sobre asistencia

La Junta General celebrada el 30 de marzo de 2007 conté con la asistencia del
70,28% del capital social, del cual un 60,06% eran acciones presentes y el
10,22% restante eran representadas.

(2) Acuerdos adoptados

Entre los asuntos que se sometieron a votacion, ademas de los relativos a la
aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas, la distribucion
de resultado y la aprobacion de la gestién, se incluia la reeleccion de
consejeros y de auditores; la modificacion de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General para su incorporar a su redaccién las
recomendaciones del CUBG asumidas por la Sociedad; la aprobacién de un
sistema retributivo aplicable a Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion
consistente en el pago de una parte de su retribucion variable mediante la
entrega de acciones de la Sociedad; y la autorizacion para la adquisicion
directa o indirecta de acciones propias.

Todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracién fueron aprobadas.

El texto integro de los acuerdos y el resultado de las votaciones puede
consultarse en la pagina web de Ferrovial.
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(IV) INFORMACION SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

La pagina web de la sociedad, www.ferrovial.com, permite acceder, desde la pagina de
inicio, a informacién sobre gobiemo corporativo en el epigrafe denominado
precisamente asi.

Ademds, dentro del epigrafe "Informacion para Accionistas e Inversores", se puede
también acceder a través del apartado "Gobierno Corporativo".

La pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos
establecidos por la CNMYV en su Circular 1/2004, de 17 de marzo.
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(F) GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

(I) RESPONSABILIDAD SOBRE EL GOBIERNO CORPORATIVO

La Cormision de Auditoria y Control, conforme al Reglamento del Consejo, supervisa el
cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo y efectia propuestas para su
mejora, y, en concreto, informa con cardcter previo sobre dispensas y otras
autorizaciones que el Consejo de Administracién pueda otorgar en materia de deberes
de los consejeros, asi como sobre las transacciones de la sociedad con accionistas,
consejeros Yy alta direccion que de acuerdo con el Reglamento precisen aprobacion.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al Secretario del
Consejo, entre otras funciones, la de verificar el cumplimiento de la normativa sobre
gobierno corporativo y su interpretacion, asi como la de tener presentes las
recomendaciones en esta materia que la Sociedad decida asumir y analizar las que
surjan en cualquier momento para su posible incorporacién a las normas internas de la
sociedad.

(I)  ASUNCION DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO

A continuacién se efectiia un comentario pormenorizado de la asuncion por la Sociedad
de las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

ESTATUTOS Y JUNTA GENERAL
Limitaciones estatutarias
1. *“Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adguisicion de sus acciones en el mercado”.

M La Sociedad cumple.

Cotizacién de sociedades integradas en grupos
2. "Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente
con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las
de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo,

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan
presentarse”.

B La Sociedad cumple.

Competencias de la Junta
3. “Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding mediante "filializacion" o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b} La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entradie una
madificacion efectiva del objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad”,

B La Sociedad cumple parcialmente,

Se asume, y asi se ha incluido en su Reglamento, que la Junta General incluya
entre sus competencias la de pronunciarse sobre los asuntos de esta
Recomendacion, con la excepcién de su parrafo b), por considerarse que su
asuncion podria suponer una dificultad importante en la eventual realizacién de
operaciones corporativas, asi como entenderse que el concepto “modificacion
efectiva del objeto social” conlleva un elemento de inseguridad e indefinicion.

Informacion previa sobre propuestas de acuerdo

4. “Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan piublicas en el momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta ™.

M LaSociedad cumple.

Votacién separada de asuntos
5. “Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan efjercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;
b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes”.

La Sociedad cumple.

Fraccionamiento del voto
6. “Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir
sus votos conforme a las instrucciones de éstos”.

M La Sociedad cumple.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Interés social
7. “Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiia, entendido
como hacer mdximo, de forma sostenida, el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leves y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos, respete los usos y
buenas prdcticas de los sectores y territorios donde eferza su actividad; y observe aguellos
principios adicionales de responsabilidad sacial que hubiera aceptado voluntariamente”.

B La Sociedad cumple.

Competencias del Consejo
8 “Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion
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cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el
Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

PEl Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

it)La politica de inversiones y financiacion;

iti)La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv)La politica de gobierno corporativo;

v)La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;
vii)La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

b} Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer efecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de
los altos directives, asi como sus clausulas de indemnizacion.

if) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban
respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardcler estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la
Junta General;

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdosito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
ast como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa aqutorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes,
2°. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actite como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendade esa funcion; y
que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno .

La Sociedad cumple.

No obstante, en relacion con lo establecido en el apartado b.i) el Consejo
de Administracion considera que la decision respecto del nombramiento y
eventual cese de altos directivos debe corresponder y seguir
correspondiendo al Primer Ejecutivo de la compaiiia. Ello no obstante, el
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Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones competencias de informe previo sobre el
nombramiento y destitucion de los directivos con dependencia inmediata
del Consejero Delegado.

Tamaiio
9. “Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo
que hace aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros™.

La Sociedad cumple.

Estructura funcional
10. “Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el numero de consejeros efecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros efecutivos en el
capital de la sociedad”.

M La Sociedad cumple.

Otros consejeros
11. “Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente,
la soctedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con
sus accionistas”.

M La Sociedad cumple.

Proporcién entre consejeros dominicales e independientes
12, “Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje lu proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales
sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paguetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si”.

B La Sociedad cumple.

Nimere suficiente de consejeros independientes
13. “Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros”

[

¥l La Sociedad cumple.

Explicacién del caricter de los consejeros

14. “Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de nombramientos. Y
que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
Sformales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea
igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales”.
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La Sociedad cumple,

Diversidad de género
15. “Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motives y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de
nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retinan el perfil profesional buscado”.

M LaSociedad cumple.

En el Consejo de Administracion hay actualmente una Consejera entre sus
diez miembros. Por otro lado, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tiene atribuida la funcion de velar para que, cuando se inicie
algun procedimiento de seleccién, éste no adolezca de sesgos implicitos
que obstaculicen la incorporacion de Consejeros en razon de
circunstancias personales.

Presidente
16. “Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure que los
consejeros reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
¥ expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacion periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
efecutivo”,

M La Sociedad cumple.

17. *Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de
nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente”.

La Sociedad cumple, si bien no atribuye al Consejero Coordinador
la funcion de dirigir 1a evaluacién del Presidente por el Consejo.

Secretario
18. “Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores

b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de Ia Junta, del Consejo y
demas que tenga la compariia;

¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado
que la compaiifa hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno
del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del
Consejo "

M La Sociedad cumple.
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Desarrollo de las sesiones

19.

20.

21.

“Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del efercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos™.

La Sociedad cumple.

“ Que las inasistencias de los conseferos se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones”.

B La Sociedad cumple.

“ Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesia o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en
el acta”.

La Sociedad cumple,

Evaluacién periddica

22,

“Que el Consejo en pleno evalue una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeno de sus funciones
por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compariia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven™.

M La Sociedad cumple.

Informacién a los consejeros

23

24.

25.

“Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
Juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o ef
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consefo”.

La Sociedad cumple.

“Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a
la empresa”

La Sociedad cumple.

“Oue las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocintiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y que ofrezean también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen”

M La Sociedad cumple.

Dedicacion

26.

“Que las sociedades exijan que los consejeros dedigquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempenarla con eficacia y, en consectencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida,

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros”.

B La Sociedad cumple parcialmente.

El Consejo de Administracion no considera necesario asumir la
recomendacion que insta a la Sociedad para limitar el nimero de Consejos
a los que puede pertenecer un Consejero, por entender que el control en
esta materia estd suficientemente preservado con la funcion de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de revisar los compromisos
profesionales de cada Consejero.

DE LOS CONSEJEROS
Seleecién, nombramiento y reeleccién
27. “Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi coma su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben
por el Consejo:

a} A propuesta de ia Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.”

La Sociedad cumple.

Informacién publica sobre consejeros
28. “Que las sociedades hagan puablica a través de su pdgina web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogrdfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seguin corresponda, sefialandose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
¢) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.”

M La Sociedad cumple.

Rotacién de consejeros independientes
29, “Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado

superior a 12 aios”
M La Sociedad cumple.

Cese y dimision
30. “Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
venda Integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija
la reduccion del numero de sus conseferos dominicales”.

La Sociedad cumple.

31. “Que el Consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
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concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos.
En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe
5 del apartado 1l de definiciones este Codigo.

Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de
Adqguisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 127,

M La Sociedad cumple.

32. “Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consefjeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos gque puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si
procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de
JSorma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo”™.

M  La Sociedad cumple.

33. “Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes v demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de
consejero”.

M La Sociedad cumple.

34. “Que cuando, ya sea por dimision o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del
cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporative”.

La Sociedad cumple.

RETRIBUCIONES
Régimen de aprobacién y transparencia
35. “Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglase, en su caso, de las dietas por participacion en
el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a
una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;
ifi) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que
dard origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipdtesis u objetivos que tome como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste
anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros efecutivos, entre las que se incluirdn:

i) Duracion;
i) Plazos de preaviso, y
ifi} Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como

indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.”

M La Sociedad cumple parcialmente.

El Consejo de Administracion considera que la anticipacion del importe
estimado de las retribuciones variables puede ser un factor de
constriccidn, innecesario y perturbador, de cara a la definicién efectiva de
retribuciones variables de Consejeros Ejecutivos.

Criterios orientadores

36.

37.

38.

“Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones
de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o insirumentos referenciados al
valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero”.

B La Sociedad cumple.

No obstante, en evitacion de confusiones, debe significarse que la
Sociedad tiene instaurado desde el afio 2003 un sistema de inversion
obligatoria en acciones de la Sociedad de las dietas y atenciones
estatutarias que perciben los Consejeros. Este sistema, que no es por tanto
una entrega de acciones en el sentido de la Recomendacion, permite la
desinversidon de las acciones una vez transcurridos tres ejercicios
completos desde aquel en que tuvo lugar la adquisicién.

“Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su
independencia”.

La Sociedad cumple.

“Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados”

M La Sociedad cumple.
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La Sociedad cumple, en la medida en que contempla estas
Recomendaciones en su normativa interna, si bien hasta el momento
no se ha dado la situacién en que haya procedido su aplicacién.

39. “Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempero profesional de
sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de
actividad de la compariia o de otras circunstancias similares”.

M La Sociedad cumple.

Votacién consultiva por la Junta General
40, “Que el Consejo someta a votacion de la Junia General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para el aiio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las
cuestiones a que se refiere la Recomendacion 34, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacion comercial sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de
tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General.
Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de retribuciones en dicho ejercicio
pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado”.

M La Sociedad cumple de forma parcial.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo
de Administraciéon formulard un Informe sobre la politica retributiva
aprobada; la prevista en su caso para afios futuros; los cambios mas
significativos producidos respecto a ejercicios precedentes y demas
extremos de interés que considere oportuno. Este informe, redactado por
primera vez en relacion con la retribucion del gjercicio 2007, se pondra a
disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas que tendra lugar en 2008.

Sin embargo, el Consejo de administracion considera que esta
recomendacion, en cuanto se refiere a la votacion con caracter
consultivo, supone introducir una distorsion de las atribuciones de
competencias entre Junta General y Consejo de Administracion y un
potencial elemento de confusion.

Transparencia de retribuciones individuales
41. “Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e

incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
Consejo;
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i Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas,
v la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de
sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

Vi) Las retribuciones por el desempesio de funciones de alta direccion de los

consejeros ejecutives;

viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfuga, especialmente
cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consefjeros de acciones opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accicn, con detalle de:

i Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio,

i) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de avio, con indicacion de
su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de efercicio de

opciones ya concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad”

M La Sociedad cumple parcialmente.

La Memoria incluye informacion sobre los conceptos retributivos
seflalados en la Recomendacion, e individualiza los importes
correspondientes a dietas y atenciones estatutarias de Consegjeros. Sin
embargo, la retribucidn correspondiente al desempeiio de funciones de
Alta Direccion por parte de los Consejeros Ejecutivos no se presenta de
modo individualizado, por entenderse que la informacion relevante para
accionistas y mercado en general es la relativa al coste retributivo del
equipo de direccion y no necesariamente la retribucion individualizada de
cada uno de sus componentes.

DE LAS COMISIONES
Comisién Delegada
42, “Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo”

M La Sociedad cumple.
43, “Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas

por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las
sesiones de la Comision Delegada”.

La Sociedad cumple.
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Comisiones de supervisiéon y control
44. “Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido

por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos
y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las
siguientes”:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él havan de dar cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

dj Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperio de sus funciones.

e Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros
del Consejo.”

La Sociedad cumple.

45, “Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de

gobierno corporativo se atribuya al Comité de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si
existieran de forma separada, a las Comisiones de Cumplimiento o de Gobierno Corporativo™.

La Sociedad cumple.

Comité de Auditoria

46.

“Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de
riesgos”.

La Sociedad cumple.

47. “Que las sociedades cotizadas dispongan de una fiuncion de auditoria interna que, bajo la

48.

supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno”.

M La Sociedad cumple.

“Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.”

M La Sociedad cumple.

49, “ Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los
que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes
y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
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¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse,

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance”.

M La Sociedad cumple.

50. “Que corresponda al Comité de Auditoria;
1°  En relacion con los sistemas de informacion y control interno;

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion pericdica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2%  Enrelacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su efecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido,
i) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion de! negocio del
auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren”.

B La Sociedad cumple parcialmente.

En relacién con la asuncion de la recomendacion relativa a la declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente, y si
hubieran existido, de su contenido, el Consejo de Administraciéon estima
que esta declaracion constituye un factor de enrarecimiento de los posibles
episodios de cambio de auditor y un elemento de restriccion de la
capacidad de decision de la compaiiia respecto del cambio de auditor
externo.

51. “Que el Comite de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo”
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M La Sociedad cumple.

52, “Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos serialados en la Recomendacion 7:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica
periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra
Comision de las de supervision y control ™.

B La Sociedad cumple.

53. “Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades™.

La Sociedad cumple.

Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
Comisién de Nombramientos
54. “Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes”

M La Sociedad cumple.

35. “Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes,

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempeniar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del
primer ejecutivo v, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer efecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género senaladas en la
Recomendacion 14 de este Codigo ™.

M La Sociedad cumple, aunque las competencias de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en materia de sucesion del
Presidente y del Consejero Delegado se refieren al analisis del
proceso que permita la sucesién ordenada del Presidente y del
Consejero Delegado.
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56. “Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. Y que cualquier
consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero”.

M La Sociedad cumple.

Comisién de Retribuciones
37. “Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Proponer al Consejo de Administracion:

i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demads condiciones
de sus contratos.

i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad”,
La Sociedad cumple parcialmente.

Corresponde indicar que en relacion con la funcién de propuesta al
Consejo de la retribucidon individual de los Consejeros Ejecutivos, asi
como las demas condiciones de sus contratos, debe continuar
correspondiendo al Presidente o, en su caso, al Consejero Delegado y que,
consiguientemente, la de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
debe seguir siendo la de informar.

58. “Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos”.

La Sociedad cumple.
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