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Entorno

La declaracién con la que acaba de terminar la
Conferencia de las Partes (COP 20) de Lima, solo
despeja parcialmente la incertidumbre que tenian
los  agentes  econdmicos  respecto  del
establecimiento de un acuerdo juridicamente
vinculante y estable a largo plazo, que fije unos
objetivos ambiciosos para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero a escala global.
Consideramos que este acuerdo es imprescindible
para facilitar las necesarias inversiones en el
desarrollo de tecnologias, servicios e
infraestructuras preparadas para una economia de
bajas emisiones, que sirvan para abordar los cada
vez mds preocupantes escenarios climdticos que se
deducen del dltimo informe del Panel
Intergubernamental de Cambio Climdtico (IPCC).

Consciente de que Paris 2015 (COP 21) serd la
siguiente gran oportunidad para alcanzar este
acuerdo global, la Unién Europea quiere mantener
su vocacion de liderazgo en las negociaciones

globales.

Asi lo demuestra el resultado del Consejo Europeo
de finales de octubre, en el que se aprobaron los
objetivos del paquete “Clima y Energia” para el
horizonte 2030: 40% de reduccién de emisiones
(respecto de 1990), 27% de penetracién de
renovables en el mix energético europeo, y un 27%

de eficiencia energética.
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Este dltimo objetivo, aunque por el momento no
vinculante para los Estados Miembros, merece
nuestro aplauso por lo que supone en términos de
reduccién de la demanda y por su particular
importancia para contribuir a una mayor suficiencia

energética europea.

Mientras tanto, el dltimo informe del Panel
Intergubernamental (IPCC) confirmé las peores
expectativas respecto de los impactos que se
esperan a escala planetaria, y recalca que el tiempo
para alcanzar acuerdos para la reduccién de
emisiones se estd quedando atrds.

En otro orden de cosas, en los paises donde
Ferrovial opera se extienden y consolidan los
denominados  “mercados de  biodiversidad”,
siguiendo el ejemplo de esquemas pioneros
desarrollados desde hace décadas en paises como
EE.UU., Alemania o Australia. Reino Unido, Francia
o Espana estan desarrollando ya sus propios
esquemas normativos para facilitar el despegue de
estos mecanismos de compensacién del impacto
ambiental; y es cuestién de tiempo que la Unién
Europea establezca una normativa vinculante para
los Estados Miembros. Por ello, desde Ferrovial
seguimos con atencién la evolucién de estos
mecanismos de mercado, nos preparamos para
responder a los retos que plantea y, por qué no,
aprovechar las oportunidades que puedan

generarse a medio plazo.

Por dltimo, se extiende cada vez mds el concepto de
“economia circular”, al que estamos especialmente
atentos por su potencialidad para mejorar la
eficiencia de la economia y reducir el uso de
recursos naturales en las actividades productivas.
Aspectos tales como la reutilizacién, el reciclaje o la

gestién avanzada de residuos, se encuentran en el
centro de este concepto y tienen claras
implicaciones en algunas de las actividades
desarrolladas por Ferrovial (v.gr. gestién de
residuos). En la UE seguimos con atencién la
evolucion del paquete “Resource efficiency and
Circular economy”, actualmente en entredicho,
pero que parece un marco interesante sobre el que

empezar a trabajar a escala europea.

La posicion de Ferrovial se mantiene firme
reclamando un acuerdo vinculante y a escala
global que marque la hoja de ruta para los
préximos anos, tal que proporcione objetivos
suficientemente ambiciosos y certidumbre para
facilitar inversiones a largo plazo en el desarrollo de
tecnologias, servicios e infraestructuras de bajas

emisiones.
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Compromiso

El compromiso de Ferrovial es disminuir el impacto
ambiental de las actividades, manteniendo un
enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente y reduzca la huella de carbono global de
la compania. Este compromiso se materializa en
unos principios que constituyen las “reglas del
juego” para todas las personas que toman
decisiones en Ferrovial y sus companias subsidiarias
aescala global:
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La satisfaccién de las expectativas de los
clientes y usuarios.

La participacion de todos.

El beneficio mutuo en las relaciones con
proveedores y socios.

La ecoeficiencia y la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Elvalor del compromiso.

La mejora continua.

El didlogo inteligente con los grupos de
interés, y en particular con gobiernos y
reguladores.

Estrategia de sostenibilidad

Durante 2014, Ferrovial ha mantenido el liderazgo
en sus sectores de actividad, en el dmbito de la
responsabilidad y la sostenibilidad ambiental, segtin
la opinién de los principales analistas y ratings (p.e.
Dow Jones Sustainability Index, Carbon Disclosure
Project). Uno de los aspectos mds valorados de la
compania es su capacidad para mantener el nivel
de exigencia en la reduccién del impacto ambiental
en todas sus actividades, al tiempo que utiliza las
capacidades y tecnologias desarrolladas para
alcanzar este objetivo, como palanca para la
generacién de nuevas ideas y modelos de negocio

en un contexto de crisis ambiental a escala global.

Asi, aspectos tales como la eficiencia en el uso de la
energia y los recursos naturales, o la reduccién de
emisiones y vertidos, son una prioridad para reducir
el impacto global de la organizacién, pero también
una fuente para la innovacién y el desarrollo de
soluciones que después Ferrovial puede ofrecer a

sus clientes y usuarios.
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En particular, la eficiencia energética en edificios, la
gestién inteligente de ciudades, o la movilidad de
bajas emisiones responden a expectativas de las
sociedades mds avanzadas al tiempo que pueden
generar valor sostenible para Ferrovial. Mas
recientemente, la conservaciéon de la biodiversidad
se considera también una linea prioritaria, apoyada
en el mejor estado del conocimiento cientifico y

técnico.

Las actividades de Ferrovial estdn estrechamente
relacionadas con algunas de las principales fuentes
antrépicas de emisién de carbono. Asi, la movilidad
de personas genera a escala global en el entorno
del 25% de las emisiones totales y es la fuente que
mas ha crecido en las dos dltimas décadas. De
mantenerse la tendencia actual, se estima que el
transporte en sus distintas modalidades (terrestre,
aéreo, maritimo) emitird en el entorno de 9,2 Gt de
CO2 por ano en 2030.

Las ciudades y los edificios, por su parte, generan
por encima del 30% de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero; ademds, la progresiva

“urbanizacién global” es un fenémeno imparable

(se calcula que en 2050 habrd mds poblacién en las

grandes ciudades, que la que habia en todo el
planeta a principios del siglo XXI), lo que sin duda
acentuard el problema de las emisiones de
carbono, la contaminacién y la escasez de los

recursos energéticos en las megalépolis del futuro.

A lo largo de los dltimos afos, los analistas han
destacado a Ferrovial como lider en sus sectores de
actividad, en el dmbito de la responsabilidad y la
sostenibilidad ambiental.

De hecho, cada vez con mayor intensidad estos
aspectos han cobrado un papel relevante que la
compania quiere utilizar como plataforma para la
generacién de nuevas ideas y modelos de negocio
en un contexto de crisis ambiental a escala global.

En este sentido, en los dltimos anos Ferrovial ha
fortalecido sus capacidades para ofrecer servicios e
infraestructuras que respondan a retos como el
cambio climatico, la crisis energética o la pérdida de
biodiversidad, con la finalidad de crear valor a largo
plazo.

Esta aproximacién a la sostenibilidad ambiental se
ha desplegado en una estrategia que se adapta a
los riesgos y oportunidades relacionados con los
mismosy que tiene dos objetivos fundamentales:

Parking and enforcement services Mantenimiento de edificios

Estacionamiento regulado y gria
e ————————

Signage,
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1. La gestiéon responsable de los impactos
ambientales que se producen en sus
actividades, desde una perspectiva
eminentemente preventiva. Incluye el
desarrollo de actuaciones para la reduccién
de emisiones GEI.

2. El aprovechamiento de las capacidades y
conocimientos de Ferrovial en el desarrollo
de infraestructuras y servicios para una
economia de bajas emisiones.

La eficiencia en el uso de la energia y los recursos
naturales, asi como la reduccién de emisiones y
vertidos, son una prioridad en los centros de
produccién, pero también una fuente para la
innovacién y el desarrollo de soluciones que
después Ferrovial puede ofrecer a sus clientes y
usuarios. En particular, la eficiencia energética en
edificios, la gestion integral de ciudades
(SmartCities), o la movilidad de bajas emisiones. La
conservaciéon de la biodiversidad se considera
también una linea prioritaria, apoyada en el mejor
estado del conocimiento cientifico y técnico.

Por todo ello, un aspecto particularmente
destacado de la estrategia de sostenibilidad de
Ferrovial es la forma en la que la organizacién
responde a los retos y oportunidades del cambio
climdtico, a medio y largo plazo. Por un lado,
manteniendo objetivos muy ambiciosos de
reducciéon de emisiones (un 21,3% en términos
relativos respecto de los niveles de 2009) que se van
cumpliendo de forma holgada; como promotores,
operadores o gestores de infraestructuras de
transporte y ciudades, Ferrovial es consciente de su
responsabilidad y de la importancia de sus
compromisos publicos en relacién con el cambio

climdtico.

Pero, por otra parte, también somos conscientes de
que los grandes retos que la Sociedad debe abordar
en las proximas décadas, requerirn grandes
inversiones en soluciones innovadoras y complejas,
soluciones para las que Ferrovial tiene capacidad,
conocimientos y tecnologias que pueden abrir la

puerta a nuevas oportunidades de negocio.

Gestion de la Huella de Carbono

Como potenciales proveedores de infraestructuras y
servicios de bajas emisiones, las propuestas de
Ferrovial no tendrian credibilidad si no fuera capaz
de abordar compromisos ambiciosos para la
reduccién de su propia huella de carbono.

Desde 2009 Ferrovial mide el 100% de las
emisiones de gases de efecto invernadero
originadas por sus actividades en todo el mundo,
con el objeto de reducir la huella de carbono
principalmente a través de un uso mads eficiente de

la energia.

Para contabilizar las mismas, se dispone de un
procedimiento de cdlculo certificado en el ano
2009 segln la norma 14064-1, dénde se establece
la metodologia de recopilacién de los datos y la
metodologia de cdlculo.
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Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
reportadas en este informe han sido verificadas
bajo aseguramiento limitado por PwC, conforme a
la norma ISAE 3410 del “Assurance Engagements
on Greenhouse Gas Statements”. En esta revisidn
también se ha comprobado que el procedimiento
interno “Calculo y Reporte de la Huella de
Carbono”, aprobado por la Direccion de Ferrovial,
ha sido preparado de acuerdo a lo senalado en el
estdndar internacional ISO 14064-1.

Objetivos de reduccion de GEI

Se han establecido objetivos a escala global, en el
horizonte 2020, bajo una aproximacion bottom-up
que integra las oportunidades de reduccién de
emisiones desde la base de los procesos de
produccién; esto es, partiendo de los procesos
productivos de cada drea de negocio, donde se
identificaron y evaluaron econémicamente las
“bolsas de oportunidad” para la reduccién de las

emisiones.

Como consecuencia de este proceso, Ferrovial se fijé
una reduccion del 21,3% de las emisiones frente al
Importe Neto de la Cifra de Negocio (T
CO2eq/millones €) para 2020 respecto del afo
base 2009. En términos absolutos el objetivo es
mantener las emisiones del afo base que en
términos comparables de facturacién seria reducir
las emisiones en términos absolutos un 21,3 % en el
2020 respecto al 2009.

Las reducciones computadas en scope 1&2 en 2014
han resultado muy superiores a las esperadas
puesto que se han alcanzado en términos relativos
un 38,62% vy en términos absolutos un 28 %
(226.161 teq CO2eq) respecto al 2009.

Para satisfacer este compromiso, Ferrovial ha
desarrollado e implantado acciones para la
reduccién de emisiones, tanto especificas de cada
area de negocio como de cardcter general, tales

como:

Incorporacién de criterios de eficiencia
energética en las compras y subcontratacion
de servicios, compra de electricidad de
origen certificado renovable, uso de
combustibles alternativos o aumento de
vehiculos alternativos.

La Estrategia de Movilidad Sostenible para
los trabajadores de Ferrovial y se han
incorporado acciones para la mejora de las
flotas de vehiculos.

El desarrollo de tecnologia y procesos
dirigidos a optimizar el capitulo de las
emisiones evitadas.

Incorporacién de medidas de eficiencia
energética en los edificios ocupados por las
sedes corporativas.

Lineas de actuacion de reduccion demisiones

Este objetivo involucra el 100% de las actividades,
empresas y subsidiarias a escala global. Para
satisfacer  este  compromiso, Ferrovial ha
desarrollado e implantado acciones para la
reduccién de emisiones, tanto especificas de cada
drea de negocio como de cardcter general:
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Incorporacién de criterios de eficiencia
energética en las compras y subcontratacion
de servicios, compra de electricidad de
origen certificado renovable, uso de
combustibles alternativos o aumento de
vehiculos alternativos.

La Estrategia de Movilidad Sostenible para
los trabajadores de Ferrovial se inicié en el
ano 2008 vy se ha extendido
progresivamente a las principales sedes
corporativas, como experiencia pionera en el
ambito empresarial. Como parte de estos
planes, se han incorporado también
acciones para la mejora de las flotas de
vehiculos y programas de formacién para
fomentar la  conduccién  eficiente
(especialmente en las actividades de
Construcciény Servicios).

El desarrollo de tecnologia y procesos
dirigidos a optimizar el capitulo de las
emisiones evitadas.

Incorporacién de medidas de eficiencia
energética en los edificios ocupados por las
sedes  corporativas. Como  ejemplo
emblemadtico de estas actuaciones, la sede
central de Ferrovial ubicada en Principe de
Vergara ha reducido un 56,54 % su
consumo eléctrico respecto al 2008,
después de las obras de renovacion
energética y ajustes de temperatura y
horarios de climatizacién acometidas en el
edificio.

Se ha avanzado en la certificacién de las
actividades que prestan servicios integrales
de mantenimiento y eficiencia energética de
infraestructuras y gestién de residuos en
sistemas de gestion de la eficiencia
energética. Es el caso de Ferrovial Servicios
que tiene su sistema certificado de acuerdo
a los requisitos de ISO 50001. Estos sistemas

aseguran la gestién energética tanto en las
instalaciones y edificios propios como en los
de titularidad ajena, incluyendo la
produccién y el suministro energético, la
gestién y diseno de las instalaciones, asi
como los procesos asociados a la mejora de

la eficiencia energética.

Es importante resefar que tanto Ferrovial-
Agromdan como Cadagua dispone su actividad
certificada a nivel mundial conforme a los requisitos
de la ISO 50001. Paralelamente a estas medidas se
llevan a cabo otras especificas en cada uno de los
negocios.

Ferrovial 2015-2020

Para analizar el impacto que el Cambio Climdtico
tiene sobre la empresa, Ferrovial desarrollé el
proyecto “Ferrovial 2015-20”. El proyecto tiene
como objetivo fundamental un andlisis sobre cémo
encajan las actividades del grupo en el nuevo
contexto que se deriva de las politicas y regulacion
sobre cambio climdtico, identificando los riesgos
para las distintas areas a escala global, asi como las
oportunidades para abordar nuevos negocios. Con
este andlisis se pretende hacer una aportacién util y
relevante para la planificaciéon estratégica del
grupo en los préximos anos.
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En total se analizaron 79 riesgos y oportunidades y
se establecieron las siguientes dreas estratégicas
basadas en infraestructuras “low carbon” sobre las

que gira nuestro negocio:

Infraestructuras de transporte: aeropuertos
y autopistas

Construccién

Servicios energéticos

Smart cities

Smart forest

Vertederos

Agua

Por dltimo, el proyecto estd estrechamente ligado
también a los compromisos de reduccién de la
huella de carbono de Ferrovial a escala global.

Aplicacién Huella de Carbono

Para monitorizar los consumos, calcular emisiones,
hacer el sequimiento de los objetivos de reduccién e
informacién relacionada con Cambio Climatico se
dispone de una aplicacién denominada “Huella de
Carbono”. Esta herramienta es muy importante
para tomar decisiones relacionadas con el Cambio
Climatico. Permite optimizar los cdlculos, asi como
proporcionar mds fiabilidad, trazabilidad vy
transparencia a los datos sobre emisiones vy
consumos de combustibles.

Ferrovial calcula el 100% de la Huella de Carbono
de todas sus actividades y en todos los paises, lo que
supone un importante esfuerzo en términos de
recursos y personas dedicados al monitoreo,
integracién y verificacion interna de las emisiones,
mas aun considerando el ingente volumen de datos
desagregados geograficamente y la multiplicidad
de entornos regulatorios, asi como los matices

técnicos a tener en cuenta.
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El desarrollo de esta plataforma informatica aporta
las siguientes mejoras operativas para la gestién de
la huella de carbono a escala global:

La aplicacién capta los datos de
aplicaciones ya existentes, de archivos
descargados de otras herramientas o
manualmente. En este aspecto durante el
ejercicio se han producido mejoras al
aumentar la captacién de datos de
aplicaciones ya existentes lo que permite
disponer de informacién en tiempo real.

Al centralizar todos los consumos e
informacién de todas las dreas de negocio,
empresas y paises se reduce el riesgo de
pérdiday facilita el proceso de verificacion.
Recoge las principales metodologias de
calculo como el GHG Protocol, DEFRA o
DECC.

Se ha automatizado el cdlculo y recdlculos
de las emisiones.

Asegura la trazabilidad de los datos.

El alto ndmero de informes e indicadores
facilita el andlisis de las decisiones tomadas
y seguimiento del cumplimiento de
objetivos.
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Es una aplicacién bilingtie (espaniol - inglés)
y estd abierta a todos los usuarios que estén
relacionados con el Cambio Climatico y a los
que le pueda servir de apoyo en su dia a dia
(contratacién o elaboracién de ofertas).

Q&E Steering Committee

En Ferrovial la estrategia relacionada con el cambio
climdtico se encuentra integrada dentro de la
estrategia corporativa. Por ello los temas
relacionados con la estrategia de cambio climatico
se tratan en el comité de empresa. La forma de
articular la estrategia de cambio climdtico a lo
largo de todas las empresas de Ferrovial es a través

de Q&ESC.

En 2008, Ferrovial fundé el Q&ESC cuyas
responsabilidades son debatir, tomar decisiones,
establecer los requisitos y revisar los resultados
relacionadas con proyectos, iniciativas y prdacticas
en materia de cambio climatico principalmente, asi
como la implementacién de la politica de Calidad y
Medio Ambiente en toda la empresa.

El Q&ESC estd formado por los directores de los
departamentos de Calidad y Medio Ambiente de
todos los negocios de Ferrovial, que también
forman parte del Comité de Direccién en cada
divisién de negocio.

Su participacion es esencial, ya que estdn
familiarizados con el entorno empresarial y conocen
grupo de interés relacionadas con sus dreas de
negocio. En ocasiones, estos miembros invitan a
otros conocimiento  es

participantes  cuyo

importante en la toma de decisiones.

El Comité se redne trimestralmente o mads
frecuentemente si es necesario, haciendo pleno uso
de las instalaciones de videoconferencia, con el
objetivo de reducir las emisiones de CO2 derivadas
del viaje de su participante. Los miembros Comité
estdn manejando todos los aspectos ambientales
de su negocio, incluyendo el cambio climdtico a

diario.

Las decisiones y acciones del Q&ESC se derivan de la
aplicacion de la politica de Responsabilidad
Corporativa que estd determinada por el Consejo de
Administracion. En el proceso de toma de decisiones
se tienen en cuenta siguientes aspectos: las
necesidades de los paises en los que opera Ferrovial,
recomendaciones de los organismos

gubernamentales y las organizaciones, el
compromiso de reduccién de emisiones, medidas de

mitigacion, el éxito de las medidas adoptadas, etc.
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Relacion con grupos de interés

Ferrovial mantiene una relacién fluida con los
grupos de interés mads relevantes, entendiendo
como tales aquéllos que estdn o pueden estar
implicados en los principales riesgos climdticos de
las actividades de la compania en todo el mundo,
aquéllos que tienen influencia regulatoria, o bien
los que pueden tener influencia en el desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio en el dmbito de la
sostenibilidad ambiental. Para el conjunto de estos
actores se lleva a cabo un andlisis que permite
priorizar las relaciones con ellos, asignando los
recursos y medios necesarios para mantener una
comunicacién fluida y bidireccional en el marco de
un didlogo inteligente.

En este contexto, se consideran especialmente
importantes las relaciones mantenidas con los
analistas e inversores especializados en Inversidn
Socialmente Responsable (ISR), con los portavoces
(ONGs vy
principalmente), los gobiernos y reguladores, asi

de la sociedad civil sindicatos,
como con las comunidades locales. Para cada uno
de estos grupos se establecen los cauces de
comunicacién mads adecuados, que van desde el
microsite de Ferrovial sobre medio ambiente hasta
el trato personalizado, pasando por la firma de

acuerdos de colaboracién a medioy largo plazo.

En el caso particular de las ONG, y otros
representantes de la sociedad civil, Ferrovial busca
proyectos de interés comin con algunas de las mas
relevantes  organizaciones dedicadas a la
conservacion, como World Wildlife Found (WWF) o
Forest Stweardship Council (FSC), esta dltima
apoyada por grupos ecologistas a escala global y en
la que Ferrovial ingresé como socio en 2012. La
compania también colabora estrechamente con
instituciones vinculadas a la Administracion Pdblica;

11

este es el caso de su colaboracién de largo plazo
con la Fundacién Biodiversidad, en el ambito del
Convenio para la Red de Seguimiento del Cambio
Global,
Espanola de Cambio Climdtico, la Agencia de

donde también participan la Oficina

Meteorologia y el organismo Parques Nacionales.
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La anticipacién a las tendencias regulatorias,
basada en una relacién estrecha y de mutuo
beneficio con los legisladores y reguladores, se
considera un medio eficaz para gestionar el impacto
de la regulacién emergente sobre las actividades de
Ferrovial. En consecuencia, la compania es muy
proactiva en los procesos regulatorios y legislativos
que pueden afectar a sus actividades en todo el
mundo, aportando su experiencia y el conocimiento
técnico sobre las materias objeto de regulacion.

Es habitual

mantengan reuniones con los responsables del

que representantes de Ferrovial
desarrollo del marco regulatorio que puede afectar
a las actividades de la empresa en todo el mundo,
en un clima de colaboracién y confianza mutuas.
Cuando los desarrollos normativos tienen un amplio
alcance, se activan grupos de trabajo especificos
con presencia de todas las dreas de negocio y
subsidiarias potencialmente afectadas, para llevar
a cabo un seguimiento continuo y anticipar los
resultados de la nueva regulacién. También se
(levan a cabo actividades estructuradas de lobbying
en el ambito internacional, siempre con arreglo al
marco normativo existente en esta materia.

En este sentido, en ocasiones se conciertan
acuerdos con otras empresas o sectores econdémicos
que pueden tener intereses comunes (fue el caso de
la Directiva Europea sobre Eficiencia Energética,
aprobada en 2012).

Ferrovial tiene también una influencia creciente en
el desarrollo de politicas y estrategias de mds
amplio alcance. Como muestra de ello, Ferrovial es
miembro del EU Corporate Leader Group que es un
grupo de empresas lideres trabajando juntas con el
liderazgo del Principe de Gales y con el soporte y
asesoramiento de University of Cambridge Institute
for Sustainability Leadership (CISL) con la conviccion
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de encontrar soluciones para combatir el Cambio
Climdtico junto con los legisladores y empresas en
la Unién Europea y globalmente.

También somos miembros del EU Green Growth
Group, organismo donde representantes de la
sociedad civil, la Academia y el mundo empresarial
asesoran a la Comisién Europea sobre el futuro de
la agenda econdmica y ambiental para los
horizontes 2030 y 2050.

En 2014, Ferrovial firmé el compromiso de adhesién
al Grupo Espafiol de Crecimiento Verde. Consideran
que una hoja de ruta hacia una economia de bajas
emisiones encierra grandes oportunidades para
amplios sectores de la economia espanola, las
cuales solo podran materializarse mediante una
colaboracién a largo plazo entre el Gobierno vy el
tejido empresarial; colaboracién que toma forma a
través de la adhesion al Grupo Espanol para el
Crecimiento Verde.

Asimismo, Ferrovial se preocupa por mantener una
relacién fluida y proactiva con analistas e
inversores, anticipando sus  expectativas y
respondiendo a los asuntos claves de la agenda
global para el desarrollo sostenible. Esta relacion,
cimentada durante la altima década, ha convertido
a Ferrovial en la referencia de los principales ratings
de sostenibilidad, asi como en el portfolio de los

principales ISR.
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Feedback de analistas

Ferrovial ha sido premiada por su estrategia de
cambio climdtico al ser incluida en los indices
Climate Disclosure Leadership Index y Climate
Performance Leadership Index, de CDP, que
clasifica a las empresas con mejores prdcticas en la
reduccién de emisiones y su gestién para mitigar los
efectos del cambio climatico. En 2014, Ferrovial ha
logrado 100 puntos sobre 100 y mantiene la
maxima categoria A. La compania lleva presente en
estos indices desde el afo 2009.

Ademas, Ferrovial ha alcanzado una posicién de
liderazgo tanto en la primera como en la sequnda
edicion  del Supplier Climate Performance
Leadership Index (SCPLI) elaborado por CDP. Este
indice acredita la excelencia de las companias como
empresas proveedoras de productos y servicios que
tienen modelos de negocio bajos en emisiones de
carbono.

CDP es el unico sistema global de informacién
ambiental corporativa de todo el mundo. Se trata
de una organizacién internacional sin animo de
lucro que proporciona un sistema para que
empresas y ciudades midan, divulguen, gestionen y
compartan informacién medioambiental relevante.
Trabaja con los agentes del mercado, incluidos 722
inversores institucionales con activos por valor de 87
billones de délares, para motivar a las empresas a
publicar sus impactos sobre el medio ambiente y los
recursos naturales y a tomar medidas para
reducirlos.

Los conocidos indices de sostenibilidad Dow Jones
Sustainability Index y FTSE4Good han destacado
igualmente la estrategia climdtica de Ferrovial y la
gestién de su huella de carbono.

13

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

FTSE4Good

Dow Jones
Sustainability Indexes

2014 Constituent

MSC ] 2

Sustainability Indexes




Inventario Huella de Carbono 2014

Reino Unido mmiam
Espaiia mmm

»
) Portugal mm=
& Polonia mmm

) Crecia mm
Republica Dominicana ), Ilanda wm
~.V = _ Francia m
-~ = <Puerto Rico :
[ Italia m
Alemania m

Colombia »
;.
Pert
=
<« Brasil
[
[ Senvicios
i Chile
M Autopistas i
M Construccidn
m Aeropuertos

m Inmobiliaria

Ferrovial, fundada en 1952, es uno de los principales

La actividad de Ferrovial se centra en cuatro

grupos mundiales de infraestructuras, actuando a

negocios:
través de las divisiones de aeropuertos, autopistas,
construcciéon y servicios. Tiene presencia en mds de 0 Servicios: Servicios Urbanos, Mantenimiento
26 paises. La innovacién, el medio ambiente, y el y conservacion de infraestructuras y Facility
compromiso con la sociedad son la sena de Management.
identidad de Ferrovial a partir de las cuales 0 Autopistas: Concesién y gestion.
construye, crea, gestiona infraestructuras y presta 0 Construccién: Obra Civil, Edificacién e
servicios a grandes comunidades. En definitiva son Industrial.
el camino hacia la mejora de la calidad de vida y el 0 Aeropuertos: participacion del 25 %

progreso de las personas.
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Servicios

Ferrovial Servicios es un referente a escala
internacional en la prestacién eficiente de servicios
urbanos y medioambientales y el mantenimiento de
infraestructuras e instalaciones.

El drea de servicios se encuentra representada por
las Unidades de Negocio:

0 En Reino Unido: A través de Amey, que ha
integrado  AmeyFS y Enterprise. La
integracién de Enterprise en Amey tiene
como consecuencia una compania con una
de las ofertas mas diversificadas en el Reino
Unido, reforzando la posicién en el sector
medioambiental y facilitando la entrada en
el sector de servicios a utilities.

0 En Espana: Es la Unidad de Negocio que
resulta de la integracién de las capacidades
y las soluciones de Ferroser y Cespa.
Ferrovial Servicios Espana es un referente a
escala nacional en la prestacion integrada
de servicios urbanos, medioambientales y de
gestion de infraestructuras. Se organiza bajo
tres dreas para ofrecer servicios y soluciones
de dltima generacién que dan respuesta a
las necesidades de clientes y ciudadanos con
el sello de calidad, eficiencia e innovacion.

0 A nivel Internacional: presentes en paises
como Portugal, Chile y Polonia y con el
objetivo de explorar la entrada en nuevos
mercados. Durante los dltimos afos, una de
las prioridades estratégicas de Ferrovial
Servicios ha sido la expansion de sus
actividades en nuevas geografias. La
estrategia se basa bien en la creacion de
una nueva compania o, en otros casos, en la
adquisicion de empresas locales como

método para acelerar la expansién.
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Ofertan un amplio catdlogo de soluciones
innovadoras que cumplen los estdndares mds
exigentes de calidad y compromiso con todo tipo de
clientes pdblicos y privados. Mejoran las
infraestructuras y las ciudades optimizando su
eficiencia, funcionalidad, sostenibilidad y
contribucion a la sociedad. Desarrolla su actividad a
través de una oferta integrada de servicios de valor
afadido:

Mantenimiento de las infraestructuras de
transporte, garantizando los niveles mads
exigentes de calidad y sequridad. Se cubre
todo el proceso, desde la planificacién de las
necesidades de los vehiculos y las personas
hasta la resolucién de todas las incidencias.
Servicios medioambientales para convertir
las ciudades en entornos sostenibles:
recogida, reciclaje, tratamiento y
transformacion de los residuos en energia y
nuevos materiales, gestién de zonas verdes,
limpieza y conservacion de calles.

Cestion de los servicios de edificios e
instalaciones y su eficiencia energética,
optimizando costes e inversiones con la
puesta en prdctica de soluciones integrales a
medida, desde el diagnéstico hasta la propia
gestién de la energia.

Autopistas

Cintra es uno de los mayores promotores privados
de autopistas de peaje del mundo, tanto por
nimero de proyectos como por volumen de
inversiéon, siendo  pioneros en  soluciones

innovadoras en telepeaje automatico y sin barreras.

Cestiona directa y activamente los proyectos,
buscando la eficiencia operativa, y optimizando la
calidad del servicio.
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Cintra valora enormemente al usuario y busca
conseguir que la experiencia de utilizar una de sus

infraestructuras, sea la mejor.

Gestiona una cartera de 28 concesiones que suman
cerca de 2.232 kildmetros y con presencia en
Canadd, Estados Unidos, Espafa, Irlanda, Portugal,
Reino Unido, Grecia, Colombia y Australia.

Construccion

Ferrovial Agroman es la sociedad cabecera de la
divisién de construccién. Lleva a cabo esta actividad
en todos los dmbitos de la obra civil y la edificacién,
tanto en Espafa como en el exterior.

Ferrovial Agroman es la filial de Ferrovial que
desarrolla las actividades de construccién de obra
civil, edificacién y obra industrial. Es un referente a
escala internacional por su capacidad técnica en la
ejecucion de grandes infraestructuras de transporte.
Cuenta con un creciente posicionamiento
internacional, destacando cémo el peso del drea
internacional supera al de nacional en la mayoria
de las principales magnitudes operativas.

En el dmbito de la obra civil, disefa y construye todo
tipo de infraestructuras: carreteras, ferrocarriles,
obras hidrdulicas, obras maritimas, obras
hidroeléctricas y obras industriales. La divisién tiene
también una importante experiencia en edificacién
no residencial y de viviendas.

En Espana, Ferrovial-Agromadn cuenta con el apoyo
de sus empresas filiales para el desarrollo de parte
de su actividad:

La actividad de pretensado de estructuras se
lleva a cabo a través de la empresa
Tecpresa.
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Ditecpesa: es una empresa dedicada al
desarrollo, fabricacién y comercializacion de
productos asfdlticos.

Edytesa: desarrolla su actividad en la
tecnologia del encofrado deslizante y en la
elevacién, desplazamiento y descenso de
grandes cargas (heavy lifting).

Fuera de Espafaq, la actividad se desarrolla tanto
por medio de filiales como Budimex en Polonia o
Webber

delegaciones

en Estados Unidos, como mediante

estables en paises que son
considerados de interés estratégico como Reino
Unido, Irlanda, Italia, Portugal, Chile, Puerto Rico,

Grecia o Estados Unidos.

Dentro de esta divisién se encuentra Cadagua:
especialista en el disefio, construccién y explotacion
de todo tipo de plantas de tratamiento de agua.

Aeropuertos

Tras la adquisicion de BAA Airports Limited en junio
de 2006 (sociedad que en octubre de 2012 pasé a
denominarse LHR Airports), Ferrovial se convierte en
uno de los principales operadores privados de
infraestructuras del mundo, con cuatro aeropuertos
en el Reino Unido incluyendo el Aeropuerto de
Heathrow, el mds internacional y uno de los de
mayor trafico aéreo.

El mercado de infraestructuras aeroportuarias esta
marcado por una dindmica privatizadora. Ferrovial
Aeropuertos estd preparado para dar respuesta a
esta necesidad. La posicion estratégica es
consistente con la inversién a largo plazo que
requieren estas infraestructuras y con la voluntad
de implicarse en la gestién que necesitan estos
proyectos. Todo ello permite pensar en un futuro

con un elevado potencial de crecimiento.
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En la actualidad Ferrovial tiene un 25 % de los
aeropuertos britdnicos donde gestiona los centros
de Heathrow, Southampton, Glasgow y Aberdeen.
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Una parte fundamental de la estrategia
medioambiental se dirige hacia el desarrollo de
modelos de negocio que pueden contribuir a las
expectativas de la sociedad respecto de un planeta
ambientalmente mas sostenible, poniendo en valor
las capacidades y tecnologias de Ferrovial en
materias como la eficiencia energética, la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero, el

efecto sumidero de los bosques o la eco-eficiencia.

Aspectos tales como la eficiencia energética en
edificios, la gestién integral de ciudades, o la
movilidad de bajas emisiones, asi como la
conservacion de la biodiversidad, son consideradas
por la organizacién como fuentes de inspiracidn
para el desarrollo de nuevos modelos de negocio.
Todo ello con la finalidad de crear valor a largo
plazo, convirtiendo a Ferrovial en un socio
estratégico de los gobiernos en los paises donde
opera, y contribuyendo a cumplir sus objetivos

globales en materia de medio ambiente.

Movilidad sostenible

La transformacién hacia infraestructuras de
transporte de bajas emisiones pasard sin duda por
su integracion con las TIC, que las dotardn de una
mayor flexibilidad con el fin de reducir el consumo
energético y las emisiones de gases de efecto
(GE.

inteligentes, capaces de adaptarse a la demanda en

invernadero Verdaderas infraestructuras
tiempo real, asegurando la fluidez del transporte o
activando soluciones para una movilidad mds
sostenible. Ejemplos de ello son los sistemas de
predictibilidad de eventos de trafico, los sistemas
avanzados de vias de entrada “SAVE” en autopistas
o el sistema DAVAO+ para la deteccién de vehiculos

con alta ocupacién, todos ellos desarrollados en el
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ambito del Centro de Infraestructuras Inteligentes
(CI3) que se constituyd en el ano 2010. La puesta en
practica de estas tecnologias ha permitido a
Ferrovial desarrollar conceptos como las managed
lanes, infraestructuras capaces de reducir la huella
de carbono de la movilidad de personas por
carretera, actualmente desarrolladas en paises
como Estados Unidos o Canada.

Ciudades Inteligentes

El drea de Servicios comenzé hace mds de tres anos
a desarrollar el concepto de “ciudad inteligente” en
el marco de los servicios municipales y la eficiencia
energética, proponiendo un enfoque muy practico,
basado en la reduccién de costes para las
administraciones locales, la inversidn en tecnologia,
el aumento de la eficiencia energética y la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos.

Este nuevo modelo ya se ha implantado en distintas
ciudades, como Birmingham o Sheffield (ambas en

Reino Unido),
contratos a largo plazo, que le permiten invertir en

donde Ferrovial Servicios tiene

tecnologias avanzadas para reducir los consumos
energéticos y las emisiones de gases de efecto
invernadero, al tiempo que reduce el coste
econdmico de los servicios municipales para los
contribuyentes.
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La experiencia ha sido positiva y bien recibida por los
ciudadanos, los sindicatos locales y los empleados.
Segun las estimaciones preliminares, se prevé un
ahorro factible en torno al 20% con respecto a los

costes actuales de los servicios urbanos.

Gestion forestal sostenible
(SmartForest)

Desde 2012 Ferrovial trabaja en la deteccién de
oportunidades ligadas a la conservacién de la
biodiversidad. En paises como Espana, los montes
son una fuente de recursos naturales, actividades
econémicas y generacion de empleo en el entorno
rura; empleo que resulta vital para fijar la
poblacién local y facilitar la conservacién de los
hdbitats a largo plazo. Sin embargo, la actual
politica de reduccién del gasto pdblico ha

comprometido la inversién pdblica en la
conservacién de los bosques, con los impactos y
riesgos que este déficit puede tener para la
biodiversidad y la actividad econémica en zonas

rurales.

En este contexto, Ferrovial defiende que el capital
privado puede jugar un papel relevante supliendo
la falta de inversién pdblica, siempre y cuando se
asegure una gestién sostenible y a largo plazo del
bosque, asi como un uso puablico de aquellos
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montes que formaban parte del patrimonio. Con

este fin, en colaboracidbn con asociaciones
ecologistas, Forest Stewardship Council (FSC) y la
comunidad cientifica, Ferrovial trabaja
actualmente con diversas administraciones publicas
de Espafa en el desarrollo de un proyecto piloto

para la gestién de montes pablicos.

En 2013 se arrancé este modelo en la comunidad
auténoma de Cataluna (Espafa), mediante la
instalacién de las primeras centrales de biomasa
que utilizan el subproducto de la gestion forestal de
una amplia superficie de monte.
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El cdlculo y reporte de la huella de carbono es
aplicable a todo el Grupo Ferrovial, incluyendo
todas las dreas de negocio y filiales.

La metodologia de cdlculo estd basada
principalmente en GHG Protocol (WRIRWBCSD) por
ser la mas internacionalmente aceptadaq,
manteniendo ademds la conformidad con la
ISO14064-1. Sin embargo, se han utilizado otras
metodologia para temer en cuenta aspectos
especificos del negocio, por ejemplo la metodologia
DEFRAy DECC para las operaciones en Reino Unido,
y la metodologia EPER para la estimacién de las
emisiones difusas de vertederos.

Para el cdlculo se considerar@ el control
operacional como limite organizacional. Bajo este
enfoque una empresa contabiliza las emisiones de
aquellas fuentes sobre las que tiene autoridad
plena para introducir e implementar sus politicas
operativas, con independencia de su participacion

accionarial en la sociedad.

Ferrovial en su procedimiento de “Cdlculo y Reporte
de la Huella de Carbono” recoge que su afno base es
el 2009 y que procederd al recdlculo de su
inventario siempre que haya un cambio estructural,
un cambio en la metodologia de cdlculo (factores
de emisién, enfoque,...) 0 cambios en los consumos
anuales, con el

objetivo de asegurar la

comparabilidad de la informacién entre los afos.

Los cambios habidos se deben a:

1. Reorganizacién de algunas empresas. Es el caso
de:

a. Amey. La empresas Amey, Enterprise y Amey-
Cespa operardn bajo la marca Amey

b. Ferrovial Servicios Espana engloba a Cespa y a
todas las empresas que operaban en Espana de

Ferrovial Servicios.

c. Ferrovial Servicios. Actualmente Ferrovial

Servicios engloba a:
i. Ferrovial Servicios UK que incluye Amey.

ii. Ferrovial Servicios Espana que incluye a
todas las empresas de Ferrovial Servicios en
Espanay a Cespa.

iii. Ferrovial Servicios Internacional que

incluye la actividad de servicios en otros

paises distintos a Reino Unido y Espana.

f

(407 57

Express Toll Route
EAST
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2. Emisiones Biogenic CO2

Estas emisiones incluyen las emisiones procedentes
de la combustién del biogds captado y canalizado y
del biodiesel en vehiculos. El biogds es quemado en
procesos de cogeneracién, principalmente, o en
antorcha.

En afos anteriores se reportaba como biomasa y
sumaba en el total de emisiones. A partir de este
afo, de acuerdo con el IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) y el estdndar "Protocol
for the quantification of greenhouse gas emissions
from waste management activities" el CO2
procedente de la combustion del biogds captado y
canalizado que es quemado en antorcha o en
procesos de cogeneracién debe ser reporta-do

Ccomo cero.

Esto se debe a que este gas procede de la
descomposicién de productos que contienen
materia orgdnica de origen animal o vegetal fue
anteriormente capturado por los organismos vivos,

y por tanto pertenece a un ciclo neutro de carbono.

Sin  embargo, el protocolo recomienda la

cuantificacién y reporting del "Biogenic CO2".

3. Incorporacién de nuevas autopistas

En Octubre de 2014 han entrado en
funcionamiento los segmentos 1y 2 de la
NTE (North Tarrant Express). En este caso se
contabilizan las emisiones correspondientes
a los meses de funcionamiento.
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Emisiones GEl (Scope 1&2&3)
Emisiones GEl por tipo de fuente. Ao 2014

Fugitivas
282tC02eq

Mdviles
202.318 tCOZeq
Scopel Maquinaria

491.705tC02eq 139,134 tC02q
Estacionarias
143.347tC02eq
Calefaccidn
4.213tC02eq
Difusas

145.759 tCOZeq

Scope2 Electricidad
88.610 tCO2eq 88.610tC02eq

Fuel andEnergy related
— activities
147.894 tC02eq

Waste generatedin operations
221.378 tC02eq

Scope 3
3.813.186 tCO2eq
Uso de producto
732.877tC02eq

Otros
2.711.037tC0Zeq
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Emisiones GEI (Scope 1&2)
Emisiones GEI (Scope 1&2). Ario 2014

Fugitivas
282tC02eq
Moviles
202.318tC02eq
Scopel Magquinaria
491705tC02eq 139.134 tC02eq
Estacionarias
143,347 tC02eq
Calefaccion
4.213tC02q
Difusas
Scope2 145.759tC02eq
88.610 tCOZeq
Electricidad
88.610tC02eq
Las emisiones GEIl que se generan en las actividades 1 Emisiones difusas. Emisiones no
de Ferrovial, en este alcance, se clasifican en: asociadas a un foco emisor

determinado, tales como las emisiones

Emisiones directas. Son emisiones de fuentes .
de biogds procedentes de vertedero.

guessonipiogiedadidefolestanicantioladas 9 Emisiones canalizadas. Emisiones de
por la empresa. Principalmente proceden
de:

9 Combustién de combustibles en

gases de efecto invernadero a través de
un foco, excluidas las que proceden de
combustién de combustibles.

ogpes  eslodemares lecldene, 9 Emisiones fugitivas. Refrigerantes.

hornos, turbinas,...) para producir

electricidad, calor o vapor. Combustién Emisiones indirectas. Son  emisiones
de combustibles en vehiculos que son consecuencia del consumo de electricidad
propiedad o estdn controlados por la comprada a otras empresas que la
empresa. producen o controlan.
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Emisiones GEI (Scope 1&2)
Evolucion 2009-2014

Areade Negocio Empresa 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Budimex 27.744 27.744 37.261 44.895 37.678 30.220

Construccién Cadagua 18.669 20.576 19.983 22.615 21.706 2.475
FASA 61.287 61.287 70.423 44.284 44.901 65.418

Webber 44.395 44395 37.772 38.728 27.096 27.818

Corporacién Ferrovial Corporacion 375 341 234 274 236 423
Infraestructuras Cintra 3.145 3.105 3.237 3343 3.836 3.910
Senicios Amey 135.654 139.271 145914 112.033 127.865 128927
Ferrovial Servicios 389.802 365.075 294.925 244.749 237.624 232.515

681.071 661794  609.749 510.921 500.943  491.705

Budimex 19.921 19.921 19.329 23.957 24.716 25.529

Construccién Cadagua 44.552 30.992 24.820 25.448 26.401 25.486
FASA 13.647 13.647 8.087 6.000 5.354 4.950

Webber 7.800 7.800 6.795 7.076 3.167 2.811

Corporacién Ferrovial Corporacion 521 519 490 437 402 358
Infraestructuras Cintra 12.538 12.090 10.942 10.290 10.451 11135
Senicios Amey 11.953 11.881 12.633 11.252 2.698 0
Ferrovial Servicios 14.473 15.961 17.935 22.021 20.620 18340

125.405 112.811 101.031  106.481 93.809 88.610

Areade Negocio Empresa 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Budimex 47.665 47.665 56.590 68.853 62.394 55.749

Construccin Cadagua 63.221 51.568 44.803 48.062 48107 27.960
FASA 74.934 74.934 78.509 50.283 50.255 70.100

i o) Webber 52.194 52.194 44.567 45.805 30.263 30.629
Corporacion Ferrovial Corporacién 896 860 724 711 638 781
Infraestructuras Cintra 15.684 15.195 14.179 13.633 14.287 15.045
Senvicios Amey 147.608 151.153 158.548 123.285 130.563 128927
Ferrovial Servicios 404.274 381036 312.859 266.770 258.244 249.633

806.476  774.605 710.780  617.402 594752  580.315

Evolucién Scope 1&2 en términos absolutos (t CO2 eq)

En el 2014, las emisiones en términos absolutos de El andlisis de la tendencia de las emisiones de gases
Ferrovial, a escala global, han disminuido un 28 %
con respecto al ano base 2009 (226.161 tCO2eq) y
un 3 % respecto al afo 2013 (14.437 tCO2eq).

En términos comparables de facturacién, las

de efecto invernadero es positivo puesto que en el
escenario actual en el que la facturacion crece
anualmente las emisiones siguen una tendencia de

N o ) reduccion.
emisiones en términos relativos, a escala global,

han disminuido un 38,4 % con respecto al afo base
2009y un 9,9 % respecto al afo 2013.
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107,94 101,65 96,50 80,57

Evolucién emisiones GEl en términos relativos (t CO2 eq
/INCN millones €)

El indicador de la tabla mide la evolucién de las
emisiones absolutas frente al volumen de actividad
de la empresa, utilizando como mejor indicador del
mismo el Importe Neto de la Cifra de Negocio (INCN).
En 2014 Ferrovial ha reducido el indicador de
intensidad relativo en un 38,36% respecto al 2009,
lo que proporciona un margen suficiente para el
cumplimiento de los objetivos de reduccién de los
21,3 % establecidos en la hoja de ruta de reduccién

de emisiones.

Los resultados obtenidos en 2014 refleja el
resultado de las medidas de eficiencia implantadas
a lo largo de estos afos, dado que aunque ha
aumentado la facturacién, las emisiones GEl en
términos absolutos no sélo se han contenido sino
que se han reducido.

En general, las empresas contindan con la
tendencia de disminuir sus emisiones en términos
absolutos. La reduccién de emisiones alcanzadas es
fruto de la implantacién de las medidas de

reduccién en las dreas de negocio como:

73,84 66,53 -9,90 -38,36

Establecer criterios de eficiencia en la
compra, renting o leasing de vehiculos y
maquinaria.

Aumento de vehiculos alternativos.

Uso de combustibles alternativos

Planes de movilidad de empresa.

Eficiencia  Energética en  edificios.
Incorporacién de medidas activas de
eficiencia energética en los edificios

ocupados por las sedes corporativas.

La contratacién de electricidad procedente
de fuentes renovables. En este ejercicio el
1434 % de la electricidad consumida
procede de fuentes renovables lo que evita
la emisién de 17.388 tC0O2eq. A destacar el
caso de Amey cuyo consumo eléctrico en
este ejercicio procede en su totalidad de
fuentes renovables.

Disminuciéon de la actividad de secados
térmicos que demandaban altos consumos
energéticos de gas natural.

A estas medidas hay que sumarle el efecto
coyuntural de la crisis en Espafa ha afectado
directamente a las emisiones difusas procedentes
del tratamiento de residuos, asi como a otras
actividades.
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Como excepcion, Ferrovial-Agroman ha
aumentado sus emisiones debido a que el tipo de
obra realizada ha requerido un mayor consumo
energético. Por otro lado, el ligero aumento de las
emisiones en Cintra es consecuencia de que las
dltimas autopistas incorporadas se han puesto en
funcionamiento en su totalidad.
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