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Inventario Huella de Carbono 2015

A finales del 2015, se celebré en Paris la XXI
Conferencia de las Partes (COP 21) con el objetivo
de alcanzar un acuerdo mundial para reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero.

La conferencia alcanzd su objetivo, lograr por
primera vez en la historia un acuerdo universal
sobre los métodos para reducir el cambio climatico
en el Acuerdo de Paris para conseguir limitar el
calentamiento global por debajo de 2 grados
centigrados en 2100, en comparaciéon con
anterioridad a la era industrial, haciendo esfuerzos
para limitar el calentamiento global a un maximo
de 1,5°C. Consigue varios elementos que lo
posicionan como histérico, entre los que destacan
su dimensién universal y su entidad juridicamente

vinculante.

Antes de la conferencia, 146 paneles climdticos
nacionales presentaron piblicamente los proyectos
de contribuciones nacionales sobre el clima (los
llamados  Intended  Nationally  Determined
Contributions, INDCs). Sin embargo, estos proyectos
sugirieron  compromisos  para  limitar el
calentamiento global con los cuales no se alcanzan
los objetivos esperados en el acuerdo. Sin embargo,
estas contribuciones serdn revisadas al alza

periddicamente.

Se reconoce que se necesitan grandes reducciones
de las emisiones globales para conseguir el objetivo
de la Convencién, haciendo énfasis en la necesidad
y urgencia de poner en marcha medidas de

mitigacion.

Declara que es necesario tener en cuenta las
necesidades y preocupaciones especificas de los

paises en desarrollo.

Menciona la necesaria provision de financiacion y
transmisién de tecnologia a los paises en desarrollo

por parte de los paises desarrollados.

Reconoce la importancia de la conservacién vy
potenciaciéon de los sumideros y reservorios de

carbono.

Igualmente, se reconoce el papel del carbon pricing

para incentivar la reduccién de emisiones.

La entrada en vigor del acuerdo de Paris es en el
2020.

PARIS2015

UN CLIMATE CHANMGE COMFERERLCE

COP21-CMP11

Es en este contexto, las empresas somos llamadas a
involucrarnos en la aplicacién y consecucién de los
objetivos nacionales y globales, promoviendo una
mayor ambicién en sus medidas de mitigacién y

adaptaciony promover el desarrollo sostenible.

Los inversores incorporardn de manera creciente
requisitos vinculados a sostenibilidad y economia

baja en carbono.
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Consideramos que este acuerdo es imprescindible
para facilitar las necesarias inversiones en el
desarrollo de tecnologias, servicios e
infraestructuras preparadas para una economia de
bajas emisiones, que sirvan para abordar los cada
vez mas preocupantes escenarios climaticos que se
deducen del dltimo informe del Panel

Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC).

Mientras tanto, el ultimo informe del Panel
Intergubernamental (IPCC) confirmé las peores
expectativas respecto de los impactos que se
esperan a escala planetaria, y recalca que el tiempo
para alcanzar acuerdos para la reduccién de

emisiones se estd quedando atrds.

En otro orden de cosas, en los paises donde
Ferrovial opera se extienden y consolidan los
denominados “mercados de  biodiversidad”,
siguiendo el ejemplo de esquemas pioneros
desarrollados desde hace décadas en paises como
EE.UU., Alemania o Australia. Reino Unido, Francia
o Espana estan desarrollando ya sus propios
esquemas normativos para facilitar el despegue de
estos mecanismos de compensacién del impacto
ambiental; y es cuestién de tiempo que la Unién
Europea establezca una normativa vinculante para
los Estados Miembros. Por ello, desde Ferrovial
seguimos con atencion la evolucién de estos
mecanismos de mercado, nos preparamos para
responder a los retos que plantea y, por qué no,
aprovechar las oportunidades que puedan

generarse a medio plazo.

Por dltimo, se extiende cada vez mds el concepto de
“economia circular”, al que estamos especialmente
atentos por su potencialidad para mejorar la
eficiencia de la economia y reducir el uso de
recursos naturales en las actividades productivas.
Aspectos tales como la reutilizacién, el reciclaje o la
gestién avanzada de residuos, se encuentran en el
centro de este concepto y tienen claras
implicaciones en algunas de las actividades
desarrolladas por Ferrovial (v.gr. gestion de
residuos).
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Modelo de negocio, vision y valores

Ferrovial es uno de los principales operadores
globales de infraestructuras y gestores de servicios a
ciudades. Su modelo de negocio se centra en el
desarrollo  del ciclo completo de las
infraestructuras: Disefio, Financiacién,
Construccién, Operacién y Mantenimiento.

La vision de Ferrovial es mejorar el futuro mediante
el desarrollo y la operacién de infraestructuras y
ciudades sostenibles, estando comprometido con
los mds altos niveles de seguridad, excelencia
operativa e innovacion. Se persigue crear valor para
la sociedad y para nuestros clientes, inversores y

empleados.

La propuesta de creacién de valor en Ferrovial se
basa en el enfoque industrial con el que participa en
el ciclo global de las infraestructuras. Dicho
enfoque estd basado en tres capacidades
diferenciales:

Gestionar los riesgos de los proyectos
minimizandolos en sus diferentes fases.
Ofrecer  soluciones diferenciadas e
innovadoras a sus clientes.

Generar eficiencias operativas en la gestién

de los proyectos.

Gestion deportiva

Building cledhing

Limpieza de edificios ™ :

4
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Serving and c\;mmunlmting with citizens
Atencién y comunicacion ciudadana
Rttt Aotttk

Esta propuesta de creacion de valor se sustenta en
cuatro pilares estratégicos:

Crecimiento rentable
Internacionalizacién
Excelencia operativa e innovacién

Disciplina financiera

Finalmente, todas las actividades deben ser
sostenibles, tanto desde el punto de Vvista
econémico como desde la perspectiva social y
medioambiental.

La importancia de los aspectos medioambientales
se materializa en el desarrollo de los proyectos y
servicios orientados a reducir la huella de carbono.
Adicionalmente, el medio ambiente se presenta
como una oportunidad de negocio que Ferrovial
aprovecha de forma diferencial.

Mantenimiento de edificios

Parking and enforcement services
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Estrategia climdtica

Las actividades de Ferrovial estdn estrechamente
relacionadas con algunas de las principales fuentes
antrépicas de emisién de carbono. Asi, la movilidad
de personas genera a escala global en el entorno
del 25% de las emisiones totales y es la fuente que
mas ha crecido en las dos dltimas décadas. De
mantenerse la tendencia actual, se estima que el
transporte en sus distintas modalidades (terrestre,
aéreo, maritimo) emitird en el entorno de 9,2 Gt de
CO2 por ano en 2030.

Las ciudades vy los edificios, por su parte, generan
por encima del 30% de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero; ademds, la progresiva
“urbanizacién global” es un fenémeno imparable
(se calcula que en 2050 habrd mds poblacién en las
grandes ciudades, que la que habia en todo el
planeta a principios del siglo XXI), lo que sin duda
acentuard el problema de las emisiones de
carbono, la contaminacién y la escasez de los
recursos energéticos en las megalépolis del futuro.

A lo largo de los dltimos afos, los analistas han
destacado a Ferrovial como lider en sus sectores de
actividad, en el dmbito de la responsabilidad y la
sostenibilidad ambiental.

De hecho, cada vez con mayor intensidad estos
aspectos han cobrado un papel relevante que la
compania quiere utilizar como plataforma para la
generacién de nuevas ideas y modelos de negocio
en un contexto de crisis ambiental a escala global.

En este sentido, en los altimos anos Ferrovial ha
fortalecido sus capacidades para ofrecer servicios e
infraestructuras que respondan a retos como el
cambio climdtico, la crisis energética o la pérdida de
biodiversidad, con la finalidad de crear valor a largo
plazo.
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Esta aproximacion a la sostenibilidad ambiental se
ha desplegado en una estrategia que se adapta a
los riesgos y oportunidades relacionados con los
mismosy que tiene dos objetivos fundamentales:

1. La gestiéon responsable de los impactos
ambientales que se producen en sus
actividades, desde una perspectiva
eminentemente preventiva. Incluye el
desarrollo de actuaciones para la reduccién
de emisiones GEI.

2. El aprovechamiento de las capacidades y
conocimientos de Ferrovial en el desarrollo
de infraestructuras y servicios para una
economia de bajas emisiones.

La eficiencia en el uso de la energia y los recursos
naturales, asi como la reduccién de emisiones y
vertidos, son una prioridad en los centros de
produccién, pero también una fuente para la
innovacién y el desarrollo de soluciones que
después Ferrovial puede ofrecer a sus clientes y
usuarios. En particular, la eficiencia energética en
edificios, la gestiébn integral de ciudades
(SmartCities), o la movilidad de bajas emisiones. La
conservaciéon de la biodiversidad se considera
también una linea prioritaria, apoyada en el mejor
estado del conocimiento cientifico y técnico.

Por todo ello, un aspecto particularmente
destacado de la estrategia de Ferrovial es la forma
en la que la organizacién responde a los retos y
oportunidades del cambio climdtico, a medio y
largo plazo. Por un lado, manteniendo objetivos
muy ambiciosos de reduccién de emisiones como
promotores,  operadores o  gestores de

infraestructuras de transporte y ciudades.

Ferrovial es consciente de su responsabilidad y de la
importancia de sus compromisos publicos en

relacién con el cambio climdtico.

Pero, por otra parte, también somos conscientes de
que los grandes retos que la Sociedad debe abordar
en las proximas décadas, requerirn grandes
inversiones en soluciones innovadoras y complejas,
soluciones para las que Ferrovial tiene capacidad,
conocimientos y tecnologias que pueden abrir la

puerta a nuevas oportunidades de negocio.
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Gestion de la Huella de Carbono

Como potenciales proveedores de infraestructuras y
servicios de bajas emisiones, las propuestas de
Ferrovial no tendrian credibilidad si no fuera capaz
de abordar compromisos ambiciosos para la
reduccién de su propia huella de carbono.

Desde 2009 Ferrovial mide el 100% de las
emisiones de gases de efecto invernadero
originadas por sus actividades en todo el mundo,
con el objeto de reducir la huella de carbono
principalmente a través de un uso mds eficiente de
la energia y un aumento en el rendimiento de
captacién del biogas en los vertederos .

Para contabilizar las mismas, se dispone de un
procedimiento de calculo certificado en el afo
2009 seqgln la norma 14064-1, dénde se establece
la metodologia de recopilacién de los datos y la
metodologia de cdlculo.

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
reportadas en este informe han sido verificadas
bajo aseguramiento limitado por PwC, conforme a
la norma ISAE 3410 del “Assurance Engagements
on Greenhouse Gas Statements”. En esta revisidn
también se ha comprobado que el procedimiento
interno “Calculo y Reporte de la Huella de
Carbono”, aprobado por la Direcciéon de Ferrovial,
ha sido preparado de acuerdo a lo sefalado en el
estandar internacional ISO 14064-1.

Aplicacién Huella de Carbono

Para monitorizar los consumos, calcular emisiones,
hacer el sequimiento de los objetivos de reduccién e
informacién relacionada con Cambio Climdtico se
dispone de una aplicacién denominada “Huella de

Carbono”. Esta herramienta es muy importante
para tomar decisiones relacionadas con el Cambio
Climatico. Permite optimizar los cdlculos, asi como
proporcionar mds fiabilidad, trazabilidad vy
transparencia a los datos sobre emisiones vy
consumos de combustibles.

Ferrovial calcula el 100% de la Huella de Carbono
de todas sus actividades y en todos los paises, lo que
supone un importante esfuerzo en términos de
recursos y personas dedicados al monitoreo,
integracién y verificacion interna de las emisiones,
mds aun considerando el ingente volumen de datos
desagregados geogrdficamente y la multiplicidad
de entornos regulatorios, asi como los matices
técnicos a tener en cuenta.

2, N S\ DO L00LbLIY

El desarrollo de esta plataforma informatica aporta
las siguientes mejoras operativas para la gestién de
la huella de carbono a escala global:

La aplicacién capta los datos de
aplicaciones ya existentes, de archivos
descargados de otras herramientas o
manualmente. En este aspecto durante el
ejercicio se han producido mejoras al
aumentar la captacién de datos de
aplicaciones ya existentes lo que permite
disponer de informacién en tiempo real.
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Al centralizar todos los consumos e
informacién de todas las dreas de negocio,
empresas y paises se reduce el riesgo de
pérdiday facilita el proceso de verificacion.
Recoge las principales metodologias de
calculo como el GHG Protocol, DEFRA o
DECC.

Se ha automatizado el cdlculo y recélculos
de las emisiones.

Asegura la trazabilidad de los datos.

El alto ndmero de informes e indicadores
facilita el andlisis de las decisiones tomadas
y seguimiento del cumplimiento de
objetivos.

Es una aplicacién bilingtie (espafol - inglés)
y estd abierta a todos los usuarios que estén
relacionados con el Cambio Climdtico y a los
que le pueda servir de apoyo en su dia a dia
(contratacién o elaboracién de ofertas).

Objetivos de reduccién de GEl

En 2011, se establecieron objetivos a escala global,
en el horizonte 2020, bajo una aproximacién
bottom-up que integra las oportunidades de
reduccién de emisiones desde la base de los
procesos de producciéon; esto es, partiendo de los
procesos productivos de cada drea de negocio,
donde se identificaron y evaluaron
econémicamente las “bolsas de oportunidad” para

la reduccién de las emisiones.

Como consecuencia de este proceso, Ferrovial fijo
una reduccion del 21,3% de las emisiones frente al
Importe Neto de la Cifra de Negocio (T
CO2eq/millones €) para 2020 respecto del ano
base 2009.

En 2016, se ha procedido a realizar una revision de
estos objetivos estableciendo unos objetivos mucho
mas ambiciosos. Asi, el objetivo ha pasado del 21,3
% al 35,41 % de reduccién de las emisiones frente
al Importe Neto de la Cifra de Negocio (T
CO2eg/millones €) para 2020 respecto del ano
base 2009.

En términos absolutos el objetivo es mantener las
emisiones del ano base. En términos comparables
de facturacién seria reducir las emisiones en
términos absolutos un 35,41 % en el 2020 respecto
al 2009.

Las reducciones computadas en scope 1&2 en 2015
han resultado muy superiores a las esperadas,
puesto que se han alcanzado en términos relativos
un 42,31 % y en términos absolutos un 26 %
(208.525 teq CO2eq) respecto al 2009.

Recientemente, Ferrovial se ha comprometido con
la iniciativa “Commit to adopt a science-based
emissions reduction target” promovida por CDP.
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Lineas de actuacion de reduccion de

emisiones

Para satisfacer este compromiso, Ferrovial ha

desarrollado e implantado acciones para la

reduccién de emisiones, tanto especificas de cada

drea de negocio como de cardcter general, tales

como:

Incorporacién de criterios de eficiencia
energética en las compras y subcontratacion
de servicios, compra de electricidad de
origen certificado renovable, uso de
combustibles alternativos o aumento de
vehiculos alternativos.

La Estrategia de Movilidad Sostenible para
los trabajadores de Ferrovial se inicié en el
ano 2008 vy se ha

progresivamente a las principales sedes

extendido

corporativas, como experiencia pionera en el
ambito empresarial. Como parte de estos
planes, se han incorporado también
acciones para la mejora de las flotas de
vehiculos y programas de formaciéon para
eficiente

fomentar la conduccién

(especialmente en las actividades de
Construccidny Servicios).

El desarrollo de tecnologia y procesos
dirigidos a optimizar el capitulo de las
emisiones evitadas.

Incorporacién de medidas de eficiencia
energética en los edificios ocupados por las
sedes  corporativas. Como  ejemplo
emblemadtico de estas actuaciones, la sede
central de Ferrovial ubicada en Principe de
Vergara ha reducido un 55 % su consumo
eléctrico respecto al 2008, después de las
obras de renovacién energética y ajustes de
temperatura y horarios de climatizacién

acometidas en el edificio.

10

Se ha avanzado en la certificacién de las
actividades que prestan servicios integrales
de mantenimiento y eficiencia energética de
infraestructuras y gestién de residuos en
sistemas de gestion de la eficiencia
energética. Es el caso de Ferrovial-Agroman
y Cadagua que han conseguido certificar su
sistema de acuerdo a los requisitos de I1SO
50001 para toda su actividad y en todos los
paises en los que tienen presencia. Ferrovial
Servicios mantiene su certificacién en los

contratos en los que actia como empresa

de servicios energéticos.
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Andlisis de Riegos y Oportunidades

En 2010, para analizar el impacto que el Cambio
Climdtico tenia sobre el negocio, Ferrovial
desarrollé el proyecto “Ferrovial 2015-20”. El
proyecto tuvo como objetivo fundamental un
andlisis sobre cémo encajaban las actividades del
grupo en el nuevo contexto que se deriva de las
politicas y regulacién sobre cambio climdtico,
identificando los riesgos para las distintas dreas a
escala global, asi como las oportunidades para
abordar nuevos negocios. Con este andlisis se
pretendié hacer una aportacién atil y relevante
para la planificacion estratégica del grupo en los

préximos anos.

En total se analizaron 79 riesgos y oportunidades y
se establecieron las siguientes dreas estratégicas
basadas en infraestructuras “low carbon” sobre las
que gira nuestro negocio:

Infraestructuras de transporte: aeropuertos
y autopistas

Construccién

Servicios energéticos

Smart cities

Smart forest

Vertederos

Agua

Por dltimo, el proyecto estd estrechamente ligado
también a los compromisos de reduccién de la
huella de carbono de Ferrovial a escala global.

Este proceso se revisa anualmente a través del

sistema “Ferrovial Risk Management (FRM)”.
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Q&E Steering Committee

En Ferrovial la estrategia relacionada con el cambio
climdtico se encuentra integrada dentro de la
estrategia corporativa. Por ello los temas
relacionados con la estrategia de cambio climatico
se tratan en el comité de empresa. La forma de
articular la estrategia de cambio climdtico a lo
largo de todas las empresas de Ferrovial es a través

de Q&ESC.

En 2008, Ferrovial fundé el Q&ESC cuyas
responsabilidades son debatir, tomar decisiones,
establecer los requisitos y revisar los resultados
relacionadas con proyectos, iniciativas y prdcticas
en materia de cambio climatico principalmente, asi
como la implementacién de la politica de Calidad y
Medio Ambiente en toda la empresa.

El Q&ESC estd formado por los directores de los
departamentos de Calidad y Medio Ambiente de
todos los negocios de Ferrovial, que también
forman parte del Comité de Direccién en cada
divisién de negocio.

esencial,

Su participacién es ya que estdn

familiarizados con el entorno empresarial y conocen

grupo de interés relacionadas con sus dreas de
negocio. En ocasiones, estos miembros invitan a
otros conocimiento  es

participantes  cuyo

importante en la toma de decisiones.
El Comité se reldne trimestralmente o mads
frecuentemente si es necesario, haciendo pleno uso
de las instalaciones de videoconferencia, con el
objetivo de reducir las emisiones de CO2 derivadas
del viaje de su participante. Los miembros Comité
estan manejando todos los aspectos ambientales
de su negocio, incluyendo el cambio climdtico a
diario.

Las decisiones y acciones del Q&ESC se derivan de la
aplicacion de la politica de Responsabilidad
Corporativa que estd determinada por el Consejo de
Administracion. En el proceso de toma de decisiones
se tienen en cuenta siguientes aspectos: las
necesidades de los paises en los que opera Ferrovial,
los

recomendaciones de organismos

gubernamentales y las organizaciones, el
compromiso de reduccién de emisiones, medidas de

mitigacion, el éxito de las medidas adoptadas, etc.
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Agua

Conscientes de que el Agua ha sido identificado
como uno de los tres retos mds importantes a nivel
mundial por el World Economic Forum (WEF) Global
Risk Reports y que por primera vez, se ha convertido
en el mayor riesgo social y econdémico para los
préximos diez anos y debido a que estad
directamente relacionados como una consecuencia
del cambio climdtico se ha llevado a cabo un
proyecto basado en el agua. Este proyecto incluye
dos fases: desarrollo de una metodologia para el
cdlculo de la Huella Hidrica y andlisis de los riesgos y
oportunidades relacionados con el agua.

La metodologia para el cdlculo y reporte de la
huella hidrica es aplicable a todo el Grupo Ferrovial,
incluyendo todas las Greas de negocio, empresas y
filiales del misma. Esta metodologia es especifica de
Ferrovial y ha sido desarrollada tomando como
base los principios de “The Water Footprint
Assessment Manual” (WFM) y de la “Global Water
Tool” (GWT), dos referencias en materia de cdlculo
de la hidrica

internacionalmente. Asimismo, el cdlculo ha sido

huella reconocidas
disenado para dar una respuesta lo mds completa
posible a los indicadores GRI-G4 relacionados con la
explotacién y afecciéon a los recursos hidricos y la
biodiversidad asociada.

La Huella Hidrica de Ferrovial se compone de tres

indices:

Indice de Aqua de los Negocios (Business Water
Index - BWI)
El indice de Agua de los Negocios (BWI) se define
como la huella hidrica relacionada con el consumo
de agua y su vertido llevado a cabo en las
actividades desarrolladas por cada uno de los
negocios de Ferrovial.
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indice de Tratamiento de Aqua (Water Treatment
Index - WTI)
El indice de Tratamiento de Aqua (WTI) se define
como el impacto que en la huella hidrica de
Ferrovial tienen los procesos de tratamiento de
agua realizados en las plantas de tratamiento de
Cadagua y las plantas de tratamiento de lixiviados
en vertederos de Ferrovial Servicios y Amey.

Indice de Acceso al Agua (Water Access Index -
WAI)
El indice de Acceso al Agua (WAI) se define como el
impacto que en la huella hidrica de Ferrovial tienen
los proyectos de abastecimiento de agua a
comunidades situadas en paises en vias de
desarrollo que se llevan a cabo dentro de los
proyectos de Accién Social en los que participa la

compania.

(Huella FerroviaI\
Hidrica de Water
Ferrovial WF Footprint

e ~N
Indice de Business
Agua de los Water
Negocios W Index

\_ W,

~ ~
Indice de Water
Tratamiento Treatment
de Agua Index

\_ J

e N
indice de ' Water
Acceso al Access
Agua W Index

\& =

Estos indices consideran aspectos como el estrés
hidrico del pais, impacto sobre el recurso hidrico,
impacto sobre la calidad del agua y la accesibilidad
al agua.

Esta metodologia se implantard a lo largo del 2016.
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Relacion con grupos de interés

Ferrovial mantiene una relacién fluida con los
grupos de interés mads relevantes, entendiendo
como tales aquéllos que estdn o pueden estar
implicados en los principales riesgos climdticos de
las actividades de la compania en todo el mundo,
aquéllos que tienen influencia requlatoria, o bien
los que pueden tener influencia en el desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio en el dmbito de la
sostenibilidad ambiental. Para el conjunto de estos
actores se lleva a cabo un andlisis que permite
priorizar las relaciones con ellos, asignando los
recursos y medios necesarios para mantener una
comunicacién fluida y bidireccional en el marco de
un didlogo inteligente.

En este contexto, se consideran especialmente
importantes las relaciones mantenidas con los
analistas e inversores especializados en Inversion
Socialmente Responsable (ISR), con los portavoces

(ONGs vy
principalmente), los gobiernos y reguladores, asi

de la sociedad civil sindicatos,
como con las comunidades locales. Para cada uno
de estos grupos se establecen los cauces de
comunicacién mads adecuados, que van desde el
microsite de Ferrovial sobre medio ambiente hasta
el trato personalizado, pasando por la firma de

acuerdos de colaboracién a medio y largo plazo.

En el caso particular de las ONG, y otros
representantes de la sociedad civil, Ferrovial busca
proyectos de interés comdn con algunas de las mas
relevantes organizaciones dedicadas a la
conservacién, como World Wildlife Found (WWF) o
Forest Stweardship Council (FSC), esta dltima
apoyada por grupos ecologistas a escala global y
en la que Ferrovial ingresé como socio en 2012.
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La compania también colabora estrechamente con
instituciones vinculadas a la Administracidon Pdblica;
este es el caso de su colaboracién de largo plazo
con la Fundacién Biodiversidad, en el ambito del
Convenio para la Red de Seguimiento del Cambio
Global,
Espanola de Cambio Climdtico, la Agencia de

donde también participan la Oficina

Meteorologiay el organismo Parques Nacionales.

SEGUIMIENTO DEL CAMBIO GLOBAL
EN LA RED DE PARQUES NACIONALES

MINISTERIO
DE MEDIO AMBIENTE

e

Fundacién Biodiversidad

EFSC
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La anticipacion a las tendencias regulatorias,
basada en una relacién estrecha y de mutuo
beneficio con los legisladores y reguladores, se
considera un medio eficaz para gestionar el impacto
de la regulacién emergente sobre las actividades de
Ferrovial. En consecuencia, la compafia es muy
proactiva en los procesos regulatorios y legislativos
que pueden afectar a sus actividades en todo el
mundo, aportando su experiencia y el conocimiento
técnico sobre las materias objeto de regulacion.

Es habitual Ferrovial
mantengan reuniones con los responsables del

que representantes de
desarrollo del marco regulatorio que puede afectar
a las actividades de la empresa en todo el mundo, en
un clima de colaboracién y confianza mutuas.

Participacién de Ferrovial en Bruselas

Cuando los desarrollos normativos tienen un amplio
alcance, se activan grupos de trabajo especificos con
presencia de todas las dreas de negocio vy
subsidiarias potencialmente afectadas, para llevar a
cabo un seguimiento continuo y anticipar los
resultados de la nueva regulacién. También se
llevan a cabo actividades estructuradas de lobbying
en el ambito internacional, siempre con arreglo al
marco normativo existente en esta materia.

Ferrovial tiene también una influencia creciente en
el desarrollo de politicas y estrategias de mds amplio
alcance. Como muestra de ello, Ferrovial es
miembro del EU Corporate Leader Group que es un
grupo de empresas lideres trabajando juntas con el
liderazgo del Principe de Gales y con el soporte y
asesoramiento de University of Cambridge Institute
for Sustainability Leadership (CISL) con la conviccién
de encontrar soluciones para combatir el Cambio
Climdtico junto con los legisladores y empresas en la

Unién Europea y globalmente.

También somos miembros del EU Green Growth
Group, organismo donde representantes de la
sociedad civil, la Academia y el mundo empresarial
asesoran a la Comision Europea sobre el futuro de la
agenda econémica y ambiental para los horizontes
2030y 2050.

Ferrovial firmé el compromiso de adhesién al Grupo
Espanol de Crecimiento Verde (GECV) que nacié a
finales de 2014 y desde 2015, preside el Grupo
Espanol de Crecimiento Verde.

Grupo
Espanol
Crecimiento
Verde

El GECV es una iniciativa publico-privada entre el
MAGRAMA y un reducido nimero de empresas, para
poner de manifiesto las oportunidades que la
“agenda verde” tiene para la economia espafola.
En mayo del afo pasado, el GECV hizo publica la
“Declaracién de Barcelona”, un conjunto de diez
2015
enfocados en crear las bases para el desarrollo de

principios y recomendaciones post-Paris
una economia sostenible y de bajas emisiones en

nuestro pais.
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Desde entonces, esta iniciativa ha despertado un
creciente interés en el dAmbito empresarial e
institucional, dentro y fuera de nuestras fronteras.
Asi, durante los dltimos meses se ha trabajado en la
preparacién de un informe que dé soporte, con cifras
econdmicas y casos de estudio, a las aseveraciones
que se incluia en la antes citada “Declaracién”.

Esta plataforma tiene como objetivos aumentar la

participacion de las empresas, compartir
informacién, identificar las oportunidades y apoyar

la presencia espanola en foros internacionales.

En el dmbito nacional, el GECV ha mantenido una
relacién estrecha con el Gobierno que se ha
materializado en diversos actos conjuntos (Carbon
Expo, Foro de Crecimiento Verde, presentacion de las
conclusiones de Paris, Energy Efficiency First, en
colaboracién con EU-ASE, etc.). y ha mantenido
reuniones para presentar la asociacién a otras
instituciones.
En el dmbito internacional ha mantenido una
actividad igualmente intensa:

- Comunidad Europea: el GECV ha participado
en diversos eventos tanto en la Comisién (CEPS)
como en el Consejo (WPIEI.

- ICEX, que ha facilitado el acceso a fondos de
financiacién para proyectos de mitigacién vy
adaptacién como el Green Climate Fund.

- Se han mantenido también reuniones con
diversas embajadas, entre las que destaca la de UK.
- En mayo de 2016 se participé en el foro de

OSCE sobre "gobernanza ambiental

Asimismo, Ferrovial se preocupa por mantener una
relacién fluida y proactiva con analistas e inversores,
anticipando sus expectativas y respondiendo a los
asuntos claves de la agenda global para el
Esta
durante la dltima década, ha convertido a Ferrovial

desarrollo sostenible. relacidon, cimentada
en la referencia de los principales ratings de
sostenibilidad, asi como en el portfolio de los

principales ISR.

Durante 2015, Ferrovial ha mantenido el liderazgo
en sus sectores de actividad, en el ambito de la
responsabilidad y la sostenibilidad ambiental, segin
la opinién de los principales analistas y ratings (p.e.
Dow Jones Sustainability Index, Carbon Disclosure
Project). Uno de los aspectos mds valorados de la
compania es su capacidad para mantener el nivel de
exigencia en la reduccién del impacto ambiental en
todas sus actividades, al tiempo que utiliza las
capacidades y tecnologias desarrolladas para
alcanzar este objetivo, como palanca para la
generacién de nuevas ideas y modelos de negocio en

un contexto de crisis ambiental a escala global.

Asi, aspectos tales como la eficiencia en el uso de la
energia y los recursos naturales, o la reduccién de
emisiones y vertidos, son una prioridad para reducir
el impacto global de la organizacién, pero también
una fuente para la innovacién y el desarrollo de
soluciones que después Ferrovial puede ofrecer a sus
clientes y usuarios.

En particular, la eficiencia energética en edificios, la
gestién inteligente de ciudades, o la movilidad de
bajas emisiones responden a expectativas de las
sociedades mdas avanzadas al tiempo que pueden
generar valor sostenible para Ferrovial.
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Mdas recientemente, la conservacion de la
biodiversidad se considera también una linea
prioritaria, apoyada en el mejor estado del
conocimiento cientifico y técnico.

Compromisos

A lo largo del 2015, se apoyaron las siguientes

iniciativas:

- Letter to European Parlament and EU
Environment  Council  promovido  por

Corporate Leaders Group on Climate

Change
- Commitment  to  corporate  policy

engagement promovido por CDP
- NAZCA promovido por UNFCCCy CDP

- Un millén por el clima promovido por

ECODES

- Declaracién de Barcelona promovido por

Grupo Espanol de Crecimiento Verde
- A Call for a 2050 Decarbonisation
Perspective in Energy Union Governance

promovido por Corporate Leaders Group

on Climate Change

- Fossil  Fuel Subsidary promovido por

Corporate Leaders Group on Climate
Change

- Paris Pledge for Action promovido por
Corporate Leaders Group on Climate
Changey CDP.

17
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Feedback de analistas

Ferrovial ha sido premiada un afo mds por su
estrategia de cambio climdtico al ser incluida en los
indices Climate Disclosure Leadership Index y Climate
Performance Leadership Index, de CDP, que clasifica
a las empresas con mejores prdcticas en la reduccién
de emisiones y su gestién para mitigar los efectos del
cambio climdtico. En 2015, Ferrovial ha logrado 100
puntos sobre 100 y mantiene la méaxima categoria A.
La compania lleva presente en estos indices desde el
ano 2009.

Ademads, Ferrovial ha alcanzado una posicién de
liderazgo tanto en la primera como en la sequnda
edicién del Supplier Climate Performance Leadership
Index (SCPLI) elaborado por CDP. Este indice acredita
la excelencia de las companias como empresas
proveedoras de productos y servicios que tienen
modelos de negocio bajos en emisiones de carbono.

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Dow Jones .
Sustainabhility Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

MSCI =
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CDP es el unico sistema global de informacién
ambiental corporativa de todo el mundo. Se trata de
una organizacién internacional sin dnimo de lucro
que proporciona un sistema para que empresas y
ciudades midan, divulguen, gestionen y compartan
informacién medioambiental relevante. Trabaja con
los agentes del mercado, incluidos 827 inversores
institucionales con activos por valor de 100 billones
de ddlares, para motivar a las empresas a publicar
sus impactos sobre el medio ambiente y los recursos
naturales y a tomar medidas para reducirlos.

Los conocidos indices de sostenibilidad Dow Jones
Sustainability Index y FTSE4Good han destacado
igualmente la estrategia climatica de Ferrovial y la
gestién de su huella de carbono.

FTSE4Good

2015 Constituent
MSCI Global

Sustainability Indexes
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Qué hacemos

Ferrovial es uno de los principales operadores
globales de infraestructuras y gestores de servicios a
ciudades. Su modelo de negocio se centra en el
desarrollo del ciclo completo de las infraestructuras:
Disefio, Financiacién, Construcciéon, Operacion vy
Mantenimiento.

La visién de Ferrovial es mejorar el futuro mediante
el desarrollo y la operaciéon de infraestructuras y
ciudades sostenibles, estando comprometido con los
mds altos niveles de sequridad, excelencia operativa
e innovacion. Se persigue crear valor para la
sociedad y para nuestros clientes, inversores y
empleados.

19

La actividad de Ferrovial se centra en cuatro

negocios:

0 Servicios: Servicios Urbanos, Mantenimiento y
conservacién de infraestructuras y Facility
Management.

Autopistas: Concesiény gestién.
Construccién: Obra Civil, Edificacion e
Industrial.

0 Aeropuertos: participacion del 25 %
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Servicios

Ferrovial Servicios es un referente a escala
internacional en la prestacién eficiente de servicios
urbanos y medioambientales y el mantenimiento de
infraestructuras e instalaciones. Ofrecen servicios y
soluciones de dltima generacién que dan respuesta
a las necesidades de clientes (pablicos y privados) y
ciudadanos con el sello de calidad, eficiencia e

innovacion.

El drea de servicios se encuentra representada por
las Unidades de Negocio:

En Reino Unido: A través de Amey.

En Espana: A través de Ferrovial Servicios
Espana

A nivel Internacional: A través de Ferrovial
Servicios Internacional. Presentes en paises
como Portugal, Chile y Polonia y con el
objetivo de explorar la entrada en nuevos

mercados.
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Autopistas

Cintra es uno de los mayores promotores privados de
autopistas de peaje del mundo, tanto por nimero de
proyectos como por volumen de inversién, siendo
pioneros en soluciones innovadoras en telepeaje
automdtico y sin barreras.

Gestiona directa y activamente los proyectos,
buscando la eficiencia operativa, y optimizando la
calidad del servicio. Cintra valora enormemente al
usuario y busca conseguir que la experiencia de

utilizar una de sus infraestructuras, sea la mejor.

Gestiona una cartera de 27 concesiones que suman
cerca de 1.877 kilémetros y con presencia en
Canadd, Estados Unidos, Espana, Irlanda, Portugal,
Reino Unido, Grecia, Colombia y Australia.
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Construcciéon

Ferrovial-Agromadn es la sociedad cabecera de la
divisién de construccién. Lleva a cabo esta actividad
en todos los dmbitos de la obra civil, edificacién y
obra industrial, tanto en Espafa como en el exterior.
Cuenta con un creciente posicionamiento
internacional, destacando cémo el peso del drea
internacional supera al de nacional en la mayoria de

las principales magnitudes operativas.

En el dmbito de la obra civil, disena y construye todo
tipo de infraestructuras: carreteras, ferrocarriles,
obras  hidrdulicas, obras maritimas, obras
hidroeléctricas y obras industriales. La divisidén tiene
también una importante experiencia en edificacién

no residencial y de viviendas.

En Espana, Ferrovial-Agromdn cuenta con el apoyo
de sus empresas filiales para el desarrollo de parte
de su actividad:

La actividad de pretensado de estructuras se
[leva a cabo a través de la empresa Tecpresa.
Ditecpesa: es una empresa dedicada al
desarrollo, fabricacion y comercializacion de
productos asfdlticos.

Edytesa: desarrolla su actividad en la
tecnologia del encofrado deslizante y en la
elevacién, desplazamiento y descenso de
grandes cargas (heavy lifting).

Fuera de Espana, la actividad se desarrolla tanto por
medio de filiales como Budimex en Polonia o

Webber Unidos,
delegaciones estables en

en Estados como mediante

paises que son
considerados de interés estratégico como Reino
Unido, Irlanda, ltalia, Portugal, Chile, Puerto Rico,

Grecia o Estados Unidos.

Dentro de esta division se encuentra Cadagua:
especialista en el diseno, construccién y explotacién
de todo tipo de plantas de tratamiento de agua.

Aeropuertos

En la actualidad Ferrovial es inversor sin control
operacional de los aeropuertos britdnicos: de
Heathrow, Southampton, Glasgow y Aberdeen.

21
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Una parte fundamental de la estrategia
medioambiental se dirige hacia el desarrollo de
modelos de negocio que pueden contribuir a las
expectativas de la sociedad respecto de un planeta
ambientalmente mds sostenible, poniendo en valor
las capacidades y tecnologias de Ferrovial en
materias como la eficiencia energética, la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero, el

efecto sumidero de los bosques o la eco-eficiencia.

Aspectos tales como la eficiencia energética en
edificios, la gestién integral de ciudades, o la
movilidad de bajas emisiones, asi como la
conservacion de la biodiversidad, son consideradas
por la organizacién como fuentes de inspiracion para
el desarrollo de nuevos modelos de negocio. Todo
ello con la finalidad de crear valor a largo plazo,
convirtiendo a Ferrovial en un socio estratégico de
los gobiernos en los paises donde opera, y
contribuyendo a cumplir sus objetivos globales en

materia de medio ambiente.

Movilidad sostenible

La transformacién hacia infraestructuras de
transporte de bajas emisiones pasard sin duda por su
integracién con las TIC, que las dotardn de una
mayor flexibilidad con el fin de reducir el consumo
energético y las emisiones de gases de efecto
(GEI).

inteligentes, capaces de adaptarse a la demanda en

invernadero Verdaderas infraestructuras
tiempo real, asegurando la fluidez del transporte o
activando soluciones para una movilidad mads
sostenible. Ejemplos de ello son los sistemas de
predictibilidad de eventos de trdfico, los sistemas
avanzados de vias de entrada “SAVE” en autopistas
o el sistema DAVAO+ para la deteccién de vehiculos

con alta ocupacién, todos ellos desarrollados en el

22

ambito del Centro de Infraestructuras Inteligentes
(CI3) que se constituy en el ano 2010

La puesta en prdctica de estas tecnologias ha
permitido a Ferrovial desarrollar conceptos como las
managed lanes, infraestructuras capaces de reducir
la huella de carbono de la movilidad de personas por
carretera, actualmente desarrolladas en paises

como Estados Unidos o Canadad.

Ciudades Inteligentes

El drea de Servicios comenz6 hace mads de tres anos
a desarrollar el concepto de “ciudad inteligente” en
el marco de los servicios municipales y la eficiencia
energética, proponiendo un enfoque muy prdctico,
basado en la reduccion de costes para las
administraciones locales, la inversién en tecnologia,
el aumento de la eficiencia energética y la mejora de

la calidad de vida de los ciudadanos.



Inventario Huella de Carbono 2015

Este nuevo modelo ya se ha implantado en distintas
ciudades, como Birmingham o Sheffield (ambas en
Reino Unido),

contratos a largo plazo, que le permiten invertir en

donde Ferrovial Servicios tiene
tecnologias avanzadas para reducir los consumos
energéticos y las emisiones de gases de efecto
invernadero, al tiempo que reduce el coste
econémico de los servicios municipales para los

contribuyentes.

La experiencia ha sido positiva y bien recibida por los
ciudadanos, los sindicatos locales y los empleados.
Segln las estimaciones preliminares, se prevé un
ahorro factible en torno al 20% con respecto a los
costes actuales de los servicios urbanos.

Gestion forestal sostenible
(SmartForest)

Desde 2012 Ferrovial trabaja en la deteccién de
oportunidades ligadas a la conservacion de la
biodiversidad. En paises como Espafa, los montes
son una fuente de recursos naturales, actividades
econdémicas y generacion de empleo en el entorno
rural;

empleo que resulta vital para fijar la poblacién local
y facilitar la conservacién de los hdbitats a largo
plazo. Sin embargo, la actual politica de reduccién
del gasto publico ha comprometido la inversidn
publica en la conservacién de los bosques, con los
impactos y riesgos que este déficit puede tener para
la biodiversidad y la actividad econémica en zonas
rurales.

En este contexto, Ferrovial defiende que el capital
privado puede jugar un papel relevante supliendo la
falta de inversion pdblica, siempre y cuando se
asegure una gestién sostenible y a largo plazo del
bosque, asi como un uso publico de aquellos montes
que formaban parte del patrimonio. Con este fin, en
colaboraciéon con asociaciones ecologistas, Forest
Stewardship Council (FSC) y la comunidad cientifica,
Ferrovial trabaja actualmente con diversas
administraciones publicas de Espafa en el desarrollo
de un proyecto piloto para la gestién de montes

publicos.

En 2013 se arrancd este modelo en la comunidad
auténoma de Cataluna (Espana), mediante la
instalacién de las primeras centrales de biomasa que
utilizan el subproducto de la gestidn forestal de una

amplia superficie de monte.
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Inventario Huella de Carbono 2015

Emisiones GEI (Scope 1&2&3)
Emisiones GEl por tipo de fuente. Ano 2015

Fugitivas
135tC0Zeq

Mdviles
218.139tC02eq
Scopel Maquinaria

515.133tC02eq 136.114 tC02eq

Estacionarias

143.361 tC0Zeq
Calefaccién

7.247 tC0Zeq
Difusas

153.498tC02eq

Scope 2 Electricidad
82.818 tC02eq 82.818tC02eq

Fuel and Energy related
— activities
164.466 tL02eq

Waste generatedin operations
261. 947tC02eq

Scope 3
3.643.725tC02eq

Uso de producto
B44. 645tC02eq

Otros
2,372.667tC02eq
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Scopel
515.133tC02eq

Total Emisiones
Verificadas

597.951(tC02eq)

Scope2
82.818 tC02eq
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Fugitivas
135tC0Zeq

Moviles
218.139tC02eq

Estacionarias
143,361 tCO2eq

Difusas
153.498tC0Zeq

Electricidad
82.818tC02eq

Maguinaria
136.114 tCO2eq

Calefaccién
7.247tC02eq





















































































