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1. INTRODUCCION A CARGQ DEL
PRESIDENTE DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Estimado accionista,

En nombre de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
Ferrovial, es un placer presentar el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros 2020 (IARC), el cual incluye
informacién sobre la politica de remuneraciones de los consejeros
aplicable al ejercicio en curso y un resumen sobre la aplicacién de la
politica de remuneraciones y el detalle individual de las
remuneraciones percibidas por los Consejeros durante el ejercicio
cerrado.

Nuestro compromiso con el Buen Gobierno

En primer lugar, quisiera resaltar el firme compromiso de Ferrovial de
contar con un modelo de gobierno corporativo en consonancia con las
mejores prdcticas internacionales. Por ello, el Consejo de
Administracién de Ferrovial centra cada afio sus esfuerzos en el
desarrollo y realizacién de mejoras con el fin de alinearse con los mds
altos estdndares del mercado en materia retributiva.

En los dltimos afos, el gobierno corporativo ha adquirido gran
relevancia y hemos podido ver cémo en Espafia se han realizado
continuos esfuerzos por mantenerse a la vanguardia. Entre las
medidas llevadas a cabo por el supervisor de mercados, la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), debemos mencionar la
publicaciéon de la Guia Técnica 1/2019 de las Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, con el objeto de orientar a las
companias indicando unos principios bdsicos de actuacién y
recomendaciones de buenas prdcticas para el buen funcionamiento
de estas Comisiones. Con base en las recomendaciones de la Guig, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de Ferrovial revisa
anualmente la politica de remuneraciones para asegurarse de que el
sistema retributivo de los consejeros estd alineado con la situaciény la
estrategia a corto, medio y largo plazo de la entidad y con las
condiciones del mercado y que contribuye a la creacién de valor a
largo plazo.

El afo 2020 ha estado marcado por diversos hitos en el marco del
buen gobierno, como la publicacién del Proyecto de Ley de fomento
de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, con el fin de mejorar el gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas en Espafia. Asimismo, la revisién del Cédigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas realizado el pasado mes
de junioy posterior publicacién de la Circular 1/2020, de 6 de octubre,
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, donde se modifican
los modelos de informe anual de gobierno corporativo y el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Nuevo formato del IARC

Al amparo de la Circular 2/2018 de la CNMV, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Ferrovial ha decidido establecer
un formato libre del IARC con la finalidad de proporcionar a todos
nuestros accionistas y demds grupos de interés un documento mds
claro, que facilite la comprensién del modelo retributivo del Consejo
de Administracién de Ferrovial para asegurar la sostenibilidad de los
resultados a largo plazo.

Elimpacto del COVID-19

No podemos obviar que el ejercicio 2020 ha estado marcado por la
crisis sanitaria del COVID-19, que ha obligado a gobiernos, empresas
y ciudadanos a unirse para reaccionar con rapidez y responsabilidad
para dar respuesta. Desde las primeras sefiales de alarma, Ferrovial
ha actuado con inmediatez y solvencia, no solo para proteger a sus
empleados y clientes, sino también para poner sus capacidades y
recursos al servicio de las autoridades sanitarias y de la poblacion
afectada. Dada la naturaleza de la compaiiia, Ferrovial ha podido
colaborar en diferentes dmbitos, a través de sus infraestructuras,
ofreciendo sus recursos humanos o realizando iniciativas solidarias
basadas en la innovacidn, entre otras actuaciones.

Ademds de ofrecer sus recursos humanos y sus capacidades técnicas,
Ferrovial ha querido comprometerse en la recuperacién de esta crisis
también desde un punto de vista econdmico, a través de su fondo
“Ferrovial Juntos COVID-19” habiendo donado 8,7 millones de € en
equipamiento médico, apoyo a proyectos de investigacién de vacunas
y ayuda alimentaria y social a poblaciones desfavorecidas en los
distintos mercados en los que opera.

A nivel operativo, la pandemia del COVID-19 empez6 a afectar a las
actividades de Ferrovial en la dltima parte de marzo y continué con
distinto nivel de incidencia desde entonces, en funcién de las
restricciones de movilidad y las cuarentenas. Desde el inicio de la crisis,
Ferrovial ha emprendido todas las acciones disponibles para reforzar
su liquidez y hacer posible la continuidad del negocio. Entre otras, se
han adoptado varias medidas de reduccién de opex y revisién del
capex. Como resultado, la compadia cuenta con una sélida posicién
financiera gracias a un nivel récord de liquidez.

Resumen de las principales acciones llevadas a cabo en 2020y 2021
(hasta la fecha de aprobacién de este informe)

Entre las acciones llevadas a cabo por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en el ejercicio 2020, en materia retributiva, cabe
destacar:

e Laentrada en vigor de la nueva politica de remuneraciones de
los Consejeros, aprobada en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de abril de 2020.

e Lapuesta en marcha de un Gap Andlisis en materia retributiva,
con asesoramiento externo, con el objetivo de identificar areas
de mejora en este dmbito de cara a la definicién de la nueva
politica de remuneraciones y a la mejora en el nivel de claridad
del IARC. A raiz de este andlisis, en la Junta General de
Accionistas de 2021 se propondrd la aprobacién de una nueva
politica de remuneraciones, que entrard en vigor y dejard sin
efecto a la Politica actualmente vigente desde la fecha de su
aprobacién.

e  Como consecuencia del COVID-19, el Consejo de Administracién
acordé una reduccién del 20%, desde el 7 de abril y hasta el 31
de julio de 2020, tanto de la retribucién fija del Presidente
Ejecutivo y Consejero Delegado por el desempefio de sus
funciones ejecutivas, como de la asignacién fija vy
complementaria prevista en el sistema de remuneracién de
todos los Consejeros en su condicién de tales.

e Laliquidacién en marzo de 2020 de la asignacién del afo 2017
correspondiente al Plan de incentivos a largo plazo 2016-2018,
cuyo nivel de pago ascendié a un 89,13% del incentivo maximo.

e  Trasllevar a cabo los oportunos andlisis ante la crisis del COVID-
19, finalmente se ha procedido al lanzamiento del Plan de
incentivos a largo plazo 2020-2022.

e La liquidacién en el primer trimestre de 2021 de la retribucién
variable anual correspondiente a los resultados del ejercicio
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2020, cuyo nivel de pago para el Presidente asciende a un
86,4% del target (56,8% del maximo y 108% de la retribucién
fija) y para el Consejero Delegado asciende a un 81% del target
(54% del maximo y 81% de la retribucién fija). En la evaluacion
de esta retribucién, la Comisién ha considerado tanto los
resultados de los objetivos predeterminados al inicio del
ejercicio, como una visién holistica de los resultados alcanzados
en 2020y la gestion del COVID-19.

Este proceso se detalla en el apartado 3 “Aplicacién de la politica
de remuneraciones de los consejeros en 2020”.

e  Se ha procedido a revisar los esquemas de retribucién variable
para verificar su alineamiento con las necesidades estratégicas
de la compaiiia.

El detalle sobre todas las actividades llevadas a cabo por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones en 2020 se incluye en el apartado
5.3. Los accionistas también tienen a su disposicién en la pagina web
de la Sociedad el informe de funcionamiento de la Comisién en 2020,
que tiene en cuenta la Guia Técnica de la CNMV 1/2019 antes referida.

Personas y diversidad

Adicionalmente, debemos resaltar el firme compromiso del grupo
Ferrovial con promover la igualdad de género y la diversidad dentro
de la compania. Dentro del Plan “HORIZON 2024”, se ha establecido
analizar la brecha salarial por género y disenar planes de accién
locales. Los datos referentes a la diferencia salarial de género de
Ferrovial vienen detallados en el Informe Anual Integrado.

Asimismo, Ferrovial estd comprometida en facilitar informacién de
relevancia para los grupos de interés como la divulgacién del ratio de
la remuneracién del primer ejecutivo y del empleado medio.

Observaciones finales

Para finalizar, quisiera agradecer, en nombre de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, las aportaciones y el apoyo recibido
para la elaboracién del presente informe. La Comisién estd
comprometida en sequir alineando la politica de remuneraciones con
la estrategia empresarial y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
asi como con los intereses de nuestros accionistas y demds grupos de
interés, reflejando nuestra cultura y al mismo tiempo ofreciendo un
sélido modelo retributivo. Asimismo, los miembros de la Comision
estdn comprometidos en continuar mejorando el nivel de interaccién
existente con inversores institucionales y proxy advisors como una via
de didlogo continuo que permita intercambiar visiones y expectativas
sobre la compadia.

Confio en que esta nueva edicién del informe anual de
remuneraciones, el cual sigue por primera vez un formato libre,
contribuya a explicar de manera mas clara, sencilla y transparente
nuestro modelo de retribucién del Consejo de Administracién. He de
informarles que dicho informe serd sometido a votacién consultiva, de
forma separada, en la Junta General de Accionistas 2021.

Fdo: José Fernando Sdnchez-Junco Mans
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2. POLITICADE
REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS EN 2021

2.1. ASPECTOS PRINCIPALES DE LA POLITICA

La politica de remuneraciones vigente para los consejeros de
Ferrovial (los “Consejeros”) es la aprobada, a propuesta del Consejo
de Administracién de Ferrovial (el “Consejo de Administracién”), por
la junta general de accionistas de Ferrovial (la “Junta General de
Accionistas” o la “Junta General”) celebrada el 17 de abril de 2020,
y que es de aplicacion para los ejercicios 2020 a 2022.

La politica de remuneraciones de los consejeros estd accesible en
el siguiente enlace: https://static.ferrovial.com/wp-
content/uploads/2020/03/13125358/1/politicaremuneracionescons

ejeros2020.pdf.

La politica de remuneraciones establece un paquete de
remuneracién competitivo que promueva el desarrollo a largo
plazo de la Compaiia, evite la asuncién de riesgos excesivos o
inapropiados y alinee los intereses de los profesionales de Ferrovial
con los de los accionistas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la politica de remuneraciones
cuenta con los siguientes principios:

Creacionde valor a larqo plazo, alineando los sistemas
retributivos conelplan estratégico

Atracciony retencién de los mejores profesionales

Competitividad externaen la fijacion de las remuneraciones con
referenciasde mercado, a través de andlisis con sectoresy
compariios comparables

Participacion periddicaen planesvinculados a la accion y ligados
ala consecucion de determinadas métricasde rentabilidad

Logroresponsable de objetivosde acuerdo con la peliticade
gestion de riesgos de la Sociedad

Mantenimiento de un equilibrio razonable entrelos distintos
componentesde la retribucion fijayvariable (anual y largo
plazo), que refleje una adecuadaasuncion de riesgos combinada
con ellogro de los objetivosdefinidos

Transparendaenla politicay enelinforme sobre
remuneraciones

Adicionalmente, para definir la politica de remuneraciones se tiene
en consideracién el entorno econdémico, los resultados de la
Sociedad, la estrategia del grupo Ferrovial (el “Grupo”), las
exigencias legales y las mejores prdcticas de mercado.

Evitamos
practicas retributivas deficientes

Adoptamos

practicas retributivas solidas

Consejeros Ejecutivos

Vinculacion del pago de la
retribucion a losresultadosde la
Sociedad (pay for performance)

No existen cldusulas de
indemnizacicn por extincidndela

relacién para el Presidente
Pago de parte de la retribucidn en
acciones y/u opciones sobre
acciones de la Sociedad
Mo existen obligaciones
contractuales en supuestosde
cambios de control

Andlisis retributivo comparativo

Paguete de beneficios sociales
conservador, enlinea con la politica

de los directivos del Grupo - -
No existen compromisos por

Asesoramiento externo pensiones

Tenenciade acciones por valor de
2 veces su retribucion fija

Mo se conceden préstamos ni
anticipos

Mo ejercicio de derechos sobre
acciones hasta pasados 3 afios
desde su atribucion

Sus contratos incluyen cldusulas de
recobro de su retribucidn variable

Publicacién del grupo de
comparacion

Proceso periddico de consulta con
los accionistas

Consejeros en su condicion de tales

Mo participan en férmulas de remuneraciones consistentes en la entrega de
acciones u opciones sobre acciones de la Sociedad, ni instrumentos
referenciados al valor de la accidn o sistemas vinculados al rendimiento de
la Sociedad

2.2. EMPRESAS COMPARABLES UTILIZADAS PARA DETERMINAR
LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Para asegurar la atraccién, retencién y compromiso de los mejores
profesionales y lograr asi los objetivos a largo plazo de la Sociedad,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones evalda
periédicamente la informacién de mercado en relacién con los
niveles, el mix y las prdcticas retributivas.

En concreto, hasta la fecha de realizacién de este informe, se han
acometido distintos andlisis sobre la remuneracién de los
Consejeros Ejecutivos y de los Consejeros en su condicién de tales.

En relacién con los Consejeros Ejecutivos, el mercado que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones toma como referencia
para el establecimiento de los distintos componentes de la
retribucion se establece en funcién de los siguientes criterios:

i) nimero de compadias suficiente para obtener resultados
representativos y estadisticamente fiables y sélidos;

ii) datos de dimensién: facturacion, capitalizacion bursatil,
activos, nimero de empleados y alcance geografico;

il ambito de responsabilidad: compadias  cotizadas
principalmente en el IBEX35 y multinacionales del sector; y

iv)  distribucién sectorial: muestra multisectorial con peso
relevante de los sectores construccién, energético vy
financiero.


https://static.ferrovial.com/wp-content/uploads/2020/03/13125358/17politicaremuneracionesconsejeros2020.pdf
https://static.ferrovial.com/wp-content/uploads/2020/03/13125358/17politicaremuneracionesconsejeros2020.pdf
https://static.ferrovial.com/wp-content/uploads/2020/03/13125358/17politicaremuneracionesconsejeros2020.pdf
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Como resultado, el grupo de comparacién estd formado por las
siguientes 24 companias:

Acciona BBVA Inditex Skanska
ACS Eiffage Indra SNC Lavalin
AdP Fraport Kier Strabag
Atlantia Getlink Naturgy Telefénica
Balfour Beatty Granite Repsol Transurban
Banco Santander Iberdrola Sacyr Vinci

Este grupo de comparacién es consistente con el establecido a
efectos de medir el Retorno Total para el Accionista en el Plan de
incentivos a largo plazo 2020-2022. Se excluye CCR, dado que la
informacién publica sobre la remuneracién del primer ejecutivo es
limitada. Se anaden compadias del IBEX35, competidores por
talento.

Ferrovial se sitda en torno a la mediana del grupo de comparacién
de 24 compaiias por dimensién.

Respecto a la remuneracién de los Consejeros en su condicién de
tales, se ha analizado la informacién de mercado en Espafia, en
particular, en las companias del IBEX35. Ferrovial se sitda en torno
al percentil 75 por dimensién y en torno a la mediana por
remuneracién. También se ha analizado el grupo de comparacién
que se utiliza para los Consejeros Ejecutivos, excluyendo las
companias IBEX35. Respecto a este grupo, Ferrovial se sitia en
torno al percentil 75 por dimensién y entre la mediana y el percentil
75 en términos de la remuneracién.

La Comisién considera la informacién de mercado en el proceso de
toma de decisiones, si bien no aplica un enfoque mecanico en la
determinacién de los niveles de remuneracién.

2.3. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

La remuneracién total de los Consejeros Ejecutivos de Ferrovial se
compone de diferentes elementos retributivos que consisten
fundamentalmente en: (i) una retribucién fija, (i) una retribucién
variable anualy (jii) una retribucién variable a largo plazo.

PRESIDENTE*  Retribucién fija (RF) Retribucién variable anual (RVA)
Target:125% de laRF . . 120,
Importes 1.500.000 € Méximo: 190% de la RF Méximo (anualizado): 150% de la RF
Plan 2019:
e 50% Resultado de Explotacion
80% Cuantitativos: consolld.ado entre Activos Netos
e Resultado Neto (55%) Prcz’ductwos L
Objetivos N/A e Flujo de Caja (45%) e 50% Retor.no Total para el Accionista
(RTA) relativo
o -
20% Cualitativosy £56 Plan 2020-2022 (otorgamiento 2020):
e 50% Flujo de caja de actividad
e 50% RTA relativo
100% en metdlico 100% en acciones
- Clausulas malus y clawback 3 anos de medicién de objetivos
Disefio N/A

Discrecionalidad del Consejo ante
circunstancias excepcionales

Clausulas malus y clawback
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CONSEJERO e R 31 P .
DELEGADO* Retribucién fija (RF) Retribucién variable anual (RVA)
Target: 100% de la RF . . 120,
Importes 1.100.000€ Méximo: 150% de la RF Méximo (anualizado): 150% de la RF
Plan 2019
e 50% Resultado de Explotacién
70% Cuantitativos: consolld.ado entre Activos Netos
¢ Resultado Neto (55%) Prc;ductlvos -
Objetivos N/A o Flujo de Caja (45%) e 50% Retor.no Total para el Accionista
(RTA) relativo
o o
30% Cualitativosy £5G Plan 2020-2022 (otorgamiento 2020):
e 50% Flujo de caja de actividad
e 50% RTA relativo
100% en metdlico 100% en acciones
A Clausulas malus y clawback 3 anos de medicién de objetivos
Disefio N/A

Discrecionalidad del Consejo ante

Clausulas malus y clawback

circunstancias excepcionales

* Los Consejeros Ejecutivos pueden destinar una parte de su retribucién fija bruta anual a la obtencién de algunos de los productos o servicios
ofrecidos por la compariia dentro del plan de retribucién flexible como, por ejemplo, el seguro de vida, seguro de accidentes, seguro de salud,
vehiculos de empresa. Adicionalmente la sociedad tiene suscritas pélizas de seguro de vida para la cobertura del riesgo de fallecimiento e

incapacidad de las que resultan beneficiarios los Consejeros Ejecutivos.

Adicionalmente, el Consejero Delegado participa en un esquema retributivo de cardcter diferido que sélo se hard efectivo cuando ocurra su
desvinculacién por mutuo acuerdo con la Sociedad al alcanzar una determinada edad, no existiendo por tanto derechos consolidados. Las
aportaciones anuales ascienden al 20% de la Retribucién Total (retribucion fija mds la retribucién variable anual target del 100%). EL
derecho a percibir esta retribucién extraordinaria serd incompatible con el cobro de cualquier indemnizacién que pudiera tener derecho a
percibir el Consejero Delegado como consecuencia de la extincién de su relacién con la Sociedad.

La retribucién fija del Presidente permanece constante en 2021,
sin embargo, para establecer la retribucién fija del Consejero
Delegado para el ejercicio 2021, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha considerado las siguientes cuestiones:

e Losretos a los que se enfrenta el Grupo. En particular, se han
valorado las medidas tomadas con el propésito de mitigar el
impacto en la cuenta de resultados y de preservar los niveles
de liquidez, que han permitido generar un nivel récord de
liquidez y posicionar a Ferrovial para el ejercicio 2021 en la
senda de la recuperacion.

e Elvalor de la contribucién del puesto y de la persona, tanto
para la sociedad como para los accionistas: la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones realiza anualmente una
evaluacién del desempeno personal de cada consejero
ejecutivo. Desde el nombramiento del Consejero Delegado en
2019, se ha constatado la consolidacién de la persona en el
puesto y la criticidad de su contribucién para alcanzar los
resultados. En este sentido, se ha considerado que la
retribucién fija se ha mantenido inalterada desde su
nombramiento (1.000 miles de euros) y que dicho importe era

6.600.000€
Presidente
Retribuciénen
riesgo: 77%
43%
1.500.000€
100% 23%
Minimo Méximo

Retribucién fija  Retribucién Variable Anual ™ Retribucién variable a largo plazo

inferior al del anterior Consejero Delegado (1.200 miles de
euros).

e | osdatosy practicas retributivas de compafias comparables,
de acuerdo con los benchmarkings que periédicamente se
realizan con el soporte de un asesor externo.

En lo que se refiere al mix retributivo, la politica de remuneraciones
de Ferrovial establece un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracién. En este sentido,
el peso de la retribucién en riesgo para los Consejeros Ejecutivos
supone, al menos, un 75% de la retribucién total para un
escenario maximo que contempla un otorgamiento delincentivo a
largo plazo méximo y sobrecumplimiento de los objetivos.

Los grdficos detallan el nivel de retribucién total, asi como el mix
retributivo para un escenario de cumplimiento de objetivos
minimo y maximo:

e  El valor mdximo asume que se devengaria el ILP mdaximo:
150% de la Retribucién Fija.

e  Estevalor se define en funcién del precio inicial de la accién a
fecha de otorgamiento. No se contempla la potencial
revaloracién de la accién durante el periodo de medicién de
objetivos a los que estd vinculada la entrega de las acciones.

. 4.400.000€
Consejero Delegado
Retribuciénen
riesgo:75%
38%
1.100.000 €
100% 25%
Minimo Madximo

Retribucién fija  Retribucién Variable Anual - ® Retribucién variable a largo plazo
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2.3.1 DETALLE DE LOS ELEMENTOS RETRIBUTIVOS DE LOS CONSEJERQS EJECUTIVOS

Los elementos que componen la retribucidn de los Consejeros Ejecutivos son los siguientes:

Retribucidn fija

Recompensar
atendiendo al nivel de
responsabilidady a la
trayectoria profesional

Retribuciones en especie

Ofrecer un paquete de
compensacion
competitivo

Funcionamiento

Se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas asociadas al cargo y la informacion
sobre remuneraciones de sociedades cotizadas comparables a la Sociedad. Se abona mensualmente.

Importe

e  Presidente: 1.500.000 €.
e  Consejero Delegado: 1.100.000%€.

Funcionamiento

En linea con la politica de los directivos del Grupo, la Sociedad tiene suscritas pélizas de seguro de vida para la
cobertura del riesgo de fallecimiento e incapacidad de las que resultan beneficiarios los Consejeros Ejecutivos.
Ademads, los Consejeros Ejecutivos son elegibles a otros beneficios sociales como coche de empresa, seguro
médico, seguro de vida y accidentes, seguro de responsabilidad civil y otros beneficios no materiales.

Los Consejeros Ejecutivos pueden destinar una parte de su retribucién fija bruta anual a la obtencién de algunos
de los productos o servicios ofrecidos por la compania dentro del plan de retribucién flexible.

Importe mdximo

e  Presidente: 50.000 €
e  Consejero Delegado: 50.000 €

Sistemas de ahorro a largo plazo (aplicable sélo al Consejero

Delegado)

Ferrovial no tiene contraidas obligaciones o compromisos por
pensiones con ningn miembro del Consejo de Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la vigente politica de remuneraciones de
los consejeros de Ferrovial, EL Consejero Delegado es elegible a un
esquema retributivo de cardcter diferido que sélo se hard efectivo
cuando ocurra la desvinculacién del Consejero por mutuo acuerdo con
la Sociedad al alcanzar una determinada edad, no existiendo por tanto

derechos consolidados.

El Consejero Delegado, D. Ignacio Madridejos, participa en dicho
esquema retributivo de cardcter diferido de conformidad con lo
dispuesto en su contrato mercantil suscrito con la Sociedad.

Para la cobertura de esta retribucidon extraordinaria, la Sociedad
anualmente realizard aportaciones a un seguro colectivo de ahorro,
del que la propia Sociedad es el tomador y beneficiario, cuantificadas
segln un determinado porcentaje que se ha fijado, para 2021, en el
20% de la Retribucién Total Anual (retribucin fija mas retribucion
variable anual fargetdel 100%) del Consejero Delegado.

El derecho a percibir la retribucién extraordinaria por parte del
Consejero Delegado serd incompatible con el cobro de cualquier
indemnizacién que pudiera tener derecho a percibir el consejero como
consecuencia de la extincién de su relacién con la Sociedad.
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Retribucién variable Funcionamiento
anual )
Los Consejeros Ejecutivos participan en el sistema general de retribucién variable anual del Grupo.
Recompensar la Esta retribucion se abona en metdlico. En caso de que los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad reciban dietas

por su asistencia a los Consejos y Comisiones de otras sociedades del Grupo, las cantidades recibidas por este

creacion de valor a S - T - .
concepto seran minoradas del importe de la retribucién variable anual del Consejero.

través de la consecucién
de los objetivos
contemplados en los

planes estratégicos del Importe
Grupo
Target Maximo
Presidente 125% de la Retribucion fija 190% de la Retribucion fija
Consejero Delegado 100% de la Retribucién fija 150% de la Retribucién fija
Objetivos

La Retribucién Variable Anual se vincula al desempeno individual y a la consecucién de objetivos econdmico-
financieros, industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés
social, contemplados en los planes estratégicos de la Sociedad, todo ello sin perjuicio de la posibilidad de
ponderar otros objetivos, en particular, en materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa,
pudiendo ser de cardcter cuantitativo o cualitativo.

En concreto, para el ejercicio 2021, los objetivos establecidos son los siguientes:

OBJETIVOS CUANTITATIVOS OBJETIVOS CUALITATIVOS Y £5G

Peso Métricas Peso Métricas

e Funcionamiento del Consejo y de la Comisién

Ejecutiva.
e Planestratégico.
55% e Resultado e Factores ambientales, sociales y de gobierno
Presidente 80% Neto 20% corporativo (£50):
45% e Flujode - Gobierno corporativo.
Caja - Sucesiones.

- Relaciones institucionales.

e Plan estratégico.
e Factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (£50):
- Seguridady salud de los empleados, medido a
través de los indices de accidentes de la Sociedad.
- Impulso a la Innovacién y Responsabilidad Social

55% e Resultado Corporativa-Sostenibilidad.
Consejero Neto - Desarrollo de equipos profesionales que
Delegado 70% 45% o Flujode 30% garanticen la estabilidad en la gestiény
Caja consecucidn de los objetivos estratégicos de la

organizacién.
- Adecuacion y seguimiento de los procedimientos
vinculados a la asuncién de riesgos controlados.
- Relacién con grupos de interés.
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Plan deincentivosa  Funcionamiento
largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos participan en un sistema de retribucién variable a largo plazo basado en planes de

entrega de acciones, en el que también participan otros directivos y profesionales clave del Grupo.
Recompensar la

creacién de valor
sostenible para el
accionista en el
largo plazo ELlPlan 2020-2022, que se aprobé en la Junta General de Accionistas de 17 de abril de 2020, contempla la
asignacion de unidades en 2020, 2021y 2022. Las acciones serdn entregadas, en su caso, en el ejercicio en
que se cumpla el tercer aniversario de la asignacién de las correspondientes unidades. En 2021 se encuentran
en vigor el primer otorgamiento (2020-2022) y el segundo (2021-2023).

Las unidades asignadas se podrdn convertir en acciones si (i) se permanece en la Sociedad durante un periodo
de maduracién de 3 anos a contar desde la fecha de asignacién de las unidades, salvo en circunstancias
excepcionales tales como jubilacién, invalidez o fallecimiento, y (i) se cumplen determinados objetivos ligados
a métricas internas o externas que reflejen objetivos econémico-financieros y/o de creacién de valor para la
compaiia, en los términos aprobados por las respectivas Juntas Generales.

EL Plan 2019, aprobado por la Junta General de Accionistas de 5 de abril de 2019, consiste en la asignacién
Gnica de unidades en 2019. Las acciones serdn entregadas, en su caso, en el ejercicio en que se cumpla el
tercer aniversario de la asignacién de las correspondientes unidades (esto es, el aio 2022).

Importe

Conforme a la politica de remuneraciones vigente, el valor mdximo aproximado de las unidades que se
otorguen al amparo de los Planes de incentivos a largo plazo, a precios de la fecha de otorgamiento, puede
alcanzar hasta el 150% de la Retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos.

Objetivos
Escala de logro
% Métrica %
Grado de consecucién
pago
Resultado Bruto de Mdximo >10,5% 70%
Plan 70% Exztir\fgéoﬁefgstre Mini 99 0%
) inimo <
2016- Otorgamiento Productivos ° °
2018 2018
Mdaximo Posicién1a5 30%
30% RTA relativo
Minimo < Mediana 0%
Resultado de Maximo >9% 50%
o Blowsee |
Plan Otorgamiento . Minimo <8% 0%
> Productivos
2019 dnico
Mdaximo Posicién1a5 50%
50% RTA relativo
Minimo Posicion 10 a 18 0%
0% Flujo de caja de Maximo > 977 M€ 50%
Otorgamiento actividad Minimo <b63ME 0%
2020 Méximo Posicién1a 3 50%
50% RTA relativo
Plan Minimo | Posicién10a18 0%
2020- —
2022 0% Flujo de caja de Méximo >1.932M€ 50%
Otorgamiento actividad Minimo <1126 M€ 0%
2021 Méximo Posicion1a3 50%
50% RTA relativo
Minimo Posicion 10 a 18 0%

A este respecto:

. Resultado Bruto de Explotacién consolidado de la Sociedad: el resultado bruto de explotacion, aiiadiendo al mismo el
resultado bruto de explotacion de las sociedades que se integran por puesta en equivalencia en el proceso de
elaboracién de los estados financieros consolidados, en aquel porcentaje de participaciéon que sobre las mismas se
ostente.
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de desinversién con pérdida de control.

2.3.2 POLITICA DE TENENCIA DE ACCIONES

Una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre
acciones correspondientes a los sistemas retributivos, los Consejeros
Ejecutivos deberdn mantener (directa o indirectamente) un niimero
de acciones de la Sociedad equivalente en valor como minimo
2 veces su remuneracién fija bruta. Tampoco podran ejercer las
opciones o derechos sobre acciones hasta transcurrido un plazo de,
al menos, 3 afos desde su atribucidon. Lo anterior no serd de
aplicacién a las acciones que el Consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicidn.

Estd previsto someter a la préxima Junta General de Accionistas de
2021 la aprobacién de la siguiente redaccién revisada sobre la
tenencia de acciones (con objeto de incorporar a la politica de
remuneraciones de los Consejeros la nueva redaccion de la
recomendacién 62 del cédigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas):

Una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre
acciones correspondientes a los sistemas retributivos, los Consejeros
Ejecutivos no podran transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos 3 afios.

Se exceptla el caso en el que el Consejero mantenga, en el
momento de la transmisién o ejercicio, una exposicién econémica
neta a la variaciéon del precio de las acciones por un valor de
mercado equivalente a un importe de al menos 2 veces su
remuneracién fija anual mediante la titularidad de acciones,
opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no serd de aplicacién a las acciones que el Consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién o, previa apreciacién favorable de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

2.3.3 CLAUSULAS MALUS Y CLAWBACK

En relacién con las férmulas o cldusulas de reduccién de la
remuneracion, o de recuperacion de los componentes variables de
la remuneracién cuando tales componentes se hayan pagado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta y, en su caso, con las medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, es importante destacar:

Resultado de Explotacién consolidado de la Sociedad: el resultado de explotacién, afadiendo al mismo el resultado de
explotacion de las sociedades que se integran por puesta en equivalencia en el proceso de elaboracién de los estados
financieros consolidados, en aquel porcentaje de participacion que sobre las mismas se ostente.

Activos Netos Productivos: el importe total de los activos que figuren en el balance consolidado de la Sociedad,
excluyendo los activos asignables a proyectos en fase de construccién no remunerados. Al resultado se anadird el valor
correspondiente a la parte proporcional de los Activos Netos Productivos de las sociedades integradas por puesta en
equivalencia, exceptuando en todo caso la parte correspondiente a la revalorizacién de sociedades derivada de procesos

Flujo de caja de actividad: la suma del Flujo de Operaciones antes de Impuestos y el Flujo neto de Inversién, excluyendo
las operaciones de inversién o desinversién no comprometidas a la fecha de inicio del Plan, asi como los flujos de
operaciones relacionados con dichas inversiones.

RTA Relativo: Retorno Total para el Accionista (RTA) en comparacion con los siguientes grupos de empresas:

- Plan 2016-2018 - Tercer otorgamiento: ACS, OHL, FCC, Atlantia, AdP, Fraport, Serco, Mitie, Eiffage, Vinci,
Strabag, Skanska, Balfour Beatty, Transurban, SNC Lavalin, Kier y AENA.

- Plan 2019: ACS, Downer, Granite, Atlantia, AdP, Fraport, Serco, Mitie, Eiffage, Vinci, Strabag, Skanska, Balfour
Beatty, Transurban, SNC Lavalin, Kier y AENA.

- Plan 2020-2022 - Primer y Segundo otorgamiento: ACS, CCR, Granite, Atlantia, AdP, Fraport, Sacyr, Getlink,
Eiffage, Vinci, Strabag, Skanska, Balfour Beatty, Transurban, SNC Lavalin, Kier y AENA.

(i) La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
potestad para proponer al Consejo de Administracion la
cancelacion del pago de la retribucién variable ante
circunstancias de este tipo.

(i) La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorard
si circunstancias excepcionales de este tipo pueden
conllevar incluso la extincién de la relacién con el/los
responsable/s correspondiente/s, proponiéndose al
Consejo de Administracién la adopcién de las medidas
que resulten oportunas.

(iii) Los acuerdos contractuales de los Consejeros Ejecutivos
incluyen una cldusula que permite a la Sociedad
reclamar el reembolso de componentes variables de la
retribucion cuando se hayan abonado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Estd previsto someter a la préxima Junta General de Accionistas la
aprobacién de la siguiente redaccién en relacién con las férmulas o
cldusulas de reduccién de la remuneracién (malus), o de
recuperacion de los componentes variables de la remuneracién
(clawback), es importante destacar:

i) Los acuerdos contractuales de los Consejeros Ejecutivos
incluyen una cldusula que permite a la Sociedad exigir a
dichos Consejeros la devolucién de hasta el cien por cien de
la remuneracién variable dineraria neta abonada a los
Consejeros Ejecutivos en un afio determinado cuando,
durante los 3 afos siguientes a la fecha de abono, se ponga
de manifiesto y acredite (conforme a lo previsto en su caso
en la cldusula) que el mismo se produjo, total o
parcialmente, atendiendo a datos inexactos, si dicha
inexactitud ha causado un efecto negativo significativo
sobre las cuentas de resultados de la Sociedad de
cualquiera de los ejercicios del indicado periodo de 3 afios.

El Consejo de Administracién decidird si concurre tal
circunstancia y la cantidad que debe devolverse, partiendo
en su caso de los informes previos de las Comisiones
asesoras o de otros informes que considere oportunos.
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La Sociedad podrd compensar el importe a reclamar con
cualesquiera otras remuneraciones variables que los
Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir.

Las reglas precedentes se entienden sin perjuicio de
cualesquiera otras responsabilidades que, en su caso,
pudieran derivarse para los Consejeros Ejecutivos de las
circunstancias mencionadas.

ii) La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
potestad para proponer al Consejo de Administracién la
cancelacién del pago de la retribucién variable ante el tipo
de circunstancias indicadas en el apartado anterior.

iii) La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorara si
circunstancias excepcionales de este tipo pueden conllevar
incluso la extincion de la relacién con el/los responsable/s
correspondiente/s, proponiéndose al Consejo de
Administracién la adopcién de las medidas que resulten
oportunas.

2.3.4 CONDICIONES DE LOS CONTRATOS, INCLUYENDO LAS
INDEMNIZACIONES POR CESE DE LA ACTIVIDAD Y PACTOS POR
NO COMPETENCIA

Se describen a continuacién las condiciones mds relevantes del
Presidente:

a) Duracién: indefinida.

b)  Supuestos de cese e indemnizaciones: la extincién de su
contrato por cualquier causa no devengard derecho a percibir
indemnizacién alguna.

o Exclusividad: estd obligndo a prestar servicios de forma
exclusiva a la Sociedad, no pudiendo firmar contratos con
otras empresas competidoras de Ferrovial por si ni por
personas interpuestas, familiares o no que impliquen una
efectiva competencia con las actividades de Ferrovial.

d  No competencia: el contrato contiene una obligacién de no
competencia post-contractual durante un plazo de 2 afos
remunerada con 2 anualidades de su retribucion fija.

e)  Cldusula de recobro: segin se ha indicado en el apartado
2.3.3 anterior.

Se describen a continuacién las condiciones mds relevantes del
Consejero Delegado:

a) Duracién: indefinida.

b)  Preaviso: en el supuesto de extincién por causas imputables a
la Sociedad, ésta deberd comunicar al Consejero Delegado el
cese con una antelacién de tres meses con respecto a la fecha
de extincién. En el supuesto de incumplimiento de dicho plazo,
la Sociedad deberd abonar una cantidad equivalente a la
retribucién  correspondiente al periodo de preaviso
incumplido.

¢ Supuestos de cese e indemnizaciones: el contrato se
extinguird por la sola voluntad de la Sociedad expresada
mediante acuerdo del Consejo de Administracién. También se
extinguird inmediata y automdticamente en caso de (i) cese o
no renovacion del Consejero Delegado como consejero por la
Junta General de Accionistas; o (i) revocacion total o parcial,
en su caso, de las facultades delegadas a su favor por el
Consejo de Administracién o de los poderes otorgados a su
favor por la Sociedad. En los casos de extincidén previstos

tendrd derecho a percibir una indemnizacién bruta por un
importe equivalente al mayor de los dos siguientes: (i) la
cantidad resultante de sumar el importe anual de la
retribucién fija y de la retribucién variable anual target
correspondientes al ejercicio en que se produzca la extincién
del contrato; o (i) las cantidades acumuladas en la fecha en
que se produzca la extincién del contrato en el plan de
retribucién diferida extraordinaria a que se refiere el Sistema
de Ahorro a Largo Plazo con el limite de 2 anualidades de la
retribucién total anual.

d)  Exclusividad: estd obligado a prestar servicios de forma
exclusiva a la Sociedad, no pudiendo el Consejero firmar
contratos con otras empresas competidoras de Ferrovial por si
ni por personas interpuestas, familiares o no que impliquen
una efectiva competencia con las actividades de Ferrovial.

e) No competencia: el 50% de la cuantia que podria llegar a
percibir en caso de cese estard sujeta al cumplimiento del
pacto de no competencia post-contractual de 2 afos de
duracion.

f)  Cldusula de recobro: segtin se ha indicado en el apartado
2.3.3 anterior.

2.4.REMUNERACION DE LOS CONSEJERQS EN SU CONDICION DE
TALES

De acuerdo con la aprobacién de la politica de remuneraciones de
los consejeros en la Junta General de Accionistas del 17 de abril de
2020, la cantidad méxima total para el afio 2021 en concepto de
remuneracién por pertenencia al Consejo de Administracién de la
Sociedad asciende a 1.847.798,15 €, misma cantidad desde 2019.
La retribucién se compone de los siguientes elementos retributivos:

CONCEPTO RETRIBUCION
Asignacion fija 35.000 €
Presidente 92.000 €
) o Vicepresidente 1° 80.500 €
Asignacién fija
complementaria  Vicepresidente 2° 57.500 €
Resto Fje miembros del 46.000 €
Consejo
Dietas*
i Consejo de Administracién 6.000 €
(€ por reunién)
C. Ejecutiva 2200 €
C. de Auditoria y Control 2200¢€
C. de Nombramientos y 1.650€

Retribuciones

* Elimporte de las dietas correspondiente a los Presidentes de estos
6rganos duplica los importes indicados, en linea con el principio
retributivo de recompensar atendiendo al nivel de responsabilidad
y a la dedicacién que el cargo exija.

La asignacién fija se trata de una retribucién estatutaria del Consejo
de Administracién que se abona mediante liquidaciones de cardcter
trimestral, y la asignacién fija complementaria se abona en un tinico
pago una vez finalizado el ejercicio.

11
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Los importes mencionados anteriormente se podran modificar cada
afo por el consejo de Administracién dentro del marco del articulo
56 de los Estatutos Sociales, de la politica de remuneraciones de los
Consejeros vigente en cada momento y dentro del importe mdximo
anual aprobado por la Junta General.

Si, como consecuencia de un nimero de reuniones superiores al
inicialmente previsto, o por otro motivo, el importe de las dietas
sumado al de los componentes fijos fuera superior al importe
maximo total en concepto de remuneracién por pertenencia al
Consejo establecido para el afo en curso, la diferencia se deducird
del importe de la asignacion  fija  complementaria
proporcionalmente a cada Consejero segin su condicion.

En caso de no alcanzarse el importe anual maximo, el Consejo
decidird de acuerdo con las facultades que tiene otorgadas.

3. APLICACION DE LA POLITICA
DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS EN 2020

3.1. EVOLUCION E IMPACTO DE LOS RESULTADOS DE LAS
VOTACIONES OBTENIDOS EN LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

La siguiente tabla muestra el resultado de la votacién consultiva de
la Junta General al informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, con respecto al ejercicio 2019.

NUMERO % SOBRE EL TOTAL

Votos emitidos 515.925.092 70,17%

NUMERO % SOBRE EMITIDOS
Votos negativos 178.669.152 34,63%
Votos a favor 333.532.973 64,65%
Abstenciones 3.720.449 0,72%
Votos en blanco 2.518 0%

El siguiente grafico muestra la evolucién de la votacién consultiva
de la Junta General alinforme anual sobre remuneraciones durante
los dltimos 3 ejercicios:

Evolucién resultados recibidos en la Junta
General de Accionistas

75,54% 83,24%
64,65%
34,63% 18
e 14,31%
0,72% 1,28% 2,45%
2020 2019 2018

Votos a favor Votos negativos M Abstenciones

En 2019 y 2020 se aprecia un descenso de los votos favorables con
respecto a los ejercicios anteriores; por ello, la Comisiéon de
Nombramientosy Retribuciones, dando respuesta a las solicitudes de
los accionistas y otros grupos de interés de la compania, ha
realizado varias acciones a lo largo del afo para mejorar el modelo

retributivo, asi como el nivel de transparencia en las explicaciones
otorgadas. En el Apartado 5 se describen todas las medidas
llevadas a cabo a lo largo del ejercicio 2020.

3.2. APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS EN 2020

El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones han aplicado la Politica Retributiva siguiendo los
principios establecidos en la misma de manera estricta.

Ferrovial ha aplicado en el ejercicio cerrado la politica de
remuneraciones vigente, disefiada considerando la estrategia
establecida y los resultados a largo plazo de la Sociedad, asi como
estableciendo un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y
variables de la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos.

3.3. RESULTADOS DE LA COMPANIA EN 2020

Elpago de la remuneracién variable de los Consejeros Ejecutivos esta
vinculado a los resultados de la compadnia. A continuacién, se
destacan algunos de los resultados mas relevantes obtenidos en
2020:

e  Ferrovial ha continuado incrementando su liquidez hasta
niveles histéricos (7.964 millones de €) y su posicidn neta de
tesoreria ex-infraestructuras (1.991 millones de €).

e Se han ejecutado distintas iniciativas que han permitido
generar eficiencias operativas: reduccion del opexy revisién de
los planes de inversién en capital (capex).

e  ElRetorno Total para el Accionista de los dltimos tres afos ha
ascendido a 28%.

3.4. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
DEVENGADAEN 2020

Durante el ejercicio 2020 el Consejo de Administracién contaba con
2 Consejeros Ejecutivos: D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Presidente,
yD. Ignacio Madridejos Ferndndez, Consejero Delegado. Sus contratos
no han sufrido ninguna modificacién durante el ejercicio.

El apartado 2.3. detalla los elementos retributivos que componen la
remuneracién de los Consejeros Ejecutivos. EL mix retributivo de los
Consejeros Ejecutivos establece un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion. El siguiente gréfico
muestra el peso de cada uno de los componentes retributivos
devengados en 2020 para el Presidente.

Composicidn de la retribucion del Presidente

Incentivo a largo Fija; 30%
plazo; 35%

Variable anual; 35%
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La retribucién devengada, tanto fija como variable, cumple con lo
dispuesto en la politica de remuneraciones de los Consejeros vigente,
no habiéndose sobrepasado los limites fijados en la misma. A
continuacion, una descripcién de cada uno de los componentes de la
remuneracion de los Consejeros Ejecutivos.

3.4.1 REMUNERACION FIJA

Los Consejeros Ejecutivos reciben una retribucién fija por el
desempefio de sus funciones ejecutivas en el seno de la Compaia,
que se abona mensualmente, y que se establece atendiendo a su nivel
de responsabilidad y a su trayectoria profesional.

Como consecuencia del COVID-19, el Consejo de Administracion
acordé una reduccion del 20%, desde el 7 de abril y hasta el 31 de julio
de 2020, tanto de la retribucién fija del Presidente y Consejero
Delegado, asi como de su asignacién fija y complementaria que
forma parte del sistema de remuneracién de los Consejeros en su
condicién de tales.

El importe de la retribucién fija en su condicién de Consejeros
Ejecutivos correspondiente al ejercicio 2020 ha ascendido en
agregado a 2.342 miles de €, que se desglosa como sigue:

o 1405 miles de € para el Presidente, que supone un reduccién del
3% respecto a2019.

e 937 miles de € para el Consejero Delegado, que supone una
reduccién de 6% respecto al importe anualizado del afo previo,
de acuerdo con lo indicado en su contrato.

La informacién sobre su asignacion fija y complementaria, al igual
que para el resto de los Consejeros en su condicion de tales, se puede
encontrar en el apartado 3.6.

3.4.2. RETRIBUCION VARIABLE

La retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos estd ligada a
diversas métricas corporativas de resultados y rentabilidad, que
ofrecen una visién completa de la actividad de Ferrovial.

De conformidad con la politica de remuneraciones vigente, los
sistemas de retribucién variable a corto y largo plazo incorporan
medidas que tienen en cuenta las posibles variaciones en los
resultados de la Sociedad entre las que se incluyen:

o Tantolaretribucién variable anual como la retribucién variable
a largo plazo incluyen escalas de consecucion definidas que
tienen en cuenta objetivos econémicos-financieros y operativos
del plan estratégico de la Sociedad, y en el caso de la
retribucién variable a largo plazo, también de creacién de valor
para el accionista. De este modo, las variaciones en el
rendimiento de la Sociedad, a corto y largo plazo, impactardn
de forma directa en elimporte de las remuneraciones variables
a percibir por los Consejeros Ejecutivos.

« Adicionalmente, en el caso de la retribucién variable anual, a la
hora de determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de
cardcter cuantitativo se eliminan aquellos resultados
extraordinarios que podrian introducir distorsiones.

¢ El devengo de la retribucién variable anual y a largo plazo
Gnicamente se produce con posterioridad a la fecha de
formulacién de las correspondientes cuentas anuales, tras
haberse podido determinar el grado de consecucion de los
objetivos cuantitativos.

¢ Todalaremuneracién de cardcter variable estd sometida auna
cldusula de recobro que permite a la Sociedad reclamar a los
Consejeros Ejecutivos el reembolso de los componentes
variables de la remuneracién cuando estos se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

e Ademds, en el caso de la retribucién variable a largo plazo, que
se liquida en acciones, se establece una obligacién de tenencia
de acciones.

e La Comisién ha llevado a cabo el proceso de evaluacién para
determinar el grado de consecucién de los objetivos. En este
proceso la Comisién ha contado con el soporte de la Direccién
General Econémico-Financiera, responsable del control de
gestion del Grupo, que facilita los resultados econdmicos del
Grupo debidamente auditados y verificados por la Comisién de
Auditoria y Control.

A) Retribucién variable anual

Los Consejeros Ejecutivos reciben una retribucién variable anual para
recompensar la creacién de valor a través de la consecucién de los
objetivos contemplados en los planes estratégicos del Grupo.

En 2020 el nivel de consecucién global de los objetivos ha sido de:

e Para el Presidente, un 86,4% del target (56,8% del maximo
posible y 108% de la retribucién fija), que se corresponde con un
incentivo de 1.620 miles de €.

e Enelcaso del Consejero Delegado, un 81% del target (54% del
maximo posible y 81% de la retribucién fija), que se corresponde
con un incentivo de 810 miles de €.

Las siguientes tablas muestran el desglose de la retribucién variable a
corto plazo incluyendo los objetivos que finalmente se aplicaran para
determinar la remuneracién anual del Presidente y el Consejero
Delegado:
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GRADO DE CONSECUCION DE OBJETIVOS
PRESIDENTE PESO METRICAS Nivel
Minimo Incentivo
Final
OBJETIVOS 55% | Resultado Neto 161 M€ 215M€ 247 ME -322 M€ Ome€
60%
CUANTITATIVOS 45% | Flujo de Caja 350 M€ 437 M€ 547 M€ 929 M€ 945 méE
- Funcionamiento del 100%
OBJETIVOS Consejoy de la C. Ejecutiva
CUALITATIVOS Y 75%
ESG(FACTORES - Gobierno corporativo
AMBIENTALES, 40% _pl tratéai 75% 675 m€
SOCIALES Y DE anestrategico
GOBIERNO - Sucesiones 100%
CORPORATIVO) ) o
- Relaciones institucionales 100%
1.620 m€
GRADO DE CONSECUCION DE OBJETIVOS
CONSEJERO PESO METRICAS Nivel
DELEGADO Minimo Méximo Incentivo
Final
OBJETIVOS 55% | Resultado Neto 161 M€ 215M€ 247 ME -322 M€ Ome€
70%
CUANTITATIVOS 45% | Flujo de Caja 350 M€ 437 M€ 547 M€ 929 M€ 540 mé€
0
-Plan estratégico 83,33%
-Seguridady salud de los 100%
empleados
-Impulso a la Innovaciény 100%
OBJETIVOS Sostenibilidad
CUALITATIVOS Y -Desarrollo de equipos que
ESG(FACTORES garanticen la estabilidad en 100%
AMBIENTALES, 30% la gestién y consecucién de 270 me
SOCIALES Y DE los objetivos
GOBIERNO -Adecuacién y seguimiento
CORPORATIVO) de los procedimientos 50%
vinculados a la asuncién de
riesgos controlados
-Relacién con grupos de 0
interés 100%
810 m€

Nota: El proceso de verificacién de los datos correspondientes a la evaluacion de los objetivos financieros de los Consejeros Ejecutivos se han realizado conforme a las definiciones
y procedimiento interno de validacion.

Los datos correspondientes al Resultado Neto se corresponden con los publicados en el Informe Integrado en el epigrafe 2 de Cuentas Anuales Consolidadas, Estado B de Cuenta
de Resultados consolidada -410 M€, excluyendo los impactos extraordinarios de - 87 M€ detallados en la tabla de la Seccidn 2 Resultado del ejercicio, segtn definicién de
proforma recogido en el Anexo de Medidas Alternativas de Rendimiento. En cuanto al dato de flujo de caja se corresponde con el flujo de actividad ex proyectos 965M€, publicado
en el Estado de Flujo de Caja consolidado en el apartado 1.4 Evolucién de los negocios del Informe Integrado, eliminando pago de impuestos detallado en dicho Estado, flujo de
desinversién por venta de compaiiias no comprometidas a la fecha de fijacién de los objetivos, y adquisicién de compaiiias, considerando como tal, compra de participacién en
proyectos brownfield (I-77), segiin definicién interna.

A continuacién, se indica el detalle de los objetivos cualitativos
evaluados con respecto al Consejo Delegado:

e  Planestratégico.

e  FSC(factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo):

Seguridady salud de los empleados, medido a través de los
indices de accidentes de la Sociedad: Reduccién del 15% de
muertes y accidentes graves. Mejoras de gestion en los
accidentes de alto potencial.

Impulso a la Innovacién y Responsabilidad Social
Corporativa-Sostenibilidad: ~ Lanzamiento  de la
implementacién del Plan 2030 CO2 y definicién de la
estrategia para llegar a ser carbono neutral en 2050.

Desarrollo de equipos profesionales que garanticen la
estabilidad en la gestién y consecucién de los objetivos
estratégicos de la organizacién: Revisién de los dos
primeros niveles de organizacién e implementacién de los
cambios organizativos necesarios para tener el mejor
talento.
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e Adecuacién y seguimiento de los procedimientos
vinculados a la asuncién de riesgos controlados: Top 10
Puntos Auditoria - implementacién del 90% acciones /
recomendaciones.

e Relacién con grupos de interés: Reunirse con los principales
inversores para conocer sus comentarios acerca de la
estrategia y de la compaiia, asi como con otros grupos de
interés clave (socios financieros, medios de comunicacién y
grupos politicos).

B) Retribucién Variable a Largo Plazo

Los Consejeros Ejecutivos reciben una retribucién variable a largo
plazo para recompensar la creacién de valor sostenible para el
accionista en el largo plazo.

Conforme a la politica de remuneraciones vigente, y como se ha
detallado en el apartado 2.3, el valor méximo aproximado de las
unidades que se otorguen al amparo de los Planes de incentivos a
largo plazo, a precios de la fecha de otorgamiento, puede alcanzar
hasta el 150% de la retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos.

En cuanto a los Planes de incentivos a largo plazo, en 2020 vencid el
segundo otorgamiento del Plan 2016-2018 cuyo periodo de medicién
de objetivos comprendia el periodo 2017-2019.

A este respecto, el incentivo abonado asciende al 89,13% de las
unidades otorgadas en 2017:

Grado de consecucién de los

. % Pago

Otorgamiento Peso objetivos g

2017

Minimo Méximo Real
Resultado
Bruto de
Explotacion
consolidado 70% <9% >10,5% 9,45% 59,13%
entre Activos
Netos
Productivos
< Posicién |
RTA relativo* 30% . Posicién 2 30%
Mediana la5

% de Pago agregado 89,13%

* Crupo de comparacién: ACS, OHL, FCC, Atlantia, AdP, Fraport, Serco, Mitie, Eiffage, Vinci,
Strabag, Skanska, Balfour Beatty, Transurban, SNC Lavalin, Kier y AENA.

En consecuencia, el nivel de incentivo correspondiente al segundo
otorgamiento del Plan 2016-2018 para el Presidente ha ascendido a
1.602 miles €, que se corresponden con 68.496 acciones valoradas a
fecha 11 de marzo de 2020. Al precio de otorgamiento, esto supone el
79% de la retribucién fija anual del Presidente.

A cierre de 2020 se encuentran en vigor los siguientes planes de
incentivos a largo plazo:

e  Eltercer otorgamiento del Plan 2016-2018, cuyo periodo de
medicién de objetivos comprende el periodo 2018-2020.

e El dnico otorgamiento del Plan 2019, cuyo periodo de
medicién de objetivos comprende el periodo 2019-2021.

e  Elprimer otorgamiento del Plan 2020-2022, cuyo periodo de
medicién de objetivos comprende el periodo 2020-2022.

La entrega de acciones que, en su caso, se realizard en 2021,
correspondiente al otorgamiento de 2018 dentro del Plan 2016-
2018, tiene un valor aproximado (a valor de fecha de otorgamiento)
del 27% de la retribucién fija del Presidente.

A este respecto, el incentivo abonado ascenderia al 30% de las
unidades otorgadas en 2018:

Grado de consecucién de los

Otorgamiento obietivos % Pago
Peso )
2018
Minimo Méximo Real
Resultado
Bruto de
Explotacion
consolidado 70% <9% >10,5% 7,59% 0%
entre Activos
Netos
Productivos
< Posicién
RTA relativo* 30% ) Posicién 2 30%
Mediana la5
% de Pago agregado 30%

* Grupo de comparacién: ACS, OHL, FCC, Atlantia, AdP, Fraport, Serco, Mitie, Eiffage, Vinci,
Strabag, Skanska, Balfour Beatty, Transurban, SNC Lavalin, Kier y AENA.

El siguiente cuadro muestra los movimientos de los sistemas de
retribuciéon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones
consolidadas.
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Al princioio del Concedidos Instrumentos Alfinal del
Planes de incentivos a largo plazo _princip! durante el Consolidados durante el ejercicio 2020 vencidos y no s
ejercicio 2020 o o ejercicio 2020
ejercicio 2020 ejercidos
N° Acciones Precio de las Beneficio Bruto No
. N° Acciones N° Acciones N° Acciones . acciones de las acciones . N° Acciones
Plan Otorgamiento . . . equivalentes N N instrumentos .
equivalentes equivalentes equivalentes " consolidadas consolidadas N equivalentes
consolidadas 3 (miles €) (unidades)
2017 76.850 - 68.496 68.496 23,386 1.602 8354 0
2016- 2018
2018 73.900 - - -- -- -- 73.900
Presidente
2019 2019 70.000 -- -- -- - - 70.000
2020- 2022 2020 -- 46.500 - -- -- -- 46.500
2019 2019 14.468 -- -- -- - - 14.468
Consejero
Delegado
2020- 2022 2020 -- 46.500 - -- -- -- 46.500

Nota: ELn° de acciones que se le otorgan anualmente al Presidente, supone un 0,045% de su participacién en el capital de la compadia y por tanto, supone un
importe no relevante respecto al mismo. Adicionalmente, no existe dilucién en el momento de la liquidacién de los Planes de Incentivos a Largo Plazo ya que no
hay aumento de capital en ningtin caso. Por tanto, no afecta a los accionistas minoritarios.

En el caso del Presidente, la asignacién media de unidades (a precios de otorgamiento) sobre retribucién fija en el periodo 2017-2020 ha sido del 93%, por debajo

del limite del 150% establecido en la Politica de Remuneraciones.

3.4.3 OTROS CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE LOS CONSEJEROS
EJECUTIVOS EN 2020

- REMUNERACION EN ESPECIE

La Sociedad tiene suscritas pélizas de seguro de vida para la
cobertura del riesgo de fallecimiento e incapacidad de las que
resultan beneficiarios los Consejeros Ejecutivos. Para 2020, el
importe de la prima del seguro de vida ha ascendido a:

e 8 milesde € para el Presidente.
e  4milesde € para el Consejero Delegado.

Durante 2020, se ha imputado al actual Consejero Delegado,
D. Ignacio Madridejos, la cantidad de 8 miles de € como
retribucién en especie correspondiente a un coche de empresa.

- SISTEMAS DE AHORRO A LARGO PLAZO Y OTRAS
RETRIBUCIONES

Plan de retribucion diferida para el Consejero Delegado:
D. Ignacio Madridejos participa en un esquema retributivo de
caracter diferido. Este concepto consiste en una retribucion
extraordinaria, que sélo se hard efectiva cuando ocurra su
desvinculacién por mutuo acuerdo con la Sociedad, al alcanzar
una determinada edad, no existiendo por tanto derechos
consolidados. El 50% de la compensacién que, en su caso,
pueda percibir con ocasién de su cese el Consejero Delegado,
estard condicionada al cumplimiento de un pacto de no
competencia post-contractual de 2 afos de duracién suscrito
entre el Consejero Delegado y la Sociedad.

Para la cobertura de esta retribucién extraordinaria, la
Sociedad anualmente realizard aportaciones a un seguro
colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad es el tomadory
beneficiario, cuantificadas en un 20% de la retribucién total
anual del Consejero Delegado (para 2020, la retribucién fija
mds retribucion variable anual target del 100%).

El derecho a percibir la retribucién extraordinaria por parte del
Consejero Delegado serd incompatible con el cobro de
cualquier indemnizacién que pudiera tener derecho a percibir el
consejero como consecuencia de la extincién de su relacién con
la Sociedad.

Las aportaciones realizadas por este concepto en 2020 ascendieron
a la cantidad de 401 miles de €, siendo el total acumulado a la
fecha de cierre de este informe de 503 miles de € para D. Ignacio
Madridejos.

Adicionalmente, a fecha de emision de este Informe, no hay ninguna
remuneracién suplementaria devengada a los Consejeros como
contraprestacién por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

3.4.4 CONDICIONES DE LOS CONTRATOS, INCLUYENDO LAS
INDEMNIZACIONES POR CESE DE LA ACTIVIDAD Y PACTOS POR
NO COMPETENCIA

Las condiciones de los contratos de los Consejeros aplicables en
2020 son las mismas que las establecidas en el apartado 2.3.4.
anterior.

3.5. EVOLUCION DE LA REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

Las tablas siguientes muestran la evolucién durante los dltimos
cinco anos de la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos.

Remuneracién total devengada (en miles de €)

PRESIDENTE 2020 2019 2018 2017 2016
Retribucién fija 1.405 1.455 1455 1455 1455
Retribucién variable 1.620 1.608 1337 2393 2.261

Planes vinculados a acciones  1.602 1.097 1204 1406 113017
Otrost 8 8 8 8 8

Total 4.635 4.168 4004 5262 15.025
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Primas sequro de vida

2En marzo de 2016, habiéndose cumplido las métricas acordadas,
se abondé un ndmero de acciones equivalente a las unidades
asignadas en 2013, una vez practicadas las retenciones
correspondientes. El ndmero de opciones sobre acciones del Plan
2008 ejercidas por parte de D. Rafael del Pino asciende a
1.179.600, habiendo finalizado el mismo con este ejercicio. Aligual
que en todos los planes de opciones o referenciados al valor de la
accién otorgados por Ferrovial desde el afo 2000, el Presidente ha
ejercido su derecho de opcién en el dltimo trimestre anterior al
vencimiento del Plan

CONSEJERO DELEGADO 2020 201%9* 2018 2017 2016
Retribucién fija 937 250 - - -
Retribucién variable 810 250 - - -
Planes vinculados a acciones 0 0 - - -
Otros 4 6002 - - -
Total 1751 1.100 - - -

1D. Ignacio Madridejos Ferndndez fue nombrado consejero el 30 de
septiembre de 2019, la remuneracién aplica desde dicha fecha

2 Bonus de incorporacién

3 Primas sequro de vida

Ratio de la remuneracién del primer ejecutivo y del empleado
medio

En 2020 la retribucién total devengada del Presidente ascendié a
4.626 miles de €, la retribucién total devengada promedio ascendié
a 32 miles de € y el ratio de estas cuantias es 144.

En cuanto a la retribucién fija del Presidente respecto a la
retribucion fija promedio en Espafq, el ratio de estas cuantias es 47.

Ferrovial cuenta con 80.119 empleados y tiene presencia en 6
mercados principales (Espana, Estados Unidos, Canadd, Reino
Unido, Polonia y Latinoamérica) donde existen condiciones
retributivas  especificas. Determinamos la retribucién total
devengada considerando todos los elementos retributivos
(retribucidn fija, retribucion variable anual, incentivos a largo plazo
a precio de otorgamiento, beneficios). Las retribuciones se

consideran en términos anualizados para poder comparar
empleados a tiempo completo y a tiempo parcial.

3.6. REML:INERACI()N DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU
CONDICION DE TALES

La totalidad de la remuneracién de los Consejeros en su condicién
de tales tiene cardcter fijo o por asistencia y queda vinculada a su
nivel de responsabilidad y dedicacién, garantizando su
independencia y compromiso con el largo plazo.

La remuneracién total mdxima aprobada para el afno 2020 por
todos los conceptos por pertenencia al Consejo de Administracién de
la Sociedad asciende a 1.847,80 miles de €.

a)  Asignacion fija: en 2020 la asignacion fija agregada ascendié
a 393 miles de €.

b)  Asignacion fija complementaria: en 2020 la asignacién fija
complementaria ha ascendido a 587 miles de €.

o Dietas por asistencia: los Consejeros reciben una cuantia fija
por asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciény
de sus Comisiones Delegadas o asesoras.

Como se ha indicado anteriormente, como consecuencia del
COVID-19, el Consejo de Administracién acordé una reduccién del
20%, desde el 7 de abril y hasta el 31 de julio de 2020, tanto de la
retribucién fija del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado, asi
como de su asignacién fija y complementaria al igual que para el
resto de los Consejeros en su condicion de tales.

A continuacién se detallan las cuantias recibidas por reunién en
2020:

e Porasistencia al Consejo de Administracién: 6.000 €/reunién.
e Porasistencia a la Comisién Ejecutiva: 2.200 €/reunidn.

e Por asistencia a la Comision de Auditoria y Control:
2.200 €/reunién.

e Porasistencia ala Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
1.650 €/reunién.

En total, el importe de las dietas abonadas en 2020 ha ascendido a
819 miles de €.

Elimporte total abonado en 2020 por pertenencia al Consejo, en su
condicién de tales, a los Consejeros ha sido de 1.800 miles de €.
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La siguiente tabla muestra los Consejeros a los que aplica la
remuneracion, en su condicién de tal, en el ejercicio 2020:

Nombre

Cargo en el Consejo

Tipologia de Consejero

Periodo de devengo ejercicio t

D. RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO  Presidente
D. OSCAR FANJUL MARTIN
D.IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ ~ Consejero Delegado
Diia. MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO Consejero

D. SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

D. JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO C .
MANS onsejero

D. JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO Consejero

Vicepresidente

Consejero

D. PHILIP BOWMAN Consejero
D. HANNE BIRGITTE BREINBJERG C .
SORENSEN onsejero
D.BRUNODILEO Consejero
D. JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO Consejero
D. GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE C .
onsejero

ARAOZ

Ejecutivo
Independiente
Ejecutivo
Dominical
Otro externo

Independiente

Dominical
Independiente

Independiente

Independiente
Independiente

Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020
Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

4, ALINEACION DE LA
REMUNERACION EN EL GRUPO A
LOS INTERESES DE LARGO
PLAZO DE LACOMPANIAY ALA
REDUCCION DE RIESGOS

La politica de remuneraciones de Ferrovial estd disefada
considerando la estrategia y los resultados a largo plazo de la
Sociedad:

a)

b)

Los Planes de incentivos a largo plazo se inscriben en un marco
plurianual para garantizar que el proceso de evaluacién se
basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el
ciclo econémico subyacente del Grupo. Esta retribucién se
concede y se abona en forma de acciones sobre la base de la
creacion de valor, de forma que los intereses de los directivos
estén alineados con los de los accionistas. Ademds, se realizan
asignaciones anuales que, como norma general, se
encadenan en el tiempo manteniendo un foco permanente en
el concepto de largo plazo en todas las decisiones.

Una vez atribuidas las acciones de los Planes de incentivos a
largo plazo, los Consejeros Ejecutivos deben mantener (directa
o indirectamente) un ndmero de acciones de la Sociedad
equivalente en valor como minimo 2 veces su remuneracién
fija bruta.

Para los Consejeros Ejecutivos, el elemento a largo plazo tiene
un peso aproximado del 35/40% del total de la retribucién
total en un escenario de cumplimiento maximo (fijo + variable
anual + incentivo a largo plazo a valor de otorgamiento).

Los componentes variables de la remuneracién tienen la
flexibilidad suficiente para permitir su modulacién hasta el
punto de que sea posible que su valor sea inexistente. En un
escenario donde no se alcanzasen los objetivos vinculados a la
retribucién variable, los Consejeros Ejecutivos solo percibirian
retribucién fija.

Adicionalmente, Ferrovial cuenta con las siguientes herramientas
para que la Politica de Remuneraciones no se encuentre expuesta
a una exposicién a riesgos excesivos:

a)

o

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada
por cuatro miembros, uno de los cuales también es miembro
de la Comisién de Auditoria y Control. La presencia cruzada en
estas 2 Comisiones favorece la toma en consideracién de los
riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones de
las citadas Comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en
la determinacién como en el proceso de evaluacion de los
incentivos anuales y plurianuales.

El devengo de la retribucién variable Gnicamente se produce
con posterioridad a la fecha de formulaciéon de las
correspondientes cuentas anuales, tras haberse podido
determinar el grado de consecucién de los objetivos
cuantitativos.

En el caso de la retribucién variable anual, a la hora de
determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de
cardcter cuantitativo se eliminan aquellos resultados
extraordinarios que podrian introducir  distorsiones,
ajustdndose al resultado proforma.

Ferrovial tiene implantado un sistema de gestién integral del
riesgo denominado Ferrovial Risk Management (“FRM”). Este
sistema, orientado hacia una asociacion de los riesgos
analizados con los objetivos a los que esos riesgos amenazan,
se aplica a todas las lineas de negocio del Grupo, incluyendo
las sociedades participadas sobre las que se tiene capacidad
de gestion. La Direccién Corporativa de Cumplimiento y
Riesgos es la unidad responsable de la coordinacién de la
aplicacién y aprovechamiento del FRM. El funcionamiento del
FRM se describe con detalle en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

De acuerdo con el articulo 38.2 m) de los Estatutos Sociales,
corresponde al Consejo la determinacién de la Politica de
control y gestién de riesgos. El Consejo ha establecido que la
politica de Ferrovial en esta materia se traduce en los
siguientes principios:
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a. Etica empresarial.

b. Conscienciay proporcionalidad del riesgo asumido.
c. Segregacién de responsabilidades.

d. Valoracién de los riesgos.

e. Proteccién de la salud y la integridad de las
personas.

f. Transmisién de informacion.
g. Integraciény coordinacion.

Los sistemas retributivos de los Consejeros Ejecutivos
anteriormente descritos llevan implicitos en su disefio medidas
de control de riesgos excesivos. Por un lado, los objetivos
cualitativos (el 30 % de la retribucién variable anual del
Consejero Delegado) llevan implicito una valoracién del
desempefio en lo que a asuncién de riesgos y cumplimiento de
politicas establecidas a estos efectos se refiere. Por otro, el
diseno de los Planes de incentivos a largo plazo se basa en
entregas de acciones condicionadas al cumplimiento de
objetivos que se miden para un periodo de 3 afos. Esto
produce una interrelacién de los resultados de cada ano,
actuando por lo tanto como catalizador de alineamiento con
los intereses a largo plazo de la Sociedad y de una toma de
decisiones prudente.

e) Tal y como se ha explicado en el apartado 2.3.3, toda la
remuneracién de cardcter variable estd sometida a una
cldusula malus y clawbackque permite ala Sociedad reclamar
a los Consejeros Ejecutivos el reembolso de los componentes
variables de la remuneracién cuando estos se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

5. PROCEDIMIENTOS Y
ORGANOS DE LA SOCIEDAD,
INVOLUCRADOS EN LA POLITICA
DE REMUNERACIONES.
PRINCIPALES ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA
COMISION DE NOMBRAMIENTQOS
Y RETRIBUCIONES DURANTE EL
EJERCICIO 2020

5.1. PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA SOCIEDAD
INVOLUCRADOS EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Los érganos involucrados en la aprobacion de la Politica de
Remuneraciones son el Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y la Junta General, siendo esta
dltima la competente para su aprobacién, de conformidad con el
articulo 22.2.d) de los Estatutos Sociales y la legislacion vigente.

El Consejo, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, considera las siguientes premisas para establecer la
Politica de Remuneraciones:

i) Lanormativa legal aplicable.

i) Lo establecido por los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo: El articulo 56 de los Estatutos Sociales establece que

iii)

los miembros del Consejo de Administracién percibirdn en su
condicién de tales una remuneracién estatutaria cuyo importe
anual mdaximo serd determinado por la Junta General de
Accionistas.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo establece, respecto a
la remuneracién de los Consejeros, que:

o Cualquier remuneracién que perciban los Consejeros por
el ejercicio o terminacién de su cargo y por el desempefio
de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de
remuneraciones de los Consejeros vigente en cada
momento, salvo las remuneraciones que expresamente
haya aprobado la Junta General.

e La remuneracién de los Consejeros deberd en todo caso
guardar una proporcién razonable con la importancia de
la Sociedad, la situacién econdémica que tuviera en cada
momento y los estdndares de mercado de empresas
comparables.

o Esaremuneracién serd la necesaria para atraer y retener
a los Consejeros del perfil deseado y para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo
exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los Consejeros No Ejecutivos.

e Ladeterminacién de la remuneracién de cada Consejero
en su condicién de tal corresponderd al Consejo de
Administracion conforme a la ley y los estatutos sociales,
y tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la
pertenencia a Comisiones del Consejo y las demds
circunstancias objetivas que considere relevantes.

o Corresponderd al Consejo de Administracién fijar la
retribucion de los Consejeros Ejecutivos de conformidad
con lo dispuesto en la ley y en la politica de
remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta
General.

Ademds de lo anterior, el articulo 9.3 del Reglamento del
Consejo indica que el Consejo formulard uninforme anual sobre
las remuneraciones de sus Consejeros, en los términos
establecidos en la normativa vigente, que se difundird y
someterd a votacién consultiva de la Junta como punto
separado del orden del dia.

Los siguientes criterios internos en lo que a los Consejeros
Ejecutivos se refiere:

e Desglose de la retribucién en componentes fijos y
variables.

¢ Vinculacién de la parte variable a la consecucién de
objetivos corporativos.

e Alineacién con los objetivos de Ferrovial mediante:

- Participacién periédica en planes vinculados a la accién
y ligados a métricas de rentabilidad.

- Reconocimiento, en ciertos casos, de un concepto
retributivo diferido.

- No asuncién de compromisos por pensiones.

- Se limitardn a los Consejeros Ejecutivos las férmulas
retributivas consistentes en la entrega de acciones,
opciones, instrumentos referenciados al valor de la
accién o vinculados al rendimiento de la Sociedad.

19



20

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FERROVIAL S.A

iv) Los objetivos establecidos en el plan estratégico del Grupo, que
permiten, entre otros, establecer las métricas a las que se
vincula la retribucién variable anualy a largo plazo.

v) Los datos de mercado. Ver, en este sentido, el apartado 2.2.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, siguiendo
las buenas prdcticas y las recomendaciones establecidas en la Guia
Técnica 1/2019 de las Comisiones de Nombramientos vy
Retribuciones, se sirve de informes elaborados por asesores externos
independientes. En 2020, Willis Towers Watson y Georgeson han
prestado servicios en relacién con distintas cuestiones en materia
retributiva; entre otras cuestiones para efectuar comparaciones con
empresas comparables nacionales e internacionales; y KPMG ha
colaborado como asesor externo en el proceso de autoevaluacion
anual del Consejo.

5.2. COMPOSICION Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd formada por
cuatro miembros, uno de los cuales (D. Santiago Ferndndez
Valbuena) también es miembro de la Comisién de Auditoria y
Control. La presencia cruzada en estas dos comisiones favorece la
toma en consideracion de los riesgos asociados a las retribuciones en
las deliberaciones de las citadas comisiones y en sus propuestas al
Consejo, tanto en la determinacién como en el proceso de
evaluacion de los incentivos anuales y plurianuales.

Nombre Cargo Tipologia de Consejero

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans Presidente Independiente
D.Bruno DiLeo Vocal Independiente
D. Santiago Ferndndez Valbuena Vocal Otro externo

Dfa. Hanne Sorensen Vocal Independiente

La siguiente tabla muestra la experiencia y conocimientos de los
miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

Nombre Experiencia y conocimientos

D. José Fernando Ingeniero Industrial, Infraestructuras, Experiencia
Sanchez-JuncoMans  internacional, Innovacién/ nuevas tecnologias

. Finanzas, Estrategia empresarial, Gestién comercial,
D. Bruno DiLeo 5 DA N

Nuevas tecnologias, Experiencia internacional

D. Santiago Economia, Finanzas, tecnologias de la informacién,
Ferndndez Valbuena  Contabilidad y auditoria, Experiencia internacional

Economiay Gestién, Experiencia internacional, Finanzas,

Dofia Hanne Sorensen Transporte, Logistica, Gestion Comercial

Entre las funciones mds destacadas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cabe indicar:

e  Proponer el nombramiento de Consejeros Independientes e
informar sobre las propuestas de nombramiento del resto de
Consejeros, asi como del Consejero Delegado de Ferrovial.

e Informar el nombramiento de los miembros que deben formar
parte de cada una de las Comisiones.

e Analizar el proceso que permita la sucesion ordenada del
Presidente y del Consejero Delegado.

e Informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos
con dependencia inmediata del Consejero Delegado.

e  Proponery revisar periédicamente el sistemay la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros.

e  Proponer las condiciones bésicas de los contratos de los Altos
Directivos.

e  Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida
por la Sociedad.

e  Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada
a los Consejeros y Altos Directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar
que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se
pague a los demds Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacién sobre remuneraciones de los
Consejeros y Altos Directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directores generales o
de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del Consejo, o de la Comisién Ejecutiva o
el o los Consejeros Delegados, en su caso, asi como la
retribucién individual y las demds condiciones contractuales de
los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

Por dltimo, en aquellos casos en los que la ley asi lo establece, se
somete a la Junta General de Accionistas la aprobacién de los
preceptivos asuntos, incluyendo los planes retributivos otorgados los
Consejeros Ejecutivos consistentes en entrega de acciones, de
derechos de opcién sobre las mismas o que estén referidos al valor
de las acciones.

5.3. PRINCIPALES ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO POR LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DURANTE EL
EJERCICIO 2020

En el ejercicio 2020, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
se ha reunido en 6 ocasiones. La siguiente tabla muestra la
asistencia individualizada de sus miembros:

Nombre Cargo Asistencia a las reuniones
D. José Fernando Sanchez-Junco Mans Presidente 6/6
D.Bruno DiLeo Vocal 6/6
D. Santiago Ferndndez Valbuena Vocal 6/6
Dfa. Hanne Sorensen Vocal 5/6

El siguiente cuadro muestra las actuaciones mds relevantes que ha
llevado a cabo la Comisién a lo largo del afo 2020.

En primer lugar, debemos destacar que, a lo largo de todo el afio, se
ha realizado la comprobacién de la observancia de la politica
retributiva de la Sociedad.
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Trimestre

Segundo Trimestre
2020

Cuarto
Trimestre

2020

Actuaciones llevadas a cabo

Propuesta de retribucién fija para el ejercicio 2020 de los Consejeros Ejecutivos, e informe sobre la retribucién fija
del Comité de Direccién para dicho ejercicio. A estos efectos, se ha revisado la informacién utilizada por la Direccién
General de Recursos Humanos para el establecimiento de bandas de retribucién fija que resulten adecuadas al
puesto y funciones desarrolladas, asi como a su posicién competitiva en el mercado.

Evaluacién de la propuesta de retribucién variable anual 2019 abonable en 2020 de los Consejeros Ejecutivos, e
informe sobre la retribucién variable del Comité de Direccién.

En relacion con la retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos, se ha revisado: (i) el importe de la retribucién
variable, expresado como un porcentaje de su retribucién fija, (ii) los criterios de cumplimiento a los que se vincula
la valoracién de la retribucién variable y (i) los objetivos de cardcter cuantitativo y cualitativo a los que se vincula.

Propuesta de asignacién de unidades del Plan de Entrega de Acciones 2020 a los Consejeros Ejecutivos e informe
sobre la asignacién de unidades a los miembros del Comité de Direccién y valoracion del cumplimiento de las
meétricas correspondientes.

Discusion y elevacién al Consejo del Plan de incentivos a largo plazo para el periodo 2020-2022.

Cierre de retribucién de los Consejeros en su condicién de tales correspondiente al ejercicio 2019.
Nombramientos en Consejos de Administracién en companias del Grupo Ferrovial.

Evaluacién del Consejo realizada con un asesor externo (KPMG).

Andlisis de la competitividad externa de la remuneracion de los Consejeros en su condicién de tales, a través de un
benchmarking llevado a cabo por la consultora Willis Towers Watson.

Nombramientos en Consejos de Administraciéon en compafias del Grupo Ferrovial.

Andlisis de las iniciativas a llevar a cabo para reducir el gap existente entre las expectativas del mercado y los proxy
advisorsy la informacién facilitada, cuyo informe ha sido llevado a cabo por Georgeson. Como resultado de este
andlisis se llevaron a cabo medidas para aumentar la transparencia, etc.

Nombramientos en Consejos de Administracién en compadias del Grupo Ferrovial.

Andlisis de la implantacién de las iniciativas a llevar a cabo para reducir el gap existente entre las expectativas del
mercado y los proxy advisorsy la informacién facilitada, cuyo informe fue llevado a cabo por Georgeson.

Revisién anual de la dedicacién de los Consejeros No Ejecutivos: otras obligaciones profesionales.

Andlisis de la configuracién del Consejo de Administracién y sus Comisiones.

Actualizacién de la politica de composicién del Consejo de Administracidn.

Modificaciones en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y adaptacién a las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno.

Nombramientos en Consejos de Administracién en companias del Grupo Ferrovial.

Informe sobre el funcionamiento de la Comisidn.

En 2021, hasta la fecha de aprobacién de este informe, se han
realizado las mismas actividades que en el afo 2020, revisién y
propuesta de los planes retributivos de los Consejeros Ejecutivos que
se someteran a votacién en la Junta General de Accionistas de 2021.

5.4. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

La tabla C.1.a.i) del Anexo estadistico, recoge en el campo "Otros
conceptos", el importe de la Asignacién Fija Complementaria.

Ferrovial tiene contratado un seguro de responsabilidad civil cuyos
asegurados son los administradores y directivos de las sociedades
del Grupo cuya sociedad dominante es Ferrovial. Entre dichos
asegurados se encuentran los Consejeros. La prima satisfecha en
2020 por el mencionado seguro asciende a 1.059 miles de €.

Las pequerias diferencias que se puedan producir respecto a los
datos incluidos en la nota 6.6 de la memoria se deben a los
redondeos producidos por el programa informdtico Cifradoc y no
son relevantes.
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ANEXO ESTADISTICO DEL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4  Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el ndmero de votos negativos que en su caso se hayan
emitido:

Ndmero % sobre el total
Votos emitidos 515.925.092 70,17%
Ndmero % sobre emitidos
Votos negativos 178.669.152 34,63%
Votos a favor 333.532.973 64,65%
Abstenciones 3.722.967 0,72%

Observaciones

En abstenciones, se incluye tanto el dato de abstenciones como votos en blanco para que el dato conjunto cuadre
con el nimero total de votos emitidos.
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DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2020

Don RAFAEL DEL PINO'Y CALVO-SOTELO

Presidente Ejecutivo

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ

Consejero Delegado

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Dofia MARIADEL PINO'Y CALVO-SOTELO

Consejero Dominical

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Consejero Otro externo

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Consejero Dominical

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don PHILIP BOWMAN

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don HANNE BIRGITTE BREINBJERG SGRENSEN

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don BRUNO DILEO

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ

Consejero Independiente

Desde 1/1/2020 hasta 31/12/2020

Cl Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros

(incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.
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a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metdlico (en miles de €)

. Remuneracu_)n Retribucién Retribucién Total Total
Remuneracién . por pertenenciaa . . s Otros s L
Nombre » Dietas L Sueldo variable a variable a Indemnizacién ejercicio ejercicio
fija Comisiones del conceptos
. corto plazo largo plazo 2020 2019
Consejo
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO 3 122 1.405 1620 86 3.266 3315
Don OSCAR FANJUL MARTIN 33 83 70 186 152
Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ 33 61 937 810 43 1.884 532
DoAa MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO 33 61 43 137 144
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 33 69 43 145 160
Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO 33 81 43 157 161
MANS
Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO 33 48 43 124 126
Don PHILIP BOWMAN 3 59 43 135 131
Don HANNE BIRGITTE BREINBJERG 33 56 43 132 130
S@ORENSEN
Don BRUNO DI LEQ 3 58 43 134 126
Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO 33 6l 43 137 30
Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE 33 59 43 135 2

ARAOZ
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i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros

consolidados
| ’ . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
nstrumentos financieros . s . . NN - Instrumentos financieros al
L L concedidos durante el ejercicio Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no . Lo
al principio del ejercicio 2020 2020 eiercid final del ejercicio 2020
jercidos
Denominacién Beneficio Bruto
Nombre . . N° Acciones . de las acciones
del Plan N° N° Acciones N° N° Acciones N° ivalent Precio de las inst t N° N° N° Acci
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos equth} entes acciones ° |fns rumentos instrumentos instrumento neclones
lidadas inancieros equivalentes
consolidadas | °™° consolidados
(miles €)
Plan 2016-
2018 - 76.850 _ _ _ 68.496 23,386 1.602 8.354 - 0
Otorgamiento ’
2017
Plan 2016-
2018 - 73.900 -- - - 73.900
Don Otorgamiento o - o - -
RAFAEL 2018
DELPINOY
CALVO-
SOTELO
Plan 2019 - 70.000 - - - - o - - - 70.000
Plan 2020-
2022 - - - 46.500 - - -- - - - 46.500
Otorgamiento ’
2020
Don Plan 2019 - 14.468 - - - - o - - - 14.468
IGNACIO
MADRIDE-
ceman. | Plan2020-
DEZ 2022 - - - 46.500 - - -- - - - 46.500
Otorgamiento ’
2020
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iii) - Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre Remuneracién por consolidacién de derechos
a sistemas de ahorro (miles €)
Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €) Importe de los fondos acumulados
Sistemas de uho}rrq con Sistemas de ahorro con derechos
derechos econémicos . .
. econémicos no consolidados
consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Nombre
Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019 | Ejercicio 2020 Ejercicio Sistemas con Sistemas con Sistemas con Sistemas con
2019 derechos derechos derechos derechos
econdémicos econémicos no econdémicos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados
Don IGNACIO MADRIDEJOS
FERNANDEZ 401 100 503 100
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iv)

Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO Prima seguro de vida 8
Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ Prima seguro de vida 4

b)  Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i) Retribucién devengada en metdlico (en miles de €)
L Remuneracpn Retribucién Retribucion Total Total
Nombre Remuneracién . por pertenenciaa - - L Otros s L
" Dietas L Sueldo variable a variable a Indemnizacién ejercicio ejercicio
fija comisiones del conceptos
. corto plazo largo plazo 2020 2019
consejo
Sin datos
i)  Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros
consolidados
. Instrumentos financieros Instrumentos -
Instrumentos financieros . o : . . NN - Instrumentos financieros al
A L concedidos durante el ejercicio Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y no . s
al principio del ejercicio 2019 o final del ejercicio 2020
2020 ejercidos
L Beneficio Bruto
Nombre Denominacién de las acciones
del Plan Ne N° Acciones N° N° Acciones N° N° Acciones Precio de las : N° N° 0 A
. ! < . < . - o instrumentos . . N° Acciones
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes/ acciones fi N instrumentos instrumento R
; . inancieros equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Sin datos
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Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre Remuneracién por consolidacion de derechos
a sistemas de QhOFFO
Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €) Importe de los fondos acumulados
Sistemas de uho}rrq con Sistemas de ahorro con derechos
derechos econémicos . .
. econémicos no consolidados
consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Nombre
Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019 | Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019 Sistemas con Sistemas con Sistemas con Sistemas con
derechos derechos derechos derechos
econdémicos econémicos no econémicos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados
Sin datos
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

b) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberdn incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.
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FERROVIAL S.A
Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Total Beneficio bruto Total
Total de lasaccioneso | Remuneracién Remuneracién L Total de las accioneso | Remuneracién Remuneracién Lo
G - . ejercicio S - ) ejercicio
Nombre Retribucién instrumentos por sistemas de por otros 2020 Retribucién instrumentos por sistemas de por otros 2020
metdlico financieros ahorro conceptos . metdlico financieros ahorro conceptos
) sociedad . grupo
consolidados consolidados
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO- 3.266 1.602 4.868 4.868
SOTELO
Don OSCAR FANJUL MARTIN 186 186 186
Don IQNACIO MADRIDEJOS 1.884 1.884 1.884
FERNANDEZ
Dofa MARIA DEL PINO Y CALVO- 137 137 137
SOTELO
Don SANTIAGO FERNANDEZ 145 145 145
VALBUENA
Don JOSE FERNANDO SANCHEZ- 157 157 157
JUNCO MANS
Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO- 124 124 124
SOTELO
Don PHILIP BOWMAN 135 135 135
Don HANNE BIRCITTE BREINBJERG 132 132 132
SORENSEN
Don BRUNO DI LEO 134 134 134
Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE 137 137 137
IRUJO
Don GONZALO URQUIJO 135 135 135
FERNANDEZ DE ARAOZ
TOTAL 6.572 1.602 8.174 8.174
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Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién de la sociedad, en su sesién de fecha
25 de febrero de 2021.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del presente
Informe.

Si O No X

Nombre o denominacion social del miembros del
consejo de administracion que no ha votado a
favor de la aprobacion del
presente informe

Motivos (en contra,
abstencion, no Explique los motivos
asistencia)
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: 3112/2020

CIF: AB81939209

Denominacion Social:

FERROVIAL, S.A.

Domicilio social:

PRINCIPE DE VERGARA, 135 MADRID
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al

Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcidn de los procedimientos y drganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indigque y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacidn sobre si ha participado algun asesor externoy, en su caso, identidad del mismo.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados

y consolidados, o si se ha acordado alguna cldusula de reduccién de la remuneracion diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

= Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

2/23 e




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
A(ZU IS1ON -

ONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el gjercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y
técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de
los pardmetros utilizados en el disefio de la remuneracién variable, explicando los criterios y factores
que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la
consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

= Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacién definida, la aportacién anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacién de
los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberd indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.

= Cualquier tipo de pago o indemnizacidn por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcidn.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracién, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

2 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

= Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

B Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.
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A3. Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

A4. Expligue, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometié a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se refiejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desemperiado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracién y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de ia sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusién material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

B.3. Explique como la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica
de retribucién vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.
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Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del

ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 515.925.092 7017
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 178.669.152 34,63
Votos a favor 333.532.973 64,65
Abstenciones 3.722.967 0,72

Observaciones

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, y cémo han variado respecto al afio anterior.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccién, y cémo han variado
respecto al afio anterior.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempefio y cémo
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacién
de cada componente de la retribucién variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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B.8.

B.S.

B.10.

B.I1.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- Ensu caso, se informard sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Expligque los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al
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B.13.

B.14.

B.15.

B.16.

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacién por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Explique cualquier retribucién derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Expligue las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Expligue cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2020

Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ

Consejero Delegado

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020

Dofia MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020

Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Don PHILIP BOWMAN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 31/12/2020

Dofia HANNE 8IRGITTE BREINBIERG SGRENSEN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 312/2020

Don BRUNO DI LEO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020

Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020

Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2020 hasta 3112/2020
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Cl. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Smupetecton Retribucton | Retribucién
Remuneracion 5 por pertenencia oM < ) ] Otros Total ejercicio Total
Nombre fiia Dietas BT Sl Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion o Fs 2020 jercicio 2019
Y del consejo corto plazo largo plazo e .
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO 33 122 1405 1620 86 3266 3315
Don OSCAR FANJUL MARTIN 33 83 70 186 152
Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ 33 61 937 810 43 1884 532
Dofia MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO 33 61 43 137 44
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 33 69 43 145 160
Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS 33 81 43 157 161
Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO 33 48 43 124 126
Don PHILIP BOWMAN 33 59 43 135 131
Dofia HANNE BIRGITTE BREINBIJERG S@RENSEN 33 56 43 132 130
Don BRUNO DI LEO 33 58 43 134 126
Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUIO 33 &1 43 137 30
Don GONZALO URQUIIO FERNANDEZ DE ARAOZ 33 59 43 135 2
Observaciones —I

10/23  meeenn



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
n

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al retuimentos financieios Insiiumentos, Instrumentos financieros
T i concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y 3
principio del ejercicio 2020 v i al final del ejercicio 2020
el ejercicio 2020 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del {
del Plan © : e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N ‘Acclones Precn? g o instrumentos N° N° N° Acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumento: sduitvslentes/ i las acoones financieros instrumentos | instrumentos uivalentes
A q q ! S | consolidadas | consolidadas ; S
consolidados
(miles €)

Don RAFAEL DEL Plan
PINO Y CALVO- Performance 76850 68496 2338 1602 8354
SOTELO Shares 2017
Don RAFAEL DEL Plan
PINO Y CALVO- Performance 73900 0,00 73900
SOTELO Shares 2018
Don RAFAEL DEL Plan
PINO Y CALVO- Performance 70000 0.00 70000
SOTELO Shares 2019
Don RAFAEL DEL Plan
PINO Y CALVO- Performance 46500 0.00 46500
SOTELO Shares 2020
Don IGNACIO Plan
MADRIDEJIOS Performance 14 468 000 14468
FERNANDEZ Shares 2019
Don IGNACIO Plan
MADRIDEJIOS Performance 46 500 0.00 46500
FERNANDEZ Shares 2020

Observaciones
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i} Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ

Dofia MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don PHILIP BOWMAN

Dofia HANNE BIRGITTE BREINBJERG SBRENSEN

Don BRUNO DI LEO

Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO

Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumutados (miles €)

Nombre econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemnas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019 Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Ejercicio 2020

Ejercicio 2019

Don RAFAEL DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don OSCAR FANJUL MARTIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad {miles €} Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemnas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Don IGNACIO MADRIDEJOS
401 100 503 100

FERNANDEZ

DoRa MARIA DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don SANTIACO FERNANDEZ
VALBUENA

Don JOSE FERNANDO
SANCHEZ-JUNCO MANS

Don JOAQUIN DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don PHILIP BOWMAN

Dona HANNE BIRGITTE
BREINBJERC SORENSEN

Don BRUNO DI LEC

Don JUAN HOYOS MARTINEZ
DE IRUIO

Don GONZALO URQUIJO
FERNANDEZ DE ARAOZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

L Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO Prima seguro de vida 8
Don OSCAR FANJUL MARTIN Concepto
Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ Prima seguro de vida 4
Dofa MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO Concepto
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA Concepto
Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS Concepto
Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO Concepto
Don PHILIP BOWMAN Concepto
Dona HANNE BIRGITTE BREINBJERG SGRENSEN Concepto
Don BRUNO DI LEO Concepto
Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO Concepto
Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ Concepto

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion -, i
Retribucion Retribucion

Remuneracion 7 [por pertenencia) & 2 ; Otros Total ejercicio Total
Nombre - Dietas _ Sueldo variable a variable a  |indemnizacidn
fija a comisiones conceptos 2020 ejercicio 2019
] corto plazo largo plazo
del consejo

Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ

Dofia MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don PHILIP BOWMAN

Dona HANNE BIRGITTE BREINBIERG SBRENSEN

Don BRUNO DI LEO

Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUIO

Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
]

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
R { concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y s
principio del ejercicio 2020 i al final del ejercicio 2020
el ejercicio 2020 no ejercidos

Denominacion Beneficio bruto

Nombre

de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° i % o instrumentos N° N° N° Acciones
> equivalentes/ | las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas ‘
consolidados
{miles €)

Don RAFAEL DEL
PINO Y CALVO- Plan 0.00
SOTELO

Don OSCAR FANJUL

. Plan 0.00
MARTIN

Don IGNACIO
MADRIDEJOS Plan 0.00
FERNANDEZ

Dofia MARIA DEL
PINO Y CALVO- Plan 0.00
SOTELO

Don SANTIACO
FERNANDEZ Plan 0.00
VALBUENA

Don JOSE

Plan 0.00
FERNANDO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
NMYV| LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

LOMISION
NACION AL .
DR MERC DO

DF Var ORES

, instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al i . g Instrumentos financieros
i concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2020 L al final del ejercicio 2020
el gjercicio 2020 no gjercidos

Denominacion Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
Ne N° Acciones N° N°® Acciones N° oinstrumentos N° N° N° Acciones
% ; 2 equivalentes/ | las acciones ,
instrumentos | equivalentes | instrumentos equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas i
consolidados

(miles €)

SANCHEZ-JUNCO
MANS

Don JOAQUIN DEL
PINO Y CALVO- Plan 0.00
SOTELO

Don PHILIP

Plan 0.00
BOWMAN

Dona HANNE
BIRCITTE
BREINBJERG
SORENSEN

Plan 0.00

Don BRUNO DI LEO Plan 0.00

Don JUAN HOYOS

. Plan 0.00
MARTINEZ DE IRUJO

Don CONZALO
URQUIIO
FERNANDEZ DE
ARAQOZ

Plan 0,00
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones

ili} Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Don IGNACIO MADRIDEIOS FERNANDEZ

Dofa MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS

Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO

Don PHILIP BOWMAN

Dora HANNE BIRGITTE BREINBIERG SGRENSEN

Don BRUNO DI LEO

Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO

Don GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

]
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (mites €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econdmicos no consolidados econémicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

Don RAFAEL DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don OSCAR FANJUL MARTIN

Don IGNACIO MADRIDEJIOS
FERNANDEZ

Dofia MARIA DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don SANTIAGO FERNANDEZ
VALBUENA

Don JOSE FERNANDO
SANCHEZ-JUNCO MANS

Don JOAQUIN DEL PINO Y
CALVO-SOTELO

Don PHILIP BOWMAN

Dona HANNE BIRCITTE
BREINBJERG SORENSEN

Don BRUNO DI LEO

Don JUAN HOYOS MARTINEZ
DE IRUIO

Don GONZALO URQUIIO
FERNANDEZ DE ARACZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
n

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributiva
Don RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO Concepto
Don OSCAR FANJUL MARTIN Concepto
Don IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ Concepto
Dofa MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO Concepto
Don SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA Concepto
Don JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS Concepto
Don JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO Concepto
Don PHILIP BOWMAN Concepto
Dofla HANNE BIRGITTE BREINBJERG SORENSEN Concepto
Don BRUNO DI LEO Concepto
Don JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO Concepto
Don CONZALO URQUIIO FERNANDEZ DE ARAOZ Concepto
L Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion ; Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracién
; , 5 Total ejercicio B 3 0 Total ejercicio Total ejercicio 2020
Nombre Retribucion |oinstrumentos | por sistemas por otros i Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
i 2020 sociedad 3 2020 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RAFAEL DEL PINOY
3266 1602 4868 4868
CALVO-SOTELO
Don OSCAR FANJUL
186 186 186
MARTIN
Don IGNACIO
1884 1884 1884
MADRIDEJOS FERNANDEZ
Dona MARIA DEL PINO Y
137 137 137
CALVO-SOTELO
Don SANTIAGO
R 145 145 145
FERNANDEZ VALBUENA
Don JOSE FERNANDO
. 157 157 157
SANCHEZ-JUNCO MANS
Don JOAQUIN DEL PINO Y
124 124 124
CALVO-SOTELO
Don PHILIP BOWMAN 135 135 135
Dora HANNE BIRGITTE
132 132 132

BREINBJERG SORENSEN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
Wit |

o
D Va1 RIS

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Ftnri: Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracién y
5 : 2 Total ejercicio e i Total ejercicio Total ejercicio 2020
Nombre Retribucidn |o instrumentos | por sistemas por otros Retribucion | oinstrumentos| por sistemas por otros
7 2020 sociedad A 2020 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don BRUNO DI LEO 134 134 134
Don JUAN HOYOS
B 137 137 137
MARTINEZ DE IRUIO
Don GONZALO URQUIJO
B 135 135 135
FERNANDEZ DE ARAOZ
TOTAL 6.572 1602 8174 8174
Observaciones ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa

y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacidn con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

25/02/2021

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[V] No
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