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2007 en cifras

Datos econémico- financieros (*)
Importe neto de la cifra de negocios
RBE

Resultado Neto

Beneficio por accién

Total Activo

Fondos propios

Inversiones brutas

Deuda Neta/(Caja)

Dividendos brutos totales

Datos operativos
Nimero medio de empleados 102.447
Cartera de construccion 9.130

Cartera de servicios'"

Ratios

Margen bruto de explotacion 20,8%
Margen Neto 5%
Apalancamiento 28,28%

Pay-out

Datos por accion

Capitalizacion

Cotizacion cierre de ejercicio

Vlolumen efectivo diario negociado

Dividendo bruto por accion

Revalorizacién anual -35% 26% 49%

Nimero acciones a final de ejercicio 140.264.743 140.264.743 140.264.743

42%
140.264.743

15%
140.264.743

% 07/06

CAA% 05/00

Cifras en millones de euros

(1) No incluye la cartera de Tubelines.
(*) 2004, 2005, 2006 y 2007, datos conforme a las NIIF. Afios anteriores, conforme al Plan General de Contabilidad.
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VENTAS | CAA % 06/00 22% RESULTADO DE EXPLOTACION | CAA % 06/00 32% BENEFICIO NETO | CAA % 06/00 24% EVOLUCION NUMERO EMPLEADOS | CAA % 06/00 23%
millones de euros millones de euros millones de euros




INTERNACIONALIZACION

VENTAS

€ 3.595,0 millones

Interna

€14.630,0 millones

€271,0 millones

€1.911,4 millones

DIVERSIFICACION

CONSTRUCCION AEROPUERTOS
Ventas Ventas

EBIT EBIT

Margen % 5 Margen %

Cartera Flujo de operaciones
Flujo de operaciones

Recurrentes (Construccion e Inmobila
VENTAS No Recurrentes (Infraestructuras y Servicios,

2007

SERVICIOS

Ventas

EBIT

Margen %

Cartera

Fiujo de operaciones

AUTOPISTAS Y APARCAMIENTOS
Ventas 1.0247
EBIT 50,2
Margen % 49.6%
Flujo de operaciones 2690




Sefiores y sefioras accionistas:

El afio 2007 ha sido un ejercicio
marcado por la escasa liquidez de
los mercados financieros, asi como
por el cambio de ciclo en el mer-
cado inmobiliario, con una fuerte
caida de la construccion residen-
cial en Espafia. Todo ello, unido
a las incertidumbres regulatorias
de los aeropuertos britanicos,

a la evolucién de los valores
relacionados con la construccion
y al descenso generalizado de las
bolsas, ha lastrado el precio de
nuestra accion.

En este contexto cobran todo su
sentido las inversiones realiza-
das durante los Gltimos afios en
infraestructuras y en la internacio-
nalizacién de nuestras activida-
des. En la actualidad, el 80% del
resultado bruto de explotacion
(RBE) se genera fuera de Espafia
y el 73% proviene de la gestion
de infraestructuras. Esto nos ha
permitido cerrar el ejercicio con
un beneficio neto de 733 millones
de euros y un resultado de explo-
tacién por encima de los 1.300
millones de euros.

Durante el ejercicio, hemos
continuado el proceso de desin-
versiones iniciado en 2006 con
el negocio inmobiliario, con la
venta del aeropuerto de Sidney
y de las participaciones de BAA
en Budapest y otros aeropuertos
australianos. Estas desinversiones
han permitido rebajar sustancial-
mente la deuda corporativa, que
ha pasado de tres mil millones de
euros en diciembre de 2006 a me-
nos de dos mil millones en diciem-
bre de 2007. El resto de la deuda
es en su totalidad deuda vinculada
a proyectos concretos: veinte mil
millones corresponden a BAA'y
nueve mil millones al conjunto de
los proyectos de autopistas.

A comienzos de este mes, el
regulador britanico ha publicado
el nuevo marco tarifario para los
principales aeropuertos del Reino
Unido durante los préximos cinco
afios. El incremento de las nuevas
tarifas aprobadas despeja parte
de las incertidumbres que venian
penalizando el precio de la accién
desde julio de 2007. Si bien la
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solucién propuesta por el regula-
dor esta por debajo de lo que era
legitimo esperar en las condicio-
nes actuales, el resultado ha sido
mejor al esperado por diversas ins-
tancias del mercado. Otro aspecto
que influye en el valor de la accién
es la incertidumbre sobre el cierre
de la refinanciacion de la deuda
de BAA que, si la situacién de los
mercados lo permite, se realizara
a lo largo de 2008.

Contamos con una cartera
récord en nuestros negocios de
construccion y de servicios; hemos
logrado que el 90% del resultado
bruto de explotacion provenga de
actividades recurrentes y hemos
reducido considerablemente el ni-
vel de deuda corporativa. Ademas,
Ferrovial tiene dos de los mejores
activos de infraestructuras de
transporte del mundo, como son la
autopista 407ETR y el aeropuerto
de Heathrow. Todo esto, nos per-
mite mirar al futuro con optimismo
y seguir explorando con ilusién y
cautela nuevas oportunidades.

Por altimo, dentro de nuestra



politica de Responsabhilidad
Corporativa, Ferrovial esta com-
prometida con la conservacion del
medio ambiente y la lucha contra
el cambio climatico. Ademas de
reducir las emisiones de carbono
en todas nuestras actividades,
estamos impulsando un modelo
de gestién aeroportuaria ejemplar
desde el punto de vista medio-
ambiental y que supondra un
estimulo para todos los agentes
que rodean esta actividad,
especialmente las aerolineas.

Del mismo modo, estamos
comprometidos con Naciones
Unidas en la implantacién de los
principios del Pacto Mundial en
todos los paises donde desarrolla-
mos nuestra actividad, asf como
en la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Sin duda, 2008 sera un ejercicio
importante. Para afrontar todos
los retos que les he enumerado
tenemos un excelente equipo
humano en Ferrovial y contamos
con su apoyo, que agradezco
sinceramente.

asdlir

Rafael del Pino
Presidente de Ferrovial
Marzo, 2008
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Consejo de Administracidn

PRESIDENTE
Rafael del Pino

Ejecutivo y dominical

Presidente del Consejo de
Administracion desde 2000

Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

MBA, Sloan School
of Management, MIT.

Miembro del Consejo de Banesto.

Consejero Delegado de Grupo
Ferrovial desde 1992 y Presidente
desde 2000.

VICEPRESIDENTES

Santiago Bergareche Busquet
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1999
Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Derecho por la Universidad
Comercial de Deusto.

Presidente no ejecutivo

de Dinamia Capital Privado.

Consejero de Vocento y Gamesa
Corporacion Tecnolégica S.A..

Fue Consejero Delegado de Grupo

Ferrovial S.A. hasta enero de 2002 y

Presidente de Agroman S.A.

Jaime Carvajal y Urquijo
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1999

Licenciado en Derecho (Madrid)

y Master en Economia por la
Universidad de Cambridge (Reino
Unido).

Presidente de Advent Internacional
(Espafia), Ericsson Espafa; ABB,
S.A., Consejero de Aviva y Solvay
Ibérica.

Ha sido Presidente de Ford Espafia
S.A.y Consejero de Telefonica,
Repsol 'y Unién Fenosa.

CONSEJERO DELEGADO

Joaquin Ayuso Garcia
Ejecutivo

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2002

Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos.

Se incorporé a Ferrovial en 1982.
Desde 1992 hasta enero de 1999
fue Director General del area

de construccion.

De 1999 a 2002 fue Consejero
Delegado de Ferrovial Agroméan.

CONSEJEROS

Portman Baela, S.L.
Dominical

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000

Representada por
Eduardo Trueba Cortés

Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Derecho (ICADE).

Desde 1993 dirige el Family Office
del Grupo Familiar del Pino.

Juan Arena de la Mora
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000

Doctor Ingeniera ICAI, Licenciado
en Ciencias Empresariales,
Graduado en Psicologia,

Diplomado en Estudios Tributarios
y AMP Harvard Business School.

Consejero de Dinamia y
Laboratorios Almirall

Ha sido Consejero Delegado y
Presidente de Bankinter y Consejero
de TPI.

Ferrovial

Santiago Eguidazu Mayor
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2001

Economista, Técnico Comercial

y Economista del Estado.
Presidente del Grupo Nmés 1.

Ha sido Socio, Consejero Delegado
y Vicepresidente de AB Asesores

y Vicepresidente de Morgan Stanley
Dean Witter.

Gabriele Burgio
Independiente

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2002

Licenciado en Derecho y MBA
por INSEAD en Fontainebleau.

Presidente Ejecutivo de NH Hoteles
desde 1999.

Consejero Delegado en Jolly Hotels
S.p.A desde 2006.

Con anterioridad, ha sido Consejero
Delegado de Cofir y trabajé para
Bankers Trust en Nueva York y
Manufacturers Hannover en ltalia.

Maria del Pino
Dominical

Miembro del Consejo de
Administracion desde 2000,

en representacion primero

de Profesa Investments B.V. y
desde 2003 en representacion de
Casa Grande de Cartagena S.L.

En 2006 fue elegida miembro del
Consejo de Administracion.

Licenciada en Ciencias Econdmicas
y PDD por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE).

Vicepresidenta de la Fundacion
Rafael del Pino.

Vicepresidenta de Casa Grande de
Cartagena S.L.

Miembro del Patronato de la
Fundacién Codespa.

Miembro del Patronato de

la Fundacion Cientifica de la
Asociacion Espafiola Contra el
Céncer.
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CONSEJERQ SECRETARIO

José M° Pérez Tremps
Ejecutivo

Miembro del Consejo de
Administracion desde 1992

Licenciado en Derecho.

Letrado del Consejo de Estado

y miembro del Cuerpo Superior

de Administradores Civiles del
Estado. Fue Secretario del Consejo
de Administracion y de Asuntos
Juridicos del Instituto Nacional

de Industria.

Desempefia la Secretaria General
de Grupo Ferrovial desde 1990.



Comite de Direccion

CONSEJERQ DELEGADO

Joaquin Ayuso Garcia (1)

Ingeniero de Caminos, Canalesy
Puertos. Nacido en 1955. Se incorpord
a Ferrovial en 1982 y fue nombrado Di-
rector General del drea de construccion
en 1992. De 1999 hasta enero de 2002
fue Consejero Delegado de Ferrovial
Agroman

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL

José M? Pérez Tremps (2)

Abogado. Letrado del Consejo de
Estado y Miembro del Cuerpo Superior
de Administradores Civiles del Estado
Nacido en 1952. Entr¢ a formar parte
de Ferrovial en 1990 como Secretario
General y, desde 1992, es también
Consejero de la sociedad matriz del
Grupo.

CONSEJERO DELEGADO
DF FERROVIAL-AGROMAN
(CONSTRUCCION)

José Manuel Ruiz de Gopegui (3)

Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos. Nacido en 1954. Ingresé en
Ferrovial en 1981 y desde entonces ha
sido Delegado de Aragodn, Director de
Zona 'y, desde 1999 y hasta enero de
2006, Director de Construccion Interior.

CONSEJERO DELEGADO
DE FERROVIAL AEROPUERTOS

iiigo Meiras Amusco (4)

Licenciado en Derecho y Master of
Business Administration (MBA) por el
Instituto de Empresa. Nacido en 1963.
Ingresé en Ferrovial en 1992 y ha sido
Director General de Autopista del Sol y
Director de Autopistas de Cintra hasta
noviembre de 2000. Hasta el 10 de
mayo de 2007 ha sido Director General
del Area de Servicios

CONSEJERO DELEGADO
DE FERROVIAL SERVICIOS

Santiago Olivares (5)

Ingeniero industrial por ICAl y MBA
por MIT. Nacido en 1967, se incorpord
a Ferrovial en 2002 como director de
desarrollo de negocio de la divisién de
Servicios. Posteriormente fue nombra-
do director del drea internacional de
esta drea, posicién que ha compagina-
do hasta la fecha con el cargo de con-
sejero delegado de Swissport. Desde
mayo de 2007 es Director General de
la Divisién de Servicios.

CONSEJERQ DELEGADO
DE CINTRA (AUTOPISTAS
Y APARCAMIENTOS)

Enrique Diaz-Rato (6)

Ingeniero de Caminos, Canales y Puer-
tos, Licenciado en Ciencias Econémicas
y Master en Direccion de Empresas de
la EQI. Nacido en 1958, se incorpord

a Ferrovial en 2001, como Gerente
General de Cintra Chile. En 2003 fue
nombrado Director General de la
Autopista 407 ETR en Toronto (Canada),
y desde abril de 2006 desempefid el
cargo de Director de Autopistas para

Estados Unidos, Canadd, Chile e Irlanda,

hasta su nombramiento como consejero
delegado de Cintra en julio de 2006.

CONSEJERQ DELEGADO
DE LA DIVISIGN DE INMOBILIARIA

Alvaro Echaniz Urcelay (7)

Licenciado en Ciencias Empresaria-
les. Nacido en 1960. Se incorporé a
Ferrovial con la adquisicion de Agro-
man, empresa de la que fue Director
Econémico Financiero. Entre 1999 y
septiembre de 2002 ha sido Director
Econdmico Financiero de Cintra. Hasta
diciembre de 2006 ha sido Consejero
Delegado de Ferrovial Inmobiliaria.

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO-FINANCIERO

Nicolas Villén Jiménez (8)

Ingeniero Industrial, Master of Business
Administration (MBA) por la Universi-
dad de Columbia y Master of Science
por la Universidad de Florida. Nacido en
1949. Ingres6 en Ferrovial en 1993.

DIRECTOR GENERAL
DE RECURSOS HUMANOS

Jaime Aguirre de Carcer

y Moreno (9)

Licenciado en Derecho y Direccion

de Empresas (ICADE-ICAI). Nacido en
1951. Se incorporé a Ferrovial en 2000.

&)
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Obrds de.Bonstrtccion de lail5en el aerppuerto de Heathrow. (Londres, Reino Unido) *

Mediante una intensa politica de
inversiones (9.000 millones desde
el afio 2000) Ferrovial ha sabido
aprovechar los recursos generados
durante los Gltimos afios por la
construccion para entrar en las
grandes operaciones de infraes-
tructuras de transporte a nivel
internacional, con ingresos mas
visibles, estables y, sobre todo,
con un mayor margen. Ferrovial
ha utilizado la construccion como
motor de financiacion de una
expansion hacia otros negocios
maés rentables y con capacidad de
generar flujos crecientes de caja a
largo plazo.

Actualmente, el negocio de
construccion supone el 11% del
resultado bruto de explotacion
(RBE) de Ferrovial. A través de
las adquisiciones realizadas en
los Gltimos afios, Ferrovial ha
diversificado su riesgo geogréfico.
Actualmente, cerca el 80% del
RBE se obtiene en actividades
realizadas fuera de Espafia.

Esta estrategia de diversifi-
cacion disefiada en el afio 2000,

tanto en tipos de negocios como
en mercados, en internacionali-
zacion, ha permitido a Ferrovial
cerrar un ejercicio con un fuerte
crecimiento, pese a las dificulta-
des de los mercados financieros y
al cambio de ciclo en el sector de
la construccion.

En 2007, la cifra de negocios
se ha incrementado en torno
al 18,4% debido, en parte, a la
incorporacion de un afio completo
de BAA. EI RBE ha crecido el 31%
superando los 3.000 millones
de euros, con un resultado de
explotacién cercano a los 2.000
millones de euros y con un creci-
miento también del 31%.

El ejercicio ha estado marca-
do también por la integracién y
consolidacion en la gestion del
Grupo Ferrovial de las adquisicio-

nes realizadas en los Gltimos afios,

especialmente BAA y Swissport.
Ferrovial es hoy una compafifa
que tiene dos claros perfiles de
negocio: uno mas industrial, de
construccién y servicios, poco
intensivo en capital, generador de

Ferrovial / Informe Anual 2007

flujo de caja y de resultado neto
positivo; y otro que es el de los
aeropuertos y autopistas, intensivo
en capital, con resultados netos
negativos a corto plazo, pero con
una creciente generacion de flujo
de caja a medio y largo plazo. No
obstante, la aportacion al RBE de
esta drea se ha multiplicado por 5
en los Gltimos afios.

En 2007 ha sido significativo
el buen comportamiento del
negocio industrial, construccion y
servicios, donde los crecimientos
de las carteras han superado
los dos digitos. La cartera de
construccion ha crecido un 13,8%
(9.130 millones) y la de servicios
un 12,7% (9.726 millones). Cabe
destacar que en los Gltimos afios
se ha logrado que la divisién de
servicios tenga una aportacion
recurrente al RBE incluso superior
a la de construccion. En conjunto,
Construccion y Servicios aportan
un RBE recurrente superior a los
800 millones de euros.

Descripcidon del Grupo

Aeropuertos

2007 ha sido un afio marcado
por el proceso de integracion
de BAA en Ferrovial, el proceso
regulatorio y financiero. Ferrovial
ha vendido su participacion en los
aeropuertos de Budapest, Sidney,
y demads participaciones en los
aeropuertos australianos. BAA ha
continuado con todos sus planes
de inversiones para modernizar la
red de aeropuertos y mejorar todas
sus instalaciones. Cabe destacar
el esfuerzo por implantar una
adecuada calidad de servicio a los
pasajeros con la implantacion pri-
mero del plan 90/10 (diez minutos
de espera maxima en los controles
de seguridad durante el 90% del
tiempo) y del plan 95/5 (cinco mi-
nutos de espera méaxima durante
el 95% del tiempo). Para ello, se
han acometido fuertes inversiones
en la mejora de los sistemas de
seguridad. Pese a ser un negocio
regulado, para Ferrovial la calidad
del servicio estéa ligada a la crea-
cion de valor.



Los principales retos para 2008
son la apertura de la Terminal 5
del aeropuerto de Heathrow y la
finalizacién del proceso regulatorio
de los aeropuertos del sur del
Reino Unido para los préximos
5 afios. La finalizacion de este
proceso permitira la refinanciacion
de ADI, la sociedad tenedora de
BAA. Desde el punto de vista de
la gestion, seréd un afio importante
para la integracion de BAA en las
actividades del grupo Ferrovial.

(RBE EN 2007 A

Datos en porcentaje

Autopistas

23% I

Servicios
15%

Construccion Aeropuertos
12% 50%

Autopistas y aparcamientos

La division de Autopistas y
aparcamientos ha tenido un afio
muy satisfactorio, con un creci-
miento de los ingresos de dos digi-
tos, del RBE por encima del 17%,
cerca de los 700 millones. El hecho
més relevante es la evolucion de
la autopista canadiense 407 ETR,
que representa la mitad del valor
de Cintra, con un crecimiento de
las ventas por encima del 11%.
Durante el afio, Cintra ha
continuado con la actividad de
busqueda de nuevos proyectos y
tiene buenas perspectivas para
2008. Aparte de sus principales
mercados, Estados Unidos y
Europa, Cintra esta estudiando
inversiones en nuevos pafses.

Ferrovial / Informe Anual 2007
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Servicios

El negocio de Servicios, iniciado
hace seis afios, ha pasado de
facturar 300 millones a superar
los 5.000, con un crecimiento

muy rentable por encima de los
dos digitos y un crecimiento de la
cartera del 13%. Cabe destacar el
buen comportamiento de Amey en
todos los indicadores de negocio y
el trabajo para la incorporacion de
Swissport a Ferrovial. El principal
reto para 2008 es culminar

este proceso de integracion de
Swissport en Ferrovial.

Datos en porcentaje

Otros

18% '

Canada

18%

Esl?)aﬁa Reino Unido
26% 45%

(RBE POR PAISES \

Descripcion del Grupo

Construccion

Se han cumplido todos los
objetivos tanto en ventas como
en resultado bruto, ha crecido la
cartera y todas las divisiones de
construccion han sido rentables.
En el proceso de internacionali-
zacion del drea de construccion
es significativo que el 40% de la
cartera son proyectos a realizar
fuera de Espafia, al igual que la
facturacion.

Las perspectivas de esta activi-
dad para 2008 son buenas, pese a
la debilidad del mercado espafiol,
gracias a la diversificacion en
proyectos internacionales. Cabe
esperar una mejora significativa
de Budimex en mérgenes y RBE,
siguiendo la tendencia iniciada
en 2007.
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Ferrovial es el primer operador aeroportuario privado del mundo, con 10 aeropuertos por los que
transitan 1616 millones de pasajeros al ano y que dan servicio 8 314 aerolineas que vuelan a 2.870

destinos en todo el mundo.

Ferrovial Aeropuertos

Ferrovial Aeropuertos es la divisién que
integra todas las actividades de operacio-
nesy gestion aeroportuaria de Ferrovial.
Dentro de esta division destaca BAA.
Ademas, gestiona el aeropuerto de Belfast
(Reino Unido) y el de Cerro Moreno en
Antofagasta (Chile).

Mas informacion:
www.ferrovial.es

BAA

Desde julio de 2006, BAA es propiedad

del consorcio liderado por Ferrovial, con

la participacion de Caisse de Dépot et
placement du Québec y Baker Street Inves-
tment (sociedad de inversion dirigida por
GIC Special Investments Pte Ltda.). BAA
es propietaria de siete aeropuertos en el
Reino Unido: Heathrow, Gatwick, Stans-
ted, Southampton, Glasgow, Edimburgo y
Aberdeen. En estos aeropuertos operan
324 lineas aéreas a 866 destinos y transitan
150 millones de pasajeros. Sdlo los tres
aeropuertos de Londres, los mas grandes
de la compafiia, atienden a unos 126,5
millones de pasajeros al afio.

Mas informacion:
www.baa.co.uk

-

CIFRA DE NEGOCIO

2.046,0

2006

Datos en millones de euros

3.859,2

2007

-

868

2006

Datos en millones de euros

1.535,8

2007
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NUMERO DE AEROLINEAS EN LOS AEROPUERTOS BRITANICOS DE BAA

MepiertoBAA W3 204 S W6 20
90 88 90 92

Heathrow 85

Gatwick 91 91
Stansted 4 34
Glasgow 37 45
Edinburgh 36 38
Aberdeen* 22 19
Southampton 12 10

* Solo de ala fija

En su primer ejercicio completo
formando parte de Ferrovial,

BAA ha logrado progresos
considerables tanto los resultados
econémicos como en la mejora

de la calidad del servicio a los
pasajeros.

Excluyendo la aportacion de
Budapest y de los aeropuertos
australianos, vendidos durante el
ejercicio, las ventas con perimetro
homogéneo crecen el 6,8%. Los
aeropuertos britanicos crecen el
6,3% a pesar de que los pasajeros
solo crecen el 1,6%. Ello se debe
al aumento de las tarifasy a los
mayores ingresos por la zona
comercial.

El'incremento de pasajeros se
debe fundamentalmente al trafico
internacional, gracias a las nuevas
rutas creadas por las aerolineas
de bajo coste, compensando el
descenso del mercado interior
y del tréfico de helicopteros.
Destaca el crecimiento en volumen
de pasajeros de Aberdeen (7,9%),
Edimburgo (5%) y Gatwick (3,2%).
Glasgow (-1,1%) es el Gnico aero-
puerto que sufre un descenso en el
nimero de pasajeros.

El Resultado Bruto de Explo-
tacion homogéneo es del 12,5%,
con crecimientos en todos los
aeropuertos a excepcion de

93 82 9
M 43 46
42 34 31
39 39 36
21 20 20
12 9 10

Gatwick, Glasgow y Southampton.
En los aeropuertos britanicos, el
crecimiento del RBE es del 7,9%.

En cuanto a la mejora de la
calidad de servicio a los pasajeros,
BAA ha invertido 46 millones de
euros incrementado el personal
de seguridad en un 50% y ha
aumentado el 20% los arcos de
seguridad, mejorando la velocidad
de servicio.

Los aeropuertos de Londres
estan regulados por la Autoridad
de Aviacion Civil (CAA)y la Comi-
sion de Competencia. Durante los
dltimos dos afos se ha llevado a
cabo el proceso de revision de las
tarifas para el préximo quinquenio
(2008-2013). Con posterioridad
al cierre del ejercicio, el pasado
11 de marzo, la CAA ha emitido
su informe en el que aprueba una
subida de las tarifas en Hea-
throw del 23,5% para el ejercicio
2008/2009, hasta las 12,8 libras
por pasajero. En Gatwick, el precio
a partir de abril seré de 6,79
libras,un 21% mas. En los siguien-
tes ejercicios, hasta 2013, la tarifa
subird en Heathrow cada afio un
7,5% por encima de la inflacion y
en Gatwick un 2% por encima de
la inflacion.

De forma separada, la Comision
de Competencia esta en pleno pro-
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NUMERO DE DESTINOS EN LOS AEROPUERTOS BRITANICOS DE BAA

MepueroBAA W3 045 W6 W07
189 184 184 187

Heathrow 188
Gatwick 205 2
Stansted 143 1
Glasgow 79
Edinburgh 58
Aberdeen* 34
Southampton 30

*Sélo de ala fija

ceso de andlisis del mercado ae-
roportuario briténico, tratando de
valorar las ventajas y desventajas
de la situacion de concentracion
de los aeropuertos en propiedad
de BAA. Ferrovial considera que la
actual posicion de BAA garantiza
las inversiones necesarias para
resolver el principal problema de
los aeropuertos britanicos, que es
su falta de capacidad. Este proce-
so concluird en 2008 o comienzos
del 2009.

Esta solicitud sigue las directri-
ces del Libro Blanco de la Aviacién
(2003), que alude a la necesidad
de contar con dos nuevas pistas
para el Sur-Este de Londres, una
en Stansted y otra, cumpliendo
determinadas condiciones ambien-
tales, en Heathrow.

El pasado 22 de noviembre, el
Gobierno inici6 las consultas sobre
el crecimiento de Heathrow, inclu-
yendo el desarrollo de una tercera
pista en Heathrow dentro de unos
estrictos criterios medioambienta-
les tanto con el ruido como con la
calidad del aire. Actualmente, las
dos primeras pistas de Heathrow
estan operando al 98,5% de su
capacidad.

En 2007, Heathrow ha obtenido
el permiso para la planificacion de
una nueva terminal, la Heathrow

Descripcion del Grupo
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55
82
62
34
32

218 220 221
161 169 182
84 84 84
59 68 100
38 36 45
36 40 Lyl

East, que sustituird a las termina-
les 1y 2. Unida a la Terminal 5,
inaugurada el pasado 27 de marzo,
y a otras reformas, transformara
por completo en cinco afos el
aeropuerto internacional méas
ocupado del mundo.

Los tres aeropuertos escoceses
de BAA —Glasgow, Edimburgo
y Aberdeen— han tenido un afio
satisfactorio, con un movimiento
de mas de 21 millones de pasaje-
ros en vuelo hacia 130 destinas de
todo el mundo. Hay que resaltar la
capacidad operativa del aeropuer-
to de Glasgow que ha sido capaz
de reanudar sus operaciones con
normalidad en apenas 24 horas
después de recibir un atentado
terrorista.

En 2007 BAA ha vendido sus
participaciones en Hungria y
Australia y en Estados Unidos
ha llegado a un acuerdo para
renunciar al contrato de aeropuer-
to de Indianapolis un afio antes de
su vencimiento. Se mantienen los
contratos menores de gestién en
Pittsburg, Baltimore y Boston, y el
65% de los intereses de BAA en
GESAC, el operador del aeropuerto
de Népoles. BAA prevé vender a lo
largo de 2008 el World Duty Free
y sus propiedades inmobiliarias de
BAA Lynton.



El trafico se ha incrementado el 0,8% hasta 67,9 millones de pasajeros. Los ingresos han crecido el 6% hasta los
1.806 millones de euros y el RBE se ha elevado hasta los 813 millones de euros.

(HEATHROW
Datos en millones de euros
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Mas informacion:
www.heathrowairport.com

Operaciones

Las molestias de los controles de
seguridad y las colas han hecho
descender la satisfaccion de los
pasajeros de 3,95 a 3,91 puntos
(5=excelente; 1=deficiente). Para
mejorar los niveles de seguridad
sin penalizar al pasajero con mas
colas se han contratado 700 nue-
vos oficiales de seguridad y se ha
incrementado el 25% el espacio
destinado a la seguridad. En junio
se inici6 un plan de inversiones
de 26,30 millones de euros para
realizar mejoras de calidad en el
aeropuerto. Enjulioy agosto, los
meses méas ocupados, se lograron
los objetivos de calidad en todo el
aeropuerto y las colas de seguri-
dad fueron menores de 10 minutos
durante el 91% del tiempo.
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Terminal 5

Durante 2007 se han realizado
todos los avances (accesos, prue-
bas, implantacién de sistemas)
para poder abrir la Terminal 5 en
marzo de 2008. En abril de 2007
se emitieron los primeros hilletes
para llegadas de vuelos a la T5.
Durante el verano, la linea de
Picadilly del Metro de Londres
comenz6 a circular hastala Ty
se probaron con éxito los transitos
entre la Terminal 5A 'y la 5B. En
septiembre, la T5 fue traspasada
al equipo de operaciones para ini-
ciar las pruebas y ensayos previos
a su apertura.

I Descripcion del Grupo

Mejora de las instalaciones

Aparte de la Terminal 5, se ha
puesto en marcha la mejora de
todas las instalaciones. La primera
fase de la renovacion de la Termi-
nal 3 se abrid en diciembre y se
han iniciado las consultas con las
aerolineas y otros grupos de inte-
rés sobre la modernizacion de las
Terminales 1y 4. Se ha realizado
un esfuerzo logistico considerable
para reubicar a 50 aerolineas.

Heathrow East

Heathrow recibié la aprobacién
para la nueva Terminal Heathrow
East. La Terminal se edificara en

el espacio que ocupa la Terminal

2 y el Queens Building, y tendra
una capacidad para 30 millones de
pasajeros. La nueva terminal seréa
uno de los simbolos de respeto al
medio ambiente, con una reduccién
de emisiones de carbono del 40%.



Abierto

Pistas

Terminales

(la T3 se ha inaugurado
en marzo de 2008)

Aerolineas

Destinos

Pasajeros al ano

millones

Vuelos al ano

Cargo al ano

millones de toneladas

Juperficie total

hectareas

Superficie comercial

metros cuadrados

Emargency suit

Heathrow Express

Es el servicio de ferrocarril pre-
ferido en el Reino Unido, con un
nivel de satisfaccion del 96%.

Desde finales de 2006, la
empresa ha reducido sustancial-
mente sus costes y también ha
logrado incrementar los ingresos
a través de nuevos servicios,
como el lanzamiento de la red
wifi para acceder a Internet des-
de el tren, o la instalacion del
primer “videowall” de Europa:
450 pantallas instaladas en td-
neles, que emiten 15 segundos
de anuncios y que se han con-
vertido en una experiencia del
viaje para los pasjeros ademas
de una fuente de ingresos.

En 2008 se prevé un aumento
de pasajeros hasta los 5,4
millones gracias a la apertura
de la T5. Para incrementar los
ingresos sin subir las tarifas se
introducirdn nuevos sistemas de
emision de tickets (e-ticketing y
m-ticketing) y se promoveré la
venta anticipada online.

Mas informacion:

www.heathrowexpress.com
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Abierto

Servicio

sin parada

desde Paddington Station
3 todas (as terminales de
Heathrow (incluida la T9)

Numero
de trenes

Tiempo
de viaje

minutos

Pasajeros
al ano

millones
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Heathrow Connect

e Este servicio, creado en
2005, se ha consolidado en
2007, con un incremento en
el ndmero de pasajeros del
125%, hasta los 300.000.
Se han incrementado de 4
a 5 el ndmero de vagones
debido al aumento de la
demanda y a la extension
del servicio a la Terminal 4.

e Para 2008, se calcula que
los pasajeros llegaran hasta
los 400.000.

Mas informacion:
www.heathrowconnect.com

Abierto

Servicio

desde Paddington Station
y estaciones locales al
aeropuerto de

Heathrow

flimero
de trenes

Tiempo
de viaje

minutos

Pasajeros
al ano

millones



Gatwick

El nimero de pasajeros se ha incrementado el 3,2% hasta los 35 millones y los
ingresos han crecido el 4,7% hasta los 396,3 millones de euros con un RBE de 222

millones de euros.
(GATWICK \
Datos en millones de euros
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Mas informacion:
www.gatwickairport.com

e |a seguridad ha seguido siendo

la prioridad en 2007, con la
contratacion de 450 nuevos
oficiales de seguridad y una
inversion sustancial en nuevos
equipamientos: se han instalado
seis nuevas lineas de seguridad
y se estén construyendo otras
siete adicionales.

Para mejorar la experiencia del
pasajero se han acometido me-
joras de iluminacion, limpiezay
decoracion y se han incorporado
tiendas de moda al espacio
comercial.

La adquisicion a BA de las
instalaciones para la transfe-
rencia de equipajes, junto con la
inversién en nuevos mostra-
dores para la venta de tickets

y check-in, permitira transferir
aerolineas desde la terminal
Sur a la Norte y mejorar las
condiciones del servicio.
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La entrada de la Terminal Sur se
ha finalizado asf como la zona
de aparcamiento de la Terminal
Norte. La ampliacién de la zona
de salidas de la Terminal Sur

se completara en mayo de 2008
con mas espacio para las espe-
ras, bafios y zona comercial.

BAA prevé invertir en la mejora
de Gatwick 850 millones de
libras entre 2008 y 2013, para
adaptarse al incremento de la
demanda y a la nueva genera-
cion de aviones.

La estrategia de impulsar el
transporte publico para conectar
el aeropuerto esta teniendo
éxito: mas del 35% de los pasa-
jeros ya acceden con transporte
publico.

En 2007 ha sido nombrado, por

cuarto afio consecutivo, el mejor
aeropuerto del Reino Unido.

Descripcidon del Grupo

Abierto

Pasajeros al ano

millones

Cargo al ano

millones de toneladas

Superficie total

hectareas

Superficie comercial

metros cuadrados



Stansted

Aunque el nimero de pasajeros apenas se ha incrementado el 0,3% hasta los 23,8
millones, los ingresos han crecido el 27,3% hasta los 3519 millones de euros con un

RBE de 166.4 millones de euros.

(STANSTED A
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Mas informacion:
www.stanstedairport.com )

Es el tercer aeropuerto mas
grande del Reino Unido, con
casi 24 millones de pasajeros
al afio. En agosto recibié a 2,5
millones de pasajeros y sélo en
un dfa, el de mayor afluencia,
recibié a 900.000 pasajeros.

Solicité en mayo el aumento
del limite de pasajeros de 25

a 35 millones para el 2015. El
proceso de consultas finalizé en
octubre y en enero de 2008 el
regulador envid su informe al
Gobierno, cuya resolucion final
Se espera para marzo.

Siguiendo los procesos de con-

sulta publica, Stansted solicitd
en enero una segunda pista de
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aterrizaje, dentro de los limites
ampliados del aeropuerto. Esta
opcién permitird la ampliacion
del aeropuerto hasta unos 38

millones de pasajeros en 2030.

e En abril se inicié un proyecto

de 40 millones de libras para

ampliar en 5.900 metros cuadra-

dos la Terminal, especialmente
las llegadas internacionales, la
sala de inmigracion y mejoras
en los espacios de encuentro. El
proyecto finalizara en diciembre
de 2008.

e |a satisfaccion de los pasajeros

ha aumentado ligeramente,
de 4,00 a 4,01 (5=excelente;
1=deficiente).

. Descripcion del Grupo

Abierto

Pasajeros al ano

millones

Cargo al ano

millones de toneladas

Juperficie total

hectareas

Juperficie comercial

metros cuadrados
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e Elincremento del 4,5% en el
nimero de pasajeros ha elevado
el trafico anual por encima de
los nueve millones. El nime-
ro de rutas ha superado por
primera vez las 100. Se han
introducido 29 nuevos servicios
internacionales, lo que ha
permitido incrementar el tréfico
internacional un 25,6%.

e En 2007 se han ampliado las
instalaciones para alojar los
aviones (3 nuevos stands) y
estan previstas inversiones para
2008 por 42 millones de libras
para ampliar las terminales y la
superficie de las pistas.

e | asatisfaccion general de los
pasajeros ha caido ligeramente
desde 4,07 a 4,02 puntos sobre
5. Se ha invertido 5 millones
de libras para mejorar las
instalaciones previas al control
de seguridad, con mejoras en las
cafeterfas y aseos.

e Se han invertido 2,5 millones
de libras para mejorar la zona
de seguridad, con 4 maquinas
nuevas de rayos x, mas persona
y un drea nueva para atender a
los pasajeros en las horas pun-
ta. Gracias a una mejor planifi-
cacion, Edimburgo ha alcanzado
el objetivo de que el 95% de los
pasajeros pasen los controles
en menos de 5 minutos.

e Actualmente, el 24% de los
pasajeros usa el transporte
puablico, uno de los datos mas
altos de los aeropuertos del
Reino Unido. El aeropuerto
mantiene el objetivo de llegar
hasta el 27% para el 2011.

Ferrovial / Informe Anual 2007 i Descripcion del Grupo

Abierto

1977
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Aerolineas

3]

Destinos

100

Pasajeros al ano

)

millones

Vuelos al ano

113,100

Cargo al ano

20,100

toneladas

Superficie total

336

hectdreas

Superficie comercial

3,230

metros cuadrados

* Abierta una segunda pista
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Glasgow

4

Aunque el numero de pasajeros ha disminuido el 1,14% los ingresos han crecido
ligeramente el 0,4%, hasta los 1242 millones de euras, con un RBE de
96,6 millones de euros.
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GLASGOW
Datos en millones de euros
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Mas informacion:
www.glasgowairport.com

El nimero de pasajeros se ha
mantenido estable, en torno a
los 87,7 millones al afio, con

un cierto aumento del trafico
doméstico y una disminucion
del internacional, debido al
descenso del mercado de los
chéarter. BA ha iniciado vuelos
directos a Londres y EasyJet a
Parfs. En 2008 se abrirdn nuevas
rutas a Newquay, Plymouth,
Cardiff, Faro, Pula y La Rochelle.

Se han iniciado los trabajos de
extension de la terminal, con
una inversion de 30 millones de
libras. La nueva extensién se
abrird en octubre de 2008.
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e En junio, el nuevo gobierno
escocés confirmé el proyecto
de conexion en tren con el ae-
ropuerto (Glasgow Airport Rail
Link) cuya inauguracion esta
prevista para 2011,

e El aeropuerto de Glasgow ha
obtenido la mejor calificacion
de los clientes en la historia de
BAA: 4,85 puntos sobre 5. La
Cémara de Comercio le conce-
di6 el premio a la “Excelencia
en el Servicio al Cliente”. El
National Customer Service
Awards reconocid los logros
del equipo de seguridad y la la
capacidad de reaccion ante los
ataques terroristas de junio (las
operaciones se normalizaron en
menos de 24 horas).
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Abierto

Pasajeros al ano

millones

Cargo al ano

toneladas

Juperficie total

hectareas

Juperficie comercial

metros cuadrados
* Ademés de las instalaciones adicionales de
check-in



Jouthampton

Con Z millones de pasajeros, los ingresos alcanzaron
los 35 millones de euros, el 6,7% mas, con un RBE de
17.9 millones de euros.

(" N ° Sehanabierto 150 nuevas
SOUTHAMPTON :
Datos en millones de euros plazas de aparcamiento, una
nueva sub-estacién eléctrica
para el suministro de contingen-

cia, y nuevas rutas para dar un

35,00
32,60

S s acceso rapido a los vehiculos de
N J .
i i emergencia.
2007 2006 2007 2006 2007 2006 e De todos los aeropuertos de
Ventas RBE Pasajeros BAA, Southampton aparece

como el primero en 42 de las 58

categorfas que cubre tanto sali-

™~ das como llegadas, con un ratio

f general de 4,17 (5 = excelente;

7 B 1 = deficiente).

e Southampton publicé en
noviembre de 2006 los planes
del aeropuerto para el 2030, con
una prevision de 3 millones en
2015y 6 millones en 2030. El
documento detalla los planes

ambientales, como el ruido y la
calidad del aire, el acceso a la

Mas informacién: superficie y el cambio climético.
www.southamptonairport.com )

Q)L
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para afrontar los asuntos medio-

Aberdeen

EL nimero de pasajeros se ha incrementado el 7.9%, los
ingresos el 9,6%, hasta los 59,6 millones de euros, con un
RBE de 27.4 millones de euros.

(ABERDEEN N\ e Aberdeen/es el aeropuertg Qel
Datos en millones de euros mundo mas usado por helicépte-
ros: alrededor de medio millén
§ g de pasajeros en unos 37.000
= vuelos de helicptero al afio.
S o3
= - e Coincidiendo con el 30 aniver-
. . & sario de su terminal principal,
2007 2006 2007 2006 2007 2006 Aberdeen ha inaugurado una
Ventas RBE Pasajeros nuevas instalaciones de salidas,

que ha supuesto una inversién
de 10 millones de libras.

En agosto, el aeropuerto celebrd
un evento con méas de 100
stakehoders politicos y empre-
sariales (lineas aéreas).

La satisfaccion general de los
pasajeros aumentd desde 3,93
a3,98.

Mas informacion:

www.aberdeenairport.com )
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Napoles

Ha tenido un afo de gran crecimiento, con un
incremento del 13,3% del numero de pasajeros,

hasta los 5.8 millones.
(NI\POLES
Datos en millones de euros
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Mas informacion:
www.gesac.it

e Entre las mejoras del aeropuer-
to, se ha reasfaltado la pista 'y
se han finalizado tres nuevas
areas: la sala de llegadas, la
extension del area de salida con
13 mostradores de check-in adi-
cionales, y una zona de salidas
para los pasajeros de fuera del
area Shengen. Se ha instalado
un nuevo depdsito de fuel y una
nueva iluminacion del suelo en
el campo de aviacién. Con las
mejoras que se realizarén en
2008, el aeropuerto aumentara
su capacidad a 8,5 millones de
pasajeros.

e Ha continuado el boom del
trafico internacional, con un
crecimiento del 15,8% vy la
extension de la red de destinos
internacionales. En 2007 se han
lanzado 8 nuevos destinos inter-
nacionales (entre ellos Espafa),
hasta un total de 37.
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Belfast

El aeropuerto tuvo un total de 2,16 millones de pasajeros,

lo que supuso un 3,6% mas que el ano anterior. EL 615% de

los pasajeros proceden de vuelos “low cost”.

(BELFAST A
Datos en millones de euros
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Ventas RBE Pasajeros

Mas informacion:
www.belfastcityairport.com

. Descripcion del Grupo

El afio 2007 tuvo un crecimiento
menor que el esperado debido
basicamente a la venta de BA
Connect a Flybe, lo cual suposo
la cancelacion de las rutas
duplicadas. Sin embargo esta
disminucion del tréfico se vio
compensada por la introduccion
de Ryanair desde el mes de oc-
tubre. Cabe destacar el continuo
aumento de los vuelos “low
cost”. Segln los datos reales de
pasajeros a diciembre de 2007,
el porcentaje de pasajeros “low
cost” en Belfast es del 61,5%

Hay buenas perspectivas de
crecimiento del trafico de
mercancias, que se estima en
un 3% para 2008.
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En 2008, Cintra cumple sus primeros diez anos y ya es un referente mundial mundial en la promocion
privada de infraestructuras del transporte: el 69,2% de la cifra de negocio y el 77,7% del RBE provienen
de proyectos de fuera de Espania. Cintra es también la mayor empresa en Espaiia en el sector de

aparcamientos.

Autopistas

Cintra cuenta con una cartera
de 23 concesiones repartidas
entre Espafia, Canad4, Estados
Unidos, Portugal, Irlanda,
Grecia y Chile, donde gestiona
2.841 kilometros de autopista

y 16.182 millones de euros de
inversion. En Estados Uni-

dos, ademaés, Cintra es socio
estratégico del Estado de Texas
para el desarrollo del proyecto
Trans-Texas Corridor.

Mas informacion:
www.cintra.es

Aparcamientos

En el 4rea de aparcamientos,
Cintra gestiona 266.805 plazas
de estacionamiento en 137
ciudades de Espafia, Andorray
Puerto Rico.

Mas informacién:
www.cintraaparcamientos.es

10,1%

(INCN POR PAISES 2007 \ (RBE POR PAISES 2007 \
Datos en porcentaje Datos en porcentaje
EEUU 9.2% EEUU 70,3%
Resto UE Resto UE
91 Canadd 10,8% Canada
34,5% 39,8%
Chile Chile
16,4% 16,8%
Espana Espana
30,8% 22,3%
(PLAZAS APARCAMIENTOS \ (INCN APARCAMIENTOS POR SECTORES \
POR SECTORES 2007 Datos en porcentaje 2007 Datos en porcentaje
Via Pablica Rotacion Via Piblica Rotacion
58,7% 31,2% 40,8% 55,8%
Residentes Residentes

34%
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( CIFRA NEGOCIO AUTOPISTAS 2007 \
Datos en millones de euros

4552
5764
7523
881,1

2003 2004 2005 2006 2007

- 3911

(l:IFnA NEGOCIO APARCAMIENTOS 2007 )
Datos en millones de euros

101,3
1198
1324
143,6

829

2003 2004 2005 2006 2007

Autopistas
Norteamérica

Cintra participd en los tres dnicos
concursos de autopistas de peaje
licitados en el afio en Estados
Unidos: Florida, Colorado y Texas.
En marzo, firmé el contrato de con-
cesion de los segmentos 5y 6 de
la autopista SH-130, un proyecto
que fue adjudicado en 2006. El
proyecto de Florida estéd pendien-
te de adjudicar, al igual que el
concurso 1-285 licitado en Georgia
en 2006. El proyecto de la SH-121
en Texas fue cancelado.

Europa

En el mercado europeo se han
completado los programas de au-
topistas en paises donde Cintra ya
estaba implantado, como Irlanda o
Grecia. También se han relan-
zado nuevos proyectos en otros
mercados como ltalia, Portugal

y Polonia, en donde, a pesar de
alglin imprevisto, como la cance-
lacién de la adjudicacién a Cintra
de la autopista Mantua-Cremona,
se espera un fuerte incremento de
actividad con mas de 10 nuevos
CONCUrs0s por importe cercano a
5.000 millones de euros. En Euro-
pa, Cintra ha participado activa-
mente en tres concursos en ltalia,
de los que uno esta pendiente de
adjudicacién. También se adjudico
el Contrato de Concesion de la
autopista de peaje Central Greece,
que fue licitado en 2008, y firmé
el Contrato de la autopista M-3 en
Irlanda, que habfa sido adjudicado
en el afio 2005.

Otros mercados

Cintra realiza un seguimiento de
otros mercados que podrian ser de
interés. Ademas de los mercados
tradicionales, en Norteamérica
y Europa, Cintra esté estudiando
proyectos en nUevos pafses,
siempre de acuerdo a los criterios
de riesgo y rentabilidad.

Gestion de la cartera
de proyectos

Cintra realiza una gestion activa
de su cartera de proyectos enca-
minada a maximizar el valor de los
activos mediante la introduccion
de mejoras operativas:

e | afinalizacion de las obras de
ampliacién de nuevos carriles
en la autopista 407 ETR ha
ayudado a incrementar el nivel
de satisfaccién de los usuarios
como se refleja en el hecho de
que la autopista alcanzd, el 5
de octubre, un nuevo récord
histérico de trafico diario con un
total de 445.822 viajes.

e | a autopista Indiana Toll Road
puso en funcionamiento el sis-
tema de peaje electrénico en el
tramo de la concesion explotado
en esquema de peaje abierto, de
37 kilémetros de longitud, desde
la autopista Chicago Skyway. La
penetracion del peaje electré-
nico se ha situado en niveles
cercanos al 40%.

e En la autopista R-4 se han fina-
lizado las obras de construccion
del dltimo tramo de 7 kilémetros
de la autopista M-50.
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e Se han terminado las obras de
rehabilitacién y mejora de la au-
topista Chicago Skyway lo que
permitira operar la autopista en
su configuracion de tres carriles
por sentido.

Financiaciones

Dentro de las operaciones
financieras llevadas a cabo en el
afio 2007, hay que destacar:

e Cierre de las estructuras de capi-
tal para financiar las Autopistas
lonian Roads y M-3 con una
inversion total prevista de 1.580
millones de euros y 575 millones
de euros respectivamente.

e Refinanciacion de la deuda exis-
tente en Ausol, por un importe
de 486,8 millones de euros y
tres afios de duracion.

» Descripcion del Grupo

Aparcamientos

A'lo largo del afio, Cintra
Aparcamientos ha analizado 103
proyectos, ha presentado 49
ofertas y ha resultado ganadora en
29 de los 38 concursos resueltos,
lo que supone un porcentaje de
éxito de la compafifa del 76,3%. La
inversion total comprometida en
nuevos contratos ha alcanzado los
53,43 millones de euros.

Durante el 2007, Cintra Apar-
camientos ha resultado adjudi-
cataria de nuevos contratos de
aparcamientos de rotacién, entre
los que destacan la concesion por
50 afios del aparcamiento de la
zona Hospitalaria de Pamplona
(1.408 plazas), los aparcamientos
del Hospital y del Passeig Nou de
Figueras (717 plazas) y la renova-
cion del aparcamiento de Pombo
en Santander (345 plazas). Entre
los hitos méas importantes destaca
la adjudicacion de la gestion de
los aparcamientos de la Expo 2008
de Zaragoza (10.081 plazas) que se
celebrard entre los meses de junio
y septiembre.

En via pablica, a través de
Dornier, se han conseguido las ad-
judicaciones de los servicios ORA
en un total de 9 ciudades entre las
que destacan Vigo (2.850 plazas),
Palma de Mallorca (7.110 plazas) y
Baracaldo (13.373 plazas).

En 2007 ha continuado la ex-
pansion de Cintra Aparcamientos
en los aeropuertos espafioles al-
canzando un total de 29.000 plazas
tras la adjudicacion de la gestién
del aparcamiento del aeropuerto
de San Sebastian (311 plazas), el
de Tenerife Norte (1.561 plazas) y
el de Lanzarote (1.632 plazas).
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Estados Unidos

Autopista SH-130
Segmentos 5 & 6

La autopista SH-130 es una
alternativa a la congestionada
IH-35 a su paso por Austin.

e 64 Km de nueva construc-
cion.

e 50 afios de concesion desde
el final de la construccion.

e 923,3 millones de euros de
inversion.

Otros
35%

Cintra
65%

Autopista
Chicago Skyway

Proporciona una alternativa

a un corredor altamente con-
gestionado que une Chicago

con una gran zona residencial
y de ocio.

e 12,5 Km de autopista de
peaje urbana.

* 99 afios de concesioén, de
enero de 2005 a enero de
2104.

e 1.317,8 millones de euros
de inversion.

Otros
45%

Cintra
55%
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Autopista
Indiana Toll Road

Dos tramos diferentes: Oeste,
de 37 Km, con peaje abierto
que conecta con Chicago
Skyway. Tramo Este, de 216
Km de peaje cerrado, hasta la
frontera con Ohio.

e 252,6 Km de autopista de

peaje.

e 75 afios de concesion, desde
2006 hasta 2081.

e 2.679,1 millones de euros de
inversion.

Otros
50%

Cintra
50%

Descripcion del Grupo

CHICAGO e

AUSTIN

INDIANA

Evolucion historica
del trafico
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.
MADRID

MALAGA

Autopista Alcala -
0’'Donnell (M-203)

Localizada en una zona alta-
mente congestionada, sobre
todo a la altura de Alcald de
Henares. La autopista mejorara
sensiblemente los accesos del
corredor del Henares hasta

el centro y sur de Madrid,
creando un eje transversal
alternativo a la A-2.

e 12,3 Km de nueva construc-
cion.

e 30031 afos de concesion,
de 2005 a 2035 0 2036 en
funcion de los indices de
siniestralidad.

® 69,5 millones de euros de
inversion.

Cintra
100%

BARCELONA
D

Autopista
Autema

Cintra mantiene un acuerdo
con la Generalitat por el que,

a cambio de una sustancial
reduccion de tarifas, ésta le
abone anualmente la diferencia
entre los ingresos reales de
cada afio y los previstos en el
Plan Econémico Financiero,
incluyendo los gastos por el
aumento del tréfico.

e 50 afios de concesion, de
1986 a 2036.

e 228,6 millones de euros de
inversion.

Otros

23,7%

Cintra
76,3%
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Autopista
Ausol |

Autopista situada en uno de
los corredores con mayor
crecimiento demografico de
Espafia.

e 82,7 Km entre Malaga y
Estepona.

e 50 afios de concesion de
1996 a 2046.

e 474.3 millones de euros de
inversion.

Otros
20%

Cintra
80%

» Descripcion del Grupo

Autopista
Ausol 1l

Autopista situada en uno de
los corredores con mayor
crecimiento demografico de
Espafia.

e 22,5 Km entre Estepona y
Guadiaro.

e 55 afios de concesion de
1999 a 2054.

e 199,4 millones de euros de
inversion.

Otros
20%

Cintra
80%



Autopista Madrid-Sur
(R4 Madrid Ocaiia)

Ruta alternativa de acceso a
Madrid en un corredor muy
congestionado.

e 97,2 Km de concesion entre
Madrid y la N-IV en Ocafia.

e 65 afios de concesion, de
2000 a 2065.

e 687,4 millones de euros de
inversion.

Otros
45%

Cintra
55%

Autopista Madrid-
Levante (Ocaiia-La Roda)

Ruta entre Madrid y la costa
este que abre una alternativa
a la Nacional Ill en un corredor
con traficos elevados y proble-
mas de congestion.

e 182,8 Km entre Ocafia y La
Roda.

® 36 040 afios de concesidn,
de 2004 a 2040 o 2044 si se
cumplen ciertos pardmetros
de calidad de servicio.

e 512,3 millones de euros de
inversion.

Otros
48,16%

Cintra
51,84%
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Autopista
Trados 45 (M-45)

El riesgo de trafico es limitado
en virtud del sistema de bandas

utilizado en los peajes en sombra.

En este momento, la autopista
tiene unos niveles de tréafico que
se aproximan al techo del que
cada afio el concesionario esta
obteniendo el ingreso maximo.

e 14,5 Km de autopista de peaje
en sombra.

e 31 afios de concesién, de 1998
a 2029.

® 196,5 millones de euros de
inversion.

Otros
50%

Cintra
50%
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Autopista Ausol II. (Espafa)

Evolucion histdrica

del trafico
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SANTIAGO

CHILLAN

COLLIPULLI
TEMUCO

Chile

Autopista
Temuco-Rio Bueno

Autopista localizada en el
principal eje viario de Chile, sin
carreteras alternativas viables.

e 171,7 Km de autopista de
peaje desde Temuco hasta
Rio Bueno.

e 75 afios de concesioén, de
1998 a 2023.

® 162,4 millones de euros de
inversion.

Otros
25%

Cintra
75%

Autopista
Santiago-Talca

Autopista sujeta al Mecanismo
de Distribucién de Ingresos
(MDI) por el que se garantiza
al Concesionario el VAN de los
ingresos futuros .

e 237 Km de autopista de
peaje desde Santiago de
Chile hasta Talca.

e 45 afios de perfodo esperado
de concesion, de 1999 a
2044.

e 6556,5 millones de euros
de inversion.

Cintra
100%
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Autopista
Talca-Chillan

Autopista sujeta al Mecanismo
de Distribucién de Ingresos
(MDI) por el que se garantiza
al Concesionario el VAN de los
ingresos futuros.

e 193 Km de autopista de
peaje desde Talca hasta
Chillan.

e 79 afios de perfodo de con-
cesion esperado, de 1996
a 2025.

e 218,7 millones de euros de
inversion.

Otros
324%

Cintra
67,6%

. Descripcion del Grupo

Autopista
Ruta del Bosque

Autopista sujeta al Mecanismo
de Distribucién de Ingresos
(MDI) por el que se garantiza
al Concesionario el VAN de los
ingresos futuros.

e 160 Km de autopista de peaje
desde Chillan hasta Collipulli.

e 15 afios de periodo de
concesion esperado, desde
la compra de la sociedad en
2006 a 2021.

e 765,9 millones de euros de
inversion.

Cintra
100%



Autopista Temuco — Rio Bueno (Chile)

Autopista
Collipulli-Temuco

Autopista sujeta al Mecanismo
de Distribucién de Ingresos
(MDI) por el que se garantiza
al Concesionario el VAN de los
ingresos futuros .

e 144 Km de autopista
de peaje de la Ruta 5 Sury
la circunvalacion de Temuco.

e 24 afios de periodo esperado
de concesion, de 1999 a
2023.

e 704,3 millones de euros de
inversion.

Cintra
100%

'PORTO
)

Portugal

Autopista
Euroscut Algarve

Autopista de peaje sombra con-
sistente en que no es el usuario
quien paga por el uso, sino la
Administracién concedente.

e 130 Km de autopista de peaje
en sombra al sur de Portugal.
95 Km de rehabilitacion. 35
km de nueva construccion.

e 30 afios de concesién, de 2000

a 2030.

e 782,2 millones de euros de
inversion.

Otros
23%

Cintra
77%
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Autopista
Euroscut Norte-Litoral

Autopista de peaje sombra con-
sistente en que no es el usuario
quien paga por el uso, sino la
Administracién concedente.

e 119 Km de peaje en sombra
entre Oporto y la frontera
Norte con Espafia. 72 Km
de rehabilitacion. 47 km de
nueva construccion.

e 30 afios de concesion, de
2001 a 2031.

e 366,7 millones de euros de
inversion.

Otros
24,5%

Cintra
755%

. Descripcion del Grupo

Autopista Euroscut Algarve. (Portugal)

Autopista
Scut Acores

Sistema viario de gran capaci-
dad que mejora significativa-
mente la red de carreteras en
la zona Central y Este de la isla
de San Miguel.

e 93,7 Km de peaje en sombra
en la Isla de San Miguel.
45,9 Km de nueva construc-
cion. 27,5 Km de rehabilita-
cién y operacion.

e 20,3 Km en operacidn.

e 30 afios de concesion, desde
2006 a 2036.

Otros
1%

Cintra
89%



Irlanda

Autopista
Eurolink M4-M6
(Kilcock-Kinnegad)

Localizada en un pafs con una
economia muy dindmica pero
con una red de carreteras en la
que apenas hay autopistas.

e 36 Km de autopista de peaje
de nueva construccion entre
Kinnegad y Kilcock.

e 30 afios de concesion, de
2003 a 2033.

e 336,1millones de euros
de inversion.

Otros
34%

Cintra
66%

Autopista Eur&nk M4-M6. (Kilcock-Kinnega

Autopista M-3

La autopista de peaje de 50
Km de longitud discurre entre
Clonee y el Norte de Kells, al

Noroeste de Dublin.

e 50 Km de nueva construc-

cion.

e 45 afios de concesion, desde

2007 a 2052.

e 484,1 millones de euros de

inversion.

Otros

Cintra
95%
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Grecia

Autopista
lonian Roads

Dos secciones de autopista de
peaje independientes. Seccion
Pathe, 161,7 Km desde Atenas

a Tesalénica. Seccién lonian
Road:159 Km desde Patras hasta
lodnina.

e 378,7 Km divididos en dos tra-
mos independientes. 159 Km
de nueva construccion. 161,7
Km ya construidos y en opera-
cién. 58 Km en construccion
por el Estado.

e 30 afios de concesion,
de 2007 a 2037.

e 1.100,0 millones de euros
de inversion

Otros
33,34%

Cintra
66,66%
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Autopista
Central Greece

La autopista se divide en dos
secciones. Central Greece, de
174 km de longitud, seré cons-
truida integramente por el con-
sorcio. La segunda, adyacente

a la anterior, tiene una longitud
de 57 km que seran construidos
por el Gobierno y posteriormente
transferidos a la concesionaria.

e 231 Km en direccién sur-
noroeste por el centro del pafs.
174 Km de nueva construc-
cién. 57 Km en construccion
por el Estado.

e 30 afios de concesion,
de 2008 a 2038.

e 1.450,0 millones de euros
de inversion.

Otros
33,34%

Cintra
66,66%
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Servicios

Swissport realizando trabajos de handling en un aeropuerto.

La actividad de Servicios ha incrementado sus ingresos el 7.4%, con mejoras en todas las actividades y
una cartera™ de 9.726 millones de euros. EL RBE se ha incrementado el 14,6%, hasta 4713 millones de euros.

*No se incluye Tube Lines.

Amey

Empresa britanica dedicada

al mantenimiento de infraes-
tructuras (urbanas, carreteras
y ferroviarias) y a la gestion
integral de instalaciones 'y
edificios (facility manage-
ment). Adquirida por Ferrovial
en mayo de 2003. En 2007 ha
alcanzado unas ventas de 1.998
millones de euros y representa
el 43,2% del total de la factura-
cion de la division de Servicios.
Es el accionista mayoritario

de Tube Lines, concesionaria
del mantenimiento y gestion
del Metro de Londres con tres
lineas: Jubilee, Northerny
Piccadilly.

Mas informacion:
www.amey.co.uk

Cespa

Filial de Ferrovial dedicada

a la prestacion de servicios
urbanos y gestion de residuos.
En la actualidad opera en
Espafia, Portugal y Andorra, y
desde hace algunos meses esta
licitando en concursos en Reino
Unido junto a Amey. Es lider en
la actividad de jardineria, en la
gestion de residuos industriales
y se encuentra entre las tres
primeras empresas del sector
para las actividades de reco-
gida y tratamiento de residuos
sdlidos urbanos (RSU) y limpie-
za viaria. En 2007 ha facturado
930 millones de euros, el 12,9%
mas que el ejercicio anterior.

Mas informacion:
www.cespa.es

Swissport

Swissport es el lider mundial
en servicios de “handling” ae-
roportuario con unos ingresos
en 2007 de 1.149 millones de
euros, el 5,7% mas que en 2006
(10% si excluimos el efecto tipo
de cambio). En la actualidad, la
compafiia opera en 43 paises

y en mas de 187 aeropuertos.
Con una plantilla de 30.000 per-
sonas, presta servicio a mas
de 70 millones de pasajeros,
650 aerolineas y gestiond mas
de 3,2 millones de toneladas de
carga en 2007.

Mas informacion:
www.swissport.com

Mantenimiento y
Conservacion

La division de mantenimiento y
conservacion de infraestruc-
turas en Espafia y Portugal
facturd 546 millones de euros en
2007 a través de:

Ferroser, lider en Espafa en
Mantenimiento Integral y facility
management. Gestiona méas de
2.700 edificios.

Grupisa, lider del sector de

la conservacion integral de
infraestructuras con actividad
en el mercado de la produccion
e instalacion de sefales.
Eurolimp, una de las principales
empresas de gestion y limpieza
de interiores.

Mas informacion:
www.ferroser.es
www.grupisa.es
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CIFRA DE NEGOCIO
Datos en millones de euros
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Los resultados consolidados
de la division de Servicios de
Ferrovial en 2007 reflejan creci-
mientos importantes en todas las
magnitudes operativas. Las ventas
han crecido mas de un 7% alcan-
zando una facturacion de 4.600
millones de euros. La cartera se
ha incrementado un 12,7%, hasta
los 9.726 millones de euros (no se
incluye la actividad del Metro de
Londres ni el negocio de handling),
con crecimientos en todas la areas
de negocio.

El crecimiento de la facturacion
viene acompafado de una mejora
importante del resultado de explo-
tacion (15%] lo cual confirma la
estrategia de crecimiento con una

mejora constante de la rentabilidad.

Teniendo en cuenta la factu-
racion garantizada por contrato
y aquélla que estd asegurada
aunque no figura en la cartera (el
contrato principal de Tube Lines
o los vertederos), la division de
Servicios tiene una facturacion
asegurada desde 2008 superior a
24.000 millones de euros.

Mantenimiento y
conservacion
en el Reino Unido

La posicién de Amey en el Reino
Unido estda consolidada en todas
sus lineas de negocio. En conjunto,
la facturacion de Amey se sitla en
1.998 millones y ya supone el 43%
de la facturacion de la division de
Servicios.

Excluyendo Tube Lines, que es
una concesion con su propia dind-
mica y perfil de ingresos, Amey ha
incrementado un 10,2% las ventas
y ha mejorado su rentabilidad un
30%. En estos resultados, aparte
de la mejora operativa de los
contratos, cabe destacar el éxito
comercial de la compafifa, que ha
cerrado contratos de concesiones
a largo plazo (PFI) por un valor su-
perior a los 500 millones de euros
en sectores como la educacion, el
alumbrado publico o las infraes-
tructuras de transporte.

Tube Lines, el proyecto de
gestion de las lineas del Metro de
Londres, ha cerrado un ejercicio
muy satisfactorio, superando todos
los ratios de calidad de servicio
que se habian asignado al inicio
del proyecto.
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Mantenimiento y
conservacion
en Espaiia

El drea de Mantenimiento y
Conservacién de Infraestructuras
en Espafia (MCI) ha crecido el
18,9% en ingresos y es una de
las lideres del mercado espafiol
y portugués en los servicios de
conservacion de infraestructu-
ras y facility management. Los
méargenes han evolucionado
positivamente con un crecimiento
del 13,6% en el resultado bruto de
explotacion.

Servicios urbanos y
residuos

En cuanto a los servicios
urbanos, Cespa ha llegado casi
a los 1.000 millones de euros de
facturacién, con un crecimiento
del 12,9% respecto al afio anterior.
El resultado de explotacion ha
crecido un 17,9% como con-
secuencia en primer lugar, del
aumento de las ventas y de la
mejora de mérgenes en todas las
actividades y, en segundo lugar,
del aumento progresivo del peso
del tratamiento de residuos en el
mix de negocios. Las actividades
de tratamiento tienen un mayor
valor afiadido y, por tanto, un ma-
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yor margen. Desde la adquisicion
de Cespa por parte de Ferrovial,
en 2003, se ha incrementado el
margen neto de explotacion desde
el 8,9% hasta el 10,3%.

Cespa ha comenzado a
colaborar con Amey como socio
tecnolégico para entrar en el mer-
cado britanico de tratamiento de
residuos, con un potencial de éxito
muy elevado. Ambas compafifas
han superado hasta la fecha todos
los cortes en los procesos de
licitacion de PFI de tratamiento a
los que se han presentado.

Handling

Swissport ha acometido durante
2007 los cambios organizativos
necesarios para integrarse en
Ferrovial Servicios. La compafiia
se ha focalizado en la rentabilidad
y ha puesto en marcha un proyecto
de control de costes y de mejora
de los contratos en los aeropuer-
tos que tenfan unos margenes mas
bajos. De esta forma, excluyendo
el impacto del tipo de cambio,
el resultado neto de explotacion
se ha incrementado el 15% vy los
ingresos, pese a la reduccion de
costes, se han incrementado el
10% lo que demuestra el gran
potencial del sector.



Amey

Empleados del’nev realizando trabajos de mante

nimiento de la red ferroviaria de Reino Unid .
-~

Amey ha incrementado sus ingresos el 3,4%, hasta los 1.998 millones de euros,
con un RBE de 212.3 millones de euros.
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Ha incrementado la cartera en
192,1 millones de euros. Entre las
adjudicaciones mas importantes
destacan:

e |nfraestructuras viarias: cierre
de 2 PFI's, alumbrado publico de
Norfolk (155 M€) y NI DBFO-2,
carreteras de Irlanda del Norte
(140M€E) y extension del contra-
to de Bedfordshire (35M€).

e Ferrocarril: seleccionada
por Network Rail, gestor de
infraestructuras de Ferrocarril
del Reino Unido, como uno de
sus cuatro proveedores para la
renovacion de vias(125ME).

e Escuelas: cierre de 2 PFI's Clac-
kmannanshire (121Mg), Scottish
Borders (108ME€) y Dumfries
& Galloway (cerrado en enero
2008).
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e |a cartera de Gobierno Local
ha aumentado en 159 millones
a través de la adquisicion
del 80% de Hereford Jarvis
Services en julio (contrato de
Herefordshire).

e |aactividad de consultorfa,
reforzada con la compra de
Owen Williams en 2006, ha
seguido creciendo, completando
la oferta de servicio integral.

e Amey ha revolucionado la ges-
tién de los comedores escolares
con la introduccion del primer
escaner lector de la palma de la
mano que permite gestionar el
pago de las comidas de escuela
al instante sin necesidad de
utilizar ni tarjetas ni dinero.

3 Descripcion del Grupo

kilometros de vias de
ferrocarril mantenidas

estaciones de metro
gestionadas

metros cuadrados
de instalaciones
escolares gestionadas

metros cuadrados de
oficinas gestionadas



Trabajos de mantenimiento y limpieza en el Museo
Guggenheim de Bilbao. (Vizcaya, Espaiia)

La actividad de servicios de Mantenimiento y Conservacidn de Infraestructuras en
Espana ha crecido el 18,9% en ventas, hasta los 346,3 millones de euros, obteniendo
un RBE de 41,5 millones de euros.
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La cartera se ha incrementado
en 422 millones de euros por la
ampliacion del contrato de Ma-
drid-Calle 30 (187,3 millones),
que es uno de los proyectos
mé&s ambiciosos y embleméticos
de Europa, y la adjudicacién del
corredor Calatayud-Alfajarin
(159 millones) por parte del
Ministerio de Fomento.

Se ha adjudicado las limpiezas
de las aeronaves de Barajas,
Alicante, Lanzarote y Almeria
(9,9 millones).
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e (Cabe destacar la adjudicacion
de los contratos de limpiezas del
Hospital Universitario de La Paz
(22,8 millones), el mantenimiento
de las escuelas de Talavera
y Alto Molinos (16 millones),
ademds del Hospital Reina Soffa
de Cordoba (9,2 millones).

En 2008, MClI tiene previs-

to reforzar los servicios de
mantenimiento industrial y de
mantenimiento de infraestructu-
ras de transporte.
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kilometros de
carreteras mantenidas

senales urbanas
y de aeropuertos

metros cuadrados
de carteles

edificios con
mantenimento integral

estaciones de metro
y tren mantenidas
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Sede centralde la direccion regional de zona 1y base central de servicios
=—==gerecogida de residuos de Barcelona. (Barcelona, Espana)

Cespa ha incrementado sus ingresos el 12,9%, hasta los 929.8 millones de euros,
con un RBE de 1591 millones de euros.

( cesen N\ Llacartera se ha incrementado en ® Prérroga del contrato de
Datos en millones de euros 484 millones de euros. Entre otros tratamiento de residuos de
hechos cabe destacar: Planalto Beireao en Portugal
(59 millones).
e Laincorporacion de los 291
8 8 millones de la cartera de la e Ampliacién y prérroga de la
8§ 8 S W empresa mixta Gestion Medio- recogida de residuos sélidos
. . = = ambiental de Toledo (Gesmat) urbanos, Limpieza Viaria y
2007 2006 2007 2006 adquirida por Cespa a finales de Tratamiento de los Residuos
Ventas RBE Cartera 2006. Gesmat es una compafiia Consorcio de Almanzora-Levan-
dedicada a la limpieza viaria, te en Almerfa (159 millones).
recogida, tratamiento, valoriza- La duracion del contrato es de
cién y eliminacién controlada 20 afios.
de residuos sélidos urbanos
(RSU) en la provincia de Toledo. e |a prérroga del contrato de
Anualmente gestiona 197 mil limpieza viaria, recogida urbana
toneladas en sus instalaciones. tradicional (RUT), puntos limpios
(PL) y recogida selectiva de
e Recogida urbana tradicional, la ciudad de Barcelona (81
limpieza viaria y limpieza de millones).

playas de Javea (38 millones).
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Periodo medio
de los contratos

millones de metros
cuadrados de zonas
verdes mantenidas

municipios 3 los
que presta
servicios urbanos

millones de habitantes a
los que se les da servicio
de recogida de basuras

millones de habitantes a
los que se les da servicio
de limpieza viaria



Jwissport

Empleado de Swissport realizando'trabajos de handling en‘n @aeropuerto:

Swissport ha incrementado el 5,7% sus ingresos hasta los 1.149,7 millones de euros,
con un RBE de 38.4 millones de euros.
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e Destacan el inicio de sus acti-
vidades en Espafia y Bulgaria
(Soffa), los nuevos contratos
obtenidos en Reino Unido y la
integracion de las operaciones
de Japén (Nagoya) y Corea.

e Afinales de 2007 ha conseguido
el contrato para la prestacion de
servicios de handling en tierra
de la aerolinea South African
Airways (SAA) en los aeropuer-
tos de 0.R Tambo, Ciudad del
Cabo, Durban, Port Elizabeth y
East London International de
Sudéfrica.
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e |aactividad de carga ha gene-

rado ingresos por un importe
de 450 millones de francos
suizos, un crecimiento de dos
digitos sobre la cifra de 2006.
Swissport presta servicios de
carga en 80 aeropuertos.

e Swissport International esta

ultimando la construccion de su

nueva terminal de carga en el
Aeropuerto de Ben-Gurion de
Tel Aviv (Israel), que se inau-

gurard en el segundo trimestre

de 2008.

Ha obtenido el Premio

“Global Aviation Ground Servi-

ces Company 2007"
por la calidad en el servicio.
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aeropuertos
en los que
tiene actividad

paises en los
que esta presente

aerolineas a las
que se presta servicio
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Edificio de Caixa Forum (Madrid, Espaiia).

La actividad de construccion ha incrementado sus ingresos el 11% y el 1,3% del resultado de
explotacidn, con una cartera récord de 9.130 millones de euros, que representa 21 meses de facturacion.
La actividad internacional ya supone el 31% del negocio de Construccion.

Ferrovial Agroman

Esla sociedad cabecera de la
division de Construccion de
Ferrovial, que desarrolla su
actividad en todos los &mbitos
de la construccion tanto de
obra civil, edificacion y obra
industrial. En el &mbito de la
obra civil disefia y construye
carreteras, ferrocarriles, obras
hidraulicas, obras maritimas,
infraestructuras, obras hidro-
eléctricas y obras industria-
les. En 2007, la facturacion
ascendi6 a 5.202,1 millones de
euros, con una cartera de 9.130
millones de euros.

Mas informacion:
www.ferrovial.com

Cadagua

Empresa de ingenieria y
construccion de plantas de
tratamiento de agua y residuos,
lider en el mercado espafiol

y con reconocido prestigio
internacional en instalaciones
desaladoras de agua de mar.
La compaiiia tuvo en 2007 una
facturacion de 130,4 millones
de euros y una cartera de 693,8
millones de euros.

Mas informacion:
www.cadagua.es

Budimex

Principal constructora polaca
por volumen de negocio y
capitalizacion bursatil, filial de
Ferrovial desde el afio 2000.
La compafiia tiene actividad
en todo tipo de obra civil, edi-
ficacién e industrial. En el afio
2007, ha incrementado el 5,7%
su facturacion (833,7 millones
de euros) con una cartera de
915 millones de euros.

Mas informacion:
www.budimex.com.pl

Webber

Es uno de los tres principales
grupos constructores del Esta-
do de Texas (Estados Unidos),
especializado en la construc-
cion de infraestructura de obra
civil y lider en la produccion y
distribucién de aridos recicla-
dos. Adquirida por Ferrovial en
2005, pese al impacto negativo
del tipo de cambio, con unas
ventas de 311,5 millones y una
cartera de 566 millones de
euros.

Mas informacion:
www.webber.com

Ferrovial / Informe Anual 2007
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Cifra de negocio
en millones de
euros

Ferrovial realiza la actividad de
construccién en todos los ambitos
de la obra civil y la edificacién.

En obra civil, Ferrovial disefia y
construye carreteras, ferrocarriles,
obras hidraulicas, obras maritimas,
infraestructuras, obras hidroeléc-
tricas y obras industriales. La
divisién tiene también una impor-
tante experiencia en edificacion no
residencial y de viviendas.

2007 ha sido, en su conjunto,
un afio positivo para la division de
construccién, con un crecimiento
consolidado del 1,1% en factura-
ciony del 1,3% en el Resultado
de Explotacién (EBIT) pese a las
dificultades del sector en Espafia,
como la cafda del mercado
residencial, con un crecimiento del
3,5%, claramente inferior al 6,4%
registrado el afio anterior. Esta
actividad supone para Ferrovial
Agroman un 3% del EBIT.

Cabe destacar el buen compor-
tamiento de la licitacion piblica
que se ha mantenido en un volu-
men de licitacién muy similar a
la cifra récord de 47.200 millones
de euros alcanzada en 2006. La
intensa actuacion licitadora de la
Administracién Central ha com-
pensado las cafdas de licitacion de
las Comunidades Auténomas y de
la Administracion Local.

Numero
de empleados

El Plan Estratégico de Infra-
estructuras de Transporte (PEIT)
2005-2020, con una inversion
prevista de 248.892 millones de
euros, continda siendo la base del
crecimiento en el sector de las
infraestructuras.

En el drea de Medio Ambiente
destaca el Programa Agua dotado
con 3.900 millones de euros para
inversiones en el Arco Mediterra-
neo. Adicionalmente el desarrollo
del Plan Nacional de Saneamiento
y Depuracion (“PNSD”) 2006-2015
cuenta con una dotaci6n aproxima-
da de 19.000 millones de euros.

La divisién de construccién
industrial lleva a cabo la actividad
en los sectores de tratamiento
de aguas y medio ambiente con
vocacion de crecimiento en los
sectores de energfa y gas-petro-
leo. La facturacién proforma de
Ferrovial Agroman en 2007 en el
area industrial se sitda en torno a
los 150 millones de euros.

La apuesta de Ferrovial Agro-
man por el mercado internacional
es cada vez mayor, como reflejan
los importantes incrementos con-
seguidos en cartera en esta area
de negocio a lo largo del afio 2007,
que representan un crecimiento
de la misma en un 45% sobre
2006, y un total del 40% del total
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Obras en
ejecucion

[ncremento
de la obra
adjudicada

de la cartera de la Divisién de
Construccién. En 2007 la factura-
cién ascendi6 a 1.637 millones de
euros, con una cartera de 3.542
millones de euros, incluyendo la
actividad en Reino Unido. El 36,2%
de los ingresos de Construccién ya
procedentes del exterior.

Durante el ejercicio, Ferrovial
Agromén ha licitado con Cintra
en proyectos internacionales en
Estados Unidas, el Reino Unido,
Portugal, Irlanda, Italia y Polonia.
Debido a la gran inerciay a la
maduracion lenta de las obras
en el mercado internacional, los
efectos positivos de la diversifi-
cacion seran atin mayores a finales
de 2008 y de modo especial a
partir de 2009, donde se prevé
un importante crecimiento de las
cifras en este mercado.

En el mercado briténico,
Ferrovial esta participando en el
disefio de la nueva Heathrow East
Terminal y ha sido preseleccionada
para participar en su construccion.
Ademads, ha superado satisfac-
toriamente la valoracién de la
Highways Agency (CAT3) para la
realizacion del plan de autopistas
del Reino Unido. Todo ello ha
motivado la creacion de una nueva
division dedicada a atender el
mercado del Reino Unido.

¥ Descripcion del Grupo

Meses
de cartera
sobre INCN

CIFRA DE NEGOCIO
Datos en millones de euros
S N
< N
s ¥ 8
<Y o w o
g g8
<« ©n
o3 o3

2003 2004 2005 2006

2007

-

RESULTADO DE EXPLOTACION
Datos en millones de euros

j=)
X
BN

210

168
170

2003 2004 2005 2006

283

2007




Polonia

El mercado de Polonia es el
mayor mercado de construccion
en Europa del Este y a la vez

el que presenta crecimientos
actuales y futuros mas atractivos.
Los principales estimadores del
sector muestran previsiones de
crecimiento reales en 2007 de en
torno al 15%, siendo las previsio-
nes para 2008 de un crecimiento
similar, y muy por encima del 5-6%
de crecimiento del PIB previstos
para los afios 2007-2008:

e El mercado de edificacion en
Polonia consolida su tendencia
positiva de los Gltimos afios,
destacando los proyectos

visados de obra nueva que se
prevé que superen en 2007 las
240.000 viviendas, lo que supo-
ne un crecimiento sobre el afio
anterior superior al 50%. Adi-
cionalmente, la celebracion de
la Eurocopa de Futhol en 2012
tendrd un impacto relevante en
la edificacién no residencial.

El mercado de obra civil sera

el principal motor en Polonia
con crecimientos a medio plazo
en dobles digitos impulsado

por la disponibilidad de fondos
estructurales y de cohesion,

de los que Polonia es el primer
beneficiario en 2007-13 (recibira
cerca del 20% del total, aproxi-
madamente 67.000 millones de
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euros). La necesidad de dotar

al pais de infraestructuras de
transporte para el hito de la
Eurocopa 2012, impulsara inver-
siones en el periodo 2008-2012,
como por ejemplo los 65.000
millones de euros previstos para
la construccion y mantenimiento
de carreteras, que se distri-
buirén a partes iguales entre
carreteras nacionales y locales.

Estados Unidos

Estados Unidos es otro de los
principales mercados internaciona-
les para Ferrovial. La inversion en
infraestructuras de transporte se
financia en gran parte a través de
los fondos federales del programa

» Descripcion del Grupo

nacional SAFETEA 2004-2009, con
un presupuesto minimo de 286.000
millones de ddlares (unos 200.000
millones de euros). EI SAFETEA
2004-2009 supuso un incremento
del 38% sobre su predecesor (TEA-
21), siendo previsibles nuevos
aumentos a futuro. En este senti-
do, en enero de 2008 el Congreso
de Estados Unidos ha recibido las
primeras conclusiones del Comité
de Expertos encargado de analizar
las necesidades futuras de infraes-
tructuras del pafs, que recomien-
dan un importante incremento de
la inversion, si bien sus fuentes de
financiacién atn no han sido acor-
dadas aunque destacan entre ellas
el fomento del uso de proyectos de
colaboracién publico-privada.



Ferrovial Agromén junto a CIN-
TRA esta muy focalizada a los
grandes proyectos concesionales
a lo largo de todo el pafs, ademas
de contar con una posicion de
liderazgo en el Estado de Texas
(el sequndo mayor mercado de
construccion del pafs y el segundo
receptor de Fondos SAFETEA) a
través de Webber, especializada
en obra civil y produccion de
aridos reciclados en el Estado.

En este sentido, Cintra, filial
del Grupo Ferrovial, es Socio
estratégico hasta 2055 para el
disefio y planificacion del Trans
Texas Corridor, el mayor plan de
infraestructuras del pafs desde los
afios Cincuenta del siglo pasado.

Reino Unido

Ferrovial Agroman ha creado
en 2007 una nueva direccion
en el Reino Unido para atender

directamente el mercado britanico.

La fuerte orientacion del Grupo
Ferrovial al mercado de Reino
Unido con las adquisiciones en los
Gltimos afios de Amey y especial-
mente de BAA, hace que tenga
sentido una dedicacion especial
de la divisién de Construccion a
estos clientes asf como a otras
oportunidades que se presenten
en el citado mercado, uno de los
mayores de Europa.

Ante este reto, se cred a princi-
pios del afio 2007 la Direccion de
Construccién en Reino Unido, que
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ha conformado durante el afio un
amplio equipo capaz de atender
estas necesidades, contando ya
con mas de 70 personas. Como
principales hechos cabe destacar:

* Incremento en la colaboracion
entre BAA y Ferrovial Agroman,
materializado en que Ferrovial
Agroman ya es uno de los gru-
pos elegidos para pujar por las
grandes obras previstas en los
proximos 10 afos en los aero-
puertos britanicos; la negocia-
cion de un acuerdo marco para
licitar obras; y la participacion
de un equipo de personas de
Ferrovial Agroman junto a BAA
en el desarrollo del disefio y
la solucion técnica de algunas

Descripcion del Grupo

Viaducto de Montabliz (Cantabria. Espafia).

obras. Ferrovial ha participado
en el equipo que ha realizado el
disefio para la nueva Heathrow
East Terminal. Ferrovial ha sido
preseleccionada para participar
en la construccion de dicha
terminal.

Obtencion del CAT 3 de la
“Highways Agency” para la rea-
lizacion del plan de autopistas
del Reino Unido. Ferrovial es la
empresa nimero 12 de las 34
empresas evaluadas del sector
de la construccion que supera
esta evaluacion.



Construccion Espana

Ferrovial-Agroman ha incrementado sus ingresos el 1%, hasta los 3.449 millones de
euros, con uno Resultado de Explotacion de 229 millones de euros.

s

FERROVIAL AGROMAN (ESPANA)
Datos en millones de euros

4.884,9
4.899,0

34495

- 34240
. 207
. 2292

2007 2006 2007 2006
Ventas RE

2007 2006

Cartera

e Adjudicacién de uno de los
corredores del Plan de Autopis-
tas de primera generacion en
Espafia, de la nueva ronda de
circunvalacion oeste de Mélaga
(Tramo autopista AP-7 — co-
nexion con la carretera MA-417),
la construccién de plataforma
de la linea de alta velocidad
Madrid-Zaragoza-Barcelona-
Frontera Francesa (Tramo Mollet
del Vallés — Montornés del
Vallés), el tramo La Rinconada
(A-4) — Alcala de Guadaira
(A-92) de la autovia SE-40, o la
contruccion de un apartahotel de
5 estrellas en el término munici-
pal de Corralejo (Fuerteventura).

e Finalizacion de la construccion
del tramo Molledo-Pesquera de
la A-67, en la que destaca el
viaducto de Montabliz, el mds
alto de Espafia y sexto de Euro-
pa, con 145 metros de altura y
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721 metros de longitud, y que
cuenta con una solucién técnica
que respeta el Medio Ambiente.

e Numerosas inauguraciones,
destacando el By-pass sur tinel
norte de la M-30 (Madrid),
la prolongacion de la linea
1 de Metro de Madrid en el
ensanche de Vallecas, el tramo
Sagunto-Almenara autovia del
Mediterraneo A-7, la reforma 'y
ampliacion del Hospital Miguel
Servet de Zaragoza y el edificio
de Caixa Férum en Madrid.

e £l proyecto Petit Palau y la
terminal T-4 del aeropuerto de
Madrid Barajas, ambos cons-
truidos por Ferrovial Agroman,
han sido galardonados con dos
de los cinco premios ULl Awards
for Excellence europeos que
otorga anualmente el Urban
Land Institute.

42 Descripcion del Grupo

kilometros construidos
de carreteras

kilometros construidos
de toneles

kilometros construidos
de vias de ferrocarril

kilometros construidos
de gaseoductos y oleoductos

aeropuertos construidos



plantas
potabilizadoras

metros cdbicos de agua
potabilizada al dia

IDAM de Valdelentisco (Murcia, Espafia).

metros cbicos de
aqua depurada al dia

Cadagua

Cadagua ha obtenido unos beneficios de explotacion de 11,9 millones de euros y ha
incrementado su cartera hasta los 698 millones de euros.

plantas desaladoras
Ve Y\ ° Entrada en nuevos mercados: e |mportantes adjudicaciones
CADAGUA o : : . ,
Datos en millones de euros Adjudicacién del primer proyecto en el periodo, siendo las més
de la divisién de agua en los importantes: la ejecucion de methS CljbiCUS de

(ltimos afios en Portugal (Seixal)
e inicio de la tramitacion de

T
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las obras correspondientes a la
mejora del tratamiento de agua

%‘ § la apertura de una sucursal en por osmosis inversa a la ETAP de
3 § o o . . Dubai que permita acometer Sant Joan Despi y la estacion de
-ae - = los grandes proyectos que en tratamiento de aguas residuales
2007 2006 2007 2006 2007 2006 materia de desalacion se llevan de Seixal (Portugal).
Ventas RBE Cartera a cabo en Oriente Medio.

Descripcion del Grupo

aqua desalada al dia

Relacion de desaladoras de Cadagua
con su capacidad de produccion diaria
en metros cibicos:

1. Melilla 10. Dhekelia Cyprus
20.000 m¥/d 40.000 m/d

2. SanNicolas de 11. Jerba Tunisia
Tolentino 15.000 m%/d
5.000m'/d 12. Zarzis Tunisia

3. Galdar 15.000 m?/d
3.500m'/d 13. Campo de

4. Agragua Cartagena
15.000 m?/d 140.000 m¥d

5. Formentera 14. Lanzarote ||
4.000 m¥d 7.500 m¥/d

6. Alicante 15. Rincén de Ledn
50.000 m¥/d (Teclary

i G oo
23.286 m¥/d -

16. Aguilas

8. SantaCruzde
Tenerife et
20.700 m¥/d 17. Ibiza

9. Madinat Yanbus 38007
Saudi Arabia
50.400 m¥/d



Incremento de (3
obra presentada

Incremento de la
obra adjudicada

meses

Construccion internacional

Ferrovial ha incrementado un 6,5% sus ventas fuera de Espaia, hasta los 492 millones de euros, con un
incremento de (3 cartera del 63,7% superando los 2.000 millones de euros.

(VENTAS )
Datos en porcentaje
Internacional
31%
Espafia
69%
((:AHTERA )
Datos en porcentaje
Internacional
39%
Espafia
61%

Entre las principales adjudi-
caciones destacan el disefio y
construccion de la autopista
Grecia Central (EB5), los tramos
5y 6 de la autopista SH-130 en
Texas, la autopista M3 Clonee
en Irlanda o la autopista PR-22
entre Arecibo y Barceloneta en
Puerto Rico. El progreso de las
obras de construccion de la M3
es del 37,83% a diciembre de
2007.

Consolidacion de la presencia
en Grecia junto con Cintra de
los proyectos de autopistas de

lonian Greece y Central Greece.
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e Finalizacién de la mayor auto-
pista fronteriza entre Irlanda del
Norte y la Replblica de Irlanda.

e Participacion en el disefio para
la nueva Terminal Este del ae-
ropuerto de Heathrow. Ferrovial
ha sido preseleccionada para
participar en la construccion de
dicha terminal.

e Valoracion satisfactoria de la
Highways Agency (CAT3) para la
participacion de Ferrovial Agro-
mén en la realizacion del plan de
autopistas del Reino Unido.

» Descripcion del Grupo
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EVOLUCION DE LA CARTERA EXTERIOR
Datos en millones de euros

3.551

1.699
871
2461

1

2003 2004 2005 2006 2007

1.263




Budimex

Budimex ha incrementado sus ingresos el 5,7%, hasta los 8337
millones de euros, y ha entrado en resultados positivos, con unos
beneficios de explotacidn de 9.5 millones de euros.

e En enero de 2007 Autostrada
Poludnie, sociedad partici-
pada por Budimex, Ferrovial
Agroman y Cintra, fue preca-
lificada para el concurso de
2 concesiones de autopistas
en Polonia, destinados a la
gjecucion de sendos tramos
de las Autopistas A-1y A-2.

Firma del mayor contrato
de Budimex en los Gltimos
tiempos, la construccién
del tramo de 26,7 km de la
S-3 entre Szczecin-Gorzow,
la variante de Augustow,
el enlace Murckowska, la

reconstruccion del tramo
Cracovia-Katow de la A-4

y la obra industrial de la
central eléctrica Belchatow,
asi como diversos trabajos
de construccion de menor
tamafio en Alemania.

Durante 2007 se licit6 por

un consorcio liderado por
Budimex la construccion de
un tramo de 10,37 km de la
autovia S-8 de Varsovia por
un total de 590 millones de
euras, que finalmente ha sido
adjudicado al consorcio en
enero de 2008.

Webber

Webber ha obtenido un resultado de explotacion positivo de 15,3
millones de euros y ha incrementado su cartera hasta los 366

millones de euros.

e £l mayor cliente de Webber
es el TxDOT (Texas De-
partment of Transport), el
mayor inversor de infraes-
tructuras del Estado con
adjudicaciones anuales en
torno a 4.000 millones de
délares y que cuenta con
autorizacién para promover

nuevas alternativas de finan-

ciacién de infraestructuras,
como los peajes mixtos o

puros con operadores publi-
cos 0 privados, asf como la
posibilidad de emitir bonos.

Iniciara en 2008 la construc-
cién de la autopista SH-130.
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Se han producido adjudica-
ciones relevantes como la
reconstruccion de un tramo
de la autopista Tarrant IH30,
el desdoblamiento de la
carretera Brazoria SH332, la
construccion de un tramo de
la carretera IH-10 o el desdo-
blamiento de la IH35, todos
ellos en el estado de Texas.

Ha comenzado la produccién
de aglomerado en caliente
en SCC y ha participado junto
a Ferrovial Agromén en la
presentacion de la primera
oferta conjunta para un
proyecto concesional.
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|. Evolucian de los negocios en el ejercicio 2007

1. Principales magnitudes

La integracion por primera vez de un afio completo de BAA (2006
solo incluye seis meses de actividad, desde el 1 de julio de 2006) provoca
un importante crecimiento en las principales magnitudes del Grupo:
el INCN presenta una evolucion del 18,4%, situdndose en 14.630
millones de euros, el Resultado Bruto de Explotacion presenta un cre-
cimiento del 31,0% hasta 3.044 millones de euros.

La cuenta de resultados de 2007 incluye distintas Provisiones
relacionadas con; el plan de entrega de opciones sobre acciones (126
millones de euros), la deuda relacionada con Habitat (35 millones de
euros) y el plan de reestructuracion de BAA (107 millones de euros).

Las plusvalias procedentes de la venta de la participacién en los ae-
ropuertos de Sidney, Budapest y las participaciones minoritarias
en seis aeropuertos australianos, asi como la reduccion del tipo
impositivo de BAA, impulsan el Resultado neto hasta los 734 millones
de euros.

Toda la informacidn se expresa en millones de euros.

Resultado neto 7337 1.425,7

Ventas 14.630,0 12.354,6

Deuda ex-proyectos Infra -1.936,9 -3.064,0

* Excluida la deuda de Proyectos infraestructuras

Cartera de Construccion 9.130 8.023

Evolucion Trafico autopistas (IMD)

Chicago Skyway 49.570 50.514

Autema 23.875 21.529

Ausol I 21.170 19.782

Plazas de aparcamiento 266.805 253.023

2. Andlisis de resultados

2.1 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Nota: Debido a la venta de Ferrovial Inmobiliaria el pasado 28 de
diciembre de 2006 y de acuerdo a las Normas Internacionales de Conta-
bilidad, esta actividad pasa a ser considerada como “Operacién disconti-
nuada”. En consecuencia, las cuentas anuales consolidadas de Ferrovial
correspondientes a 2006 integran esté Unidad de negocio considerando
solo su aportacion al Beneficio Neto. El resto de cifras de la cuenta de
resultados solo consideran las operaciones en Polonia.
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Resultado Financiero -1.901,5 -1.2321

Resultado Financiero resto de sociedades -2315
___-
Otras Ganancias y Pérdidas 766,9 4222 81,
___-
Impuesto sobre Beneficios 1718 -171.3 200,3
___-
Resultado neto operaciones discontinuadas 8734
___-
Resultado Atribuido a Socios Externos -104,2

*El Resultado bruto de explotacwn de 2007 se ha calculado como el Resultado de explotacion méas

amortizaci yendo pr yéndose en el epigrafe Gastos externos y de explota-

cion la variacion de las provisiones de circulante. Si aplicamos en 2006 el mismo criterio aplicado a
2007, el RBE de 2006 se reduce en 103 millones de euros y el crecimiento seria del +37,0%.

2.2. Importe Neto de la Cifra de Negocio - Ventas

Las ventas crecen un 18,4%.

Construccion 5.202,1 5.146,4

Autopistas y aparcamientos 1.024,7 884,7

Ajustes (*)

Iid

(*) Corresponde a ajustes de consc on por factur:

intergrupo.

El crecimiento de la cifra de negocio se debe principalmente a:

La integracién durante un ejercicio completo de BAA que aporta
3.822,4 millones de euros frente a los 1.979,7 del afio 2006 (6 meses).

El crecimiento de Servicios (+7,4%).

El crecimiento en Autopistas y aparcamientos +15,8% motivado
tanto por la variacién del perimetro (77,8 millones de euros) como por el
crecimiento organico.

La aportacion porcentual de las distintas dreas de negocio a las
Ventas es la siguiente:
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Construccion 36% 42%

Autopistas y aparcamientos 7% 7%

La distribucién por areas geograficas es la siguiente:

Canada y EEUU

1.108,0 8% 1.081,1 9% 25

Chile 216,2 1% 2754 2% 215

CRewfuops w3 6% M5 6% M4
Resto del Mundo 2247 2% 170,0 1% 32,2

| Toullwemacional 8326 e T2 s 48

CTOL w00 ok T23e T 184

Las ventas internacionales superan a las ventas domésticas
y representan un 64%. Las ventas internacionales crecen un 28,8%
debido a la inclusién de BAA y las autopistas: ITR, las chilenas Talca-
Chillan y del Bosque, junto con la portuguesa Norte-Litoral en el perimetro
de consolidacion.

2.3. Gastos de Personal

La partida registra un incremento del 20,7% hasta alcanzar un importe
de 3.793 millones de euros. La plantilla media a diciembre de 2007
asciende a 102.447 frente a los 88.902 empleados de 2006, aumento
provocado por las adquisiciones ya mencionadas.

2.4. Resultado Bruto de Explotacion (RBE)

Incremento del RBE (+31,0%), motivado por la incorporacion de BAA.
El margen consolidado (20,8%) aumenta respecto al mismo periodo del
afio anterior (18,8%), debido principalmente a la integracion de BAA, cuyo
margen asciende a 40,4%.

El Resultado bruto de explotacion esta afectado por el cambio en el
criterio de calculo. El Resultado bruto de explotacion de 2007 se ha
calculado como el Resultado de explotacién mas amortizaciones, incluyén-
dose en el epigrafe Gastos externos y de explotacion la variacion de las
provisiones de circulante. En 2006 el RBE se calculd como Resultado de
explotacién mas amortizaciones y provisiones.

Aplicando el criterio de 2007 a ambos ejercicios, el crecimiento
del RBE es del 37,0%.

RBE / Ventas % 20,8% 18,8%
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EI RBE incluye una provision de 106,8 millones de euros en relacién con
el plan de reestructuracion de BAA.
El desglose por areas de negocio es el siguiente:

Construccion 3505 4244
Autopistas

 aparcamientos 694,0 593,0 17,0 195

Otros

*Variacion considerando criterio 2007 para las provisiones en ambos afos.

La aportacion de las actividades de Aeropuertos, Servicios y
Autopistas supone el 88% del RBE. La Construccion representa un
12% frente al 18% del ejercicio anterior.

La inclusién de BAA provoca un importante incremento del peso de las
actividades de Aeropuertos.

Construccion 12% 18%
Autopistas y aparcamientos 23% 26%

La contribucién al RBE de 2007 de las actividades realizadas fuera de
Espafia aumenta hasta el 80%.
La distribucién del RBE por zonas geogréficas es la siguiente:

Canadd y EEUU 3856 13% 3532 15% 9.2

Chile 1246 4% 119,0 5%

_-----
Resto del Mundo 245 1% 25,2

—-----

ST om0 ook 233 to% 30

2.5. Amortizaciones

Durante el ejercicio se ha producido un impertante incremento de la
cifra de amortizaciones principalmente por la contribucion de BAA-ADI
(715 millones de euros).

Con efectos en el ejercicio 2007, la compafiia ha revisado el criterio
con el que estima el consumo de los beneficios econémicos de
los activos vinculados a contratos de concesiones de autopistas
de peaje a efectos de su amortizacion, pasando de un criterio lineal
a un criterio basado en las estimaciones de trafico en el periodo
de concesion. Dicha revision de criterio ha sido reconocida de forma
prospectiva en el ejercicio 2007 y siguientes, sin modificar la informacion
de ejercicios anteriores.

La revision del criterio, ha supuesto un impacto diferencial en la linea
de amortizaciones (menores amortizaciones) en 2007 de 81,3 millones
de euros, y un impacto en el resultado neto atribuible a los accionistas
mayoritarios (mayor resultado) de 22,9 millones de euros.

2.6. Resultado de Explotacion

Registra un incremento del 31,0%. El margen consolidado (13,1%)
aumenta respecto al mismo periodo del afio anterior (11,8%), debido princi-
palmente a la integracion de BAA, cuyo margen asciende a 21,6%.

Construccion 2834 2798

Autopistas y aparcamientos 508,2 3598

Ajustes

El desglose por areas de negocio es el siguiente:

Construccion 15% 19%
Autopistas y aparcamientos 27% 25%

La aportacién de las actividades de Aeropuertos, Servicios y Cintra
suponen el 85% del Resultado de explotacion, frente al 15% de las activi-
dades de Construccion.

En el presente periodo la contribucién al Resultado de explotacion de
las actividades realizadas fuera de Espafia aumenta hasta el 76%.

La distribucién del Resultado de explotacion por zonas geogréficas es
la siguiente:

Canadd y EE.UU. 288,8 15% 215,5 15% 340

Chile 81,6 4% 88,1

Resto del Mundo 59 0% 92 1% -3

2.7. Resultado Financiero

Resto del Grupo 2315 1426
Otro resultado financiero -565,0
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El'incremento del Resultado financiero se debe a:
a) Proyectos de Infraestructuras

1. Integracién de un afio completo de BAA/ADI cuyo gasto financiero
asciende a 1022,4 millones frente a 658,2 del afio 2006. Se incluye una
provision de 56,3 millones de euros, relacionada con los equity swaps
contratados para la cobertura de planes sobre opciones.

2. Concesiones de autopistas:
La incorporacion del servicio de la deuda de las nuevas con-

cesiones supone un mayor gasto financiero de 100,9 millones de
euros, excluyendo tipo de cambio:

dic-07
ITR 50,2
Ocafia- La Roda 9,0
A. Chilenas an7
Bosque 31,3
Talca-Chillan 10,4

Mayor gasto financiero en la 407-ETR de 32,7 millones de euros debido
en su mayor parte al mayor volumen de deuda y al mayor componente de
inflacién de los RRBs.

Mayor componente de inflacién de la deuda de las autopistas chile-
nas denominadas en UF, lo que ha aumentado el gasto financiero en 34,4
millones de euros.

Incremento del gasto financiero en Ausol en 11,1 millones de euros,
debido a los costes de refinanciacion de la deuda de la Concesionaria
y al aumento de los tipos de interés de la deuda referenciada a un tipo
de interés variable. La refinanciacién de la deuda realizada en marzo de
2007, ha reducido el “spread” sobre el Euribor en 30 puntos bésicos. La
duracién de la nueva deuda es de tres afios.

El mayor endeudamiento de la autopista del Maipo (Santiago-Talca),
que incrementa el gasto financiero en 9,3 millones de euros.

La fuerte apreciacion del euro frente al délar canadiense (+2,4%),
al délar americano (+8,2%) y al peso chileno (+6,7%), afecta al importe
en euros de la financiacién en dichas divisas y por tanto a los gastos
financieros de la misma. Dicho efecto disminuye los gastos financieros de
2007 en 18 millones de euros.

También, existen mayores ingresos financieros de matrices debido a |a
mayor posicion neta de tesoreria.

b) Resto del Grupo:

El epigrafe de “Resultado financiero resto de sociedades” asciende
a-231, frente a -95,4 millones de euros en el afio anterior, fundamen-
talmente por la deuda asumida para financiar la aportacién de Ferrovial
al capital de ADI (el coste financiero de la contribucion al equity de ADI
supone -170,5 frente a -83,6 millones de euros del afio anterior).

También incluye una provisién de 69,5 millones de euros, con relacién a
los instrumentos financieros “equity swaps” contratados para la cobertura de
los planes de opciones sobre acciones concedidos a empleados. Dicha provi-
sién se origina al ser inferior la cotizacién a 31 de diciembre de 2007 (48,12)
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que el precio al que fueron contratados dichos instrumentos financieros.

Del total de la provisidn, 66,8 millones de euros se imputan en la matriz y el
resto a Autopistas y aparcamientos. Los planes de opciones sobre acciones
concedidos suponen 6,9 millones de titulos de Ferrovial a un precio medio de
66,13y 1,3 millones de acciones de Cintra a un precio medio de 11,33.

2.8. Resultados por puesta en equivalencia

Esta partida sufre una reduccion, situdndose en -110,8 millones de
euros frente a los 28,5 millones de euros del afio anterior. El principal im-
pacto es la pérdida reconocida por la inversién en Habitat (125 millones),
junto con esto también afectan la salida del perimetro de consolidacién
de Europistas, el aeropuerto de Sidney y las participaciones minoritarias
en seis aeropuertos australianos.

2.9. Otras peérdidas y ganancias

Ascienden a 766,9 millones de euros, esta cifra incluye: las plusvalias
generadas por la venta de las participaciones en los aeropuertos
de Sidney (474,8), Budapest (173,5) y las participaciones en los
aeropuertos australianos (163,1).

En relacién con la inversién en Habitat, se dota una provisién neta de
35 millones y se reconoce una pérdida de 125 millones en el apartado de
puesta en equivalencia. En 20086, se habia realizado una provisién de 230
millones de euros por el préstamo subordinado realizado a Habitat.

Impacto en Ferrovial

dic-07
Pérdida (puesta en equivalencia) -125,0
Provision Habitat -35.4

Impuesto diferido 46,5

En 2006 esta partida ascendia a 422 millones de euros, que en gran
medida procedian de la venta de la participacién en Europistas (199,8) y
de la venta del aeropuerto de Bristol (221,1).

La plusvalia generada en la venta del aeropuerto de Budapest
(173,5 millones de euros) tiene su origen en la evolucién de los tipos
de cambio. Esta venta genera un resultado neto no recurrente de 106,6
millones de euros.

Esta plusvalia se produce por la diferencia entre el valor razonable de
la inversion de BAA en Budapest en el momento en que Ferrovial realizé
la adquisicion de BAA, aproximadamente 1.749 millones de euros, (valor
histérico de la adquisicion, 1.309 millones de libras, corregido por la evo-
lucién del tipo de cambio florin htingaro/ libra) y el precio final de venta
(1.309 millones de libras, 1.921 millones de euros).

2.10. Impuestos

Se genera un crédito fiscal por valor de 148,5 millones de euros, frente
a un gasto en el mismo periodo del afio anterior de -171,8. El crédito fiscal
estd motivado, principalmente, por el efecto del cambio impositivo en
Reino Unido.

Inf i E

Cuentas A




El cambio de tipo impesitivo en UK (pasa del 30% al 28%), supone
en la linea de gasto por impuesto de sociedades incluir un ingreso no
recurrente por valor de 202,8 millones, cuyo origen es la regulariza-
cién de los impuestos diferidos registrados en el balance de BAA. Estos
impuestos diferidos (3.027 millones) corresponden fundamentalmente a
diferencias entre el valor contable y fiscal de los activos de BAA, debido
a las revalorizaciones histéricas de activos que realizaba BAA, las cuales
tienen un impacto contable pero no tienen impacto fiscal, por lo que se va
generando un impuesto diferido.

En la linea de impuesto por sociedades se incluye el 100% del impac-
to, reduciéndose a través de la linea de minoritarios la parte asignable
a los socios externos de BAA (79,0), siendo el impacto en resultado neto
para Ferrovial de 123,8 millones de euros (202,8 - 79,0).

2.11. Resultado neto de operaciones discontinuadas

Tras la venta de Inmobiliaria en diciembre de 2006 y segtn las NIIF 5
se incluye en este epigrafe el resultado neto correspondiente a 2006
(873.4 millones de euros).

2.12. Socios externos

Este epigrafe cambia de signo respecto al aiio anterior debido al
resultado correspondiente a socios externos en:
e |aventa de Budapest (66,9).
e Elefecto de la reduccién del tipo impositivo en Reino Unido (79,0).
e Laventa de las participaciones en seis aeropuertos australianos (12,8).
e Cambio de signo en socios externos de Autopistas y Aparcamientos,
alcanzando -18,7 (+20,3 en 2006).

2.13. Resultado Neto

El resultado neto de 2007 asciende a 733,7 millones de euros y represen-
ta una reduccion del -48,5% frente al resultado neto de 2006.

El crecimiento excluyendo variaciones del perimetro de conso-
lidacion y los resultados no recurrentes ha sido del +12,2%.

Plusvalia Budapest 106,6
Cambio tasa impositiva BAA 1238

Provision stock options

Bristol y Sidney

Venta Inmobiliaria 873,4

Plusvalia Europistas 1031

BAA -101.8

3. Andlisis por areas de negocio

Construccion

Resultado Bruto de Explotacion 350,5 4244

Resultado explotacién 2834 2798

3359 3275

Cartera 9.130 8.023

El afio 2007 se caracteriza por un mantenimiento del nivel de acti-
vidad (+1,1%) y la rentabilidad del Resultado de explotacién (+1,3%),
con un fuerte aumento de cartera (+13,8%) que garantiza la visibilidad
de resultados en préximos ejercicios.

El Resultado Bruto de Explotacion (RBE) se redujo un 17,4% debido al
cambio del método de calculo. Eliminados dichos cambios el RBE
se reduciria un -2,7%. En el afio 2007 las provisiones han pasado a
incluirse como parte de Gastos externos y de explotacion (se contabilizan
antes del RBE) en tanto en 2006 se contabilizaban después del RBE.

3505 4244 -17,

Provisiones

En 2007, el inicio de operaciones en Reino Unido ha supuesto un
impacto negativo por valor de 6,7 millones de euros

Detalle de la cifra de Ventas

Obra Civil 1.742,8 1.913,5
Edificacion no residencial 7942 688,0

Ajustes
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a) Cartera:

Edif. Residencial 1.267,2 1.347,3

Industrial 7949 760,2

El crecimiento de la cartera estd liderado por las actividades inter-
nacionales, que suponen casi el 40% del total y han tenido un
crecimiento del 45%.

El crecimiento de cartera exterior, permitird un progresivo aumento
del peso de las ventas internacionales (31% actualmente) en préximos
ejercicios.

b) Budimex:

Ventas 833,7 789,0
Margen bruto 1,9% 2.2%
Margen explotacion 1,1% 0,5%
Margen BAI 0,6% 0,6%

La actividad muestra signos positivos de recuperacion: crecimiento de
las ventas (+5,7%). La cartera se sitiia en 915 millones de euros.

En moneda local, las ventas aumentan un 1,7% y la cartera un 24,9%,
respecto a 2006.

El Resultado bruto de explotacion (-9,0%) esta muy afectado por el
cambio del método de calculo, y por las importantes provisiones
dotadas en 2006. Aplicando el mismo criterio a ambos afios la evolucion
es: +75,1%.

RBE 15,7 17,3 9.0

Provisiones

El Resultado de explotacion presenta una evolucién muy positiva,
motivada por el mayor margen de las adjudicaciones de 2007.

El mercado polaco presenta una favorable evolucién de la licitacion. Esta
evolucion se explica por la positiva tendencia del mercado, potenciada por
la celebracién en 2012 de la Eurocopa de fatbol en Polonia y Ucrania.

La cartera alcanza el mayor volumen de los altimos 5 aiios.

915

688
617
547
: l l

dic’'03  dic’'04 dic’05 dic’06 dic’07

c¢) Webber:

Ventas 3115 322,0
Margen bruto 9.4% 9,5%
Margen explotacion 4,9% 5.3%
Margen BAI 51% 54%

La depreciacion del délar vs. euro provoca la evolucion negativa de las
Ventas en euros. En moneda local las Ventas crecen un +5,5%.

Durante 2007 se ha realizado una menor ejecucion de obra por las ad-
versas condiciones climatologicas que han afectado de forma muy
significativa al tipo de obra que realiza Webber. Durante el tltimo
trimestre de 2007, las mejores condiciones climatolégicas han permitido
un mayor nivel de actividad y por tanto el sélido crecimiento de las princi-
pales magnitudes: Ventas +14%, Resultado bruto de explotacion +12%.

El cambio del método de calculo del RBE, no afecta a la evolucién
del RBE de Webber.

El crecimiento de la cartera indica la evolucion futura del negocio,
esta se sitla en maximos sin incluir, hasta la fecha, ningtin proyecto de
Cintra. En moneda local la cartera aumenta un 24,1%.

566

504
I453 I

dic’05 dic’06 dic’07
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d) Construccion Ex-Budimex y Webber:

Ventas 4.056,9 4.0353

| RedobuodeBgonan 060 __
Margen bruto 7.5% 9.3%

| Retogowin ms om0 02
Margen explotacion 6.4% 6,4%

e s w0 w2
Margen BAI 7.8% 7.6%

En las ventas, se combina la ligera evolucién positiva de la actividad
interior (+0,2%) y de la actividad exterior, excluyendo Budimex y Webber,
(+0,7%).

La ralentizacion del crecimiento de las ventas internaciona-
les, esta relacionada con la finalizacién de obras el curso pasado: Chile
(Autopista Santiago-Talca), Portugal (Autopista Norte-Litoral), Polonia
(Aeropuerto de Varsovia), Irlanda (Autopista N4-N6), que atn no se han
visto compensadas por la puesta en marcha de las nuevas adjudicaciones
de Cintra en Estados Unidos (SH-130), Grecia (Central Greece) e Irlanda
(M3 Clonee), estas obras comenzaran en 2008.

El mercado doméstico ralentiza su crecimiento, debido al fuerte
ritmo de ejecucion que se produjo durante 2006, relacionado con la acele-
racion de obras que permitid la apertura anticipada de diversos tramos de
carreteras y autopistas.

El Resultado bruto de explotacién se ve afectado por el cambio del
método de calculo. Aplicando el mismo criterio a ambos aiios la
evolucion del RBE seria del -4,7%.

3056 376.4 -18,

Provisiones

Elinicio de las operaciones en Reino Unido en 2007 ha afectado
a la evolucion del RBE (-6,7 millones de euros).

El Resultado de explotacidn incluye menores amortizaciones en
2007, ya que en 2006 se realiz6 mayor amortizacion de maquinaria, basi-
camente relacionada con las tuneladoras.

Las nuevas adjudicaciones tienen su reflejo en el crecimiento de
la cartera, principalmente, en la actividad exterior, que pasa de 1.256
millones a 2.041 (+64,2%).

Aeropuertos
a) BAA
2007 integra 12 meses de las cuentas de BAA frente a 6 meses en 2006.

Cuenta de resultados

Resultado Bruto de Explotacio 1.542,7
Resultado Explotacion 8274

Los resultados incluyen:

73 millones de libras como provisién para gastos de reestructuracion.
40 millones de libras como gastos de apertura de la T5 (Diciembre 2006:
9 millones de libras) y 66 millones de libras de depreciacién acelerada de
las Terminales 1y 2 (2006: 12 millones de libras). Se incluye una provision
de 56,3 millones de euros, relacionada con los equity swaps contratados
para la cobertura de planes sobre opciones.

A continuacién se ofrece un detalle de las ventas y el RBE:

(Millones de euros)

Gatwick 596,3 2220
Escocia 310,7 151,0

Heathrow Express 1988 534

Napoles

Otros y ajustes -240,7

Estacionalidad de Ventas y Margen explotacién

La evolucion de las principales magnitudes de BAA esta marcada por
la estacionalidad. Segundo y tercer trimestre son los de mayor niimero de
pasajeros y los que mas contribuyen a la cuenta de resultados.

3133 454.4 4949 280,1
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Evolucion del Trafico

En 2007 el nimero de pasajeros en Reino Unido ascendié a 150,0
millones, lo que representa un incremento del +1,6% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Heathrow 67.9 08
S w2 w
Stansted 238 03
Ceme wa
Edinburgh 9,0 50
e as
Southampton 20 28
CTemmmeune we e
Napoles 57 133

Venta de la participacién en el aeropuerto de Budapest

El'9 de mayo BAA alcanzd un acuerdo para vender su participacion en
el Aeropuerto de Budapest por 1.309 millones de libras. Este habia sido
adquirido en diciembre de 2005 por el mismo importe 1.309 millones de
libras (1.255 millones de libras en efectivo mas 54 millones de libras de
deuda asumida).

La forma de pago se desglosa en 1.020 ML en efectivo y 289 ML en
pagarés con vencimiento 2011. De estos pagares 222 ML fueron descon-
tados en el mismo momento de la venta.

Venta de la participacién en aeropuertos australianos

El 8 de noviembre BAA anuncid la venta de todos los intereses del
Grupo en seis aeropuertos australianos a una entidad propiedad de la
australiana Hastings Fund Managementy Limited por un importe de 775
millones de délares australianos (479 millones de euros). BAA contaba
con participaciones del 19,8% en los aeropuertos de Melbourne y Laun-
ceston, del 15% en el de Perth y del 10% en tres aeropuertos de Northern
Territory.

La venta responde la estrategia de BAA de desprenderse de activos no
estratégicos localizados fuera del Reino Unido. Conforme a los acuerdos
de financiacién de ADI, el consorcio propietario de BAA, el importe de la
venta se destiné al reembolso de deuda.

Evolucién de la Deuda

La deuda a 31/12/2007 ascendia a 17.807 millones de euros (13.097
millones de libras) frente a 19.914 millones de euros a 31/12/2006
(13.420 millones de libras).

Una parte importante de la variacién de la deuda en euros tiene su
origen en la evolucion del tipo de cambio libra/euro, por la apreciacion del
euro (1 libra =0,7385 euros en dic.07 frente a un cambio de 0,6739 euros
en dic.06).

La variacion en libras es la siguiente:
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Disposiciones de crédito - Senior Capex 780

© Dmeseesdecrdto w0
Capitalizacion de intereses de PIK y Toggle 146

| Wolsiadasconomartenidaspare avens w8
Impacto tipo de cambio 148
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Otros 43
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Tesoreria 140

Evolucién de la deuda de adquisicién

Inicial: libor+100 pb

Octubre 07:Libor+200ph,

Step up: Enero08, 12.5pb, Julio 08
15pb, Enero 09 20pb, Julio 09 20pb

13% hasta 2010
Step up: +100pb anual hasta maximo
16% en 2015

Senior bond bridging facility. Corresponde a deuda senior adicional
contratada en febrero de 2007 para hacer frente a la amortizacién de un
bono de BAA que vencia en dicha fecha por importe de 200 millones de
libras (272 millones de euros). Dicha deuda tiene las mismas condiciones
de vencimiento que la deuda senior y un tipo de interés que se fija con
referencia al LIBOR méas un margen fijado inicialmente en 75 p.b. incremen-
tandose a 90 p.b. en diciembre de 2007 y a 100 p.b. en febrero de 2008.

Senior capex facility y revolving facility. En paralelo con la contra-
tacion de la deuda senior la sociedad contratd dos tramos adicionales de
hasta un importe de 2.250 millones de libras para asegurar la financiacion
de inversiones futuras y necesidades operativas de caja, de los cuales
habia dispuesto a 31 de diciembre de 2007 un importe de 980 millones de
libras (1.332 millones de euros). Dicha deuda tiene las mismas condicio-
nes de vencimiento y plazo que la senior acquisition facilty.

Senior facility 4720  3.302 abr-11

10 afios

Deuda Ferrovial Infraestructuras S.A.

Con el objeto de financiar el desembolso de Capital a realizar para la
adquisicion de BAA, Ferrovial Infraestructuras contraté en junio de 2006
una linea de crédito con un importe maximo de 1.850 millones de libras
y vencimiento a 8 afios. La cantidad dispuesta en 2006 fue de 1.637
millones de libras.

El préstamo estd sujeto a un tipo de interés variable sobre Libor, con el
siguiente calendario:

65pb 80pb 95pb 110pb

Cuentas A




También existen obligaciones de cancelacién anticipada:
e 200 millones de libras antes del afio 3.
e 540 millones de libras antes del afio 5.

A 31 de diciembre de 2007 el saldo era de 2.029 millones de euros.
Durante 2007 se ha cancelado deuda por valor 250 millones de libras (340
millones de euros) y 106 millones de euros motivados por la venta de la
participacion en el aeropuerto de Sidney.

Flujo de caja

RBE 1.543 1.060
F. Maniobra 14 -1

Flujo inversion -1.582 -1.066

Tipo de cambio 1.625
Flujo intereses -1.223

PNT Dic.06 -19.914 -13.420

Impacto en Ferrovial

%/INCN 40,4% 40,4%
%/INCN 25,0% 21,6%

Rdo. Pta en equivalencia

Rdo. atribuido minoritarios -131,5

La aportacion de ADI (Airport Development Limited, sociedad tenedora
de las acciones de BAA), al resultado neto de Ferrovial es positiva, y
aporta 203,5 millones, cifra que ya incluye el gasto financiero de la deuda
de adquisicién y la provision (56,3 millones de euros) relacionada con los
instrumentos financieros de los planes de opciones sobre acciones.

La consolidacién de las cuentas de ADI incluye ademaés:

e -54,7 millones de euros, motivados por la amortizacién surgida en el
proceso de asignacion de la diferencia entre el precio pagado y el valor
tedrico contable de la compafifa (PPA), al haber asignado parte de dicha
diferencia a activos amortizables.

e -115,1 millones de euros, por el gasto financiero incurrido por Ferrovial
Infraestructuras para financiar su aportacién de capital en la compra de
BAA.

e Teniendo en cuenta todos los efectos, el impacto total de la integra-
cion de BAA/ADI en el resultado neto es de +33,7 millones de
euros.

e Excluyendo los impactos no recurrentes, el Resultado neto de BAA/ADI
seria de -216,8 millones de euros.

b) Otros aeropuertos

Ventas

Margen Bruto de Explotacion 29,9% 44,3%

Margen de Explotacion 15,7% 30,8%

El menor volumen de ventas y RBE se debe a la venta del aeropuerto de
Bristol en noviembre de 2006.

Ventas

Venta de la participacion en el aeropuerto de Sidney

Ferrovial Infraestructuras alcanzé el 29 de marzo de 2006 un acuerdo
con Macquarie Airports (MAp) en virtud del cual ambas partes se conce-
dian opciones condicionadas de compra y venta sobre la participacion que
Ferrovial Aeropuertos, S.A. ostentaba en el aeropuerto de Sidney.

En marzo de 2007 MAp ejerci6 la opcién de compra sobre dicha
participacion (20,9%), en el Aeropuerto de Sidney por el precio de 1.009
Millones de ddlares australianos (alrededor de 607 millones de euros)
deducidas las distribuciones realizadas después del 29 de marzo de 2006,
por lo que el importe percibido por Ferrovial ascendié a 919 millones de
délares australianos (546 millones de euros). La plusvalia generada en la
operacion ascendié a 474,8 millones de euros.

Autopistas y aparcamientos

Resultado Bruto explotacién 694,0 593,0 17,0
Resultado explotacion 508,2 359,8
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a) Autopistas

Chicago Skyway 49.570 50.514 -1.9%

Ausol | 21.482 20772 3.4%

Autema 23.875 21.529 10,9%

Ocafia-La Roda 4.802

Santiago-Talca 68.272 64.322 6.1%

Chillén-Collipulli 25.547 23724 7.7%

Temuco-Rio Bueno 19.516 18.296 6.7%

Euroscut Algarve 20.146 19.098 5.5%

(Millones de euros)

407 ETR 353,7 318,2 1.1%

Indiana Toll Road (1) 84,4%

Autema 9.3%

Ocafia-La Roda

Autopistas Chilenas 1675 1293 29,5%
Euroscut Algarve 4,6%

(Millones de euros)

407 ETR 2764 2492 10,9%

Indiana Toll Road (1) 88,0%

Autema 1.1%

Ocafia-La Roda

Autopistas Chilenas 1144 32,6%
Euroscut Algarve 7.4%

407 ETR 78,1% 78,3% -0,2%

Indiana Toll Road (1) 73.8% 72,1% 1.6%

Autema 78,6% 77.1%

Ocafia-La Roda 48,3% 50,0% -1,7%

Autopistas Chilenas 68,3% 66,7% 1.6%

Euroscut Algarve 88,7% 86,6%

(1). Consolidado desde 1 de julio de 2006

El importante crecimiento en Autopistas se explica por los siguientes
factores:

1. Variacion del perimetro de consolidacion.

2. Apreciacion del Euro.

3. Positiva evolucion del tréfico.

4. Aumento de tarifas.

1. La incorporacién al perimetro de consolidacion de las autopistas:

ITR: Consolidacién durante el afio completo, 2006 sélo desde el 1 de julio.
Ocaiia-La Roda: Apertura en julio de 2006.
Talca-Chillan: Integracion global desde mayo de 2006, tras incremento
de participacion.
Autopista del Bosque: Adquisicion en octubre de 2006.
Euroscut Norte Litoral: El inicio de |a facturacion por tréfico en el
afio 2006 se realizd en el mes de febrero por lo que este ejercicio se ha
contabilizado un mes més.

La aportacién neta a las ventas es de 77,7 millones de euros.

ITR 25,1

Ocafia- La Roda 1.4

Bosque 23,0

2. La fuerte apreciacion del euro frente al délar canadiense
(+2,4%), al délar americano (+8,2%) y al peso chileno (+6,7%)
afecta negativamente a todas las concesiones que operan en
divisas distintas al euro:

407 ETR 13,9% 11,1%
Indiana Toll Road (1) 101,0% 84,4%
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3. Positiva evolucion del trafico.

407-ETR: El trafico aumentd un 6,1% en términos de kilémetros reco-
rridos. La evolucién del trafico recoge el efecto positivo de las obras de
ampliacion de carril llevadas a cabo en los dos Gltimos ejercicios y que
han supuesto afiadir 100 kilémetros de nuevos carriles en los segmentos
centrales de la misma.

Chicago Skyway: Comportamiento erratico afectado tanto por las obras
de acondicionamiento y mejora en la propia autopista y en la Dyan Ryan,
como por la finalizacién de las obras de la autopista que sirve de ruta
alternativa para el trafico de vehiculos pesados. El trafico recoge el efecto
de las adversas condiciones climatoldgicas durante el primer trimestre,

lo que afecta también al RBE, por el aumento de los gastos por manteni-
miento invernal.

Ausol: Aumentd un 3,4% en Ausol |y un 7% en Ausol II. El tréfico en Ausol
Il se ha visto positivamente afectado por las obras de ampliacion del puerto
de Algeciras, que han incrementado el trénsito de vehiculos pesados en la
autopista hasta el mes de septiembre en que finalizaron las obras.

Mejora en el margen de RBE, del 81,6% en 2006 al 89,7% en 2007, por la
contabilizacién de reversiones de provisiones dotadas en los ejercicios 2002
a 2004 y por los menores gastos de licitacion respecto al ejercicio anterior.
Autema: Incremento del trafico (10,9%) favorecido por determinadas
medidas de gratuidad en el peaje de Les Fonts.

R-4: Buena evolucién del tréfico, que aumenté en un 24,1%. Este incre-
mento se debe a que la autopista se encuentra en su fase de “ramp-up”,
unido a la induccién de trafico generada tras la apertura de la autopista
Madrid-Levante, que conecta directamente con la R-4.

Ocafa-La Roda: Crecimiento del tréfico dado la fase de “ramp-up” en la
que se encuentra.

M-45: Evolucion del trafico afectada, tanto por la apertura a finales del
mes de junio, del tramo de la M-50 que discurre entre las autovias A-3 y
A-2, asi como por la finalizacién, en el mes de mayo, de las obras de los
tlneles de la M-30.

Autopistas chilenas: Incremento en los tréficos de las concesionarias,
entre un 6,1% y un 9,3%.

Eurolink: Buena evolucion del trafico que aumentd un 17,0%, por efecto
de la implantacion del nuevo sistema de peaje electronico interoperable
con el resto de autopistas de peaje.

Euroscut Algarve: Aumento del trafico (+5,5%).

Euroscut Norte-litoral: Buena evolucion del trafico (+2,9%).

4. Aumento de tarifas.

407-ETR: La autopista empez6 aplicar, el pasado 1 de febrero de 2007,
sus nuevas tarifas que han supuesto un incremento del 8,3% en hora
punta y del 8,4% en hora valle.

Indiana Toll Road: Subida de tarifas para vehiculos pesados aplicada
en abril, las tarifas para vehiculos pesados de cinco ejes, que son los mas
habituales, se han incrementado en un 25%.

Ausol: Aumento del 3,64% y 2,95% en Ausol |'y Ausol Il respectivamente.
Autema: El aumento producido en las ventas es inferior al resultado de la
aplicacion del incremento del tréfico (10,9%) y de tarifas (3,35%) debido
a las medidas de gratuidad, que se aplican en el peaje de Les Fonts. En
cualquier caso, la concesién garantiza un nivel de ingresos a la conce-
sionaria. La cifra de INCN refleja esta garantia e incluye 9,7 millones de

euros pagados por la Generalitat.

R-4: Incremento de las tarifas en un 3,68%.

Ocaiia-La Roda: Sube tarifas en un 1,7%.

M-45: Peaje en sombra, se esta obteniendo el maximo permitido en el
contrato.

Autopistas chilenas: Aumento de las tarifas de un 2,47%. En el caso de
las autopistas del Santiago-Talca, Talca-Chillan, Autopista del Bosque y
Collipulli-Temuco hay que afadir la prima por seguridad vial obtenida.
Eurolink: Subida de tarifas del 3,63% y cobro de la subvencién a la
explotacion de 4,1 millones de euros.

Euroscut Algarve: Actualizacion anual de tarifas (+2,39%).

Euroscut Norte-litoral: Actualizacién anual de tarifas (+2,59%).

b) Aparcamientos:

dic-07 dic-06 Var (%)
Ventas 1438 132,6 85
Resultado Bruto explotacion 476 46,0 34
Margen Bruto explotacion 33,1% 34,7%
Resultado explotacion 31,1 27,8 1,8
Margen explotacion 21,6% 21,0%
Plazas de aparcamiento 266.805 253.023 54

El crecimiento de los ingresos (+8,5%) se explica fundamentalmente
por el incremento del namero de plazas en actividad (+13.782).

El Resultado bruto de explotacion aumenta un 3,4% hasta alcanzar
los 47,6 millones de euros. El margen RBE se sitda en el 33,1% y recoge el
efecto de la venta de los aparcamientos de Kursaal y Montalban, ambos en
la actividad de rotacion, que contaban con un margen superior a la media.

Alo largo del afio, Cintra Aparcamientos ha incrementado el nimero de
plazas en aparcamientos de rotacion tras haber resultado adjudicataria,
entre otros, de los contratos de la zona Hospitalaria de Pamplona y del
Hospital y del Passeig Nou de Figueras, ademéas de haber renovado el
aparcamiento de Pombo en Santander.

En via pablica, se han conseguido las adjudicaciones de los servicios
de estacionamiento regulado en un total de 9 ciudades entre las que
destacan Vigo, Palma de Mallorca y Baracaldo.

Continda la expansién en los aeropuertos espafioles tras la adjudica-
cion de la gestion del aparcamiento del aeropuerto de San Sebastién, el
de Tenerife Norte y el de Lanzarote.

También ha resultado adjudicataria de la gestion de los aparcamientos
de la Expo 2008 de Zaragoza.

Servicios
dic-07 dic-06 Var (%)

Ventas 46190 4.300,0 74

Resultado Bruto de Explotacion 4713 4355 8,2
Margen bruto 10,2% 10,1%

Resultado Explotacién 3135 2736 14,6
Margen explotacion 6.8% 6.4%

BAI 263,6 2381 10,7
Margen BAI 5.7% 5,5%

Cartera 9.726 8.629 12,7

Inversion 422 197 1141
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Las ventas presentan un incremento del 7,4%, todas las dreas de
negocio presentan una evolucion positiva.

La variacién del RBE seria del 13,0% aplicando el mismo crite-
rio para las provisiones en amhos ejercicios.

RBE a3 4355
Provisiones

a) Amey:

Ventas 1.998,5 1.932,6
Margen Bruto de explotacién 10,6% 10,2%
Margen explotacion 7.7% 7.0%
Margen BAI 7,6% 6.7%

(*) No incluida la cartera de Tubelines (13.354 millones de euros)

Excluyendo el efecto del tipo de cambio las ventas crecen un +4,4%.
La variacion del RBE aplicando el mismo criterio en ambos
ejercicios seria del 12,0%.

RBE 2123 197,7
Provisiones

Detalle Amey por actividades

Ventas 829,7 8716
Margen Bruto de explotacién 12,2% 11,7%

Tube lines, segln el plan de negocio, el proyecto entra en una fase de
menores inversiones y mayor nivel de actividades de mantenimiento, lo
que provoca una reduccion progresiva del nivel de facturacion y resulta-
dos. Esta menor contribucién contable estard compensada en términos
de caja por una mayor distribucién de dividendos.

Ventas 1.168.,8 1.061,0
Margen Bruto de explotacién 9,5% 9.0%

El resto de actividades de Amey presenta un incremento de ventas
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del 10,2% y una mejora del Resultado bruto de explotacion del
+15,9%.

El aumento de facturacion viene impulsado por el mayor nivel de actividad
y la incorporacion de nuevos contratos de AlS (infraestructuras) que compensa
la menor actividad de ABS (facility management). En dicha actividad, se ha
realizado un proceso de seleccion de cartera, cancelando o no renovando con-
tratos, que aportando volumen de ventas, generaban pérdidas o tenfan una
baja rentabilidad. Esta politica ha supuesto una menor facturacién estimada
de 31 millones de euros (1,6% de las ventas totales de Amey en el periodo).

La positiva evolucion del Resultado Bruto de Explotacion
(+15,9%) esta motivada por la mayor actividad de AIS y por el cobro de
performance fees en distintos proyectos.

b) Swissport
Ventas 1.149,7 1.087,4
Margen bruto 51% 5,4%
Margen explotacion 2,5% 2,4%
Margen BAI 1,0% 1,3

La variacion del RBE seria del 3,2% aplicando el mismo criterio
contable para las provisiones en ambos ejercicios.

RBE 58,4 58,5 02

Provisiones

Eliminando el efecto del tipo de cambio, el incremento de las
ventas es del +10,4% y el crecimiento del RBE es del +7,8% aplicando el
mismo criterio contable a las provisiones en ambos ejercicios.

Ventas 1.200,5 1.087,4
Margen bruto 51% 52%

La facturacion crece en las principales lineas de actividad. Ground
handling: destaca el inicio de actividades en Espafia, los nuevos contratos
obtenidos en Reino Unido y la integracién de las operaciones de las
adquisiciones en Japén y Corea.

La reduccion del margen de explotacion esta motivada por los costes
de inicio de operaciones, menores ingresos por deshielo, costes de rees-
tructuracion ligados con el programa de reduccién de gastos de estructura
y mayor imputacion de tasa corporativa
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La evolucién de los resultados de Swissport estd muy marcada por la
estacionalidad:

Ventas 274,0 285,2 305,5 285,1
Margen RBE 3.7% 4,0% 7.4% 5,0%

El segundo semestre del afio tiene un RBE muy superior al primero que
representa el 63% del total, mientras que las ventas tienen una distri-
bucién méas homogénea (48% S1y 52% S2), por tanto el margen es muy
superior en los dos Gltimos trimestres del afio.

c) Servicios Ex Amey y Swissport

Ventas 1.4708 1.280,1 14,9
| ResdoBuodeBgesn  mee Ve m9
Margen bruto 13,6% 14,0%
CReedoBgowen W0 e
Margen explotacion 8,9% 8,7%
e msms e
Margen BAI 6.8% 7.3%

El crecimiento de 2007 en ventas (+14,9%) y resultado bruto de
explotacién (+11,9%) es orgénico, impulsado por la positiva evolucion de
todas las lineas de negocio.

La variacion del RBE seria del 17,4% aplicando un criterio
homogéneo en ambos ejercicios.

RBE 200,6 179,2 1.9
Provisiones 83

d) Evolucion de la cartera

El continuado esfuerzo comercial se refleja en el crecimiento de
cartera (+112,1%) frente al cierre de 2004.

2.150 2.950 3.655 4.560

4. Balance Consolidado a 31-12-07 y otras Magnitudes Financieras

Fondos de Comercio

Inmovilizado en proyectos de infraestructuras

Inversiones en asociadas 1021 82,0
Activo por superavit de pensiones 165,0

Derivado financieros a valor razonable 251,0 202,6
Existencias 497,0 3834

Tesorerfa y equivalentes 2.294,3 2.399,2
Patrimonio neto atribuible a los socios externos 2.936,4 3.157,9

Otras provisiones no corrientes 416,6 351,0

Deuda no financiera 1781 1999

Derivados financieros a valor razonable 8406 475,0

1.226,4

Deuda financiera 28384

Provisiones para operaciones de trafico 5101 4248

4.1 Posicion neta de tesoreria a 31-12-07

La posicion de deuda neta consolidada de Ferrovial desciende en 2.553
millones de euros alcanzando los 30.265 millones de euros frente a los
32.818 en Diciembre 2006.

dic-06 -3.064.0 -29.754,0 -32.818,0

Un aparte importante de la variacion de la deuda de proyectos de
infraestructuras tiene su origen en la evolucion del tipo de cambio libra/
euro, por la apreciacion del euro (1 libra =0,7385 euros en Dic.07 frente a
un cambio de 0,6739 euros en Dic. 06).
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Detalle de la Posicion Neta de Tesoreria: Evolucion posicion de tesorerfa/ (deuda):

Construccion 1.876,4 1.891,7 -- --

Corporacién-resto 4766 11146 Flujo Operaciones 509,7 23734 -189,3 2.693,9
Ferrovial Infraestructuras -2.181,7 2.842.9 Flujo capital -151,0 -568,4 5.4 7248

PNT sociedades matrices Infraestructuras (b) -2.008,8 -2.661,5 ____-

BAA -17.807,5 -19.914,3
Autopistas -8.742,6 -8.252,7

4.2 Flujo de caja consolidado:

Pago de impuestos -217,6 -78,3 -295,9
Variacion cuentas cobrar, pagar otros -190,3 116,5 -73.8

Inversion -1.029.8 -2.733,6 2795 -3.483,8

Intereses -114,6 -1.710,6 -1.825,2
_____
Flujo Capital 215,6 -194,7
_____
Otros movimientos deuda -699,8 -705,2
_____
Posicion neta deuda inicio periodo -3.064,0 -29.754,0 -32.818,0

Flujo de caja excluidos proyectos de infraestructuras
Flujo de operaciones.

La evolucién por drea de negacio es la siguiente:

Construccion 178,0 1738

Autopistas y aparcamientos 269,0 238,7
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La variacién mas significativa se produce en la partida de “Resto”
que pasa de 166 millones positivos en 2006 (principalmente por el flujo
generado en la actividad inmobiliaria, 100,2 millones) a 236 millones
negativos, principalmente por la compra de suelo en Polonia (70 millones)
y el pago de impuestos por la plusvalia de la venta de la divisién de
Inmobiliaria.

En la division de Construccion, el flujo de operaciones se mantiene
en niveles similares a los de 2006. A continuacion se muestra un detalle
del flujo de operaciones, desglosando entre Resultado bruto de explota-
cién, pago de impuestos y variacién del fondo de maniobra.

Resultado Bruto de explotacion 350,5
Var. fondo de maniobra 623

En la division de Servicios, se estd incluyendo en el flujo de opera-
ciones el cobro por esta Divisién de un dividendo de 8 millones de euros
desembolsado por la concesionaria del metro de Londres (Tube Lines),
participada por Amey en un 66,6%.

A continuacién se adjunta el detalle del flujo de operaciones de las
principales actividades de la Division:

Resultado Bruto
de explotacion

Pago dividendo Tube Lines

(¥) El resultado bruto de explotacion no incluye la participacion en Tubeli
efectos de flujo de caja es tratada como una inversion financiera.

159,1 4,0 415 353,0

dicha particip a

En la division de Autopistas se incluye dentro del flujo de operacio-
nes un importe de 182 millones de euros (148 millones en 2006) proce-
dente de dividendos y devoluciones de fondos propios de las sociedades
titulares de proyectos de infraestructuras de autopistas y aeropuertos,
cuyo detalle queda reflejado en la tabla adjunta. El resto del flujo co-
rresponde principalmente al aportado por la actividad de aparcamientos
(aproximadamente 52 millones de euros), a cobros netos por impuestos
(40 millones de euros) y a otros cobros y pagos correspondientes a las
sociedades matrices de la Division.

Respecto a la division de Aeropuertos, el flujo de operaciones
incluye principalmente el cobro del dividendo del aeropuerto de Sydney
(19 millones de euros), el cobro neto de impuestos (40 millones de euros),
y otros cobros y pagos propios de la Divisién.

Flujo de inversiones y desinversiones

Construccion

Autopistas y aparcamientos -233,6 -233,6
Otros -328,1 1.150,5 8224

Las cifras de Construccion recogen la inversion en inmovilizado mate-
rial, principalmente magquinaria.

Las inversiones més significativas se producen en la division de
Servicios, destacando el importante volumen de inversién realizada en
inmovilizado financiero (266 millones de euros). En dichas inversiones
destaca la aportacién de capital y deuda subordinada realizada a la socie-
dad encargada del mantenimiento de la M-30 en Madrid por 135 millones
y los 122 millones desembolsados en concepto de capital en Tubelines.

El resto de la inversion (158 millones de euros) corresponde a inversion
realizada en inmovilizado.

En la division de Autopistas y Aparcamientos, por su parte, se
incluye dentro del flujo de inversién la inversion realizada en sociedades
concesionarias de proyectos de infraestructuras (187 millones de euros).

El resto de la inversion (47 millones de euros), corresponde a inversion en
inmovilizado del &rea de Aparcamientos.

Bosque 8.0
R e
Madrid Levante 3,0
cwmo
Euroscut Azores 15,0
Sww
M3 Clonee to Keels 34,0
Clefms e
Central Greece 2,0

Por altimo, en la partida de “Resto” se incluye principalmente el des-
embolso por la compra de la participacién del 20% de Grupo Habitat (125
millones de euros), la compra por parte de Grupo Ferrovial de acciones de
Cintra (179 millones de euros).

Dentro del capitulo de desinversiones, hay que destacar el flujo positivo
derivado del cobro por la venta de la Divisién Inmobiliaria en Espafia lle-
vada a cabo en 2006 (1.150 millones de euros), asi como el cobro derivado
de la venta del aeropuerto de Sidney (546 millones de euros).
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Flujo de caja de proyectos de infraestructuras

Flujo de operaciones

Flujo Resto . _
[ . BAA ©s Autopistas  Servicios (*)  Total

de operaciones Aeropuertos
Resultado brut

esultado buto 15427 90 665,1 183 23352
de explotacion
Pago de impuestos -10,2 42,7 -254 783
Var fondo 137 27 744 311 16,5
de maniobra
Total 1.546,2 63 696,9 1240 23734

(*) El flujo de caja de las sociedades titulares de proyectos de concesionarias de Servicios se
compone del flujo de caja de las sociedades concesionarias de Amey, entre las que destaca el
Metro de Londres.

Flujo de Inversiones

La siguiente tabla muestra un desglose del flujo de inversion de
los proyectos de infraestructuras, separando entre los desembolsos
realizados, en su mayor parte correspondientes a inversion en capex, y los
cobros derivados de las desinversiones llevadas a cabo en el gjercicio.

Flujo de inversion Inversion Desinversion T ilr:ll\'l‘(ia:sién
Autopistas -757.8 36,8 -7121,0
BAA -1.581,7 2.317,7 736,0
Resto aeropuertos -03 -0,3
Servicios -393,7 3937
Total -2.733,6 2.354,5 -379.1

En cuanto a las desinversiones, se incluye el cobro por la venta de la
participacion de BAA en el aeropuerto de Budapest (1.839 millones de
euros) y en los aeropuertos australianos (479 millones de euros). En auto-
pistas, por su parte, el flujo de desinversién corresponde a reducciones en
los saldos de caja restringida a largo plazo.

Flujo de financiacion

Destaca en esta partida el impacto que la variacion del tipo de cambio
ha tenido en la deuda nominada en moneda extranjera, que en 2007 ha
sido positivo por 1.863 millones de euros, derivado de la depreciacién de
la libra respecto al euro, lo que ha tenido un impacto muy significativo en
la deuda neta de BAA.
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Il. Evolucion de las actividades medioambientales

Dentro de los compromisos de Ferrovial en el dmbito de la responsabi-
lidad corporativa, ocupa un lugar prominente la politica medioambiental
que se concreta en la utilizacion de sistemas de gestion medioambiental y
en el establecimiento de indicadores y seguidores objetivos de desempe-
fios ambientales.

En el informe anual de Responsabilidad Corporativa que publica la com-
pafifa se presenta un detalle exhaustivo de la evolucién de todos estos
indicadores en el ejercicio 2007.

lll. Evolucion de actividades de recursos humanos

Las politicas de Recursos Humanaos son un elemento clave dentro de
los compromisos de Ferrovial en el dmbito de la responsabilidad corpo-
rativa. Las actividades de Recursos Humanos se orientan a garantizar
el crecimiento sostenido de la organizacién y desarrollar el potencial de
sus empleados con el fin de incrementar el nivel de competitividad de la
compafiia en el mercado. En el informe anual publicado por la compafiia
se realiza un seguimiento detallado de la evolucién de las actividades
de Recursos Humanos realizadas en 2007, asi como de los principales
indicadores vinculados con las mismas.

IV. Principales riesgos e incertidumbres a los que (3
empresa se enfrenta

Las actividades de Ferrovial se desarrollan en diversos paises, con dife-
rentes entornos socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto
existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y
sectores en los que la compafifa opera.

Con cardcter general, Ferrovial considera relevantes aquellos riesgos
que pueden comprometer la rentabilidad econémica de su actividad, la
solvencia financiera de la sociedad implicada en el Grupo, la reputacion
corporativa y la integridad de sus empleados. En particular, los riesgos
més significativos son:

e Riesgos relacionados con el nivel de calidad en la prestacion de servi-

cios a clientes y usuarios, asf como con los retrasos y deficiencias en

la ejecucion de obras.

Riesgos medioambientales de diversa naturaleza, incluidos aquéllos

riesgos de contaminacién y dafios ambientales vinculados al nuevo

régimen europeo de responsabilidad (Directiva 2004/35/CE).

Riesgos regulatorios.

e Riesgos de indole sociopolitica (riesgo pais)

e Riesgos de cardcter financiero.

Riesgo de dafios fisicos a las infraestructuras gestionadas por Ferrovial

(incluidos los riesgos naturales y aquéllos vinculados a la seguridad).

e Riesgo de generacion de dafios a terceros, durante la prestacion de
servicios o la ejecucion de obras.
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e Riesgos que afectan a la seguridad y salud de los trabajadores.

La Sociedad cuenta con sistemas de control y supervisién basados en
estandares internacionales (IRM, AIMC, ALARM. 2002), que se han conce-
bido para la efectiva identificacién, medicién, evaluacion y priorizacion
de los riesgos bajo la perspectiva de su gestién integral, y cuyo alcance
afecta a todas las dreas de actividad de Grupo Ferrovial y a todos los
ambitos corporativos. Estos sistemas, cuyo funcionamiento se detalla en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo, generan informacion suficiente
y fiable para que las distintas unidades y érganos implicados tomen deci-
siones sobre el control y gestién més eficiente de tales riesgos, incluyen-
do su eliminacién o minimizacion, la retencién en condiciones controladas
y la transferencia econémica de los mismos al mercado de seguros.

V. Evolucidn previsible de los negocios

1. Variables macroecondmicas

El afio 2007 ha sido un afio marcado por la crisis de los mercados
financieros a partir del verano, fecha en la que estall6 la crisis de las
hipotecas “subprime” en Estados Unidos. Tras este afio convulso, el 2008
se presenta incierto por las expectativas de desaceleracion del PIB a
nivel mundial, la posible bajada de tipos de interés pero con riesgo de
aumento de los mérgenes de deuda ante la crisis de liquidez actual en
los mercados financieros, y la incertidumbre sobre la evolucién de las
principales divisas.

1. Principales retos para Ferrovial en 2008

Para Ferrovial el 2008 va a ser un afio profundamente marcado por los
hitos que se tienen que producir en BAA a lo largo del ejercicio, entre los
que destacan la aprobacion definitiva de las tarifas por el Regulador bri-
tanico de aeropuertos, la CAA (“Civil Aviation Authority”), que se espera
para marzo de 2008; la decision a finales de 2008 de la Comisién de la
Competencia de Reino Unido, la CC (“Competition Commission”) sobre la
posicién de mercado de BAA; y, por dltimo, el proceso de refinanciacién
de la deuda.

Respecto a este (ltimo hito, aunque el vencimiento de la deuda de
adquisicion esta previsto en 2011, una vez que se conozcan las tarifas de-
finitivas, resulta clave cerrar la refinanciacién para centrarse en la gestion
eficiente del proyecto de BAA y continuar con la senda de crecimiento en
el Grupo.

3. Evolucidn por Areas de Negacio de Ferrovial

En Espafia se espera una desaceleracion en el sector de la Construc-
cion. En el exterior también se espera una desaceleracion, fundamental-
mente en Estados Unidos. Sin embargo, los paises del Este y los paises
emergentes, como India y Brasil, van a ser motores del sector debido
principalmente a los planes de infraestructuras de transporte existentes.

Las expectativas de Ferrovial son mantener la actividad interior a niveles
similares de los de 2007, y seguir trabajando en crecer en la actividad
exterior, cuya cartera experimenté en 2007 un crecimiento de un +43,9%
respecto al afio anterior, aprovechando el negacio inducido de autopistas
y aeropuertos. A este respecto, también es de destacar el importante
crecimiento producido en la cartera de construccion de Budimex en Polonia
(+33,1%).

Respecto al sector Servicios, se espera una evolucién dindmica en las
distintas areas, siguiendo el buen comportamiento registrado en 2007.

El objetivo para Ferrovial es seguir manteniendo crecimientos significa-
tivos (en el 2007 el crecimiento organico de las Ventas ascendid a un 7,4%
respecto al afio anterior y el Resultado de Explotacion a un 14,6%). Estas
expectativas de crecimiento se pueden ver afectadas de manera negativa
por la reduccion esperada en la actividad de Tubelines (Amey).
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En el negocio de Autopistas, los posibles menores crecimientos de tré-
ficos en 2008, motivados por la desaceleracion de la economia, se pueden
ver en algunos casos parcial o totalmente compensados por las subidas
de tarifas, tanto por el efecto de la inflacién, como porque los activos més
significativos de Cintra cuentan con esquemas tarifarios que permiten
incrementos de precios superiores a la inflacién, lo que redundara, previsi-
blemente, en crecimientos significativos de sus ingresos. De este modo, la
autopista Chicago Skyway anuncié nuevas tarifas para vehiculos ligeros,
que se han empezado a aplicar desde el 1 de enero de 2008, y que han
supuesto un incremento del 20% respecto a las anteriores. La autopista 407
ETR anunci6 nuevas tarifas a aplicar desde el 1 de Febrero. La entrada en
vigor de las nuevas tarifas supone un incremento del 9,4% en hora punta en
la “Regular Zone" (entre las Autovias 401y 404), y del 8,0% en hora punta
en la “Light Zone" (resto de la autopista). El aumento para la hora valle en
toda la autopista es del 7,1%.

Dada la situacién econdmica actual, se estima que los Estados sigan
aumentando la licitacion de proyectos de infraestructuras con financiacién
privada para evitar el impacto en el déficit. En este sentido, destacan los
importantes proyectos que se podran licitar durante 2008 en Estados Uni-
dos. Adicionalmente, se espera que se produzca un incremento de licitacion
en mercados emergentes como México, Brasil y la India que, si bien no han
sido hasta ahora parte de nuestros mercados potenciales, parece que estan
desarrollando los mecanismos necesarios para ser incluidos en nuestra lista
de mercados de interés.

En cuanto al negocio aeroportuario, la International Air Transport As-
sociation (IATA) prevé que el trafico de pasajeros aumente un 4% en 2008
a escala mundial frente al 5,9% de 2007; a excepcion de Asia, cuyo trafico
seguird creciendo robustamente. Un hecho muy importante que puede afec-
tar al trafico de viajeros es el acuerdo de “Open Skies” entre la U.E. y los
Estados Unidos, que entrara en vigor en marzo de 2008 y que incrementara
la competencia en los vuelos transocednicos, ya que permitird la entrada en
este nicho de mercado de nuevas aerolineas, incluidas las de bajo coste.

El objetivo de Ferrovial es, una vez que se hayan aclarado todas las
incognitas y se acaben las incertidumbres existentes sobre temas clave
como regulacion tarifaria, refinanciacién y competencia, poner en marcha el
plan de negocio de cada uno de los aeropuertos, centrandose en la gestion
de los activos para obtener la rentabilidad esperada.

Por dltimo, como breve referencia al sector inmobiliario en Polonia, sefia-
lar que en Europa del Este se espera hasta 2010 un crecimiento medio de la
vivienda del 6% anual. En Polonia, en los dltimos afios se ha experimentado
un aumento medio del precio de la vivienda superior al 12% anual. No
obstante, actualmente, se considera que los precios en algunas ciudades
han tocado techo y que éstos creceran al ritmo que lo hagan los salarios
(en torno al 8-10%). Se estima que las viviendas de precios bajos y més
pequefas seran las de mejor salida.

En este contexto, Ferrovial seguiré creciendo de manera significativa a lo
largo del ejercicio.
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VI. Actividades tecnolagicas

Ferrovial, a lo largo del ejercicio 2007, ha continuado desarrollando sus
actividades tecnoldgicas en las diferentes dreas de actividad en las que
opera. La informacidn relativa a estas actividades se describe de forma
detallada en el informe de Responsabilidad Corporativa.

VII. Objetivos y politicas de gestion de riesqos financieros

La informacion relativa a estas politicas se describe de forma detallada
en las notas a los estados financieros consolidados de Grupo.

VIlI. Informacion bursatil, autocartera y principales
accionistas

El IBEX cerrd el 2007 con una subida del 7,3%, situdndose en los
15.182,3 puntos. Esta subida supane el 5° afio consecutivo al alza. El
indice espafiol se situé entre los de mejor evolucién en 2007 aunque lejos
del Dax alemdn que se revalorizd por encima del 22%.

La bolsa espafiola no subié de forma generalizada, la revalorizacién del
Ibex-35 fue impulsada por las compafiias de mayor capitalizacién. En cam-
bio el Ibex Medium Cap y el Ibex Small Cap cayeron un -10,4% y un -5,4%
respectivamente, cerrando el afio en negativo por primera vez desde 2002.

El afio estuvo marcado por la crisis financiera que estallé en agosto,
que trajo consigo una crisis de liquidez con la que vino aparejada un
aumento significativo de la volatilidad.

Los sectores mas perjudicados por la crisis fueron el inmobhiliario, el
constructor y el bancario, en el lado positivo destacaron las subidas de las
compafifas con exposicion a las energias renovables.

En el plano macroeconémico el afio estuvo marcado por la fortaleza del
Euro frente al Délar y en los méximos histdricos marcados por el precio
del petréleo. Por lo que respecta a los tipos de interés, en EE.UU. tras seis
meses de mantenimiento de los tipos desde el mes de julio se sucedieron
tres recortes que llevaron el precio del dinero del 5,25% al 4,25%. En
Europa tras tres subidas consecutivas en la primera mitad del ejercicio,
la crisis de liquidez hizo que el BCE no prosiguiera con la sucesion de
subidas.

Ferrovial cierra el afio 2007 a 48,12 con una bajada en su cotizacion del
34,9%. En los primeros cinco meses del ejercicio |a cotizacion evoluciona
de forma positiva y a la par que el mercado, llegando a alcanzar maximos
histdricos en abril a 82,95€. En los meses de verano coincidiendo con
los comienzos de la crisis crediticia comienza una caida continuada de
la cotizacion. En el mes de diciembre los recortes se acenttan (-17,8%,
mayor caida mensual desde la salida a bolsa) en momentos de especial
incertidumbre de los mercados financieros.
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\ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre I]i:iemhru)

Cierre 48,12 73,95 58,50 39,32 39,32 21,718 24,15 19,69 13,

Minimo 47,90 51,20 39,07 21,6 21,6 21,91 19,7 13,53 11,75 14,

Efectivo negociado afio 16.695,9 12477, 7.038,6 4307,48 4307,48 3.007,60 253949 1,587,50 1.144,80 1.143,90
(millones de euros)

Volumen medio diario 66,0 479 215 17,2 17,2 10,2
(millones de euros)

Capitalizacion (millones de euros) 6.750 10.373 8.205 5.515 5.515 3.897 3.387 2.762 1.908 2.047
Valor nominal accion 1euro 1euro 1 euro 1 euro 1euro 1 euro 1 euro 1euro 1euro 1euro

Valor contable por accion 48,82 47,50 21,57 17,95 16,06 12,5 10,66 8,54

PER (cotizacion / BPA)* 128 19,73 10,40 9,90 11,44 743 12,62 11,93 18,41

* Estos valores se han visto infl| iados significati 1te en 2002, 2003, 2004, 2006 y 2007 por resultados extraordinarios generados.
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Tal y como muestra el siguiente gréfico el importe de los dividendos
pagados por el Grupo, se ha ido incrementando considerablemente desde
la salida a Bolsa de Grupo Ferrovial en 1999.
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Autocartera

La situacion de autocartera a 31 de diciembre es la siguiente:

N° de acciones 300.000 133.183 207.008
Coste libros 22.243 miles de euros  9.798 miles de euros 4.364 miles de euros

Durante 2007 se han comprado 611.094 acciones propias y vendido
444.277 con un saldo neto comprador en el ejercicio de 166.817 acciones,
que generaron un incremento en reservas de 853.531 euros.

Accionariado (*)

(¥) Fuente: IR Channel y CNMV — enero 2008 — Miles de acciones

Portman Baela S.L. Espafia 81.803 58,3%
MorgmSunlyaCo  Ewts 4w 9%
Del Pino Calvo - Sotelo (Rafael) Espafia 2.292 1,6%
_--_
RCM (UK) Ltd. Reino Unido 0,7%
_--_
Bestinver Gestio S.G.I.I.C. S.A. Espafia 0,4%
_--_
Norges Bank Noruega

Indices a los que pertenece Ferrovial:

IGBM

Indice Construccion Bolsa de Madrid
IBEX-35

IBEX Industrial y Varios

Bloomberg European 500

Bloomberg European 500 Construction and Engineering
Bloomberg Eruopean Industrials Index

DJ Euro Stoxx Price Index

DJ Euro Stoxx Construction

DJ Stoxx 600

DJ Stoxx Construction

Morgan Stanley Capital International (MSCI)
FTSE Eurotop 300

S&P 350

DJ Euro Stoxx Construction

DJ Stoxx 600

Indices de Responsabilidad Social Corporativa

DJSI — Dow Jones Sustainability World Index
DJSI — Dow Jones Sustainability Stoxx Index
FTSE4Good Europe Index

FTSE4Good Global Index

Ethibel

ASPI Eurozone
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IX. Informacin de (a Comision de Auditoria y Control

Informe de (3 Comisidn de Auditoria y Control

Composicion y funciones

La totalidad de los miembros de la Comisién de Auditorfa y Control son
Consejeros Externos, y la presidencia recae en un Consejero Independien-
te, segun lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién.
Durante el afio 2007 no se han producido cambios en su composicion.

Los miembros de la Comisién son los siguientes:

D. Gabriele Burgio. Presidente

D. Santiago Eguidazu Mayor

PORTMAN BAELA S.L. representada por D. Eduardo Trueba Cortés
D. Juan Arena de la Mora

Como consecuencia de la aprobacién el 23 de febrero de 2007 de un
nuevo Reglamento del Consejo de Administracion con objeto de adaptar
su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobier-
no que la compafifa ha decidido asumir, las competencias de la Comision
han sido revisadas. Asf, le corresponden competencias en relacion prin-
cipalmente con los auditores externos; la direccién de auditorfa interna;
la informacidn financiera; el gobierno corporativo y régimen de cumpli-
miento; y el control de riesgos, a las que se han sumado otras como la
responsabilidad del mecanismo interno de comunicacion de situacion
ineficientes o inadecuadas (“buzén de sugerencias”) o el informe previo a
la aprobacion de operaciones en entidades de propésito especial, en los
términos establecidos en el Reglamento.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo contiene una descripcion
detallada de estas competencias.

En 2007, la Comisién ha celebrado seis reuniones.

Actividades realizadas

Informacion econémico financiera

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Control auxiliar al Consejo
de Administracién en su labor de velar por la correccion y fiabilidad de la
informacion financiera que periédicamente debe suministrar la Sociedad.

Con tal motivo, la Comisidn, con la colaboracion de la Direccién
General Econémico Financiera, ha analizado tanto los estados financieros
anuales como la informacién trimestral y semestral con caracter previo a
su conocimiento por el Consejo de Administracion y a su remision a las
autoridades o mercados.

Relaciones con el auditor externo
Revision de cuentas anuales

Continuando con esta practica habitual desde hace varios ejercicios,
los auditores externos de la Sociedad comparecieron ante la Comisién
con ocasion de la presentacion de las cuentas anuales correspondientes a
2006. Durante su comparecencia informaron sobre el alcance y metodolo-
gfa de la auditoria; aspectos concretos de las cuentas anuales; evolucion
en el cumplimiento de recomendaciones efectuadas por los auditores en
afios precedentes y otras cuestiones de interés. Con ocasion de la formu-
lacién de las cuentas correspondientes al ejercicio 2007, se tiene previsto
que nuevamente se produzca esta comparecencia.

También informaron a la Comision los auditores externos de otras
compafias del Grupo.

Todas estas comparecencias se realizaron sin la presencia de integran-
tes del equipo directivo de la Sociedad.

Por dltimo, en este ambito de actuacién, la Comisién de Auditoria 'y
Control propondra al Consejo de Administracion, para que a su vez se
someta a la consideracion de la Junta General en 2008, |a renovacion del
auditor externo de la Sociedad.

Otras actuaciones en relacién con la auditorfa externa

e La Comisién propuso al Consejo de Administracidn, que a su vez lo some-
terd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, la renovacion del
actual auditor externo de la Sociedad y su grupo consolidado.

e De conformidad con el procedimiento establecido en el Reglamento
del Consejo de Administracion, coincidiendo con el quinto afio de su
encargo, la Comisién ha efectuado un procedimiento de valoracién de
los servicios prestados por el auditor externo.

e En desarrollo de nuevas competencias incorporadas en el Reglamento
del Consejo aprobado en 2007, la Comisién examind en detalle el grupo
de sociedades cuya revision de estados financieros corresponde al
auditor de Grupo Ferrovial y valoré la conveniencia de proceder a una
revision voluntaria de los estados financieros semestrales.

e Por (ltimo, se acordé actualizar el contenido del sistema de control de
la prestacion de servicios de asesoramiento y de consultorfa por firmas
de auditoria externa que ya existia en la Sociedad, cuya responsabili-
dad también corresponde a la Comisién de Auditoria y Control.

Procedimientos de Control

En 2007 se ha continuado con el programa de trabajos para el examen
de los procedimientos de verificacion de los sistemas de informacidn y
control econdmico-financiero que comenzara en 2005. En esta fase, se
analizaron los procedimientos vigentes en la divisién de construccion.
Con la colabaracién de asesores externos, se elabord y presenté un
informe que explicaba el flujo de informacién financiera e identificaba los
controles existentes, siendo destacable como conclusion el buen sistema
de control interno y el elevado grado de cumplimiento que ello asegura.
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Cadigo Unificado de Buen Gohierno

La Comision realizé en 2006 los trabajos de analisis y formacién de cri-
terio sobre las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno
(CUBG) y presentd al Consejo de Administracién una propuesta para la
asuncién interna de dichas Recomendaciones.

Como resultado de todo este proceso, en el afio 2007 se aprobd un
nuevo texto del Reglamento del Consejo de Administracion y se propuso a
la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos Sociales
y del Reglamento de la Junta General.

Ademaés, la Comision ha supervisado la implantacion del CUBG. En este
sentido, ademas de otras actuaciones que se refieren a lo largo de este
Informe, cabe destacar las siguientes:

e Se establecid criterio sobre la presencia de Consejeros Ejecutivos o Altos
Directivos en las reuniones de la Comisién.

e Se efectud un examen de los sistemas e instrumentos que pueden entenderse
definitorios de la politica asumida por el Consejo de Administracién en cada
una de las materias que dispone el articulo 8 del Reglamento del Consejo.

e Se analiz6 la propuesta de organizacion del mecanismo de denuncia de irregu-
laridades (“buzén de sugerencias”) que ya existia en Ferrovial, introduciéndose
ciertas pautas en su funcionamiento a fin de dar cumplimiento al Reglamento
del Consejo de Administracion que atribuye la competencia de su estableci-
miento y supervision a esta Comision.

Otras actuaciones en materia de Gobierno Corporativo y régimen
de cumplimiento

La Comisidn ha llevado a cabo, ademas, estas otras actuaciones en
esta materia:

e Examind, con cardcter previo a su presentacién al Consejo de Adminis-
tracion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
ejercicio 2006.

e Informé sobre transacciones entre consejeros y altos directivos con la
Sociedad y entidades de su grupo, para su posterior aprobacion por el
Consejo de Administracion. Conforme a lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo, los solicitantes se ausentaron de la reunién durante la
deliberacién y aprobacién de estas operaciones.

e Fue informada de la actualizacion del Reglamento Interno de Conducta
en relacion con el &mbito de compafifas del grupo a cuyos administra-
dores resulta de aplicacién dicho Reglamento.

e Se aprobaron las contrataciones de asesores externos vinculados a
firmas de auditorfa cuya autorizacién, de acuerdo con el procedimiento
de control instaurado a tal efecto y al que antes se ha hecho alusién,
corresponde a esta Comision.

En 2008, se someterd a la Comision, para informe previo a su apro-
bacién por el Consejo de Administracion, el Informe Anual de Gobierno

Corporativo del ejercicio 2007.
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Auditoria Interna
Organizacién

En desarrollo de la competencia que el nuevo Reglamento del Consejo
de Administracidn atribuye a la Comisién de Auditorfa y Control, se ha
analizado la actual organizacion de la Direccién de Auditorfa Interna y su
relacion con la Comision.

Plan de trabajo 2007

El Director de Auditorfa Interna presenté su plan de trabajo para el afio
2007 que se configura mediante la realizacién de auditorias de caracter
recurrente y una serie de proyectos especificos en los distintos negocios
del Grupo Ferrovial.

Otras actuaciones

La Comisién fue informada del curso del proyecto iniciado tiempo atras
y consistente en analizar las posibles dreas de riesgo de fraude y los
medios para su prevencion.

Analisis de riesgos y sistemas para su control

La Comisién ha continuado en 2007 la funcién de seguimiento del
analisis de riesgos y de los sistemas para su control en ejercicio de la
competencia que tiene atribuida. A este respecto, la Direccion de Calidad
y Medio Ambiente ha comparecido de manera periédica ante la Comisién
actualizando la informacién sobre riesgos y sistemas para su cobertura.

Evaluacion de la Comision de Auditoria y Control

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece
que se evaluard una vez al afio el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En consecuencia, la Comisién de Auditorfa y Control ha procedido a exa-
minar su composicién, funciones y desempefio durante el ejercicio 2007,
trasladando el correspondiente informe al Consejo de Administracion.

Inf i E 1

Cuentas A




X. Contenidos adicionales del Informe de gestidn
conforme 3 lo dispuesto en el articulo 116 bis
de a Ley del Mercado de Valores

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien
en un mercado regulado comunitario, con indicacidn, en su caso,
de las distintas clases de acciones y, para cada clase de accio-
nes, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de
capital que represente

El capital social de GRUPO FERROVIAL, S.A. asciende a 140.264.743
euros, dividido en 140.264.743 acciones, de un (1) euro de valor nominal
cada una, pertenecientes a una Unica clase y a la misma serie. Todas las
acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas. Cada
accion da derecho a un voto.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole
al ejercicio del derecho de voto ni para la adquisicién o transmisién de
participaciones en el capital social adicionales a las establecidas con
caracter general por la normativa societaria.

c) Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A 31 de diciembre de 2007 y segun la informacién en disposicién de la
Saciedad, los titulares de participaciones significativas en Grupo Ferrovial
S.A., eran los que figuran en el cuadro siguiente:

N° Acciones % Capital social

Segln comunicacion remitida a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y a la propia Sociedad el 8 de noviembre de 2.007, el “Grupo
familiar concertado” formado por D. Rafael del Pino y Moreno y sus hijos
D?. Maria, D. Rafael y D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo, controla indi-
rectamente, a través de Portman Baela S.L., el 58,316% del capital social
de Grupo Ferrovial S.A.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho
de voto salvo lo establecido en el articulo 44.1 de la Ley de Sociedades
Anénimas y el articulo 10.2 de los Estatutos Sociales que establecen que
el accionista que se hallare en mora en el pago de los dividendos pasivos
no podrd ejercitar su derecho de voto.

e) Pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningln pacto de esta naturaleza
que se haya concertado entre accionistas de la Sociedad.

No obstante, de conformidad con lo establecido en el articulo 112.4
de la Ley del Mercado de Valores, se da cuenta de que con fecha 5 de
octubre de 2007 Portman Baela S.L., accionista mayoritario de Grupo Fe-
rrovial S.A. puso en conocimiento de la Sociedad los acuerdos adoptados
por los socios de dicha compafifa. Conforme a dichos acuerdos, tanto la
titularidad del capital como los derechos de voto de los socios de Portman
Baela S.L. que sean personas juridicas deberan en todo momento recaer
en D. Rafael del Pino y Moreno y/o sus descendientes directos. Ademas,
los representantes de los citados socios personas juridicas asumen en
representacion de éstas que la titularidad del capital y de los derechos de
voto de cada uno de ellos recaiga en D. Rafael del Pino y Moreno y/o sus
descendientes directos.

Por otro lado, como antes se ha indicado, segtn comunicacién remitida
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a la propia Sociedad el
8 de noviembre de 2.007, el “Grupo familiar concertado” formado por D.
Rafael del Pino y Moreno vy sus hijos D®. Marfa, D. Rafael y D. Leopoldo
del Pino y Calvo-Sotelo, controla indirectamente, a través de Portman
Baela S.L., el 58,316% del capital social de Grupo Ferrovial S.A.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los
miembros del érgano de administracion y a la modificacion de los
estatutos de la sociedad

f.1) Nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
administracion

El nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion se rige por los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo
de Administracion, conformes a la Ley de Sociedades Anénimas.

1. Composicion cuantitativa

Conforme a los Estatutos Sociales, el Consejo estard compuesto un
minimo de cinco (5) y un méximo de quince (15) miembros elegidos por la
Junta General, o por el propio Consejo de Administracién, en los términos
legalmente establecidos.

2. Composicion cualitativa

Los Estatutos Sociales y el Reglamento determinan que el Consejo de
Administracién procurara que en su composicion los consejeros externos
0 Nno ejecutivos constituyan una amplia mayorfa. Igualmente, el Consejo
procurara que, dentro del grupo mayoritario de consejeros externos, se in-
tegren los Consejeros Dominicales e Independientes, con una proporcién
significativa de estos Gltimos. En todo caso, tal y como se aprobd también
en 2007, los Consejeros Independientes constituirdn al menos un tercio
del total de los Consejeros.

3. Seleccion de Consejeros

El Reglamento del Consejo de Administracion establece un proce-
dimiento de nombramiento o seleccién previo para la designacién o
reeleccion de Consejeros. Este proceso, cuando ha sido aplicado para la
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seleccion de nuevos consejeras, se ha desarrollado con la intervencion de
firmas externas.

Entre las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones se encuentra formular y revisar los criterios que deben seguirse
para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccién de
candidatos, asf como velar para que los procesos de seleccion de can-
didatos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién
de Consejeros por circunstancias personales. Los nombramientos (o las
reelecciones) de los Consejeros deben estar precedidos:

e De la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de Consejeros Independientes.
¢ De informe previo, en el caso de los restantes Consejeros.

Se procura que la eleccién recaiga en personas de reconocida solven-
cia, competencia y experiencia, extremandose el rigor en relacién con
aquellas personas llamadas a cubrir puestos de Consejero Independiente
que deberan cumplir con lo dispuesto a esos efectos en el Reglamento.

En cuanto a los Consejeros Dominicales, el Reglamento del Consejo
establece que éstos no podran mantener a titulo personal, directa o
indirectamente, relaciones comerciales, econémicas, laborales o profe-
sionales estables y de caracter significativo con Ferrovial, excepto las de
caracter profesional inherentes a los cargos de Presidente y Consejero
Delegado de la Sociedad.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion
o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas. Ademas, las votaciones tendran caracter secreto.

4. Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante tres afios pudiendo ser
reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion.

Los Consejeros Independientes deberan poner a disposicién del Conse-
jo su cargo, y formalizar, si éste lo considere conveniente, la correspon-
diente dimisién, cuando alcancen los doce (12) afios como miembros del
Consejo, sin perjuicio de su posible continuidad como Consejeros con otro
caracter distinto. .

5. Cese de Consejeros

Se ha regulado un régimen para el cese de Consejeros, contemplan-
dose en el Reglamento del Consejo una serie de causas que obligan a
éstos a poner su cargo a disposicion de la compafifa. Ademés de su cese
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando lo decida la Junta General, el Reglamento recoge, ademés de la
limitacion en el cargo de los Consejero Independientes antes citada, las
siguientes causas:

e Cuando se trate de Consejeros Ejecutivos, siempre que el Consejo lo
considere oportuno.

e Cuando se trate de Consejeros Dominicales, cuando se transmita
integramente la participacion en la Sociedad en consideracion a la que
hubieran sido nombrados. También cesaran, en el nimero que corres-
ponda, cuando disminuya tal participacion hasta un nivel que exija la
reduccion del ndmero de sus Consejeros Dominicales.

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibili-
dad o prohibicién establecidos legalmente o con caracter interno.

e Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
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obligaciones como Consejero.

e Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de Ferrovial.

e Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, el Vicepresidente
cuando ostente la condicion de Ejecutivo, el Consejero Delegado v el
Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar
como Consejeros y desempefiar los cargos de Presidente y Vicepresi-
dente cuando no sean ejecutivos.

e Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesio-
nal o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado
Consejero.

e Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Con-
sejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio
de éste. En especial, si se produjese el procesamiento o la apertura de
juicio oral del Consejero por alguno de los supuestos del articulo 124
de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo analizara cuanto antes
las circunstancias del caso y la conveniencia de la continuidad o no en
el cargo, dejando constancia del criterio adoptado en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

En relacién con los Consejeros Independientes, el Reglamento del
Consejo establece que el Consejo no propondré su cese antes del cum-
plimiento de su mandato, salvo que exista justa causa apreciada por el
Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes. Se entiende que concurre justa causa, en particular, si el Consejero
Independiente incumple sus deberes, incurre en incompatibilidad o se
produce alguna de las causas anteriormente relacionadas.

Igualmente podra proponerse el cese de Consejeros Independientes si
como resultado de ofertas piblicas de adquisicién, fusiones u otras ope-
raciones de esta indole se produjera un cambio en la estructura de capital
de la Sociedad que aconsejen revisar los criterios de proporcionalidad que
establecen en las recomendaciones de buen gobierno.

f.2) Modificacion de los Estatutos de la Sociedad

La modificacién de los Estatutos debera cumplir con lo establecido en
el 144y 103 de la Ley de Sociedades Andnimas.

g) Poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar
acciones

El poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo
de Administracion en forma colegiada y por decisién mayoritaria. Tiene
atribuidas facultades lo mas ampliamente entendidas para contratar
en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales o
dispositivos, de administracion ordinaria o extraordinaria y de riguroso
dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero,
valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepciones que las de
aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General 0 no estén
incluidos en el objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Presiden-
te de la Sociedad, y D. Joaquin Ayuso Garcia, Consejero Delegado, tienen
atribuidas, de manera permanente y para su ejercicio de forma individual
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o solidaria, todas las facultades del Consejo de Administracién, excepto
las que legal y estatutariamente no pueden ser objeto de delegacién.

Adicionalmente, el Consejero D. José Maria Pérez Tremps mantiene
concretas facultades solidarias y mancomunadas con determinadas
personas pertenecientes a la Sociedad. Entre estas dltimas facultades
mancomunadas se incluye la compraventa de valores mobiliarios.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 26 de marzo de 2.004
delegd en el Consejo de Administracion la facultad de emitir valores de
renta fija, tanto de naturaleza simple como canjeable y/o convertible, asf
como “warrants” sobre acciones de nueva emisién o acciones en circula-
cion de la Sociedad.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de 31 de marzo
de 2.006 delegé en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, la
facultad de ampliar el capital social, en una o varias veces y en cualquier
momento, dentro del plazo de cinco afios contado desde la fecha de
aprobacién de dicho por la Junta General, hasta un importe maximo de
setenta millones (70.000.000) de euros.

Finalmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
de 30 de marzo de 2.007, autorizé al Consejo de Administracién para que
pudiera llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones propias de
la sociedad, directamente o a través de sociedades por ella dominada,
con sujecion a los limites y requisitos previstos en el acuerdo de dicha
Junta General. La duracidn de la autorizacion es de dieciocho (18) meses
a contar del citado acuerdo. Estd previsto someter a la Junta General de
Accionistas de 28 de marzo de 2008 un acuerdo en términos parecidos.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio
de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisi-
cion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seria-
mente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad de
esta informacion.

Como acuerdos significativos, existen dos contratos de financiacion sin-
dicada que prevén como posibles causas de vencimiento anticipado, por
decision de las entidades acreditantes, un deterioro de su solvencia de la
Sociedad motivado por un cambio de control en la misma. Los contratos
son: (i) uno de fecha 23 de junio de 2.004 por importe de trescientos
millones (300.000.000) de euros, totalmente dispuesto; y (ii) otro de fecha
31 de enero de 2.006 por importe, a la fecha de emisién del presente
informe, de quinientos cincuenta y tres millones (553.000.000) de euros,
de los que a fecha de hoy se han dispuesto trescientos noventa y ocho
millones (398.000.000) de euros.

Cabe mencionar que existen, por otro lado, algunos contratos de la
Saciedad y su grupo, de naturaleza financiera, que prevén autorizaciones
previas de las entidades financieras o concedentes para llevar a cabo
algunas operaciones societarias tales como fusién y escisién o para
producirse un cambio de control.
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i) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de
adquisicion

Los contratos entre la Sociedad y los miembros de la Alta Direccién,
incluidos dos Consejeros Ejecutivos contemplan de forma expresa el
derecho a percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del
Estatuto de los Trabajadores en caso de despido improcedente.

Asimismo, con la finalidad de fomentar su fidelidad y permanencia,
se ha reconocido un concepto retributivo de caracter diferido a ocho
integrantes de la Alta Direccion, incluidos dos Consejeros Ejecutivos.
Este concepto consiste en una retribucion extraordinaria que sélo se hara
efectiva cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:

e Desvinculacion del Alto Directivo por mutuo acuerdo al alcanzar una
determinada edad.

e Despido improcedente o abandono de la empresa a iniciativa de ésta
sin mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la que

el Alto Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si fuese de

importe superior a la que resulte de la aplicacién del Estatuto de los

Trabajadores.

e Fallecimiento o invalidez del Alto Directivo.

Para la cobertura de tal incentivo, la compafifa anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad
resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas segtn un determinado
porcentaje de la retribucion total dineraria de cada Alto Directivo.
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Balance de situacion consolidado de los ejercicios 2007 y 2006

(Millones de euros)

Fondo de Comercio 5 7.242 8.483
__
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 30.929 31.993
———_
Inversiones en asociadas 102
__
Cuentas a cobrar de proyectos de infraestructuras y otras 1.476 1.263
| Activos financieros disponibles paralaventa e 1.
Caja restringida 302 329
———_
Activo por superavit de pensiones 165
___
Derivados financieros a valor razonable n 251 204

Existencias 383
——_
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4138 3.824
COwosdewdores e e
Activos por imp sobre las g ias corrientes 156 148
[
Tesoreria y Equivalentes 20 2.295 2.399
S w2
Caja restringida 483 101
| Restodetesorerfayequivalentes e
Resto de sociedades 1.315 1.427

Patrimonio neto atribuible a los accionistas 3912 3.504

Provisiones para pensiones 18 93 598
L A
Deuda Financiera 20 31.634 32.708
| Obligacionesy deudas de proyectos de infraestructuras 868 2888
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades 3.029 3.775
[ 1
Impuestos Diferidos 23 3.138 3.486

Deuda Financiera 20 1.226 2.838
e
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades 307 716
‘Deudas poroperaciones detrafico 0 ®» e eS8
Acreedores comerciales 4770 5.524
__
Utras deudas no comerciales 620

(1) Los activos intangibles y materiales afectos a proyectos de infraestructuras se incluye en la partida “Inmovilizado en Proyectos de Infraestructuras”
Las Notas 1 a 39, forman parte de las Cuentas Anuales Ci lidadas a 31 de diciembre de 2007.
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2007 y 2006

(Millones de euros)

Otros ingresos de explotacion

Consumo y otros gastos externos 3.925 3.670

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.133

Otros gastos de explotacion 3.816 3.236

Gastos financieros de proyectos de infraestructuras -1.854 -1.322
Ingresos financieros de resto de sociedades 134 109

Basico 5,98 3,61

Diluido 5,98 3,61

Bésico - 6,23

Diluido - 6,23

Bésico 524 10,18

Diluido 524 10,18
Las Notas 1 a 39, forman parte de las Cuentas Anuales Cc lidadas a 31 de diciembre de 2007.

Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos de los Ejercicios 2007 y 2006

(Millones de euros)

Ganancias/(pérdidas) de instrumentos de cobertura antes de impuestos -457

Ganancias/(Pérdidas) por cambios de criterio antes de impuestos

Impuestos
Resultado consolidado del ejercicio 1.380

Las Notas 1 a 39, forman parte de las Cuentas Anuales Cc lidadas a 31 de diciembre de 2007.
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Estado de flujo de caja consolidado de los Ejercicios 2007 y 2006 (nota 31)

(Millones de euros) - __

Ajustes al resultado 2.307

Amortizaciones/provisiones 1.211

Resultado por financiacion 1.819 1.250

Trabajos para el inmovilizado

neto operaci discc -873

Variacion cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros -367

Flujo oper

Inversion en inmovilizado material/inmaterial -249 -215

Inversion inmovilizado financiero -502 -102

Flujo de capital y socios externos 2.626

Pago de dividendos minoritarios sociedades participadas

Tesoreria y equivalentes al inicio del periodo 2.399 2.295

Impacto tipo de cambio en tesoreria y equivalentes

Dentro de la partida “Tesoreria y equivalentes” se incluye la caja restringida a corto plazo.
Las Notas 1 a 39, forman parte de las Cuentas Anuales Cc lidadas a 31 de diciembre de 2007.
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1. Actividades de a sociedad y perimetro de consolidacion

1.1 Sociedades que forman el grupo y actividades realizadas

Grupo Ferrovial, en adelante el Grupo Ferrovial o Ferrovial, esta cons-
tituido por la sociedad dominante Grupo Ferrovial, S.A., y sus socieda-
des dependientes, que se detallan en el Anexo I. El domicilio social se
encuentra en Madrid en la calle Principe de Vergara, 135.

A través de estas sociedades, el Grupo desarrolla sus negocios con pre-
sencia en las siguientes areas de actividad, que constituyen a su vez sus
segmentos primarios de informacién conforme a lo indicado en la NIC 14.

a. Construccidn y ejecucion de toda clase de obras, pablicas y priva-
das, tanto en Espafia como en el exterior, operando fundamentalmente
a través de Ferrovial Agromén, S.A., sociedad cabecera de esta division
de negocio. Destaca dentro de la actividad internacional, |a realizada
en Polonia, a través de Budimex, S.A. y sus sociedades participadas,
primer grupo constructor en dicho mercado y cuyas acciones cotizan en
la bolsa de Varsovia, en el cual el Grupo ostenta una participacion del
59,06 %, vy la actividad realizada en EEUU (Estado de Texas) a través
del Grupo Webber en que Ferrovial tiene una participacion del 100 %.
b. Autopistas y aparcamientos. Esta actividad se realiza mediante
el desarrollo, financiacién, ejecucién y explotacion de proyectos de
autopistas de peaje y aparcamientos, a través de Cintra, S.A. sociedad
cotizada en la Bolsa de Madrid en la que Grupo Ferrovial, S.A. tiene
una participacion directa e indirecta por un total del 65,03% al cierre
del ejercicio.

c. Aeropuertos. Actividad centrada en el desarrollo, financiacion,

y explotacién de Aeropuertos fundamentalmente a través de BAA

plc sociedad britanica que es titular a través de sus participadas de
siete aeropuertos en el Reino Unido y de otros activos en el negocio
aeroportuario y en la que Grupo Ferrovial, S.A. tiene una participacion
indirecta del 61,06%.

d. Servicios. Esta division cuya sociedad cabecera es Ferrovial
Servicios S.A. esté dividida en las siguientes dreas de actividad: a)
Conservacién y Mantenimiento de infraestructuras y de edificios e
instalaciones (realizada a través de Amey, Plc. Y Tube Lines, Ltd. en el
Reino Unido y de Grupisa, S.A. y Ferrovial Servicios S.A. en Espafia),

b) Servicios urbanos y tratamiento de residuos (fundamentalmente a
través de Cespa, S.A.)y ¢) Handling Aeroportuario (a través del Grupo
Swissport).

Ademas de la descripcién de las actividades realizadas por el grupo,
es importante destacar a efectos de la comprension de los presentes
estados financieros que una parte significativa de las actividades en las
divisiones de Autopistas y aparcamientos, Aeropuertos y Servicios se
realiza mediante el desarrollo de proyectos de infraestructuras.

Dichos proyectos se desarrollan a través de contratos a largo plazo, en
los que la sociedad titular del proyecto en la que normalmente el grupo
participa con otros socios, financia la construccion o rehabilitacién de una
infraestructura piblica, o adquiere el derecho a explotar una infraestruc-
tura preexistente y posteriormente opera y mantiene la infraestructura
recuperando la inversién mediante el cobro de un peaje o tarifas regu-
ladas por una entidad pablica (divisién de Autopistas y Aparcamientos y
divisién de Aeropuertos) o mantiene la infraestructura y presta servicios
vinculados a la misma, segun los requerimientos de la administracién,

y recupera la inversiéon mediante una cantidad en parte fija y en parte
variable en funcién de los servicios prestados, la calidad de los mismos y
la disponibilidad del activo para su uso (division de Servicios).

En algunos casos, este tipo de contratos estan sujetos a contratos
de concesién por lo que tienen una duracién limitada en el tiempo
(fundamentalmente en el caso de autopistas) revirtiendo los activos a la
administracion al finalizar el periodo del contrato.

A diferencia de las autopistas, en la mayorfa de los casos de aeropuer-
tos las licencias son de cardcter indefinido.

Los contratos de aeropuertos se pueden dividir a su vez entre aeropuer-
tos regulados y aeropuertos no regulados.

Respecto a los aeropuertos regulados aunque el hecho de que sean
proyectos de cardcter indefinido es un elemento diferenciador respecto a
los casos habituales de concesiones, sin embargo dichos proyectos tienen
caracteristicas muy cercanas a un contrato de concesion:

e |as tarifas son fijadas por un regulador en base a una rentabilidad
sobre el valor de los activos afectos directamente a la explotacién del
aeropuerto. El valor de dichos activos, que se utiliza para el célculo
de la rentabilidad y la fijacién de las tarifas, se denomina, en el caso
de los aeropuertos regulados del Reino Unido, RAB (Regulated Assets
Base).

e |aentidad reguladora fija los criterios mas importantes sobre la forma
de explotar los activos.

e |gualmente la autoridad reguladora establece las inversiones a
realizar.

e Incluso a efectos de valor residual, el hecho de que determinados acti-
vos afectos a la explotacion puedan ser vendidos a terceros, afectaria
al célculo de la rentabilidad a reconocer por el regulador sobre el resto
de activos.

Frente a estas caracteristicas, en el caso de los aeropuertos no regula-
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dos las tarifas no son fijadas por un regulador.

Un dltimo punto a considerar en relacién con los proyectos de infraes-
tructuras es el hecho de que dichos proyectos se financian con un importe
significativo de deuda especifica, en la mayorfa de los casos garantizada
exclusivamente con los flujos generados por el propio proyecto.

En base a lo anteriormente indicado, y con el objeto de permitir una
mejor comprensién de la evolucién financiera del grupo, se desglosan en
los presentes estados financieros de forma separada, el impacto de este
tipo de proyectos, tanto en el inmovilizado no financiero (donde se agrupa
en el epigrafe inmovilizado en proyectos de infraestructuras el inmovi-
lizado material, inmaterial y propiedades de inversidn asignado a estos
proyectos), como en los activos financieros a largo plazo, la deuday la
informacion relativa al flujo de caja.

Durante el presente ejercicio se han producido las siguientes variacio-
nes en el perimetro de consolidacién:

En la actividad de Aeropuertos:

En febrero de 2007, Ferrovial Aeropuertos, S.A. ha vendido la parti-
cipacion que ostentaba en la sociedad titular de los derechos sobre el
Aeropuerto de Sydney y que ascendia a un 20,9% del capital del mismo.

BAA plc, filial de Ferrovial Infraestructuras, S.A., procedié a la venta
de la participacion que mantenia en el 75% del aeropuerto de Budapest
en junio de 2007 y de determinadas participaciones minoritarias que
ostentaba en aeropuertos Australianos en noviembre de 2007.

En la actividad de Autopistas y Aparcamientos:

Se ha constituido la sociedad SH-130 Concession Company LLC, en
la que Cintra S.A. filial del Grupo Ferrovial, participa en un 65%. Dicha
sociedad gestionara el proyecto adjudicado a la mencionada filial para
la explotacién de una autopista de peaje en Texas (Estados Unidos),
proyecto que representara una inversion aproximada de 1300 millones
de délares americanos.

Se ha constituido la sociedad Eurolink Motorway Operation (M3)
Ltd., enla que Cintra S.A., participa en un 95%. Esta sociedad gestio-
naré el proyecto de explotacion de la autopista M3 en Irlanda.

En diciembre de 2006 se procedi6 a la firma del contrato de
concesién para la construccion y explotacion de la autopista de peaje
Nea Odos, S.A., en Grecia, sociedad participada por Cintra S.A. en
un 33,34%. Dicha sociedad ha entrado en el perimetro en el mes de
agosto del presente ejercicio y se consolida de acuerdo al método de
integracion proporcional.

Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido durante el pasado mes de diciem-
bre de 2007 un 3% de participacion en su filial Cintra, S.A. con lo que
la participacion directa e indirecta al cierre del ejercicio pasa a ser de
un 65,03 %.

En el resto de actividades:

Se ha realizado en el pasado mes de septiembre una inversion de 125
millones de euros equivalentes al 20% del capital de Promaciones Habitat,
S.A. Dicha inversion es resultado de los compromisos asumidos por
Ferrovial con ocasién de la venta de su divisién Inmobiliaria a Promociones
Hébitat en diciembre de 2006.
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L. Resumen de las principales politicas contables

1.1 Bases de preparacion

La informacidn financiera consolidada presentada en estas cuentas
anuales ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF UE) al cierre del ejercicio
utilizando en general el criterio de valoracién a coste histérico excepto
en aquellos epigrafes en los que dicha normativa indica expresamente un
criterio de valoracion obligatorio distinto a este. Respecto a aquellos casos
en que la NIIF permite distintos criterios alternativos la entidad ha optado
por valorar el inmovilizado material e inmaterial a coste histérico, capi-
talizando gastos financieros durante el periodo de construccion y para el
caso de entidades de control conjunto y uniones temporales de empresas
existentes, consolidarlas por el método de integracion proporcional. Dichos
criterios han sido los mismos que los aplicados en el ejercicio 2006.

La Sociedad ha aplicado la nueva NIIF 7 a partir del 1 de enero de
2007, aplicandose los requerimientos de desglose en ella contenidos al
ejercicio 2006.

En noviembre de 2006 el IASB aprobd la interpretacion IFRIC 12 relativa
al tratamiento contable de contratos de concesiones. Dicha interpretacion
que serfa obligatoria para los ejercicios iniciados a partir de 1 de Enero
de 2008, ain no ha sido aprobada por la Unién Europea. Grupo Ferrovial
no ha aplicado dicha interpretacion en el cierre del ejercicio 2007. Los
criterios relativos al tratamiento contable de contratos de concesiones se
detallan en los apartados 2.3.21.2y 2.3.21.4.

Se han aprobado y publicado nuevas normas contables (NIIF/NIC) e
interpretaciones (IFRIC o CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor esté pre-
vista para los ejercicios contables iniciados el 1 de enero de 2008 o con
posterioridad a dicha fecha. Por parte de la Direccion de Grupo Ferrovial
se esta realizando la evaluacion del posible impacto de las mismas y no
se espera que su efecto sea relevante.

Normas, modificaciones a normas e interpretaciones obligatorias
para todos los ejercicios comenzados en o a partir del 1 de enero
2007:

e NIIF 7 — “Instrumentos financieros: Informacion a revelar” (obligatoria
para los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2007) y la
disposicion complementaria a la NIC 1, Presentacion de los estados
financieros — informacién relativa al capital; Esta NIIF introduce nuevos
requerimientos para mejorar la informacién revelada sobre los instru-
mentos financieros presentada en los estados financieros y sustituye a
la NIC 30, Informacién a revelar en los estados financieros de bancos y
entidades financieras similares, y algunos de los requisitos de las NIC
32, Instrumentos financieros: informacién a revelar y su presentacién.
La enmienda a NIC 1 introduce requisitos de revelacién sobre el capital
de una entidad. El grupo ha adaptado su informacién financiera a los
nuevos requerimientos establecidos por esta norma.

CINIIF 8 — Ambito de aplicacién de la NIIF 2" (obligatoria para los
ejercicios comenzados a partir del 1 de mayo de 2006).

CINIIF 9 — “Nueva evaluacion de los derivados implicitos” (obligatoria
para los ejercicios comenzados a partir del 1 de junio de 2006).
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Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entra-
da en vigor en 2007 pero cuya aplicacion no tiene efecto en las
cuentas del Grupo:

e CINIIF 7 — "Aplicacion del procedimiento de la reexpresion segtn la NIC
29 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” (obligato-
ria para los ejercicios comenzados a partir del 1 de marzo de 2006).

e CINIIF 10 — "Estados financieros intermedios y deterioro” (obligatoria
para los ejercicios comenzados a partir del 1 de noviembre de 2006).

Normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas
por el IASB y cuya fecha de entrada en vigor es posterior al 1 de
enero de 2007 y que el Grupo no ha adoptado por anticipacion:

e CINIIF 11 = “NIF 2 — Group and Treasury Share Transactions” (obliga-
toria para los ejercicios comenzados a partir de 1 de marzo de 2007).
La CINIF 11 desarrolla la aplicacion de la NIIF2 en pagos basados
en acciones de la sociedad cuando éstas son adquiridas a terceros o
proporcionadas por sus accionistas, o pagos basados en acciones de
otra entidad del mismo grupo.

e NIIF 8 — “Operating Segments” (obligatoria para los ejercicios comen-
zados a partir de 1 de enero de 2009). Esta norma vendrd a sustituir a la
NIC 14 — “Informacidn financiera por segmentos” y responde al proyecto
de convergencia con la normativa americana en esta drea contenida en
FAS 131- “Disclosures about Segments of an Enterprise and Related
Information”, basando el desglose de informacién por segmentos en
la informacién utilizada para la toma de decisiones. La compafiia esta
evaluando los posibles efectos de la aplicacién de esta norma.

Normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas por
el IASB pendientes de adopcion por la Unidn Europea, cuya fecha
de entrada en vigor establecida por el IASB es posterior al 1 de
enero de 2007 y que el Grupo en consecuencia no ha adoptado por
anticipacion:

e NIC 1 (Modificacién septiembre de 2007) — “Presentation of Financial
Statements” (obligatoria para los ejercicios comenzados a partir de 1
de enero de 2009).

e NIC 23 (Modificacién 29 de marzo de 2007) — “Costes por intereses”
(obligatoria para los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2009).
Esta NIC revisada supera a la NIC 23 revisada en 1993.

e NIC 27 — (Modificacion de 10 de enero de 2008) “Consolidated and
Separate Financial Statements” (obligatoria para los ejercicios comen-
zados a partir de 1 de julio de 2009). Las modificaciones se refieren,
principalmente, a la contabilizacion de participaciones sin control y la
pérdida de control de una dependiente. De aplicarse anticipadamente,
debe hacerse conjuntamente con la aplicacién anticipada del IFRS 3
revisado.

e NIIF 2 (Modificacién de 17 de enero de 2008) — “Vesting Conditions and
Cancellations”.

e NIIF 3 - "Business Combinations” (obligatoria para los ejercicios
comenzados del 1 de julio de 2009). De aplicarse anticipadamente,
debe hacerse conjuntamente con la aplicacion anticipada de la NIC 27
revisada.

e NIC 32 y NIC 1 (Modificacién febrero de 2008): Instrumentos finan-
cieros con opcion a rescate a favor del tenedor a valor razonable y

obligaciones que surgen en liquidacién (obligatoria para los ejercicios
comenzados a partir de 1 de enero de 2009).

e CNIIF 12 — “Contratos de concesidn de servicios” (obligatoria para los
ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2008). EI IFRIC 12 apli-
ca a contratos en los que un operador privado participa en el desarro-
llo, financiacién, operativa y mantenimiento de una infraestructura para
servicios del sector pablico.

e CINIIF 13 — "Programas de fidelizacion de clientes” (obligatoria para los
ejercicios comenzados a partir de 1 de julio de 2008).

e CINIIF 14 —"NIC 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
funding requirements and their interaction” (obligatoria para los ejerci-
cios comenzados a partir del 1 de enero de 2008).

Las cuentas anuales consolidadas de 2007 han sido formuladas con
fecha 25 de febrero de 2008, estando pendientes de aprobacién por la co-
rrespondiente Junta General de Accionistas. No obstante, los Administra-
dores de la sociedad dominante esperan que las citadas cuentas anuales
consolidadas sean aprobadas sin modificacién alguna.

Con efectos 1 de enero de 2007, la compafiia ha revisado el criterio
con el que estima el consumo de los beneficios econémicos de los activos
vinculados a contratos de concesiones de autopistas de peaje a efectos
de su amortizacion, pasando de un criterio lineal a un criterio basado en
las estimaciones de tréfico en el periodo de concesion. Dicha revisién
de criterio se ha realizado de forma prospectiva en el ejercicio 2007 sin
modificar la informacién de ejercicios anteriores.

La revision de criterio antes mencionada, para el ejercicio 2007, ha
supuesto un impacto diferencial en la linea de amortizaciones (menores
amortizaciones) de 81 millones de euros y un impacto en el resultado neto
atribuible a los accionistas mayoritarios (mayor resultado) de 23 millones
de euros.

Asi mismo, segun lo establecido la NIIF 3 en su pérrafo 62 se ha proce-
dido a la reexpresion de la informacion comparativa del ejercicio 2006 en
relacion con la combinacion de negocios correspondiente a la adquisicién
del Grupo BAA. La contabilizacion inicial de la misma y segtn lo permitido
en la mencionada NIIF 3, durante doce meses siguientes a la fecha de
adquisicion, ha sido revisada durante el ejercicio 2007 derivandose los
cambios que se explican detalladamente en la nota 5 de la presente
memoria relativa a Fondo de Comercio y Adquisiciones en su apartado 5.2
relativo a la revisién de la mencionada adquisicion del Grupo BAA.

Por dltimo se ha procedido a la consideracion dentro del Estado de
Flujo de Caja de los intereses financieros recibidos como flujo de inversién
(antes considerados flujo de financiacién) reexpresando las cifras corres-
pondientes al ejercicio 2006 en este sentido para su comparabilidad.

2.1 Criterios de consolidacion

Durante el ejercicio 2007 y 2006, |a fecha de cierre contable de las
cuentas anuales individuales de todas las sociedades incluidas en el peri-
metro de consolidacién es el mismo o han sido homogeneizadas temporal-
mente para su coincidencia con las de la sociedad dominante. Asf mismo
con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas
que componen estas cuentas anuales consolidadas, se han aplicado
criterios de homogeneizacion contable, tomando como base los criterios
contables de la Sociedad dominante. La elaboracion de las Cuentas Anua-
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les consolidadas se ha basado en la aplicacién de los siguientes métodos:

a. Método de integracion global: Se consolidan por el método de
consolidacion global todas aquellas sociedades que tienen la consi-
deracion de sociedades dependientes. A estos efectos se consideran
sociedades dependientes aquellas en las que Grupo Ferrovial, S.A.
mantiene el control efectivo de su gestion porque posee mas del 50%
de los derechos de voto directamente o indirectamente mediante la
existencia de acuerdos con otros accionistas. A la hora de evaluar si

el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de
los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. La inclusion en el perimetro de consolidacion del Grupo
se realiza a partir del momento en que se materializa formalmente el
mencionado control efectivo de Ia filial.

b. Método de integracion por puesta en equivalencia: Se con-
solidan por el método de puesta de equivalencia las sociedades que
tienen la consideracién de asociadas. A estos efectos, se entienden por
asociadas, todas aquellas sociedades en las que se tiene una influencia
significativa en su gestion, pero sin ejercer el control y sin que haya
gestién conjunta con terceros. Por aplicacién del método de puesta en
equivalencia se reconoce el porcentaje de participacion en el patrimo-
nio de dicha sociedad tanto en sus reservas como en el resultado del
ejercicio.

c. Método de integracion proporcional: Se consideran negocios
conjuntos aquellos en los que la gestién de las sociedades participadas
es realizada conjuntamente por la Sociedad Dominante y por terceros
no vinculados al Grupo. Los activos y pasivos asignados a las operacio-
nes conjuntas o los que se controlan conjuntamente con otros partici-
pes se presentan en el balance de situacién consolidado clasificados de
acuerdo con su naturaleza especifica en el porcentaje de participacion
existente. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en ne-
gocios conjuntos se presentan en la cuenta de resultados consolidada
conforme a su propia naturaleza también al mencionado porcentaje de
participacion. Los negocios conjuntos aportan al Grupo consolidado una
cifra de activos, resultado y ventas de 6.198, 84 y 2.407 millones de
euros respectivamente (5.882, 71y 2.271 millones de euros en 2006),
siendo los negocios mas representativos que se integran por el método
de integracién proporcional las sociedades Tube Lines Itd e IndianaToll
Road. Dentro de los mismos se incluyen las actividades realizadas por
las Uniones Temporales de Empresas, entidades en las que se esta-
blece un sistema de colaboracién conjunta empresarial y contractual
entre los participes. Dichos contratos suponen en 2007 dentro de los
importes anteriormente mencionados unos activos, resultados y ventas
de 2.035, 69y 1.278 millones de euros.

d. Saldos y transacciones con empresas del Grupo: Los saldos y
transacciones entre empresas del Grupo son eliminados en el proceso
de consolidacion. No obstante, los saldos y transacciones relativos a
obras de construccion realizadas por la divisién de construccion a las
sociedades titulares de proyectos de infraestructuras, no son elimi-
nados en el proceso de consolidacion ya que este tipo de contratos se
consideran como contratos de construccion en los que el grupo realiza
una obra para la administracion concedente o la autoridad reguladora
recibiendo a cambio un derecho de explotacion de la infraestructura
conforme a las condiciones prefijadas por la administracién concedente
o la autoridad reguladora. De esta forma, la administracién o el regula-
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dor tiene el control del activo desde el momento inicial, entregando a
cambio de la realizacion de la obra el derecho anteriormente men-
cionado, de tal manera que se puede concluir que a nivel de grupo la
obra ha sido realizada frente a terceros, tal y como reconoce el IFRIC
12. En relacién con las transacciones comentadas anteriormente en el
ejercicio 2007, el segmento de construccion de Grupo Ferrovial ha fac-
turado a la divisién de autopistas y a la division de aeropuertos por las
obras realizadas y por anticipos relacionados con las mismas, la suma
de 452 millones de euros (384 para 2006), reconociendo como ventas
por dichas obras un importe de 229 millones de euros (490 para 2006).
El beneficio derivado de estas operaciones, asignable al porcentaje de
participacion que Grupo Ferrovial ostenta en las sociedades titulares de
los proyectos que han recibido los servicios, y neto de impuestos y de
minoritarios, ha sido de 8 millones de euros (33 para 2006).

e. Conversion de estados financieros en moneda distinta al
euro: Los estados financieros de las sociedades dependientes y ne-
gocios conjuntos, cuyos registros se encuentren en moneda distinta al
euro incluidos en el proceso de consolidacion se convierten aplicando
el tipo de cambio de cierre a todos sus activos y pasivos, a excepcion
del patrimonio y los saldos de las participaciones en empresas del Gru-
po y asociadas, que se valoran al tipo de cambio del momento en que
se incorporaron al Grupo. Los resultados, por su parte, se convierten al
tipo de cambio medio del ejercicio. La diferencia surgida de aplicar el
proceso de conversidn anteriormente descrito, se registra dentro del
epigrafe de Fondos Propios como «Diferencias de conversion.

La relacion de sociedades dependientes, asociadas y negocios conjun-
tos se incluye en el Anexo 1.

1.3 Politicas contables aplicadas por partidas de balance
consolidado y de cuenta de resultados consolidada

2.3.1 Activos intangibles

Los elementos incluidos en el epigrafe “Activos intangibles” del
Balance de situacién consolidado adjunto, se reconocen inicialmente por
su precio de adquisicién o coste de produccién, incluyendo los gastos
financieros capitalizables, y posteriormente se valoran a su coste menos
su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro
que hayan experimentado. Los activos intangibles con vida (til finita se
amortizan siguiendo el método lineal, o un criterio basado en el tréfico es-
timado en el caso de las concesiones administrativas durante el perfodo
de vigencia de la concesion, y el resto de conceptos durante su vida Util,
que varfa desde 5 afios hasta 50 afios.

Los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan y se someten
anualmente a un test de pérdida de valor.

2.3.2 Inversiones en proyectos de infraestructuras

Dentro de este epigrafe se incluyen las inversiones realizadas por las
sociedades titulares de proyectos de infraestructuras en relacion con las
infraestructuras objeto de explotacién (fundamentalmente Autopistas
y Aeropuertos) incorporando en el valor de las mismas tanto el coste
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de construccién como costes vinculados a la misma (estudios técnicos,
expropiaciones y gastos financieros devengados durante el periodo de
construccion) netos de amortizacion y pérdidas por deterioro. Igualmente
se incorporan en este epigrafe los activos intangibles y las propiedades
de inversién afectas a este tipo de proyectos.

Los activos afectos a autopistas de peaje se amortizan segln el siguiente
criterio:

Toda la inversion inicial relativa a la infraestructura que posteriormen-
te es revertida a la administracidn, incluyendo los costes de expropiacion,
y los costes financieros activados durante el periodo de construccién,
es amortizada en funcion del tréfico previsto durante toda la vida de la
concesion.

En el caso de que exista un pago a la administracién por adquirir el
derecho de la explotacién de la concesidn, dicho pago es también amorti-
zado en funcién del trafico previsto en la concesion.

Aquellos activos que sean adquiridos por la sociedad concesionaria
para prestar los servicios objeto de la concesién, pero que no formen
parte de la infraestructura que al final de la concesidn revierte a la admi-
nistracion son amortizados en funcién de su vida Gtil utilizando un criterio
que refleje el uso econémico del activo.

Las inversiones de reposicién de la infraestructura se amortizan en
funcién del trafico estimado en la vida dtil de las mismas. Por Gltimo, las
Inversiones que suponen un aumento de la capacidad de la infraestructu-
ra son amortizadas en funcion del trafico previsto a partir de la fecha de
su realizacion hasta el final de la concesion.

En cambio, los activos afectos a proyectos de infraestructuras con licen-
cias de carécter indefinido (fundamentalmente aeropuertos) se amortizan
de forma lineal en funcién de las respectivas vidas Utiles de las distintas
naturalezas de activos que los componen sobre el siguiente detalle:

Aiios de vida atil

Edificios de la Terminal 20-60
de Terminal 5-20

Instalaciones t

Tineles, puentes y metro 50-100

Estructuras 100
Capa de rodadura 10-15
Otros activos relacionados 50

Sistemas de transito 20-50

Otros activos relacionados 8-100

Como ya se ha indicado anteriormente se incluye también dentro de
éste epigrafe los activos intangibles afectos a este tipo de proyectos que
han surgido del proceso de combinacion de negocios correspondiente a la
adquisicion del Grupo BAA detallado en la nota 5 de la presente memoria,
en concreto:

El Derecho a Operar en aeropuertos no regulados de dicho Grupo (Dicho
derecho no esta sujeto a amortizacién debido a la mencionada duracion
ilimitada de estas licencias).

Los derechos de explotacion de espacios comerciales (cuya vida (til
media es de 7 afios).

Existen activos intangibles generados internamente provenientes
principalmente de BAA, por aplicaciones informaticas propias y paginas
web y se amortizan linealmente en su vida Gtil, que varia desde 3 afios
hasta 7 afios.

Se detallan a continuacidn los principales contratos de concesion de
autopistas de peaje existentes asi como la duracién de dichos contratos y
un detalle de los aeropuertos existentes indicando el tipo de regulacion :

Concesiones de Autopistas de Peaje:

Sociedad Concesionaria Pais Aiios de concesion Aiio de inicio
407 ETR Internacional Inc. Canada 99 1999
Skyway Concession Co. USA 99 2005
ITR Concession Company USA 75 2006
Autopistas Espafiolas Espafia 30-65 1986-2005
Autopistas Chilenas Chile 19-30 1994-1999
Autopistas Portuguesas Portugal 30 2000-2006
SH 130 Concession Company USA 50 (¥) 2007
Resto de Autopistas Irlanda / Grecia 30-45 2003-2007

(*) El periodo de la Concesion es de 50 afios a partir de la finalizacion de las obras de construccion,
estimadas en 5 afios.

Aeropuertos:
Aeropuerto Tipo de Regulacion Duracion Concesion
Heathrow Regulado Indefinida
Gatwick Regulado Indefinida
Stansted Regulado Indefinida
Edimburgo No regulado Indefinida
Glasgow No regulado Indefinida
Aberdeen No regulado Indefinida
Southhampton No regulado Indefinida
Népoles No regulado 1997-2037
Belfast No regulado Indefinida
Antofagasta No regulado 2000-2010

2.3.3 Inmovilizaciones materiales

Los elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales”
del Balance de situacién consolidado adjunto, figuran valorados por su
precio de adquisicion o por su coste de produccién reducidos por las
provisiones y amortizaciones existentes sobre los mismos.

Los importes de los trabajos realizados por la empresa para su propio
inmovilizado material se calculan, para cada inversién, sumando al precio
de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a
dichas inversiones.

Los gastos financieros incurridos en el periodo de construccién o
produccién previo a la puesta en funcionamiento de los activos, son capi-
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talizados, procediendo de fuentes de financiacién especifica destinados
de forma expresa a la adquisicién del elemento de inmovilizado, como
de fuentes de financiacién genérica de acuerdo a las pautas establecidas
para activos cualificados en la NIC 23.

Las sociedades del Grupo utilizan para el célculo del deterioro de los
bienes incluidos dentro del inmovilizado material aquel sistema que mds
se adecua a la depreciacion técnica efectiva de cada bien y a los afios de
vida Gtil estimada para el mismo, siendo el método lineal el generalmente
usado a excepcion de determinada maquinaria del negocio de construc-
cién que se amortiza de forma degresiva. La compafiia revisa anualmente
las vidas Utiles y los valores residuales de estos activos. Los afios utiliza-
dos por las sociedades consolidadas para cada tipo de inmovilizado son,
basicamente, los siguientes:

Aiios de vida util

Edificios y otras construcciones 10-50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 2-25
Mobiliario y enseres 2-15
Elementos de transporte 3-20
Otro inmovilizado 2-20

2.3.4 Propiedades de inversion

Se incluyen los valores netos de terrenos, edificios y otras construccio-
nes que cumplen los criterios de la NIC 40. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicién menos su
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que
hayan experimentado. El Grupo no aplica el criterio de valoracién a valor
razonable permitido por la NIC 40. Las sociedades del Grupo utilizan para
el célculo de la amortizacion de las propiedades de inversion el método
lineal en funcién de los afios de vida Gtil estimados para los mismos, que
oscila entre 5y 50 afios.

El Gnico subgrupo que posee Propiedades de Inversion es BAA. Dado
que todos los activos fijos de dicho subgrupo figuran registrados en el
epigrafe “Activos de Proyectos de Infraestructuras”, dentro de la Nota re-
lativa a dicho epigrafe se proporciona el detalle de los activos calificados
como Propiedades de Inversion.

2.3.5 Pérdidas por deterioro

En el caso de fondos de comercio y activos intangibles que tienen una
vida Gtil indefinida o que no se encuentran en funcionamiento por alguna
circunstancia, el Grupo realiza anualmente pruebas de deterioro del valor.
En el caso de activos sujetos a amortizacion, en cada cierre contable el
Grupo evalda la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que
obligue a reducir los importes en libros. Si existiese cualquier indicio de
pérdida, se calcula el valor recuperable del activo al objeto de identificar
el alcance de la pérdida por deterioro en caso de que su valor recuperable
sea inferior a su valor contable, registrandose su efecto en la cuenta
de resultados. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro, estas se
determinan para cada activo individualmente. En caso de que esto no
sea posible, se determinan para cada grupo identificable de activos méas
pequefio que genera entradas de efectivo independientes de los derivados
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de otros activos (unidades generadoras de efectivo).

El importe recuperable se determina como el mayor del valor razona-
ble minorado en los costes de venta y el valor de uso. El valor de uso se
calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a
un tipo que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al
valor del dinero y los riesgos especificos asociados al activo.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en
libros del activo se incrementa hasta el Iimite del valor original por el que
dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de
dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio
no son reversibles.

2.3.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros
siempre que las condiciones de los mismos transfieran sustancialmen-
te los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual
habitualmente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las
condiciones acordadas al formalizarse la operacién. Los demds arrenda-
mientos se clasifican como arrendamientos operativos.

El Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y
pasivos en el balance de situacién, al inicio del arrendamiento, al valor de
mercado del activo arrendado o al valor actual de las cuotas de arrenda-
miento minimas, si éste dltimo fuera menor. Para calcular el valor actual
de las cuotas de arrendamiento se utiliza la tasa de interés implicita del
contrato. El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arren-
damiento financiero se presenta en el balance de situacién consolidado,
segln la naturaleza del bien objeto del contrato.

En cuanto a los arrendamientos operativos, los gastos del arrendamien-
to, cuando el Grupo actda como arrendatario, se imputan linealmente a la
cuenta de resultados durante la vigencia del contrato con independencia
de la forma estipulada en dicho contrato para el pago de las mismas.

En el caso de que en el contrato se hubiesen establecido incentivos al
mismo por parte del arrendador consistentes en pagos a realizar por este
que deberfan corresponder al arrendatario, los ingresos procedentes de
los mismos se imputan a resultado como una reduccion en los costes de
dicho contrato de una forma lineal al igual que éstos.

2.3.7 Activos Financieros

a. Activos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias: Son todos aquellos activos que

se hayan adquirido con el propésito principal de generar un beneficio
como consecuencia de fluctuaciones en su valor. Se valoran por su “va-
lor razonable” tanto en el momento inicial como en valoraciones sub-
siguientes, registrando las variaciones que se produzcan directamente
en la cuenta de resultados consolidada. Los activos de esta categoria
se clasifican como activos corrientes si se espera realizarlos en los 12
meses siguientes a la fecha del balance . No existen otros activos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias salvo
los derivados que se describen en la Nota 2.3.8.

b. Activos financieros disponibles para la venta: Se incluyen en
este epigrafe los valores adquiridos que no se mantienen con propdsito
de negociacion inmediata y que tampoco tienen un vencimiento fijo,
correspondiendo fundamentalmente a participaciones financieras en
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sociedades no integradas en el perimetro de consolidacién del grupo.
Se valoran por su valor razonable, registrando las variaciones que se
produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
enajene, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran a su coste menos pérdidas
por deterioro.

c. Inversiones a vencimiento o cuentas a cobrar: Tanto las
inversiones a vencimiento como los créditos concedidos y las cuentas a
cobrar se valoran inicialmente por su valor razonable y posteriormente
a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién
de su tipo de interés efectivo y si procede provisién por pérdidas por
deterioro en la cuenta de resultados. Dicho interés efectivo es el tipo
de actualizacién que iguala exactamente el desembolso inicial del ins-
trumento financiero con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados
hasta su vencimiento. El importe de la provision es la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo.

Los activos financieros son dados de baja del balance cuando se
transfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar
se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
los riesgos de insolvencia y de mora.

2.3.8 Derivados financieros

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor mercado a la
fecha de contratacion. Las variaciones posteriores en el valor de mercado
se registran igualmente en cada fecha de cierre de balance. El método de
reconocimiento de las diferencias de valor de estos, dependeré de si el
instrumento esta designado como cobertura 0 no'y, en su caso del tipo de
cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que designa el Grupo son los
siguientes:

I. Cobertura de flujos de caja: Su objetivo es cubrir la exposicién a
transacciones futuras altamente probables y variacién de los flujos

de caja. La pérdida o ganancia en el instrumento de cobertura se
registra por la parte no eficiente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, mientras que la parte eficiente se reconoce directamente
en el Patrimonio neto del Balance de situacion consolidado. El importe
diferido en el Patrimonio neto no se reconoce en la cuenta de resulta-
dos hasta que las pérdidas o ganancias de las operaciones cubiertas
se registren en resultados o hasta la fecha de vencimiento de las
operaciones. Dicho reconocimiento se realiza en la misma naturaleza
de resultados que la partida cubierta.

Por Gltimo, en el caso de pérdida de eficiencia de la cobertura el impor-
te reconocido en patrimonio hasta la fecha se imputa al resultado de
una forma proporcional durante la vida del derivado contratado.

Il. Cobertura de valor razonable: Su objetivo es cubrir la exposicion a
cambios en el valor de un activo o un pasivo reconocido o compromi-
sos en firme sobre transacciones a realizar. La pérdida o ganancia en
el instrumento de cobertura junto a la pérdida o ganancia producida
en el activo o pasivo cubierto se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas.

I1l. Cobertura de inversiones netas en el extranjero: Su objetivo

es cubrir la exposicién a cambios en el valor de dichas inversiones
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atribuible a oscilaciones en el tipo de cambio. Las pérdidas o ganancias
se imputan dentro del Patrimonio neto y se traspasan a la cuenta de
resultados a la venta o vencimiento de dicha inversion.
En el caso de derivados que no califican como cobertura, las pérdidas
o0 ganancias de dicho instrumento se registran en la cuenta de resultados
consolidada.

2.3.9 Combinaciones de Negocio y fondo de comercio

Las comhinaciones de negocio se contabilizan mediante el método del
coste de adquisicion, que conlleva el reconocimiento a valor razonable
los activos y pasivos identificables del negocio adquirido. El fondo de
Comercio es la diferencia positiva originada entre el coste de la inversién
y el valor de los activos y pasivos mencionados. En las adquisiciones de
empresas asociadas los fondos de comercio generados se consideran
como mayor valor de la participacion. El Fondo de comercio de consolida-
cién no se amortiza y esta sujeto al “Test de deterioro” (véase Nota 2.3.5).
En las adquisiciones sucesivas en sociedades sobre las que existe un
control previo es registrado como fondo de comercio la diferencia entre el
sobreprecio pagado y el valor neto contable de la participacién adquirida
en la sociedad.

2.3.10 Existencias

Son valoradas inicialmente al precio de adquisicion o el coste de pro-
duccién. Los gastos financieros en bienes incluidos en este epigrafe son
activados durante el periodo de construccién o produccion.

Posteriormente se valoran a precio medio ponderado o a valor neto de
realizacién, el menor.

El Grupo realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existen-
cias dotando las oportunas provisiones en aquellos casos en las que el
coste excede de su valor neto de realizacion.

2.3.11 Tesoreria y equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los
depositos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor.

Dentro de este apartado se incluyen inversiones de la misma naturale-
za y vencimiento afectas a la financiacién de determinados proyectos de
infraestructuras cuya disponibilidad esta restringida por los contratos de
financiacién como garantia para hacer frente a determinadas obligaciones
en el corto plazo relativas al pago de intereses o principal de la deuda asf
como al mantenimiento y operacion de infraestructura.

2.3.12 Activos no corrientes clasificados como mantenidos
para la venta y actividades discontinuadas.

a. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la
venta: Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos
para la venta si se considera que su importe en libros se recuperaré a
través de una operacion de venta en vez de a través del uso continua-
do. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta
es altamente probable, y esté disponible para su venta inmediata en su
condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio
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desde la fecha de clasificacién. Dichos activos se presentan valorados
al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado
por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a
amortizacion.

b. Actividades discontinuadas: Se registran como actividades
discontinuadas aquellas que han sido enajenadas, se ha dispuesto de
ellas por otra via o han sido clasificadas como mantenida para la venta
y representan una linea de negacio o area geografica de operaciones,
forma parte de un plan Gnico o es una filial adquirida exclusivamente
con vistas a su reventa. El resultado generado por las actividades
discontinuadas se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta
de resultados neto de impuestos.

2.3.13 Patrimonio neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes
incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones
se presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impues-
tos. Las adquisiciones de acciones propias de la Sociedad dominante por
su contraprestacion pagada, incluyendo costes asociados atribuibles, se
deducen del patrimonio neto. Cuando estas acciones se venden o se vuel-
ven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido neto de costes se
incluye en el patrimonio neto.

2.3.14 Subvenciones

Las subvenciones se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencién se cobrard y el Grupo cumplird
con todas las condiciones establecidas. Las subvenciones relacionadas
con la adquisicién de inmovilizado, se incluyen en pasivos no corrientes
dentro del epigrafe de ingresos a distribuir en varios ejercicios y se abo-
nan en la cuenta de resultados consolidada sobre una base lineal durante
las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.3.15 Provisiones y pasivos contingentes

El Grupo registra una provision cuando existe un compromiso u obli-
gacion frente a un tercero que cumple los siguientes requisitos: es una
obligacién presente (legal o constructiva), que surge como consecuencia
de acontecimientos pasados u obligaciones constructivas, cuya liquida-
cién se espera suponga una salida de recursos y cuyo importe 0 momento
de ocurrencia no se conocen con certeza pero puede ser estimada con
suficiente fiabilidad. Cabe destacar las siguientes:

e Provisiones de la actividad de construccién por pérdidas presupuesta-
das que cubren la pérdida probable de una obra que es conocida antes
de su finalizacion.

e Provisiones de clausura y postclausura de vertederos de la actividad de
servicios ya que la entidad esta obligada a realizar el cierre del verte-
dero al llegar a sumaxima capacidad por riesgos medioambientales.
Estas provisiones recogen las estimaciones de clausula y de trata-
miento de los residuos durante el periodo de postclausura conforme
a la estimacion técnica realizada al efecto basada en capacidad del
vertedero, densidad media y otros parémetros.
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Por su parte se consideran pasivos contingentes aquellas posibles
obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esté condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.
Dichos pasivos contingente no son objeto de registro contable presentan-
dose detalle de los mismos en la memoria (véase Nota 24).

2.3.16 Obligaciones por pensiones

a. Planes de aportacion definida: En los que se reconoce anualmen-
te como gasto las aportaciones devengadas.

b. Planes de prestacion definida: El pasivo reconocido en el balance
respecto a los planes de prestacion definida es el valor actual de la
obligacién devengada en la fecha del balance menos el valor razonable
de los activos afectos al plan y cualquier coste por servicios pasados
no reconocido. La obligacién devengada se calcula anualmente por
actuarios independientes de acuerdo con el método denominado
“unidad de crédito proyectada”. La obligacién devengada se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos
de interés correspondientes a emisiones de bonos u obligaciones
empresariales de alta calidad crediticia denominados en la moneda en
que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares
a los de las correspondientes obligaciones.

Se consideran pérdidas y ganancias actuariales aquellas que surgen de
ajustes por la experiencia (que miden los efectos de las diferencias entre
las hipdtesis actuariales previas y la realidad) y cambios en las hipétesis
actuariales. Como consecuencia de la modificacion introducida en la NIC
19, durante el ejercicio 2006 el Grupo se acogi6 a la posibilidad recogida
en la nueva redaccién de la Norma consistente en el reconocimiento
integro de las pérdidas y ganancias actuariales en el periodo en el que
ocurren directamente en patrimonio.

En el caso de modificaciones en las caracteristicas del plan, si como
consecuencia de cambios en los compromisos, los derechos que surgen de
estos se consolidan autométicamente, el coste de los servicios pasados se
reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados consolidada. Si por
el contrario son revocables o no se consolidan, el coste se reconoce lineal-
mente entre el periodo medio que reste hasta su consolidacion definitiva.

Si se produce una reduccion o liquidacién del plan, se reconoce en ese
mismo momento las ganancias o pérdidas derivadas de las mismas por
los cambios en el valor de la obligacién devengada, cambios en el valor
de los activos afectos al plan y costes de los servicios pasados que no
hubieran sido previamente reconocidos.

Sien el importe a reconocer en el balance de situacion por obligacio-
nes post-empleo es un activo, el Grupo procede al reconocimiento del
mismo, excepto en el caso en que el exceso en el valor razonable de los
activos afectos a dicho plan sobre el valor actual de las obligaciones no
pueda recuperarse en su totalidad mediante reembolsos o reducciones de
las aportaciones futuras, en cuyo caso el activo a reconocer sera el menor
de los siguientes importes: 1) El importe de dicho exceso o 2) El coste de
los servicios pasados acumulados no reconocidos a la fecha y el valor
actual de cualesquiera beneficios econémicos disponibles en la forma
de reembolsos procedentes del plan o reducciones en las aportaciones
futuras al mismo, descontado con los tipos de obligaciones empresa-
riales emitidos en la fecha de valoracion y para el mismo vencimiento,
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reconociéndose en el patrimonio dentro del estado de ingresos y gastos
reconocidos cualquier aumento o disminucién en el valor actual de los
reembolsos o reducciones en las aportaciones futuras.

2.3.17 Compensaciones hasadas en acciones

a. Sistemas Retributivos liquidados mediante entrega de opcio-
nes sobre acciones: Son valorados en el momento inicial de otorga-
miento a valor razonable mediante un método financiero basado en un
modelo binomial mejorado teniendo en cuenta el precio de ejercicio, la
volatilidad, el plazo de ejercicio, los dividendos esperados, el tipo de
interés libre de riesgo y las hipétesis realizadas respecto al ejercicio
esperado anticipado. Sobre dicha valoracién inicial no se realiza
ninguna reestimacion posteriormente. Dicho valor se reconoce dentro
de la partida de gastos de personal de forma proporcional al periodo
de tiempo establecido como requisito de permanencia del empleado,
reconociendo su contrapartida en el patrimonio.

b. Sistemas Retributivos vinculados a la evolucion de la

accion liquidados en efectivo: Su valoracion inicial coincide con

la mencionada anteriormente. Se reconoce de la misma forma en la
cuenta de resultados reconaciendo en este caso como contrapartida un
pasivo con los empleados incluidos en el plan. Cada afio se realiza una
reestimacion de la valoracion inicial.

c. Contratos de permuta financiera sobre compensaciones

en acciones: Grupo Ferrovial realiza la contratacion de contratos

de permuta financiera con el objeto exclusivo de cubrir el impacto
patrimonial derivado de la liquidacién de los mencionados planes de
opciones sobre acciones. Dichos contratos son considerados derivados
no eficientes reconociendo el resultado de los mismos a través del
epigrafe de resultados financieros, tomando en consideracién que el
valor méximo del mismo no puede generar un ingreso superior al gasto
reconocido por o mencionados planes que desde un punto de vista
econémico cubre toda vez que como se indica es su Unica finalidad.

2.3.18 Pasivos financieros

Estas deudas se reconocen inicialmente a valor razonable neto de los
gastos incurridos en la transaccién, registrandose posteriormente por
su coste amortizado segun el método de interés efectivo. Dicho interés
efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo con
el importe inicial recibido. En el caso de que la tasa de interés efectiva
se considere inicialmente distinta del interés de mercado se valora el
pasivo teniendo en cuenta el valor actual de los flujos futuros a esa tasa
de mercado en el caso de préstamos con tipo de interés explicito. De
no encontrarse dicho tipo de interés concretado, la valoracién de estos
también se realiza al mencionado tipo de interés de mercado.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se con-
sidera que no existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero
cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd
el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de caja incluyendo los
costes de emisién y formalizacién asociados al mismo usando el método
del interés efectivo no difiere en mas de un 10% del valor actual de los
flujos de caja pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese
mismo método.
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2.3.19 Impuesto sobre sociedades e Impuestos diferidos

El término Impuesto sobre Sociedades consolidado incluye todos los
impuestos, ya sean nacionales o extranjeros, que se relacionan con las
ganancias sujetas a imposicion. El Impuesto sobre Sociedades incluye
también otros tributos, como los impuestos que gravan la repatriacion de
resultados, asi como cualquier otra imposicién que tome como base de
célculo el resultado contable.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las
Cuentas Consolidadas se calcula mediante la agregacién del gasto regis-
trado por cada una de las sociedades que forman el perimetro de consoli-
dacidn, aumentado o disminuido, segtn corresponda, por el impacto fiscal
de los ajustes de consolidacién contable, y por las Diferencias Temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes
en libros en las cuentas anuales consolidadas (método de pasivo).

No se reconocen impuestos diferidos cuando la transaccién no tiene
efecto en el valor contable y/o fiscal de los activos o pasivos intervinien-
tes de la misma. En el caso de combinaciones de negocio se registra el
correspondiente impuesto diferido derivado del proceso de asignacion de
precio y de la amortizacidn fiscal en su caso de los fondos de comercio
que se generen.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipas
impositivos vigentes a la fecha del balance de situacién y que se prevé
que seran aplicables en el periodo en el que se realice el activo o se liqui-
de el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de resultados, salvo cuando
se refieren a partidas que se registran directamente en patrimonio neto,
en cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por
los beneficios no distribuidos de Ias filiales no se reconoce un pasivo por
Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controlar la reversion de las
Diferencias Temporarias y no es probable que éstas sean revertidas en un
futuro previsible. Los activos por Impuestos Diferidos y los créditos fisca-
les derivados de bases imponibles negativas se reconocen cuando resulta
probable que la Sociedad pueda recuperarlos en un futuro con indepen-
dencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacion
se prevea dentro del periodo legal de aprovechamiento. Los activos y
pasivos por Impuestos Diferidos no se descuentan, y se clasifican como
activo (pasivo) no corriente en el balance de situacion. Con ocasion de
cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabi-
lizado al cierre del ejercicio anterior y el gasto por el Impuesto sobre So-
ciedades que resulta de las declaraciones fiscales finalmente presentadas
constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso del ejercicio corriente.

2.3.20 Conversion transacciones moneda extranjera

La conversion de las transacciones realizadas por las sociedades del
grupo en una moneda distinta de la moneda funcional se realiza aplicando
el tipo de cambio vigente en el momento de formalizar cada operacién.

2.3.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a
recibir y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y
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los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos des-
cuentos, devoluciones, impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos
relacionados con las ventas. A estos efectos, el ingreso se produce en

el momento en que se entiendan cedidos los riesgos y beneficios. A
continuacion se detalla de forma especifica el criterio seguido para el
reconocimiento de resultados en cada una de los segmentos en los que
opera Grupo Ferrovial.

2.3.21.1 Actividad de Construccién

Para el reconocimiento de los resultados de construccion la empresa
sigue los criterios establecidos en la NIC 11, que permite, cuando el resul-
tado de un contrato de construccién puede ser estimado con suficiente
fiabilidad, reconocer los ingresos ordinarios y los costes asociados en
resultados con referencia al estado de terminacion del contrato en la
fecha de cierre del balance. Cualquier pérdida esperada en el contrato de
construccién es reconocida como tal inmediatamente. La empresa sigue
habitualmente el criterio del examen del trabajo ejecutado, que se puede
llevar a la practica por la existencia en todos los contratos generalmente
de una definicién de todas y cada una de las unidades de obra y el precio
al que se certifica cada una de estas, existiendo herramientas presupues-
tarias para el seguimiento de las desviaciones. Al final de cada mes se
obtiene la medicién de las unidades realizadas de cada una de las obras,
registrando como ingreso la produccién del mes. Los costes de ejecucion
de las obras se reconocen contablemente en funcién de su devengo,
reconociendo como gasto los realmente incurridos en la ejecucion de las
unidades de obra realizadas, asi como los que pudiéndose incurrir en el
futuro deban ser imputados a las unidades de obra ahora ejecutadas.

En aquellos casos excepcionales, que no sea posible estimar el margen
para la totalidad del contrato se reconoce el total de los costes incurridos
en el mismo y como ingreso de dicho contrato las ventas razonablemente
aseguradas relativas a la obra realizada, con el limite de los mencionados
costes incurridos en el contrato.

Las madificaciones del contrato inicial requieren una aprobacién técni-
ca y econémica por parte del cliente que permita a partir de ese momento
la emision de certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales. El
criterio seguido por el Grupo es no reconacer los ingresos por estos tra-
bajos adicionales hasta que la aprobacién de los mismos esté razonable-
mente asegurada y pueda ser medido con suficiente fiabilidad. Los costes
asociados a estas unidades de obra se reconocen en el momento en que
se producen los mismos.

Se reconocen como gastos anticipados los gastos iniciales de obra
derivados de la formalizacién del contrato principal, gastos de maquinaria
para llegada a obra, adquisicion de proyectos exteriores, colaboraciones y
estudios exteriores, seguro de construccion, cerramientos y otros gastos
iniciales de obra. Dichos gastos se registran como activos siempre que
sea probable que los mismos sean recuperables en el futuro, y se van
reconociendo como gasto en funcién de la evolucion de la mencionada
produccion real sobre la prevista en cada contrato. En caso contrario se
imputan directamente a resultados.

El reconocimiento de los intereses de demora originados por retrasos
en el cobro de las certificaciones se realiza cuando sea probable que se
van a recibir efectivamente dichos intereses y el importe de los mismos
puede ser medido de forma fiable.
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2.3.21.2 Actividad de autopistas y aparcamientos

a. Autopistas

Aun cuando el Grupo no esté aplicando la IFRIC 12, los contratos
incluidos dentro de esta area de actividad, se registran de forma similar
de acuerdo con el modelo de intangible, destacando como principales
criterios:

1) Amortizar los activos conforme a un criterio basado en las estima-
ciones de trafico en el periodo de concesidn, ya que este se entiende
que es el mejor patrén de consumo de los beneficios futuros asociados
a dichos activos.

2) Capitalizar los gastos financieros durante el periodo de construccion.
3) Registrar los ingresos percibidos por peajes y los gastos de explo-
tacion conforme al criterio de devengo. En el caso de los ingresos por
peaje se consideran que dichos ingresos se van devengando en funcién
de la utilizacion de la infraestructura por parte de los usuarios.

b. Aparcamientos

En el caso de los aparcamientos para residentes y de rotacién, el
criterio de reconocimiento de ingresos sigue las pautas establecidas en
la NIC 18. En el caso de aparcamientos en superficie, dado que se trata
de un servicio pdblico su tratamiento contable es similar al aplicado en la
actividad de servicios.

2.3.21.3 Actividad de aeropuertos

Respecto a los ingresos se pueden dividir entre: 1) Ingresos aeropor-
tuarios que se devengan de diferente forma, destacando los ingresos
devengados en funcién del nimero de pasajeras, los ingresos por tarifas
por aterrizaje que se devengan conforme al tonelaje de los aviones que
aterrizan en el aeropuerto y los ingresos por tarifas por aparcamiento
de aviones que se devengan en funcién de una combinacién del niimero
de horas y del tonelaje de los aviones y 2) Ingresos comerciales que se
producen por ventas de productos realizados directamente por la sociedad
(negocio World Duty Free) los cuales se reconocen a medida que cada
venta es realizada, y los ingresos por cesién de espacios comerciales a
terceros que se reconocen en base a un porcentaje de las ventas genera-
das por el tercero.

2.3.21.4 Actividades de servicios

De forma general, los ingresos reconocidos por este tipo de servicio
son registrados en la cuenta de resultados de forma lineal a lo largo del
tiempo de duracién del contrato. En el caso de contratos con diversas
tareas y precios, el reconocimiento de ingresos y costes, se realiza con
referencia al estado de terminacién de los mismos o grado de avance,
aplicando los criterios y condiciones descritos para la actividad de
Construccion. En los casos en los que no puede aplicarse este, se usara
el método de grado de avance en funcion de los costes incurridos sobre el
total de costes estimados.

Por dltimo mencionar que en el caso de deteminados contratos ejecu-
tados por Amey en el Reino unido el tratamiento realizado en relacién con
el modelo financiero de reconocimiento de la cuenta a cobrar respecto a
los mismos es similar al establecido por la IFRIC12.
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2.3.21.5 Resultados de explotacién

El epigrafe de resultados de explotacion de la cuenta de pérdidas y
ganancias incluyen los resultados de las operaciones habituales de las
compaiifas del Grupo excluyendo resultados financieros (nota 27), parti-
cipaciones en resultados de Sociedades asociadas y otras ganancias y
pérdidas que corresponden a enajenaciones de activos del Grupo y gastos
relacionados con estas (nota 28).

1.4 Estimaciones y juicios contables

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad
de los Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2007 se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores
del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

e | aevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados

activos.

Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por

pensiones y otros compromisos con el personal.

La vida til de los activos materiales e intangibles.

La valoracién de las opciones sobre acciones.

e | as estimaciones de caracter presupuestario que se tienen en consi-
deracion a efectos del reconocimiento del resultado en contratos en
los que aplica el grado de avance en los segmentos de construccién y
servicios.

e Estimaciones relacionadas con el valor razonable de los activos adquiri-
dos en comhinaciones de negocio y fondos de comercio.

e Evaluacién de posibles contingencias por riesgos legales y fiscales.

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible al 31 de diciembre de 2007 y 2006 sobre los hechos analiza-
dos. No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas, lo que se harfa, en su caso, conforme
a lo establecido en la NIC 8.

De esta forma durante el ejercicio 2007 se ha revisado el criterio
de amortizacién de las concesiones de autopistas de peaje de forma
prospectiva a partir de dicho ejercicio y por lo tanto sin modificar la
informacion de ejercicios anteriores. El impacto diferencial en el afio de
este cambio de criterio aparece detallado en la nota 2.1. de la presente
memoria relativa a Bases de Presentacion no existiendo impacto diferen-
cial en los ejercicios futuros derivado del mismo.

3. Gestidn de riesgos financieros y capital

Las actividades del Grupo estan expuestas a diferentes tipos de riesgos
financieros destacando fundamentalmente los riesgos de tipo de interés,
riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado.

3.1 Exposicion a variaciones en los tipos de interés

En relacién con el riesgo por tipo de interés la gestién del Grupo estéa
orientada a minimizar el impacto de posibles variaciones en el gasto
financiero vinculado con la deuda tanto mediante la contratacion de
derivados como mediante la contratacion de deuda a tipo fijo.

En lo relativo a la financiacién de los proyectos de infraestructuras, la
financiacion de este tipo de proyectos se caracteriza por estar ligada a
los flujos de los mismos. En este contexto, el objetivo es intentar, en la
medida de lo posible, y una vez que el proyecto entra en funcionamiento,
cerrar un tipo de interés fijo, 0 asegurarlo mediante coberturas sobre las
posibles variaciones del tipo de interés, evitando potenciales modifi-
caciones posteriores en la rentabilidad del proyecto provocadas por la
variacién de dichos tipos de interés. Dichos mecanismos de cobertura se
indicaran dentro de las obligaciones impuestas frecuentemente por las
entidades financieras; el desglose de los mismos se presenta en la Nota
11 relativa a Derivados a Valor Razonable.

Igualmente en algunos proyectos de infraestructuras cuyos ingresos
estan vinculados a la inflacién se intenta contratar deuda cuyo tipo de
interés esta exclusivamente indexado a la variacion de la inflacion.

El mismo criterio se sigue en el caso de financiaciones a largo plazo en
el resto de actividades del Grupo.

En la tabla adjunta se presenta un detalle de la posicién neta de teso-
reria del grupo (volumen total de deuda financiera neteada por el valor
de tesoreria y equivalentes, y caja restringida a largo plazo vinculada a la
deuda) indicando el porcentaje de dicha deuda que se considera cubierta
(bien por tipo fijo 0 por derivados).

(Millones de euros)

Deudas Total % dguda Deuda neta r:a";:rt::ro
deudaneta cubierta  expuesta +50p.b.
Construccion 1.876 0% 1.883 9
Servicios -1.328 6% -1.245 -6
Aeropuertos -2.181 62% -822 -4
Autopistas y Aparcamientos 172 0% 172 1
Corporacion y resto -471 0%
_----

-17.807 79% -3.798 -19
Resto de Aeropuertos -28 0% -28 0
Autopistas y Aparcamientos -8.742 80% -1.732 -9
Servicios -1.749 100%

Posicion neta total -30.264 -5.775 -2!
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Respecto a la tabla anterior, hay que considerar que dentro de la parte
cubierta relativa a BAA, se incluyen derivados por valor nocional de 1.495
millones de libras (2.033 millones de euros) que aunque se consideran
cobertura econémica, no cumplen las condiciones establecidas para su
consideracién como cobertura contable.

Como se desprende del andlisis de dicha tabla el 81% de la deuda del
Grupo estd asegurada frente al riesgo de variacion del tipo de interés.

En base a lo anterior una variacion de 50 puntos bdsicos en el presente
ejercicio en los tipos de interés o en la inflacién hubiese significado un
impacto en cuenta de resultados -29 millones de euros en la linea de
resultado financiero (-27 millones de euros provenientes de proyectos
de infraestructuras y -2 millones de resto) con un impacto en la linea de
resultado neto de -16 millones de euros.

En la nota 20 de la memoria se presenta mayor detalle por tipo de
deuda segun el grado de cobertura al riesgo de tipo de interés.

Ademas de los impactos que las varaciones de los tipos de interés cau-
san en los activos y pasivos que constituyen la posicion neta de tesoreria,
se pueden producir cambios en la valoracién de los derivados financieros
contratados por la compafiia, que aparecen indicados en la nota 11 de
la presente memoria. Las diferencias en la valoracion de los mismos se
registran principalmente en reservas.

Por dltimo también se encuentran sujetos a riesgo de tipo de interés los
activos financieros a largo plazo incluidos en la nota 10y el valor de las
obligaciones por fondos de pensiones conforme se indica en la nota 18.

3.2 Exposicidn a variaciones de tipo de cambio

Ferrovial mantiene inversiones de caracter significativo en paises con
moneda distinta del euro, destacando las inversiones en Libras esterlinas,
délares americanos, délares canadienses y zlotis polacos.

Con caréacter general, la politica financiera del Grupo es denominar la
deuda en la misma moneda en que se obtienen los ingresos en el activo
financiado.

Respecto a los proyectos de infraestructuras en general todos los
proyectos en los que invierte el grupo se intentan financiar siguiendo el
criterio antes mencionado. En aquellos casos en los que no es posible
financiar los proyectos en la misma moneda se intentan contratar deri-
vados para cubrir el valor de posibles variaciones en el valor de la deuda
motivados por variaciones en el tipo de cambio.

En cuanto a la inversion en el capital de dichos proyectos, en aquellos
casos en los que se decide financiar parte de dicha inversién mediante
deuda especifica contratada por las sociedades del grupo que participan
en el capital de los proyectos dicha deuda normalmente es nominada en
la misma divisa del proyecto en cuestion, actuando dicha deuda como
cobertura del riesgo de tipo de cambio.

El' mismo criterio indicado en el parrafo anterior se aplica en el supues-
to de adquisiciones de empresas en otras actividades distintas de los
proyectos de infraestructuras.

Por otro lado en aquellos contratos de construccién en los que el precio
se percibe en una moneda distinta de la moneda con la que se pagan los
costes vinculados al contrato, se contratan coberturas con el objeto de
evitar fluctuaciones en el margen de los contratos motivadas por el tipo
de cambio.
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El valor de los activos, pasivos, intereses minoritarios y fondos propios
asignables a la entidad dominante denominados por tipo de divisa se
desglosa en la siguiente tabla:

(Millones de euros)

Euro 9.379 8.364
Délar americano 3.414 2.835

Zloty Polaco

Swissport

Del andlisis de dicha tabla se desprende que el grupo tiene una
exposicion muy alta en términos de fondos propios, especialmente a la
evolucion de la libra esterlina y en menor medida a la evolucién del délar
americano. Dicha exposicién tiene su origen en el capital invertido en la
adquisicion de BAA que no ha sido financiado con deuda especifica y en
el capital invertido en los proyectos de Autopistas en Estados Unidos.

En este tipo de inversiones (en los que no existe una deuda especifica
vinculada a la financiacién de la inversion) la politica del grupo consiste
en no realizar coberturas, salvo en situaciones puntuales por la parte de
recuperaciones de la inversion (dividendos o devoluciones de capital) que
se prevean en el corto plazo, ya que se considera que son inversiones a
largo plazo que no van a generar flujos monetarios para el accionista a
corto plazo y que estan nominadas en divisas fuertes que no deberian
generar fluctuaciones en el largo plazo.

En base a la tabla anterior una revaluacion del 10% del Euro respecto a
las principales monedas en las que el grupo mantiene inversiones hubiese
supuesto un impacto en fondos propios de la sociedad dominante de -299
millones de euros (-202 millones netos de impuestos).

Adicionalmente el desglose del resultado neto atribuible a la sociedad
dominante obtenido por tipo de divisa se desglosa en el siguiente cuadro.

(Millones de euros)

Libra esterlina

Délar canadiense 14

Peso Chileno -18

Otros 4

A este respecto el impacto en la cuenta de resultados de una revalua-
cién del 10% del euro hubiese supuesto un impacto de -22 millones de
euros (-15 millones en resultado Neto).
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3.3 Exposicidn a riesgo de crédito

3.4 Exposicion a riesgo de liquidez

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de
crédito son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria
y equivalentes (corto plazo), (nota 20).

b) Activos financieros a largo plazo (nota 10).

¢) Derivados (nota 11).

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar (nota 14).

El'importe global de la exposicién del grupo al riesgo de crédito lo
constituye el saldo de las mencionadas partidas, en tanto en cuanto el
grupo no tiene concedidas lineas de créditos a terceros.

Respecto al riesgo por formalizacién de inversiones en productos finan-
cieros o contratacion de derivados financieros (incluidas en apartados a,
by c), Ferrovial ha establecido internamente criterios para minimizarlos
estableciendo que las contrapartidas sean siempre entidades de crédito
con altos niveles de calificacion crediticia (segtn “rating” de prestigiosas
agencias internacionales). Adicionalmente Ferrovial establece limites
maximas, a invertir o contratar, con revision periédica de los mismos.

En el caso de operaciones en pafses en los que por su condicion
econdémica y sociopolitica no es posible alcanzar altos niveles de calidad
crediticia, se seleccionan principalmente sucursales v filiales de entida-
des extranjeras que, cumplan o se acerquen, a los criterios de calidad
establecidos, asf como las entidades locales de mayor tamafio.

En el caso concreto de la caja restringida vinculada a la financiacion de
proyectos de infraestructuras habitualmente los contratos de financiacién
que establecen las cantidades que tienen que mantenerse en concepto de
caja restringida también establecen las condiciones que deben de cumplir
los productos financieros en los que se materialicen dichas obligacio-
nes. Asi por ejemplo en el caso de la autopista ETR 407 que ha 31 de
diciembre mantenia un contrato marco que regula la financiacién de dicho
proyecto establece que la caja restringida de 301 millones de euros que
representa un 59% sobre el total de la caja restringida que aparece en el
balance de Ferrovial a 31 de diciembre de 2007 debera ser invertida en
“Inversiones cualificadas” teniendo dicha condicién aquellos productos
con un rating minimo.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales (incluidos en
el apartado d) asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo plazo
(apartado b) es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya
que una gran parte significativa de los mismos son entidades publicas. En
total de todas las cuentas a cobrar del grupo tanto a largo como a corto
plazo un 51 % corresponden con administraciones pablicas.

La gestion del riesgo de liquidez se centra en las siguientes politicas:
Proyectos de Infraestructuras:

Para el ejercicio 2008 a nivel de proyectos de infraestructuras es
necesario analizarla para cada uno de los proyectos ya que debido a las
diferentes financiaciones especificas dichos proyectos funcionan a efectos
de liquidez como unidades independientes.

En general para cada uno de los proyectos se realiza un seguimiento
detallado de los vencimientos de las diferentes deudas. En la nota 20 de
la memoria se presenta un desglose de los diferentes vencimientos de las
deudas, donde se puede comprobar que mas de un 60 % de la deuda tie-
ne un vencimiento superior a 5 afios. En general el hecho de que este tipo
de proyectos sean proyectos a largo plazo con flujos previsibles, permiten
establecer deudas estructuradas a largo plazo vinculadas con los flujos de
los proyectos.

Igualmente a medida que los proyectos se van desarrollando se intenta
realizar una politica activa de refinanciaciones que permitan maximizar la
generacion de caja de los mismos.

Respecto a los procesos de refinanciacion es de destacar actualmente
el proceso de refinanciacién de la deuda de BAA que se menciona con
mayor detalle en la nota 20 de la memoria.

Como se ha indicado anteriormente en determinados contratos de
financiacion de proyectos de infraestructuras se establece la necesidad
de mantener cuentas (caja restringida) cuya disponibilidad esta restrin-
gida por los contratos de financiacién como garantia para hacer frente a
determinadas obligaciones en el corto plazo relativas al pago de intereses
o principal de la deuda asi como al mantenimiento y operacion de la
infraestructura. Dichas cuentas constituyen una garantia adicional frente
al riesgo de liquidez. El detalle de dichas cuentas se desglosa en la nota
20 de la memoria.

En todos los casos en los que existen compromisos para la realizacién
de nuevas inversiones, dichos compromisos se intentan cubrir previa-
mente a su ejecucion mediante una financiacién especifica. El detalle
de los saldos disponibles para hacer frente a dichos requerimientos se
presentan en la nota 20 de la memoria.

Como conclusion de todos los apartados anteriores la posicion de liqui-
dez de los proyectos de infraestructuras para el ejercicio 2008 se basa en
los siguientes puntos:

e Englobal a 31 de diciembre de 2007 se dispone de una tesoreria y
equivalentes (incluyendo caja restringida a corto plazo) por importe de
980 millones de euros.

e Adicionalmente se disponfan a dicha fecha de lineas de créditos no
dispuestos por importe de 3.363 millones de euros principalmente con
el objeto de cubrir necesidades de inversion comprometida.

e |os proyectos tienen capacidad de generar un flujo de operaciones sig-
nificativo y de caracter recurrente (el flujo de operaciones obtenido en
el afio 2007 por este tipo de proyecto fue de 2.373 Millones de Euros
ver nota 31 sobre flujo de caja)

e | acapacidad de aumentar el volumen de deuda en determinados
proyectos basado en el crecimiento de sus variables operativas.
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Resto de actividades del grupo

A diferencia de lo que ocurre en los proyectos de infraestructuras la
gestion de la liquidez para el resto de las actividades del grupo espe-
cialmente para las actividades realizadas en Espafia se realiza de forma
conjunta.

La gestion de este riesgo se centra igualmente en el seguimiento deta-
llado del vencimiento de las diferentes lineas de deuda (que se menciona
igualmente en la nota 20 de la memoria), asi como en la gestion proactiva
y el mantenimiento de lineas de crédito que permita cubrir las necesida-
des previstas de tesoreria.

La posicion de liquidez del resto de actividades del grupo para el ejerci-
cio 2008 se basa en los siguientes puntos:

e Englobal a 31 de diciembre de 2007 se dispone de una tesoreria y
equivalentes (incluyendo caja restringida a corto plazo) por importe de
1.311 millones de euros.

¢ Adicionalmente se disponian a dicha fecha de lineas de crédito no
dispuestas por importe de 1.409 millones de euros.

e |as dreas de negocio del grupo tienen capacidad de generar un flujo de
operaciones significativo y de caracter recurrente (el flujo de operacio-
nes obtenido en el afio 2007 fué de 511 millones de euros, -ver nota 31
sobre flujo de caja-).

e | acapacidad de aumentar el volumen de deuda basado en el volumen
moderado de deuda actual y en la capacidad recurrente de generacion
de caja.

Por dltimo para finalizar respecto a la gestién del riesgo de liquidez es
de destacar que a nivel de grupo, como a nivel de cada area de negocio y
proyectos se realizan previsiones de manera sistematica sobre la genera-
cion y necesidades de caja previstas que permita determinar y seguir de
forma continuada la posicién de liquidez del grupo.

3.5, Exposicion al riesgo de mercado

Ferrovial igualmente se encuentra expuesto al riesgo vinculado a la
evolucién del precio de acciones de empresas cotizadas. Dicha exposicién
en concreto se materializa en:

Contrato de equity —swaps vinculados con sistemas retributivos
ligados a la evolucion de la accion

Como se indica en la nota 11 de la memoria relativa a derivados como
en la nota 34 relativa a sistemas retributivos vinculados al precio por ac-
cion, Ferrovial tiene firmados contratos de equity swap cuyo objeto es cu-
brirse ante posibles desembolsos que la compafiia tenga que hacer frente
para liquidar los diferentes sistemas retributivos vinculados a la evolucién
de la accion de Ferrovial y de Cintra otorgados a sus directivos. Dichos
equity swap cubren a la empresa frente a hipotéticas subidas del precio
de la accién por encima del precio de ejercicio de los sistemas pero sin
embargo si la accién evoluciona por debajo del precio de ejercicio pueden
provocar una pérdida.

En concreto en el ejercicio 2007 Ferrovial, considerando un precio
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de cierre de cotizacion de 48,12 para Ferrovial y de 10,33 euros para
Cintra ha tenido que reconocer por este concepto dentro de la linea de
resultados financieros (ver nota 27) una pérdida de 125 millones de euros
con un impacto en el resultado neto de 71 millones de euros. De hecho

si asumimos un precio de la accién de Ferrovial a 40 euros y de Cintra a
9,70 euros (similares a los precios de cotizacion el momento de formula-
cién de las presentes cuentas anuales) dicha pérdida aumentaria en 57
millones de euros en la linea de resultado financiero con un impacto en el
neto de 34 millones.

No obstante hay que tener en cuenta que estas pérdidas no significan
ningln tipo de desembolso de efectivo para la compafiia, y que sélo
supondran un desembolso en el caso de que la accién se siga mantenien-
do por debajo del precio de ejercicio vencido el plazo de ejercicio de los
sistemas retributivos a los que estéan vinculados los contratos de equity
swap, supuesto que no se produce para los planes afectados sino a partir
de septiembre de 2011.

Covenants de la deuda otorgada a Ferrovial Infraestructuras en
relacion con las acciones de Cintra S.A

Como se indica en la nota 20 de la memoria el contrato de financiacion
otorgado a Ferrovial Infraestructuras S.A. para financiar la adquisicion de
BAA tiene como principal garantfa las acciones de Cintra. Dicho préstamo
esta sujeto adicionalmente a un ratio de garantia mediante el cual el
valor de mercado de los activos pignorados (siendo el principal activo
el 62% las acciones de Cintra) debe ser, al menos, el 130% del importe
dispuesto del préstamo (méas intereses, comisiones y gastos devengados y
no pagados) (ratio de cobertura de la deuda).

En caso de que no se alcance dicho porcentaje, Ferrovial Infraestruc-
turas S.A. deberfa aportar, a su eleccion, bien una garantia de su matriz,
Grupo Ferrovial, S.A., o bien una garantfa bancaria por la cuantia necesa-
ria hasta alcanzar dicho porcentaje. El valor de mercado de las acciones
de Cintra a estos efectos es la media aritmética del valor de cotizacién de
la accion al cierre diario durante los noventa dias naturales previos a la
fecha de célculo del citado ratio de cobertura de la deuda, que se realiza
trimestralmente. En el dltimo calculo realizado el 6 de enero de 2008,
dicho ratio alcanz6 el valor de 194,4%, estando por tanto por encima del
nivel de 130% requerido.

En dicha fecha, para llegar al citado nivel de 130%, la cotizacion media
de Cintra (segtn el método de calculo antes indicado) deberfa haber sido
por debajo de 7,28 euros/accion.

3.6. Gestion de capital

El objetivo del grupo en la gestién del capital es salvaguardar la
capacidad de seguir gestionando sus actividades recurrentes asf como la
capacidad de seguir creciendo en nuevos proyectos, manteniendo una
relacién 6ptima entre el capital y la deuda con el objeto final de crear
valor para sus accionistas.

Desde que el grupo empez6 a cotizar en Bolsa en 1999 ha mantenido el
importe de su capital sin variacion, no acudiendo por lo tanto al mercado
para realizar nuevas emisiones de capital, y financiado su crecimiento en
base a tres pilares:
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e |ageneracion interna de flujo de caja en los negocios recurrentes del
grupo.

e | a capacidad de crecer en inversiones en nuevos proyectos de infra-
estructuras que en gran parte han sido financiados con la garantfa de
los propios flujos del proyecto, y que retroalimentan la capacidad de
crecimiento en las actividades recurrentes del grupo.

e Una politica de rotacién de activos centrada en la venta de proyectos
maduros que permiten a su vez seguir financiando inversiones en
nuevos proyectos.

En este sentido, el nivel 6ptimo de endeudamiento del grupo no se
fija en base a un ratio global de deuda sobre recursos propios sino que el
criterio es diferente segin los diferentes niveles en los que la deuda esta
estructurada:

e En el caso de los proyectos de infraestructuras, cada proyecto tiene su
nivel de endeudamiento vinculado a sus variables operativas 0 a sus

perspectivas de flujos futuros. En este sentido el alto nivel de endeuda-

miento se justifica en la existencia de unos proyectos a largo plazo con

unos flujos muy recurrentes y previsibles. En el caso de los aeropuertos

regulados dicho nivel de endeudamiento se fija en base a una relacion
entre la deuda y el RAB que como se ha indicado anteriormente es la
base sobre la que se fijan las tarifas y por lo tanto la clave de la deter-
minacion de los flujos futuros.

e En el caso de Cintra S.A. la politica es no endeudarse de manera
permanente o estructural a nivel de la sociedad matriz, sino financiar
la inversién en nuevos proyectos utilizando los recursos generado en
los proyectos ya existentes bien mediante los flujos procedentes de di-

videndos, de procesos de refinanciacion en vez de la venta de proyectos

maduros.
e En el caso de Ferrovial Infraestructuras S.A., dicha sociedad mantiene
un endeudamiento especifico cuyas caracteristicas se comentan en

detalle en la nota 20 de la memoria, y que ha sido destinado a financiar

la inversion en equipo en el proyecto de BAA.

e Para el resto de sociedades del grupo (especialmente para las activida-

des de Construccion y Servicios en Espafia), el objetivo es mantener un
nivel de endeudamiento moderado, tomando como base los niveles de

referencia que las agencias de rating fijan con caracter general para las

compafifas calificadas como grado de inversién, que en nuestro caso
solemos fijar con referencia a un ratio de Resultado Bruto de Explo-

tacion (indicador ligado al flujo de caja recurrente) sobre el nivel de

endeudamiento neto en dichas dreas.

Finalmente, respecto a la politica de dividendos el objetivo del grupo
desde su salida a bolsa ha sido mantener un importe de dividendos cre-
ciente no vinculado a la fijacion de un ratio de pay-out sobre el resultado
neto.
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4. Informacion financiera por segmentos

Al 31 de diciembre de 2007, el Grupo esté organizado a nivel mun-
dial los siguientes segmentos principales de negocio: Construccion,
Autopistas y Aparcamientos, Aeropuertos y Servicios. Esta organizacién
resulta de la decisién tomada en el ejercicio 2007 de considerar la
division del antiguo segmento de Infraestructuras en los segmentos de
Aeropuertos y de Autopistas y Aparcamientos como consecuencia de la
plena integracion de Grupo BAA, adquirido en 2006, en la estructura de
Grupo Ferrovial, y la supresién del segmento de Inmobiliaria atendiendo
a la enajenacion de la actividad realizada en Espafia efectuada en el
ejercicio 2006. En los balances y cuenta de resultados por segmentos en
la columna resto se incluyen los activos y/o pasivos, ingresos y/o gastos
correspondientes a las empresas no asignadas a ningln area de activi-
dad, destacando Grupo Ferrovial S.A. sociedad cabecera del grupo y otras
pequefias sociedades filiales de la misma; el negocio inmobiliario actual
en Polonia, asi como el discontinuado en el ejercicio 2006, y los ajustes
existentes entre segmentos. Se incluyen a continuacion los balances de
situacion y cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2007 y 2006
por segmentos:
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Balance de situacion por segmentos de negocio: Ejercicio 2007

(Millones de euros)

Activos Intangibles

Inmovilizado material

Activos financieros no corrientes 1.614 2.253

Impuestos diferidos 1.034

Existencias

Tesoreria y equivalentes 2.221 -1.392 2.295

(Millones de euros)

Otras provisiones

Deuda no financiera

Derivados Financieros a valor razonable

Deuda financiera 1.262 -976 1 226

Provisiones para operaciones de trafico
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Balance de situacion por segmentos de negocio: Ejercicio 2006

(Millones de euros)

Fondo de Comercio de Consolidacion 6.565 1.582 -1 8.483

Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 22.234 31.993

Inversiones en asociadas

Activo por superavit de pensiones

Derivados financieros a valor razonable

Existencias
Tesoreria y equivalentes 2.251 -1.412 2.399

(Millones de euros)

640

Patrimonio Neto atribuible a los Socios externos 60 2441 16 1 3.158

Otras provisiones

Deuda no financiera

Derivados Financieros a valor razonable

Deuda financiera 1.321 1.209 -126 2.838

Provisiones para operaciones de trafico
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El detalle por segmento de las adquisiciones realizadas tal y como se
exige por la NIC 14 es como sigue:

Construccion

Autopistas y aparcamientos

Resto

Las adiciones en proyectos de infraestructuras se detallan por segmen-
to de negocio en la Nota 7 de la memoria.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias por segmentos de negocio:

Ejercicio 2007

(Millones de euros)

Cifra de Ventas 5.202 1.025 3.859 4.619 14.630

Consumos y otros gastos externos 3.058 3.925

Dotaciones para amortizaciones inmovilizado 1.133

Otros gastos de explotacion 1.110 1.039 1.534 3.816

Ingresos financieros de proyectos de infraestructuras
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Ejercicio 2006

(Millones de euros)

Cifra de Ventas 5.146 2.046 4.300 12.355

Gastos de personal 1.907 314

Variacion de las provisiones de trafico

Socios Externos
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La distribucion de la cifra de ventas por segmentos y su comparacion
con el ejercicio anterior es la siguiente:

(Millones de euros)

Resto de aeropuertos

Aparcamientos

Segmentos geogréficos

El detalle del balance por segmentos geogréaficos se compone de:

(Millones de euros)

Resto de Europa 1.557

Adicionalmente de la informacién por segmentos indicada en esta nota
de la memoria, se incluye informacion adicional en las siguientes notas:

e Detalle de proyectos de infraestructuras por segmentos de negocio y
para los principales grupos de proyectos separados por geografia se
detallan en la Nota 7 de la presente memoria.

e F| detalle de posicion neta de tesoreria separando proyectos de infraestruc-
turas y resto, y desglosando para ambas éreas el detalle por segmentos se
ha incluido en la Nota 20 de la presente memoria.

e £l detalle de Flujo de Caja separando proyectos de infraestructuras y
resto, y desglosando para ambas areas el detalle por segmentos se ha
incluido en la Nota 31 de la presente memoria.
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9. Fondo de comercio y adquisiciones

El movimiento de este epigrafe, desglosado por segmentos en 2007 y
2006 ha sido el siguiente:

(Millones de euros)

Belfast

Amey

Swissport

El principal movimiento del ejercicio corresponde a las bajas en el
Fondo de Comercio de BAA correspondiente a asignaciones realizadas a
activos enajenados durante el ejercicio seglin se comenta en la nota 28
de la presente Memoria (Aeropuerto de Budapest por importe de 101 Mi-

llones de euros y determinadas participaciones minoritarias en Aeropuer- _----

tos australianos por importe de 282 Millones de euros) y asignaciones Belfast

realizadas del mismo a activos mantenidos para la venta (Word Duty Free _----

por importe de 417 Millones de euros).

Amey

La principal adicién tal como se indica en el apartado 1.1 de la pre-
sente memoria corresponde a la adquisicion durante el pasado mes de _----
diciembre de 2007 de un 3% de participacion en Cintra, S.A., lo que ha Swissport
generado un incremento del Fondo de comercio en la divisién de autopis-
tas y aparcamientos de 147 millones de Euros.

En todos los casos los segmentos presentados en el cuadro anterior
se corresponden con las unidades generadoras de efectivo, excepto en el
caso de BAA en el que el detalle por dichas unidades es el siguiente:

5.1 Pruebas de deterioro

(Millones de euros)

Aeropuertos Regulados 4748

1. Fondo de comercio de BAA y derecho a operar

El fondo de comercio es el exceso del precio pagado por la adquisi-
cién de BAA sobre el valor de los activos en la fecha de adquisicion, y
representa el valor del crecimiento del negocio a largo plazo, debido a
las importantes expectativas de inversiones adicionales, que permitiran
absorber un crecimiento del trafico significativo en los préximos afios.

El fondo de comercio ha sido asignado a dos unidades generadoras de
caja representadas una por el grupo de aeropuertos regulados, y otra por
los aeropuertos no regulados (nota 1), habiéndose asignado adicional-
mente otra parte del fondo de comercio al resto de activos de la compafifa
que han sido o estan siendo objeto de desinversion.

El valor recuperable de los aeropuertos ha sido calculado como el valor
razonable menos los costes estimados de venta. El valor razonable menos
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los costes de venta ha sido calculado mediante descuento de proyeccio-
nes de flujos de caja, segun el plan de negocio de cada aeropuerto para
cada afio hasta el 2055, utilizando la metodologia del Adjusted Present
Value (APV). La compafifa cree que este es el periodo minimo necesario
para que un modelo de descuento de flujos refleje el valor razonable de
esta infraestructura con enorme potencial de crecimiento, con unas inver-
siones muy importantes, y ademas que esta metodologia es la que refleja
el valor razonable de este negacio. Los flujos de caja se han descontado
a mitad de periodo, y el valor residual, aplicado en el tltimo afio del
modelo, se ha calculado utilizando la férmula de Gordon Shapiro con una
tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%.

El calculo del plan de negocio para los aeropuertos Regulados se
realizd utilizando la metodologia aplicada por el regulador britnico de
aeropuertos, CAA ("Civil Aviation Authority”), y la Comision de la Compe-
tencia de Reino Unido, CC (“Competition Commission”). La rentabilidad de
estos activos regulados, utilizando esta metodologia, viene determinada
por el Regulated Asset Base (RAB) existente (ver Nota 1), el futuro Plan
de Inversiones (“Capital Investment Programme”) y |a rentabilidad sobre
activos para Heathrow y Gatwick, el punto de partida de las proyecciones
a b0 afios es la Propuesta de la CAA de Noviembre de 2007, en la que el
Regulador propuso una rentabilidad sobre activos (antes de impuestos e
inflacién) de 6,2% para Heathrow y de 6.5% para Gatwick. Esta propuesta
s6lo cubre el periodo desde 2008/2009 al 2012/2013 (quinquenio 5).
Desde el quinquenio 6 en adelante, se han afiadido una serie de proyectos
importantes de inversiones de mantenimiento y reposicién, para aumentar
la capacidad de la infraestructura existente con el objeto de cubrir las
expectativas de crecimiento de pasajeros previstas por las autoridades
aeroportuarias v, al mismo tiempo, mantener la calidad de los activos.
Los planes actuales preveen una inversion de alrededor de 15.000
millones de libras en los préximos 10 afios. Todos estos desarrollos son
consistentes con el “White Paper 2003 & 2006” de la Departamento de
Transporte, el “Stansted-G2” y con el “Adding Capacity at Heathrow Con-
sultation Papers”, asi como con los “Master Plans” de los aeropuertos. La
rentabilidad sobre activos de Stansted es coherente con la respuesta de
la CAA a la consulta de Enero 2008. Para los tres aeropuertos Regulados,
la rentabilidad sobre activos del quinquenio 5 es la que se ha utilizado
para el resto de proyecciones a 50 afios, sobre bases quinquenales.

El plan de negocio para los aeropuertos No-Regulados y otras activi-
dades fue aprobado en Mayo de 2007, y refleja la vision de la gestion a
largo plazo de estos activos. El crecimiento de pasajeros es el principal hilo
conductor para el desarrollo de un plan de negocio sostenible y rentable.

El crecimiento de pasajeros estimado en el medio plazo es de un 3,5%, ha-
biendo sido revisado por un consultor independiente. La tasa de descuento
para los aeropuertos No-Regulados se ha calculado aplicando las referen-
cias de Mercado y asumiendo una beta desapalancada de 0,70. El importe
recuperable de los activos en venta se basa en las mejores estimaciones de
los gestores sobre el precio de venta. El Fondo de Comercio correspondiente
a dichos activos se ha clasificado como activos mantenidos para la venta.

En el célculo del valor recuperable de dichos aeropuertos no regulados
se ha incluido el derecho a operar de los mismos, activo intangible de
vida indefinida surgido en el proceso de asignacién de precio posterior a
la compra tal y como se detalla en el apartado 5.2 de la presente nota. Di-
cho activo intangible ha sido por lo tanto sometido a test de deterioro de
forma conjunta con el fondo de comercio asignado a dichos aeropuertos.

Las tasas de descuento desapalancadas aplicadas para calcular el valor
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recuperable de los aeropuertos regulados y no regulados y otros activos
oscilan en un rango entre el 7,9% vy el 8,5%.

La hipétesis clave de los modelos de flujo de caja anteriormente
mencionado son: tasa de descuento, inversién en Capex y crecimiento de
pasajeros.

2. Fondos de Comercio de la division de Servicios
(Amey, Cespa y Swissport)

Para el fondo de comercio de estas tres dreas de negocios se usan pro-
yecciones de flujos del proyecto en un periodo de cinco afios, calculando
un valor residual basado en el flujo del Gltimo afio proyectado, siempre y
cuando ese flujo sea representativo de un flujo normalizado, y aplicando
una tasa de crecimiento que en ningln caso es superior a la estimada a
largo plazo para el mercado en que opera la sociedad.

Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada
en el coste medio ponderado del capital para ese tipo de activos. Las
tasas de descuento utilizadas para calcular el test de deterioro en estos
fondos de comercio se sitGan en un rango WACC entre el 7% y el 9%.

Para todos los fondos de comercio se realizan anélisis de sensibilidad,
especialmente en relacion a la tasa de descuento utilizada (rango 7%/9%)

y a la tasa de crecimiento residual (rango entre 1% y 3%), con el objeto de
asegurarse de posibles cambios en la estimacion de dichas tasas, no tienen
repercusion en la posible recuperacion de los fondos de comercio registrados.

El resultado de dichos andlisis ha llevado a la compafiia a concluir
que en ningtn caso el valor contable de los activos serfa superior a la
valoracion realizada.

3. Fondos de comercio Construccion

Dicho saldo corresponde a los fondos de comercio en Budimex por impor-
te de 82 millones de euros y Webber por importe de 96 millones de euros.

En el caso de Budimex al ser una sociedad cotizada en la bolsa de
Varsovia, el anélisis de una posible pérdida de valor se ha realizado com-
probando que el valor de cierre de cotizacién de la compafifa es superior a
su valor contable méas el valor del fondo de comercio asignado.

En el caso de Webber se ha utilizado un procedimiento similar en cuan-
to a metodologfa, tasas de descuento y tasas de crecimiento al utilizado
para las sociedades de servicios.

4. Fondos de comercio Autopistas y Aparcamientos

Finalmente para los fondos de Comercio asignados a Sociedades
concesionarias de autopistas con una estructura financiera independiente
de la estructura global del grupo y con un periodo de duracién limitado
(ETR 407 99 afios, Ausol 55 afios y R4 65 afios), se realiza una valoracién
descontando los flujos esperados que recibiera el accionista hasta el final
de la concesidén conforme al plan econémico financiero de la misma.

Las hipétesis utilizadas para calcular dicho descuento de flujos en
los principales fondos de comercio en sociedades concesionarias de
autopistas son:
¢ Ke (Ke es la tasa de descuento de los flujos libres del accionis-

ta.): Usando unas tasas de descuento que oscilan entre el 6,87% v el

9,84% (6,91% - 9,39% en el 2006).
¢ Rf (Rf es la tasa libre de riesgo del Bono a 30 afios en cada
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pais): Usando unas tasas de descuento que oscilan entre el 4,10% y el
6,61% (4,11% - 5,80% en el 2006).

e Beta u (Beta u es desapalancada): Usando unas tasas de descuento
que oscilan entre el 0,50 y el 0,60 (0,50 - 0,60 en el 2006).

9.2 Adquisiciones

Entre las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2007, y que se deta-
llan en la nota 1 de la presente memoria, no existe ninguna que tenga la
consideracién de combinacién de negocio.

Revision de la adquisicion del grupo BAA

Segun lo establecido la NIIF 3 en su pérrafo 62 se ha procedido a la
reexpresion de la informacion comparativa del ejercicio 2006 en relacién
con la combinacién de negocios correspondiente a la adquisicién del
Grupo BAA. La contabilizacién inicial de la misma y segln lo permitido
en la mencionada NIIF 3, durante doce meses siguientes a la fecha de
adquisicion, ha sido revisada durante el ejercicio 2007 derivandose los
cambios que se detallan a continuacién:

(Millones de euros)

Activos Fijos

Intangible Derecho a operar
(No amortizable)

Los principales cambios en el proceso de asignacién del precio a los
distintos activos han sido los siguientes:

Valoracién y Reconocimiento del derecho a operar aeropuertos no regu-
lados no incluidos en la asignacién inicial. Derecho con vida Gtil indefinida
dada el caracter ilimitado de la concesién de los mismos por importe de
926 millones de euros asi como el reconocimiento de los impuestos diferi-
dos asociados a dicha valoracién contable sin consecuencias fiscales.

Mayor valoracion sobre la inicial de los contratos de explotacién de
espacios comerciales en zonas aeroportuarias y de los activos fijos com-
ponentes de dichos aeropuertos por importe de 97 y 96 millones de euros
respectivamente asf como el reconocimiento de los impuestos diferidos
asociados a dicha valoracion contable sin consecuencias fiscales.

Cambio valor tedrico Contable de BAA a fecha de adquisicién, 30 de
junio de 2006, por importe de 220 millones de euros como consecuencia
de la revision posteriormente realizada de los estados financieros de
dicho grupo a la mencionada fecha.

0. Activos intangibles

Es importante destacar que dentro de este epigrafe no se incluyen los
activos intangibles asignados a Proyectos de Infraestructuras ya que el
valor de los mismos se incorpora dentro del epigrafe “Inversiones en
Proyectos de Infraestructuras”.

El movimiento de los saldos que componen el epigrafe del balance de
situacion consolidado durante el ejercicio 2006 y 2007 por naturalezas ha
sido el siguiente:

(Millones de euros)

Saldo al 1.01.2007

Bajas

Efecto Tipo de Cambio
Saldo al 1.01.2007

Bajas

Efecto Tipo de Cambio

Los derechos sobre concesiones que se incluyen en este epigrafe, son
aquellos derechos existentes sobre los que no existe una deuda especifica
vinculada a esos proyectos.

Los principales movimientos en 2007 se producen en Aparcamientos,
por traspasos a Inmovilizado Material por importe de 20 millones de euros
y altas por importe de 10 millones de euros.

(Millones de euros)

Saldo al 1.01.2006 169 199

Bajas

Efecto Tipo de Cambio
Saldo al 1.01.2006

Bajas

Efecto Tipo de Cambio
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e El (nico activo intangible de vida indefinida de caracter significativo
es el derecho a operar determinados aeropuertos no regulados en
Grupo BAA, activo que ha surgido en el proceso de comhbinacién de
negocios correspondiente a la adquisicién de dicho Grupo. Dicho
activo tal y como se indica en la nota 7, no figura registrado dentro de
este epigrafe, sino dentro del epigrafe “inversiones en proyectos de
infraestructuras”.

e Al 31 de diciembre de 2007 no existen activos intangibles significativos
sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como garantia de
pasivos.

e No se han producido pérdidas o reversiones por deterioros durante el
ejercicio 2007.

Los activos intangibles generados internamente provenientes de BAA
se detallan de forma separada en la nota 7.

1. Inversiones en proyectos de infraestructuras

1.1 Informacidn global Inversiones en proyectos de infraestructuras

El siguiente cuadro muestra los saldos y movimientos de la inversién
en proyectos de infraestructuras con un detalle por proyecto de los afios
2007 y 2006 es como sigue:

(Millones de euros)

Autopistas Espafia 2.296 2.356

Autopistas USA 2.876 2.705

Resto aeropuertos

Tube Lines

Otros Servicios

Amortiz. Autopistas y Aparcamientos -954 -1.132
Amortiz. Servicios -145

Las principales adiciones en Autopistas corresponden a la inversion en
nuevos proyectos en construccion o en obras de mejora o ampliacién de
las autopistas actualmente en funcionamiento. Dentro de “Resto Autopis-
tas” destacan las inversiones realizadas en Euroscut Azores (Portugal) por
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valor de 78 millones de euros, y en Eurolink Motorway (M3) (Irlanda) por
185 millones. Dentro de Autopistas USA por el mismo concepto, destaca
el incremento por la SH-130 Concession Co. LLC (Texas) por un importe
de 50 millones de euros.

Los movimientos relativos a BAA se explican con méas detalle a conti-
nuacion:

El movimiento de estos activos durante 2006 fue el siguiente:

(Millones de euros)

407 ETR International 2.978 2733
Autopistas Chile 1.137 1.509

Resto Autopistas

Resto aeropuertos

Tube Lines

Amortiz. Autopistas y Aparcamientos

Amortiz. Servicios

(1) Excepto BAA que se encuentra en propiedad, el resto de activos se encuentran sujetos a
concesion.

e En el caso de los proyectos de infraestructuras, todos los activos estan
garantizando la deuda existente de dicha sociedad, tal y como se
comenta en la Nota 20 de la presente memoria.

e No se han producido pérdidas o reversiones por deterioros durante el
ejercicio 2007.

e |os intereses activados en el afio aparecen detallados en la Nota 27.

1.1 Detalle inversidn en proyectos de infraestructuras BAA

A continuacion se adjunta un detalle por naturaleza de activos de los
proyectos incluidos en el Grupo BAA:

a) Propiedad planta y equipos

Dentro del concepto de propiedad, planta y equipos se incluye un
epigrafe relativo a activos en curso que incluye determinados activos que
actualmente se encuentran en construccién destacando por su importan-
cia la nueva terminal 5 del aeropuerto de Heathrow por importe de 6.156
millones de euros, con un grado de avance de las obras del 99% y una
apertura estimada al tréfico de pasajeros en marzo del 2008.
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El movimiento de estos activos durante 2007 ha sido el siguiente:

(Millones de euros)

Adiciones 1.682 1.703

Traspasos de Activos completos -871

Retiros

Diferencias de cambio -801 -174 -691 -1.783

Retiros

ibles para la venta

a activos d

El movimiento de estos activos durante 2006 fue el siguiente:

(Millones de euros)

Variaciones del perimetro 9.269 1.915 1.001 6.710 19.409

Traspasos de Propiedades de inversion

Costes de Financiacion capitalizados

Otros Traspasos
Trasp a activos disponibles para la venta -147 -249 -500

Adiciones -3.290 -538 -45 -55 -241 0 -4.169

Moneda Extranjera
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b) Propiedades de inversion

Dentro de la categoria propiedades de inversién, se incluyen determi-
nados activos que caen dentro del dmbito de la NIC 40, segin lo comen-
tado en las normas de valoracion de la presente memoria, siendo su valor
razonable a 31 de diciembre de 2007 de 4.269 millones de euros.

El movimiento de estos activos durante el ejercicio 2007 ha sido el
siguiente:

(Millones de euros)

Adiciones

Traspasos netos de Activos operativos

Diferencias de cambio

Saldo a 31 de diciembre de 2007 4.091 4.102

Diferencias de cambio

El principal movimiento en 2007 se produce por el traspaso a Activos y
Pasivos disponibles para la venta de la sociedad APP (ver Nota 12 sobre
Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta).

El movimiento de estos activos durante el ejercicio 2006 fue el siguiente:

(Millones de euros)

Variaciones del perimetro 4.375 5.143

Traspasos netos de Activos operativos

p aactivos d ibles para la venta
Adiciones

Ferrovial / Informe Anual 2007 i Informacion Econdmica. Cuentas Anuales



c¢) Activos Intangibles

(Millones de euros)

Adiciones

Traspasos

Diferencias de cambio -108

Adiciones

Tr a activos d ibles para la venta

El movimiento de estos activos durante el ejercicio 2006 fue el siguiente:

(Millones de euros)

Retiros

aactivos d ibles venta -1.333 -1.333

Adiciones

hl

p a activos disponi para la venta
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La principal variacién en 2006, se produjo por el traspaso a Activos
y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta de la concesién del
aeropuerto de Budapest como resultado de la decision de realizar la ena-
jenacion de dicho aeropuerto que se materializé en junio de 2007 como se
comenta en la nota 12.

En cuanto al ejercicio 2007, la principal variacién se produce por la baja
de la totalidad del saldo de Concesiones, debida a la venta del aeropuerto
australiano de Perth en noviembre de este afio.

Los dos principales activos intangibles registrados a Diciembre de
2007, corresponden al derecho a operar determinados aeropuertos no re-
gulados (derecho de caracter indefinido) y los derechos de explotacion de
espacios comerciales (cuya vida til media es de 7 afios) que han surgido
como consecuencia del proceso de combinacidn de negocios correspon-
diente a la adquisicion del Grupo BAA, tal y como se describe en la Nota
5.2 de la presente memoria.

El derecho a operar determinados aeropuertos no regulados ha sido
sometido a test de deterioro de forma conjunta con el fondo de comercio
asignado a dichos aeropuertos tal y como se indica en la nota 5.1.

8. Inmovilizaciones materiales

Dentro de este epigrafe no se incluyen los activos materiales asignados
a Proyectos de Infraestructuras ya que el valor de los mismos se incorpora
dentro del epigrafe “Inversiones en Proyectos de Infraestructuras”.

El movimiento de los saldos que componen el epigrafe de Inmovilizado
material del balance de situacion consolidado ha sido el siguiente:

(Millones de euros)

Altas

Variaciones de perimetro
y traspasos

Saldo al 1.01.2007 -385 -1.009

Bajas

9 -61 28 -24

Efecto Tipo de Cambio

Variaciones de perimetro y traspasos

e Durante 2007 los principales traspasos se han producido en Servicios,
donde se reclasifican instalaciones técnicas por valor de 118 millones
de Euros en Swissport y por otro lado Grupo Cespa reclasifica Otras
instalaciones por 63 millones de Euros.

Adiciones

e | as altas en el segmento de construccion corresponden fundamen-
talmente, al igual que en el ejercicio anterior, a la adquisicién de
maquinaria especifica de obra en Ferrovial Agroman.

e Las adiciones en el segmento de Autopistas y aparcamientos se
deben fundamentalmente a la activacion de nuevos aparcamientos de
rotacion, asi como a la adquisicion de maquinaria para aparcamientos
de superficie.

e En servicios las adiciones responden a las inversiones en tratamiento
de residuos, vertederos y maquinaria para la prestacion de servicios
urbanos.
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Retiros

e | os retiros se producen fundamentalmente en el segmento de
Autopistas y Aparcamientos, corresponden a salidas de balance de
activos totalmente amortizados y finalizacion de contratos de ORA y
de rotacion. Los retiros en construccion corresponden a maquinaria de
obra obsoleta.

(Millones de euros)

Saldo al 1.01.2006 524 1.587
Bajas

Efecto Tipo de Cambio

Saldo al 1.01.2007 -259
Bajas

Efecto Tipo de Cambio

e Dentro del inmovilizado material existen construcciones/instalaciones/
magquinaria por importe de 15,9 millones de euros al 31 de diciembre de
2007 adquiridos en régimen de arrendamiento financiero (9,7millones
de euros al 31 de diciembre de 2006).

e Elinmovilizado no afecto a explotacion no es relevante en los saldos
finales consolidados.

e No existen pérdidas por deterioro de valor reconocidas o revertidas en

el gjercicio.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles

riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado

material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presen-
tar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas
cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

El detalle del inmovilizado en curso asciende a 56,6 millones de euros

(22,6 millones de euros en 2006). Este aumento se debe fundamental-

mente a las instalaciones y maquinaria técnica en montaje del Grupo

Cespa en el drea de servicios.

Al 31 de diciembre de 2007 no existen inmovilizaciones materiales

significativas sujetas a restricciones de titularidad o pignorados como

garantia de pasivos.
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9. Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2007 el detalle de las principales inversiones en
asociadas es el siguiente:

Participacion en el resultado -112

Dividendos cobrados y devoluciones de fondos propios

e La principal adicion del ejercicio en este epigrafe es el desembolso de
125 millones de euros correspondiente al 20% del capital de Promocio-
nes Hébitat S.A. Dicho desembolso realizado en septiembre de 2007
corresponde al compromiso asumido en el momento de la venta del
100% de capital de Ferrovial Inmobiliaria a dicha sociedad.

e En el epigrafe participacion en el resultado sociedades puestas en
equivalencia, el principal impacto es el registro de una pérdida por
valor de 125 millones de euros en relacion con Promociones Habitat
S.A, basada en la evolucién de los resultados y del patrimonio neto de
la compafiia a 31 de diciembre.

e La principal inversién incluida dentro del epigrafe “Participaciones
puestas en equivalencia” corresponde a la participacion indirecta en
el 10% del capital de la sociedad Madrid Calle 30, S.A. titular de un
contrato de rehabilitacién y mantenimiento de la autopista urbana M30
en Madrid con una duracién de 35 afios, y que supone una inversién
por importe de 53,9 millones de Euros a 31 de diciembre de 2007 (41,6
millones de Euros a 31 de diciembre de 2006).

e No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya
que existe influencia significativa y que teniendo mas del 20% se
pueda concluir que no existe influencia significativa.

e No existen limitaciones significativas a la capacidad de las asocia-
das para transferir fondos a la dominante en forma de dividendos o
devolucién de deuda o anticipos, distintas de las que pueden surgir
de los contratos de financiacién de dichas sociedades o de la propia
situacion financiera de las mismas y no existen pasivos contingentes
relacionados con dichas sociedades que pudieran resultar asumidos por
el Grupo.

e En el Anexo | se incluye una relacion de las principales participaciones
en empresas asociadas, que incluye la denominacién, pafs de constitu-
cién y segmento de negocio al que pertenece, asi como el porcentaje
de participacion del Grupo y la informacion financiera mas relevante de
estas sociedades, tales como el importe agregado de Activos y Pasivos,
importe neto de la cifra de negocios y beneficio o pérdida del ejercicio.

Cuentas A




10. Activos financieros no corrientes

Se detallan a continuacién los movimientos al 31 de diciembre de 2007
y 2006:

(Millones de euros)

Variaciones de perimetro y traspasos

Efecto Tipo de Cambio

(Millones de euros)

Variaciones de perimetro y traspasos 1.154 1.154

Efecto Tipo de Cambio

e Dentro de los activos financieros disponibles para la venta la
partida mas significativa corresponde a la participacion que BAA tiene
en el 4,19% del capital de National Air Traffic Services Group (NATS)
por importe de 63,74 millones de euros (72 millones a 31 de diciembre
de 2006). Asi mismo, se ha producido durante el ejercicio un traspaso
por importe de 65 millones de euros correspondientes a activos finan-
cieros pertenecientes a la sociedad APP clasificada como mantenida
para la venta.

e |apartida préstamos y cuentas a cobrar proyectos de infra-
estructuras, corresponde a las cantidades pendientes de cobro en
contratos en el Reino Unido firmados por filiales de Amey para el
mantenimiento de conservacion y rehabilitacion de determinadas
infraestructura en los que la sociedad titular del proyecto recupera
la inversién realizada mediante el cobro de una serie de cantidades
diferidas, siendo una parte fija y otra parte variable en funcién de los
servicios y la disponibilidad del activo para su uso. El principal saldo
1.283 millones de euros (88% del total) corresponde a la sociedad
Tubelines titular de un contrato de mantenimiento y rehabilitacion de
tres lineas del metro de Londres. El deudor de dicha cuenta a cobrar es
London Underground, entidad piblica dependiente del Ayuntamiento de
Londres con un rating de AA. Dichas cuentas a cobrar devengan intere-
ses financieros. El calculo de dichos intereses se realiza descontando
las cantidades aplazadas al tipo medio de la deuda que financia estos
proyectos. Un aumento/reduccion de 50 p.b en el tipo de interés de
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estas cuentas a cobrar tendria un impacto en el resultado financiero de

+7/-7 millones de euros. Por otra parte, incluye también los saldos de la

Sociedad Concesionaria de Prisiones Lledoners asignada a la actividad
de construccién, a recuperar de la administracién como contrapartida
de los servicios prestados o inversiones realizadas en el marco de un
contrato de concesion por importe de 40 millones de euros.

El vencimiento de los préstamos y cuentas a cobrar de proyectos de
infraestructuras mas relevante se detalla a continuacion:

Tube Lines 1.283 0 438 518 157 27 143
Otros proyectos 193 0 5 12 30 29 17

e Dentro de la partida de caja restringida se incluyen los depésitos en
garantia de emisiones de bonos por importe de 273 millones de euros
(329 millones de euros en 2006), siendo el saldo principal el relativo a
la autopista ETR 407 por importe de 206 millones de euros. En dicho
saldo se incluyen unas inversiones por valor de 110 millones de euros
(159 millones de CAD) que la sociedad 407 International Inc. mantiene
en “Asset Backed Commercial Paper” (ABCPs). Los vehiculos emisores
de estos instrumentos de corto plazo y de calificacion crediticia AAA,

han invertido sus fondos en participaciones en activos a largo plazo. Di-
cho descuadre ha generado una situacién de iliquidez, lo que ha llevado

a la suspensidn de su cotizacion el pasado agosto. Como consecuencia
de la falta de negociacion, se cred una Comision que esta trabajando
en una propuesta de reestructuracion, sin haber concluido su trabajo
hasta la fecha. Del saldo mantenido por la sociedad, 149 millones de
CAD (103 millones de euros) seran reestructurados. Por todo ello, la
compafifa ha llevado a cabo la valoracién de estos activos mediante
técnicas de estimacion generalmente aceptadas, habiendo registrado
al cierre del presente ejercicio, un menor valor de los mismos por
importe de 15 millones de euros (22 millones de CAD) en el resultado
financiero, lo que ha supuesto un impacto en el resultado neto consoli-
dado de 8 millones de euros.

e Por (ltimo, la partida de resto de cuentas a cobrar y otras inver-
siones a vencimiento comprende los siguientes conceptos:

1. Cuenta a cobrar por importe de 91 millones de euros con venci-
miento a 2011 por la venta del aeropuerto de Budapest clasificado a
largo plazo bajo IAS 39.

2. Inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) por la
participacion de Ferrovial en el capital de nueve agrupaciones de
interés econdmico por importe de 78 millones de euros, cuya actividad
es el arrendamiento de activos dirigida por otra entidad no vinculada al

Grupo, que es la que retiene la mayoria de los beneficios y esta expues-

ta a los riesgos relacionados con dicha actividad. Estas agrupaciones
se han acogido a los incentivos fiscales regulados en la legislacion es-
pafola, siendo los resultados de las mismas registrados en el epigrafe
“Impuestos sobre beneficios” de la cuenta de resultados consolidada.

3. Crédito a largo plazo otorgado por Emesa, filial de Ferrovial Servicios,
a la sociedad Madrid Calle 30, S.A. por un importe de 100 millones de
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euros (50 millones de euros a 31 de diciembre de 2006).

4. Cuenta a cobrar por importe de 250 millones de euros corres-
pondientes al precio aplazado del 20% de la plusvalia generada por
la venta de la actividad inmobiliaria a Promociones Habitat, la cual se
encuentra provisionada en su totalidad.

5. Préstamos por un importe de 40 millones de euros concedidos por
Cespa a sus clientes.

Valores razonables de los activos

Se considera que el descuento de flujos de efectivo de los activos
utilizando un tipo de interés de mercado se aproxima a su valor en libros.
Por ello la diferencia entre el valor contable y el valor razonable de los
mismos no es significativa.

Cuentas A




11. Derivados financieros a valor razonable

A continuacion se presenta el detalle de los derivados y sus correspon-
dientes valores razonables a 31 de diciembre de 2007 asf como el venci-
miento de los nocionales con los que estan vinculados. Dicha informacion
se presenta separando los derivados que se consideran de cobertura conta-
ble de aquellos que se consideran no eficientes y dando detalles adiciona-
les sobre el tipo de cobertura, riesgo asegurado v tipo de instrumento.

(Millones de euros)

Derivados Eficientes 1114

Swap de Tipo de Interés 1.089 2323 283 1.852 5.504
———------
Collar

Forward venta divisa

Cross Currency Swap 2316 2316

Swap de Tipo de Interés

Derivados no eficientes 1.577

Forward Venta divisa

Forward de electricidad
___------
_____------
Derivados Eficientes 49 6.218 6.591
___------
____------

Collar
___------
Swap referenciado inflacion 1.360 1.360

Forward compra divisa

Otros

Cross Currency Swap
Derivados no eficientes 130 183 8 0 0 102 825 935
Equity Swap

———------
Swap de tipo de interés

__------
Forward Venta Euro
———------

Forward Compra divisa

* Los nocionales relacionados en esta tabla incluyen la totalidad de los mismos contratados a 31 de diciembre de 2007. De esta forma se pri los imi de los mi con signo positivo y los
aumentos futuros ya contratados en su importe con signo negativo.
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3) Descripcion de principales coberturas

A continuacién se desglosan las principales caracteristicas de los
derivados contratados por el grupo. Mencionar que en la mayoria de
los derivados contratados por Grupo Ferrovial tienen una calificacion
crediticia de AA.

Derivados de BAA

e E| Grupo BAA tenia derivados para cubrir el riesgo de tipo de interés,
instrumentados a través de Interest Rate Swaps por un nocional de
5.428 millones de libras (7.381 millones de euros) con vencimientos
entre 2008 y 2035. De este importe, un nocional por valor de 1.495 mi-
llones de libras (2.033 millones de euros) se considera, que a pesar de
ser una cobertura econémica del riesgo de tipo de interés, no cumple
las condiciones para ser calificado como cobertura contable. Adicio-
nalmente es previsible que otro derivado por valor nocional de 350
millones de libras no cumpla dichas condiciones en el ejercicio 2008.
Por otro lado BAA tenia contratados para cubrir el riesgo de tipo de
cambio libra/euro respecto a bonos emitidos en euros Cross Currency
Swaps cuyo nocional conjunto es de 1.703 millones de libras (2.316
millones de euros) con vencimientos entre 2012 y 2018.

e Adicionalmente BAA tenia contratados derivados para cubrir el riesgo
de inflacion (index linked interest rate swaps) en futuras emisiones de
deuda por un nocional de 1.000 millones de libras. Respecto a estos
derivados, que hasta la fecha habfan sido considerados cobertura conta-
ble, no es previsible que tengan dicho tratamiento en el ejercicio 2008.

e Por dltimo destacar que BAA tiene firmado un contrato que le permite
fijar el precio de compra de la electricidad a futuro para un volumen
minimo de compra, dicho contrato tiene la consideracién de derivado
implicito y se valora a fair value, y contratos de equity swap relaciona-
dos con los sistemas retributivos vinculados a la acccion de Ferrovial
que se mencionan en la nota 34.

Derivados de Autopistas
Los principales derivados a destacar son:

e Chicago Skyway ha cubierto la totalidad de su deuda mediante contra-
tos de permuta financiera. Para los bonos de la serie A por importe de
301 millones de euros (439 millones de délares americanos) existe un
contrato de cobertura por un importe nocional equivalente al 100% de
su importe que asegura un tipo del 4,82% durante los primeros nueve
afios de vida del bono y un 5,88% en los tres Gltimos. Para los bonos
de la serie B existe un nocional cubierto de 659 millones de euros (961
millones de ddlares americanos) que supone la totalidad de su deuda y
que se ha instrumentalizado mediante contratos de permuta financiera,
fijando un calendario de flujos ciertos a recibir a cambio de pagos de in-
terés variable crecientes en el tiempo, que equivalen a un tipo efectivo
del 5,66% (incluyendo el margen del bono). Por dltimo, la sociedad ha
contratado instrumentos de cobertura para la totalidad de la deuda de
la denominada serie C por un nocional contratado inicialmente de 103
millones de euros (150 millones de délares americanos) que garantizan
un tipo fijo del 4,68%.
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e En Indiana Toll Road se han suscrito contratos de cobertura de tipos de
interés para la totalidad de su deuda por un nocional maximo de 2.907
millones (4.239 millones de ddlares americanos) que equivalen a una
tasa de interés efectivo de 5,82%.

e |nversora Autopista del Sur posee una cobertura sobre el 99,47 % de
la deuda, a tipo de interés del Tramo A y tramo BEI (con un nocional
méaximo en la vida de la operacion de 456 millones de euros), a un tipo
del 3,83 % y del Tramo B (100 millones de euros) a un tipo del 4,18 %.

¢ Autopista Santiago Talca. Dicha sociedad tiene contratados Cross
Currency Swaps para la cobertura de la totalidad de los pagos de su
financiacién en délares USA a Unidades de Fomento Chilenas por un
nocional de 289 millones de euros.

e A 31 de diciembre de 2007 la sociedad 407 ETR International Inc.
dentro del segmento de Infraestructuras, tenfa registrado una emisién
de 110 millones de euros instrumentada en un producto denominado
SIPS (Synthetic Inflation Protected Securities), un bono cuyo cupdén esté
vinculado tnicamente a la evolucién de la inflacién en Canadd . Dicha
emision contablemente tiene la calificacion de derivado no eficiente y
se valora a valor razonable. No obstante dado que financieramente se
considera una herramienta de financiacion, en el balance a diciembre
de 2007 ha sido reclasificada como mayor valor de la deuda.

Por Gltimo, se incluyen también dentro del epigrafe de derivados, los
contratos de permuta financiera que el grupo realiza con el objeto exclu-
sivo de cubrir el impacto patrimonial derivado de los mencionados planes
de opciones sobre acciones tal y como se indica en la nota 3.5 relativa
a riesgos de mercado. Dichos contratos son considerados derivados no
eficientes reconociendo el resultado de los mismos a través del epigrafe
de resultados financieros. El detalle y caracteristicas de los mencionados
contratos de permuta financiera se encuentra desglosado en las notas 33
y 34 de la presente memoria.

b) Impactos de la valoracion de Instrumentos derivados a valor
razonable

Los Impactos en patrimonio ascienden a -296 millones de euros netos
de impuesto que corresponden a coberturas de flujos de tesoreria por la
perdida o ganancia del instrumento derivado por la parte eficiente de la
misma segun se comenta en la nota 16 relativa a patrimonio neto.

Los principales impactos en el resultado son los siguientes:

¢ Perdidas o ganancias en instrumentos de cobertura de flujos de
tesorerfa de intereses futuros en la parte no eficiente por importe
de 75 millones de euros segin comentado en la nota 27 referente al
resultado financiero.

e Resultados provenientes de valoracién de Equity Swap por importe de
125 millones de euros segin comentado en la nota 27 de la presente
memoria.

e (tros resultados principalmente correspondientes a coberturas reali-
zadas sobre costes operativos (electricidad) en BAA por importe de 31
millones de euros.

Cuentas A




c) Inversion neta en el extranjero

Como se indica en la nota 3.2, en el caso en los que se decida financiar
parte de la inversion en el capital de determinadas sociedades extranje-
ras mediante deuda especifica contratada por las sociedades del grupo
que participan en el capital de los proyectos, dicha deuda normalmente es
nominada en la misma divisa del proyecto en cuestién, actuando dichas
deudas como cobertura del riesgo de tipo de cambio.

En este caso de inversiones netas en el extranjero se incluyen las
diferencias de cambio surgidas de la partida monetaria que forme parte
de dicha inversién como diferencias de conversién dentro del patrimonio
de la empresa.

La relacién de dichas coberturas existentes en Grupo Ferrovial es la
siguiente:

(Millones de euros)

Inversion en el Extranjero 2532 1.286

(Millones de euros)

Inversion en el Extranjero 2532 1.266

12. Activos y pasivos no corrientes
mantenidos para [a venta

Los activos y pasivos no corrientes destinados para la venta correspon-
den a la division de aeropuertos y en concreto a las sociedades que se
detallan a continuacién:

Aeropuerto Sydney

Airport Property Partnership

Otros

Con fecha marzo de 2007 se enajenaron los activos y pasivos del
Aeropuerto de Sydney y en junio de 2007 los de Budapest (véase Nota
28 de "Otras Pérdidas y Ganancias”) pertenecientes a la division de
Aeropuertos.

En esta misma division, existen a 31 de diciembre de 2007, los siguien-
tes Activos y Pasivos mantenidos para la venta:

Airport Property Partnership, es una compafiia de inversion en la que la
mayor parte de los activos son propiedades de Inversién. Los pasivos son
principalmente préstamos con empresas del Grupo (Lynton).

El proceso de venta, iniciado en 2007, se prevé finalizar durante 2008.

BAA se ha reconocido durante 2007 un resultado positivo de 15 millo-
nes de euros procedente de Airport Property Partnership.

Los activos incluidos en World Duty Free, incluyen Fondo de Comercio
por importe de 398 millones, Activos No Corrientes por 26 millones de
euros, y activos en curso de construccién por 22 millones. Ademds, estéan
incluidos mercancias para la reventa por importe de 30 millones, deudo-
res por 10 millones y caja por 5 millones. Los pasivos estdn compuestos
por cuentas a pagar (67 millones) y Pasivos por impuestos Diferidos.

El proceso de venta, iniciado en 2007, se prevé finalizar durante 2008.

World Duty Free ha tenido durante el ejercicio 2007, un resultado de 53
millones de euros, reconocido por Grupo BAA.

Ademas, y en la divisién de Construccidn, existen a final de 2007 otros
activos del Grupo Budimex (8 millones de euros) de sociedades dispo-
nibles, cuyos procesos de venta se prevé finalizar en ambos casos en el
primer trimestre de 2008. No se han reconocido pérdidas o ganancias en
las cuentas de resultados por estas sociedades.

(Millones de euros)
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13. Existencias

La composicion de existencias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la
siguiente:

(Millones de euros)

Terrenos y solares

Promociones en curso y otros

Del total de existencias corresponden a la divisién de inmobiliaria por
suelos y terrenos y promociones en Polonia un importe de 240 millones
de euros.

Al 31 de diciembre de 2007 existen existencias sujetas a restricciones
de titularidad o pignorados como garantia de pasivos por importe neto de
131 millones de euros.
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14. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicién de los clientes y otras cuentas a cobrar al 31 de diciem-
bre de 2007 y 2006 es la siguiente:

(Millones de euros)

Clientes 3.487 3.276

Obra ejecutada pendiente de certificar

Deudores Administraciones Piblicas

Otras provisiones deudores

Las provisiones para insolvencias son dotadas de acuerdo con el crite-
rio contable establecido en la Nota 2.3.7C de la memoria. La variacién de
la provision de tréfico ha sido como sigue:

(Millones de euros)

Saldo inicial -149

Reducciones/ Aplicaciones

En el epigrafe "Otros deudores” se incluyen saldos a cobrar cuyo origen
es distinto a la actividad habitual desarrollada por los segmentos, asi
como anticipos a proveedores. La disminucion en este apartado, se debe
principalmente a que en febrero de 2007 se ha producido el cobro de los
1.150 millones de euros relativo a la venta de Ferrovial Inmobiliaria a Pro-
mociones Habitat, cuyo importe se encontraba recogido en este epigrafe
a diciembre de 2006.

En el epigrafe “Deudores Administraciones Publicas” se incluyen los
saldos a cobrar de las Administraciones Publicas por conceptos distintos
a impuestos sobre las ganancias.

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de las cuen-
tas de deudores comerciales se aproxima a su valor razonable.

A continuacion se presenta un desglose del saldo de clientes por
ventas y prestaciones de servicios desglosados por segmentos de negocio
y separando administraciones publicas frente a clientes privados.

Cuentas A




(Millones de euros)

Saldos 2007 Administraciones Piblicas  Clientes privados  TOTAL
Construccion 892 42,86% 1.189 57,14% 2.081
Servicios 1.233 75,30% 405 24,30% 1.638
Aeropuertos 0 0% 223 100% 223
PUETIES 11 3,90% 265 96,10% 276
y aparcamientos

Ajustes -80 -80
Saldo Final 2.136 51,6% 2.002 48,4% 4138

Del anélisis de la anterior tabla se concluye que el 51% de los clientes
del grupo son administraciones publicas. Respecto a los clientes privados
destacan por su relevancia los saldos relativos a la division de cons-
truccién. Para la gestion del riesgo de crédito derivado de dicho tipo de
clientes, la division de Construccion tiene establecidas medidas tanto
previas a la contratacion tales como consultas a registros de morosidad,
ratings, estudios de solvencia, etc, como durante la ejecucion de las obras
(seguimiento de incidencias contractuales, impagos, etc.).
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13. Otra informacion complementaria de contratos de
construccidn y otros contratos registrados por el
método de grado de avance

Al 31 de diciembre de 2007 en el epigrafe Clientes se hallan deducidos
69 millones de euros (136 millones de euros al 31 de diciembre de 20086),
correspondientes a contratos de método aleméan a pagarés de clientes
descontados con anterioridad a su vencimiento. Dichos activos han sido
dados de baja de balance al considerar que cumplen las condiciones esta-
blecidas en el parrafo 20 de la NIC 39 sobre bajas de activos financieros.

Por Gltimo en lo que respecta a los contratos de construccién se
presenta a continuacion el detalle de los ingresos ordinarios reconocidos
como tales en el periodo y de los contratos en curso a fecha de cierre:

(Millones de euros) 31/12/07 31/12/06
Ing dinarios r idos en el periodo 5.525 5.505
Contratos en curso a fecha de cierre -3.055 -3.133
Importe acumulado de costes incurridos -4.681 -4.670
Importe acumulado de ganancias reconocidas 306 299
Anticipos recibidos 154 174
Retenciones 203 140
Obra ejecutada pendiente de certificar 449 408
Adelanto de certificaciones 514 516
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16. Patrimonio neto

Se detallan a continuacién los movimientos a 31 de diciembre de 2007
y 2006:

(Millones de euros)

Saldo al 01.01.2007 3.120 6.662
Ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio -172 -275 -447

Ampliaciones/reducciones capital

Variaciones de perlmetru

(1) Incluyen principalmente las reservas originadas por valoracion de derivados, pensiones
y diferencias de conversion.
(2) Incluyen los resultados del ejercicio y las reservas de ejercicios anteriores no distribuidas.

(Millones de euros)

Saldo al 01.01.2006 1.821 2,076 2.969

Ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio

Ampliaciones/reducciones capital

Variaciones de perimetru 2172 2172

(1) Incluyen principalmente las reservas originadas por valoracion de derivados, pensiones
y diferencias de conversion.
(2) Incluyen los resultados del ejercicio y las reservas de ejercicios anteriores no distribuidas.

3) Capital Social y prima de emisidn

b) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2007, el capital social de Grupo Ferrovial, S.A.
esta representado por 140.264.743 acciones de un euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y de iguales derechos. La
prima de emisién asciende a 193.192 miles de euros, teniendo el caracter
de reserva de libre disposicion. A 31 de diciembre de 2007, el accionista
que posee més de un 10% del capital social de Grupo Ferrovial, S.A. es
Portman Baela, S.L. con un 58,315% (mismo % en 2006). Las acciones de
la Sociedad Dominante estdn admitidas a cotizacién en el Mercado Con-
tinuo de las bolsas espafiolas, gozando todas ellas de iguales derechos
politicos y econémicos.

A 31 de diciembre de 2007, Betonial S.A. tiene 300.000 acciones de
Grupo Ferrovial con un precio medio de compra de 74,14 euros por accion
(133.383 acciones propias a un precio medio de compra de 73,57 euros
por accién en 2006). Se ha constituido una reserva indisponible equivalen-
te al importe por el que figuran registradas dichas acciones propias.
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¢) Otras reservas

El movimiento del epigrafe de otras reservas para 2006 y 2007 es el
siguiente:

— ------

Altas

Traspaso a la cuenta de resultados

— ------

Altas

Traspaso a la cuenta de resultados

d) Resultados acumulados El detalle de reservas no distribuibles es el siguiente:
El desglose de los resultados acumulados del ejercicio 2006 y 2007 es (Mlllonesde euros)
el siguiente:
Reserva Iegal

Reserva de revaloracion
Perdldas y ganancias
atribuibles a la Sociedad
1.426

dominante

W___ El 28 de octubre de 2006 se acordo la distribucién de 0,34 euros por

accion a cuenta del resultado del ejercicio 2006. Este dividendo se hizo
____ efectivo el 15 de noviembre de 2006 y ascendié a 47.690.012,62 euros,
una vez excluidas las acciones existentes en autocartera a la fecha de
distribucion.

Adicionalmente la Junta General de Accionistas de Grupo Ferrovial,
S.A. celebrada el 30 de Marzo de 2007, acord6 el reparto de un dividen-
do complementario de 0,66 euros por accién con cargo al resultado del
ejercicio 2006 que asciende a 92.574.730,38 euros, excluidas las acciones
existentes en autocartera en el momento de la celebracion de la citada
Junta General de Accionistas. Este dividendo se ha hecho efectivo el 16
de Mayo.

De este modo el dividendo total distribuido con cargo al resultado del
ejercicio 2006 ascendid a 1 euro por accion.

El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A., en su reunién de
25 de Octubre, acordd la distribucién de 0,38 euros por accién a cuenta
del resultado del ejercicio 2007. Este dividendo se hizo efectivo el 15 de
Noviembre de 2007.

La variacion de 591 millones de euros en los resultados acumulados
del ejercicio 2007 con respecto al ejercicio 2006 se explica fundamental-
mente por el resultado del ejercicio (734 millones de euros), el reparto de
dividendos (-114 millones de euros) y las operaciones con autocartera (-6
millones de euros).
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e) Ingresos y gastos reconacidos en el ejercicio.
Detalle por conceptos

El desglose del movimiento en el patrimonio neto por ingresos y gastos
reconocidos en los ejercicios 2006 y 2007 es el siguiente:
Patrimonio

(Millones de euros) Patrimonio

- - Total
. Neto Atrib. ~ Neto Atrib. Pat ?ta .

Ingresos y gastos reconocidos en el alos a Socios g "“"':““'“
ejercicio 2007 Accionistas  Externos eto
Ganancias/(Pérdidas) de instrumentos de 75 21 2296
cobertura
Ganancias{(Pérdigﬁqs) actuariales en planes 286 143 429
de prestacion definida
Ganancias/(Pérdidas) por cambios de criterio -13 0 -13
Diferencias de conversion -270 -297 -567

gresosyuastes 72 275 447
en el patrimonio
Resultado consolidado del ejercicio 734 104 838
Total ing y gastos idos en el .
ejercicio 2007 g2 1z &l
(Millones de euros) Patrimonio  Patrimonio Total

5 Neto Atrib. Neto Atrib. Patrimoni

Ingresos y gastos reconocidos en el Al o St g I'“'“:““"’

H ] P eto
ejercicio 2006 Accionistas  Externos
Ganancias/(Pérdidas) de instrumentos de
cobertura 4 6 47
Ganancias/(Pérdidas) actuariales en planes
de prestacion definida -25 -34 -59
Ganancias/(Pérdidas) por cambios de
criterio -8 0 -8
Diferencias de conversion 126 36 162
Ing y gastos idos dif
en el patrimonio 134 8 142
Resultado consolidado del ejercicio 1.426 -46 1.380
Total ing| y gastos idos en el
ejercicio 2006 1.560 -38 1.522

Principales variaciones 2007

En el epigrafe “Ganancias/(Pérdidas) de instrumentos de cobertura” se
recoge el impacto en el patrimonio neto del reconocimiento de las diferen-
cias de valor de los instrumentos derivados designados como coberturas,
que el grupo tiene contratados, en su parte eficiente segin se comenta en
nota 11 de la presente memoria por importe de -296 millones de euros.

Asimismo en el epigrafe “Ganancias/ (Pérdidas) actuariales en planes
de prestacion definida” se recoge el impacto en el patrimonio neto de
las pérdidas y ganancias actuariales, que surgen de ajustes y cambios
en las hipétesis de los planes de prestacién definida que tiene el grupo
constituidos (ver detalle en nota 18).

Por dltimo, respecto a las diferencias de conversién la principal varia-
cion en el ejercicio 2007 se ha producido por una apreciacion del euro
respecto a la libra esterlina de un 9,1%, pasando de un tipo de cambio a
diciembre de 2006 de 0,6739 a 0,7354 en diciembre de 2007. Tal y como
se comenta en la nota 3.2 de exposicién a variaciones de tipo de cambio,
la principal inversién en libras esterlinas que el Grupo mantiene es debida
a la adquisicion del Grupo BAA en 2006. El efecto en las diferencias de
conversion de esta inversion, neta de la deuda especifica asociada en
dicha divisa (ver nota 11, apartado Inversién Neta en el extranjero), ha
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sido de -335 millones de euros en 2007 que afiadidas a la cancelacién de
diferencias de conversion positivas por importe de 148 millones de euros
realizada con la venta del aeropuerto de Budapest comentada en la nota
28 de la presente memoria ha supuesto una disminucién en las diferen-
cias de conversion de dicho Grupo de -483 millones de euros.

Ademas, el Grupo mantiene en libra esterlina, inversiones en Reino
Unido por el Grupo Amey, cuyo impacto en diferencias de conversién ha
sido en 2007 de -38 millones de euros.

Otras inversiones significativas en divisa son las referidas a délar
americano, cuya devaluacién pasando de un tipo de cambio de 1,2650 en
diciembre de 2006 a 1,4583 en diciembre de 2007, ha provocado también
variacion negativa en las diferencias de conversion, principalmente por
las inversiones de la autopista de Chicago e Indiana (-19 millones y -12
millones respectivamente).

f) Sociedades ajenas al Grupo con participaciones significativas
en filiales

A 31 de diciembre de 2007, las sociedades méas significativas con
participacion de otros socios igual o superior al 10% en el capital suscrito
de las sociedades del Grupo, son las siguientes:

Filial del Grupo % Ajeno  Socio Ajeno

Budimex S.A. 41,0% Cotiza en Bolsa

Filial del Grupo % Ajeno  Socio Ajeno

407 International Inc. 30,0% Macquarie Infrastructure (Toll Route) S.A.
16,8% SNC Lavalin
S:enlt;?rgsgt‘;ﬁzlt?:::: de Transporte S.A. 35,0% Cotiza en Bolsa.
Autopista del Sol 20,0% Unicaja
Autopista Terrassa-Manresa 22,3% Acesa
Autopista Trados (M-45) 50,0% Abertis - Iberpistas
M-45 Conservacion 50,0% Concesiones Madrid S.A.
g?c?e%iiiog::;fesionaria SA. Zila IFeme o s A
Talca Chillan S.A. 23,6% Sodeia
Eurolink 34,0% SIAC
Inversora de Autopistas del Sur S.L. 25,0% Europistas
10,0% ENA
10,0% Caja Castilla-La Mancha
Inversora Autopista de Levante 40,0% Europistas
Skyway Concession Company (Chicago) ~ 45,0% Macquarie Infraestructure Group
:;e;t;v:;diol:fl;l;:i;\)/ IS LT 50,0% Macquarie Infraestructure Group
Cintra Zachry GP Lic (Texas) 15,0% Zachry Investments Inc
Cintra Zachry LP 14,9% Zachry Developments Lic
SH 130 CC, Llc 35,0% Zachry Toll Road
Central Greece 333% gs:s?rﬂ::;?‘ Rsezl Siste
32,0% Dragados
23,0% Dragados

Inf PP 1

Cuentas A



10,0% Baker Street Investment Pte Ltd (GIC)

Consorcio de Servicios Publicos
Medioambientales de la provincia
de Toledo

Gesmat, S.A. 40,0%

Empresa de Mantenimiento
y Explotacion M-30

Tubelines (Holding) Limited 33,0% UIC Transport (JNP) Limited (Bechtel)

33,0% Dragados

17. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2007 ha sido:

(Millones de euros)

Subvenciones

(Millones de euros)

Subvenciones

e |as subvenciones se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencién se cobrara, segln se detalla
en lanota 2.3.14.

e |as principales variaciones durante 2007 se producen en el segmento
de autopistas, en la concesionaria griega Nea Odos por la obtencién de
una subvencién de 18 millones de Euros.

e En cuanto a Otros Ingresos a distribuir, se recogen fundamentalmente
canones de dreas de servicio e ingresos correspondientes a residentes
en aparcamientos mixtos.

e FElretiro es debido fundamentalmente a las diferencias de cambio
producidas por las coberturas en la autopista 407 ETR de Canada.

18. Provisiones y superavit por pensiones

Planes de prestacidn definida

El hecho més significativo durante 2007, ha sido la reduccién del déficit
por pensiones tanto en Grupo Amey, que pasa de un pasivo reconoci-
do de 241 millones de euros en 2006, a 92 millones en 2007 como en
Grupo BAA, llegando en este caso a generarse un superdvit por planes de
pensiones reconocido en el Activo por importe de 165 millones de euros
frente a una provision en 2006 de 332 millones. Esto es debido, a la revision
de las hipdtesis actuariales realizadas en el ejercicio que ha conllevado una
disminucion de las obligaciones contraidas de 3.478 millones de euros en
2006 a 2.918 millones de euros en 2007 motivado fundamentalmente por el
aumento de las tasas de descuento (5,20% en 2006 al 5,80% en 2007).

Por su parte los activos afectos aumentan en su valor en moneda local
(libra) debido al aumento en la rentabilidad esperada de los activos (5%-8%
en 2006 al 5,5%-8,2%) pero esto se ve practicamente compensado por el
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impacto de las diferencias de tipo de cambio del euro frente a la libra.

Ademas, en Grupo Cespa, existen una serie de premios de jubilacion
y gratificacién de aniversarios que se instrumenta a través de una prima
Unica y fija anual por servicios prestados por importe para 2007 de 0,6
millones de euros.

Las cuantias reconocidas contra patrimonio correspondientes a las
pérdidas y ganancias actuariales del afio 2007 han sido de 98 millones
de euros para Grupo Amey (49 millones en 2006) y 508 millones de euros
para Grupo BAA (-123 millones en 2006).

El detalle de las caracteristicas y evolucion de estos Planes de pensio-
nes correspondientes al ejercicio 2006 y 2007 son los siguientes:

(Millones de euros)

Tasa de inflacion esperada 3,30% 3,40% 3,20% 3,20%
Obligacion al inicio del ejercicio 3.478 3.150

Pasivos Adquiridos

Coste por intereses

Beneficios pagados y otros

Obligacion al cierre del ejercicio -147 -2.918 -913 -3.478
Subtotal 165 -260 -332

Valor razonable al inicio del ejercicio 3.146 2.967

Rendimiento de los activos afectos y activos adquiridos

Contribuciones de la empresa

Instrumentos de Capital 1.518 2242

Deuda financiera

Efectivo

Coste por intereses 180
Otros -22 -18 44 -10
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Ademds de los Planes de Prestacion Definida detallados anteriormente,
existen unos planes en el Grupo Swisssport, cuyos principales datos se
mencionan a continuacion:

(Millones de euros)

Pérdidas y Ganancias Actuariales -3

En cuanto a las hipétesis de mortalidad, para el Grupo BAA el célculo de
las obligaciones por pensiones esta basado en las Tablas Actuariales de
Mortalidad, y viene a ser el equivalente a estimar una esperanza de vida
de entre 84,8y 85,9 afios. En el caso de Grupo Amey dicha esperanza de
vida a efectos de sus planes de pensiones se estima entre 82 y 87 afios.

En cuanto al andlisis de sensibilidades, se adjunta el impacto en
resultados y Fondos Propios, de una variacién en la Tasa de Descuento de
50 puntos basicos.

+50 p.b.

17 12 301 217

(Millones de euros)

Planes de aportacion definida

El Grupo mantiene en Grupo BAA, 3 planes de aportacion definida, para
un total de 754 trabajadores y con un impacto en la cuenta de resultados
de 2 millones de euros (2 millones de euros para el total Grupo en 2006).

19. Otras provisiones

A continuacién se detalla el saldo de otras provisiones a largo y corto
plazo:

(Millones de euros)

Cargo/(abono) a la
cuenta de resultados:

— Reversiones

Traspaso

Diferencias de
cambio

—No corriente

Provision vertederos

Dentro de este epigrafe se recogen las estimaciones realizadas de los
costes de clausura y post-clausura de los vertederos explotados por el
Grupo Cespa. La citada provision se efectda en funcion de una estimacion
técnica relativa a la cobertura de la capacidad total de los correspondien-
tes vertederos cubierta o completada a la fecha. A 31 de diciembre de
2007 se ha producido una dotacién por importe de 8 millones de euros por
este concepto.

Otras provisiones

Los principales saldos dentro de este epigrafe se encuentran dentro
de la Division de Construccion por provisiones para terminacion de obra
por importe de 354 millones de euros y en la division de aeropuertos en
concreto en el Grupo BAA por importe de 129 millones de euros.

En dicho Grupo BAA los principales movimientos corresponden a la do-
tacion neta de 77 millones de euros referentes al plan de reestructuracion
y simplificacién organizativa acometida por dicho Grupo.
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20. Posicion neta de tesoreria

Con el objeto de mostrar un anélisis de la situacién de endeudamiento
neto del Grupo, se presenta en el siguiente cuadro un desglose por seg-
mentos de la Posicién Neta de Tesorerfa. Por Posicién Neta de Tesoreria
se entiende el saldo de las partidas incluidas en tesorerfa y equivalentes
(incluida la caja restringida a corto plazo) y la caja restringida a largo
plazo, minorado por el importe de las deudas financieras (deuda bancaria
y obligaciones) tanto a corto como a largo plazo.

Dicha posicion de tesoreria se desglosa a su vez entre proyectos de
infraestructuras y resto de sociedades del grupo.

(Millones de euros)

Construccion 1.876 1.892

Aeropuertos -2.182 -2.843

Corporacion y resto -1.115

-17.807 -19.914 2.108

Autopistas y Aparcamientos -8.743 -8.253 -490

20.1. Proyectos de infraestructuras

a) Desglose de la posicion neta de tesoreria de proyectos de
infraestructuras

El detalle de la posicion neta de tesoreria para el ejercicio 2007 de
proyectos de infraestructuras es como sigue:

(Millones de euros)

17.998

-17.807

Autopistas 9.532 -8.742

b) Tesoreria y equivalentes y caja restringida

Como ya se ha indicado en la nota relativa riesgos financieros, los
contratos de financiacién de los proyectos de infraestructuras establecen
en ocasiones la obligacién de constituir determinadas cuentas restringi-
das cuya disponibilidad esta limitada para hacer frente a determinadas
obligaciones en el corto o en el largo plazo relativas al pago del principal
o intereses de la deuda asi como al mantenimiento y operacién de la
infraestructura.

Dicha caja restringida se clasifica a corto o a largo plazo en funcién
de si la misma se debe de mantener restringida por un periodo infe-
rior o superior a un afio. En todo caso, dichos fondos son invertidos en
productos financieros de alta liquidez y que devengan intereses variables.
El tipo de producto financiero en el que los que hay que invertir dichos
fondos también esta limitado en base a los requisitos de los contratos de
financiacion.

Los saldos a corto plazo se incluyen en el balance dentro de la partida
de tesoreria y equivalentes, mientras que los saldos a largo plazo se
incluyen dentro de la partida de activos financieros.

El detalle de los saldos a corto y a largo plazo por proyecto es el

siguiente:
407 ETR 206
ITR 21
Autopista Talca Chillan 1
407 ETR 95
ITR 1
Autopista Talca Chillan 20
Ruta de los Rios (Temuco Rio Bueno) 16

Tubelines y otros proyectos Amey

En cuanto a la partida de resto de tesoreria y equivalentes corresponde
a cuentas bancarias y a inversiones de alta liquidez sujetas a riesgo de
tipo de interés.
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c) Desglose de la deuda de proyectos de infraestructuras

El detalle de los saldos a corto y a largo plazo por proyecto es el siguiente:

6.774 10.759 17.533 6.672 12741 19.413 102 -1.982 -1.880

407 ETR 3.180 3.180 2195 2.195

ITR Concession Company 1.143 1.143 1.226 1.226

Autopistas Chile 1.052 1.205 1.067 1.223 -1

Tubelines y otros proy. Amey 1.572 1.869 1.628 -418

-297 -182

407 ETR -571 -571

ITR Concession Company

Autopistas Chile

Tubelines y otros proy. Amey -112

A continuacion se detallan los vencimientos por divisa para los diferen-
tes componentes de la deuda financiera de proyectos de infraestructuras
que comprenden la posicion neta de tesorerfa. Se indica también por
divisa el valor razonable de la deuda.

(Millones de euros)

3.724 4279 4185

Resto aeropuertos

3.557 3227 47 2.455

Resto aeropuertos

1.247 1.247 1.243
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El valor razonable recogido en la tabla anterior es calculado como sigue:

e Para la deuda contratada a tipo de interés fijo: como descuento de los
flujos futuros de la misma a una tasa de interés de mercado equivalente.

e Para la deuda cotizada en mercado activo: se incluye su valoracién en
dicho mercado.

e Por (ltimo, para la deuda contratada a un tipo de interés variable: se
considera que no existen diferencias significativos entre el valor razo-
nable de esta y su valor contable por lo que se incluye este dltimo.

Con el objeto de completar la informacién sobre expaosicién al riesgo de
tipo de interés presentado en la Nota 3 de la presente memoria, a conti-
nuacion se detallan los diferentes componentes de la deuda desglosando
la parte sujeta a tipo fijo, la parte cubierta con derivados y la parte sujeta
a tipo variable.

(Mitones de euros) __-

17.998

Cubierto 7.381 41,01%

Resto aeropuertos Variable 100%

Fijo 1.890 58,57%

Variable indexado a la inflacion 1.007 31,21%

ITR 1.143

Variable 3,59%

Fijo 1.330 32,24%

Variable 1.144 21,13%

Fijo 1.736 89,37%

Variable 0,30%

Respecto a la tabla anterior, hay que considerar que dentro de la parte
cubierta relativa a BAA, se incluyen derivados por valor nocional de 1.495
millones de libras (2.033 millones de euros) que aunque se consideran
cobertura econémica, no cumplen las condiciones establecidas para su
consideracién como cobertura contable. A continuacion se desglosa un
cuadro comparativo que permite analizar el importe de deuda financiera
no dispuesta al cierre del ejercicio:
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(Millones de euros)

19.726

17.998 1728 20.060 20.060

Skyway Concession Company LLC 1.040

1.037 1.195 1.195

Autopistas Espafiolas 1.947

1.889 1.909 1.852

Resto de autopistas

De los 3.363 millones disponibles, 1.728 corresponden a BAA fundamen-
talmente por lineas de crédito para la financiacion de necesidades de inver-
sion. En el caso de Autopistas, el principal importe igualmente corresponde
a deudas no dispuestas para financiar autopistas en construccién.

A continuacidn se presenta una descripcion mas detalla de las con-
diciones de tipo de interés, vencimiento y covenants de los principales
componentes de la deuda de proyectos de infraestructuras.

Deuda de BAA:

El saldo total de deuda financiera de BAA a 31 de diciembre de 2007,
alcanza un importe de 17.998 millones de euros representando el 60%
del total de la deuda de proyectos de infraestructuras de Ferrovial. Dicha
deuda se desglosa en los siguientes tramos:

(Mi"u"es de eurOS) _—

Otros

Senior acquisition facilitiy 4.389 6.773

Senior capex/revolving facilitiy 1.333 297

Subordinated acquisition facility 2.648 2.922

PIK 621 571

Respecto a la evolucién del volumen de deuda respecto al ejercicio an-
terior hay que tener en cuenta que una parte importante de la variacién
tiene su origen en la evolucion del tipo de cambio (1 libra = 0,7354 euros
a diciembre 2007, frente 1 libra = 0,6739 euros a diciembre de 2006).

e Respecto a la deuda previa a la adquisicion de la compaiiia,
que se sitda en la sociedad BAA Ltd. (propietaria de las acciones de los
diferentes aeropuertos y otras dreas de negocio) el principal importe

son diferentes bonos emitidos a tipo fijo con vencimientos entre 2012
y 2031 (6.716 millones de euros). Aunque parte de dichos bonos estan
emitidos en Euros (2.436 millones) sin embargo estan cubiertos frente
al tipo de cambio de la libra mediante derivados. El tipo de interés
efectivo reconacido en la cuenta de resultados en el ejercicio 2007 ha
oscilado entre un 4,80% y un 5,90%. El valor razonable de dichos bo-
nos en base a sus cotizaciones alcanza un importe de 5.784 millones de
euros. Adicionalmente se incluye dentro de “Otros” un importe de 411
millones de libras (559 millones de euros) correspondiente a prestamos
del Banco Europeo de Inversiones (BEI). La mayor parte de esta deuda
es a tipo de interés variable y tiene vencimiento en 2019.

Respecto a la deuda de adquisicidn, corresponde a deuda
contratada por las sociedades que adquirieron BAA (ADIL y FGP Topco
fundamentalmente) y a su vez se divide en los siguientes tramos:

e Senior acquisition facility. Deuda dispuesta en Julio de 2006
por importe de 4.608 millones de libras, siendo su saldo a 31 de
diciembre de 2007 de 3.228 millones de libras (4.389 millones de
euros). A lo largo del ejercicio 2007 se ha producido un repago del
principal por importe aproximado de 1.380 millones de libras cuyo
origen esta en las ventas de activos realizadas por la compafifa.
Dicha deuda tiene su vencimiento en Abril de 2011. Conforme a las
condiciones contractuales establecidas, el tipo de interés de la mis-
ma se fija con referencia al LIBOR mas un margen. Dicho margen se
fij6 inicialmente en 100 p.b, pero en octubre de 2007 se aumenté en
100 p.h. adicionales al no haberse obtenido rating para este tramo
de deuda a dicha fecha, de acuerdo con las condiciones previstas
en el contrato de la deuda senior. El contrato establece incrementos
adicionales del margen de la deuda conforme al siguiente calenda-
rio: Enero de 2008 +12,5 p.b, Julio de 2008 +15 p.b, Enero de 2009
+20 p.b, Julio de 2009 +20 p.b . El margen por lo tanto que esta
pagando la compafiia a partir de Enero de 2008 es de 212,5 p.b.. El
100% del saldo de esta deuda esté asegurado mediante swaps de
tipo de interés ante variaciones en el Libor.

e Senior loan notes, corresponde a loan notes emitidas entre Julio
y Septiembre 2006 por un importe de 112 millones de libras e inter-
cambiadas por las acciones de BAA de determinados accionistas.
Tienen vencimiento en 2009 y son materializables cada Junio y
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Diciembre. Durante el ejercicio 2007, 38 millones de libras han
sido canjeados siendo el saldo al 31 de diciembre de 2007 de 74
millones de libras (101 millones de euros). El tipo de interés fijado
es de un LIBOR menos 50 p.h. Estas loan notes estan garantizadas
por instituciones financieras. El coste de dicha garantia asciende a

¢ Respecto a las garantias otorgadas en relacion con estos dife-
rentes tramos de deuda de adquisicion, es de destacar que tanto
la senior acquisition facility, la senior acquisition bridge facility y la
senior capex facility y revolving facility, estan garantizadas por BAA'y
algunas de sus filiales hasta un importe aproximado de 2.400 millones

1% del saldo de loan notes existentes. de libras. Dicho importe esta determinado en funcién de un limite que

¢ Senior capex facility y revolving facility. Dentro de la contrata- evite un posible incumplimiento de los covenants de los bonos preexis-
cién de la deuda senior la sociedad contratd dos tramos adicionales tentes de BAA.
de hasta un importe de 2.250 millones de libras para asegurar la
financiacién de inversiones futuras y necesidades operativas de Los principales convenants de las Senior y Subordinated Facilities son
caja, de los cuales habia dispuesto a 31 de diciembre de 2007 un una cobertura de cash flow por el que el cash flow libre para el servicio de
importe de 980 millones de libras (1.333 millones de euros). Dicha la deuda dividido por los intereses debe ser superior a los limites fijados
deuda tiene las mismas condiciones de vencimiento y plazo que la en el contrato en cada medicion anual y un ratio de cobertura de deuda
senior acquisition facilty. Segtn las previsiones de la compafifa, el por el que el ratio de la deuda neta sobre el valor ajustado de los activos
importe no dispuesto serd consumido a lo largo de 2008 y principios  regulados debe ser inferior a los limites marcados por el contrato en cada
de 2009 para financiar los nuevos proyectos de inversién previstos. medici6n anual. Adicionalmente la deuda senior establece un maximo
Actualmente la compafifa esta en proceso de negociacion para la de inversiones en activos regulado durante un quinquenio del 100% de
obtencién de lineas de capex adicionales. la estimacion de dichos activos acordada con el regulador al inicio del

e Senior bond bridging facility. Corresponde a deuda senior quinquenio.
adicional contratada en febrero de 2007 para hacer frente a la Los banos a largo plazo contienen covenants que establecen restriccio-
amortizacion de un bono de BAA que vencia en dicha fecha por nes en cuanto a distribuciones a determinados accionistas, disposiciones,
importe de 200 millones de libras (272 millones de euros). Dicha y en cuanto al nivel de deuda total y asegurada. La deuda neta de BAAy
deuda tiene las mismas condiciones de vencimiento que la deuda sus filiales no puede superar el importe correspondiente a 1,75 veces el
senior y un tipo de interés que se fija con referencia al LIBOR méas capital y las reservas ajustadas de acuerdo a la definicién recogida en la
un margen fijado inicialmente en 75 p.b. incrementandose a 90 p.b. documentacién correspondiente a la emision.
en Diciembre de 2007 y a 100 p.b. en Febrero de 2008. La deuda por importe de 411 millones de libras con el Banco Europeo

e Subordinated acquisition facility. Como complemento a la deu- de Inversiones esta igualmente sujeta a determinados covenants que
da senior, la compafifa dispuso en Julio de 2006 una deuda subordi-  establecen restricciones al cambio de control asi como al nivel de deuda

nada por valor de 2.000 millones de libras, siendo el saldo actual de  total y asegurada. Esta entidad financiera ha autorizado el cambio de
1.972 millones de libras (2.681 millones de euros). Dicho préstamo control en BAA'y ha permitido temporalmente alinear sus covenants a

también tiene su vencimiento en 2011. El tipo de interés se fija aquellos correspondientes a los bonos a largo plazo hasta el 15 de marzo
igualmente por referencia al LIBOR + un margen, dicho margen fue de 2008.
inicialmente fijado en 475 p.b y que ha sido reducido durante 2007 Al 31 de diciembre de 2007 la totalidad de los covenants se cumplen.
hasta 400 p.b. El contrato establece que el margen variaré entre En la actualidad BAA estd trabajando en el proceso global de refi-
375 p.b y 475 p.b. en funcién del rating que obtenga dicha deuda. EI  nanciacién de su deuda. A pesar de que dicho proceso se inici¢ tras la
100% del saldo de esta deuda esté asegurado mediante swaps de adquisicion de BAA, su materializacién no es posible hasta que concluya
tipo de interés ante variaciones en el Libor. el proceso de determinacién de las tarifas aeronduticas de los aero-

¢ Toggle note facility. Deuda contratada también para financiar la puertos regulados para el préximo quinquenio por parte de la autoridad
adquisicion de BAA. Dicha deuda tiene un carécter super-subor- regulatoria (CAA). Dicho proceso de refinanciacion se basa en la separa-
dinado por lo tanto por detrds de la deuda subordinada a efectos cién de la compafiia entre los aeropuertos regulados y los no regulados
de prelacién. El importe contratado fue de 600 millones de libras estableciendo estructuras financieras distintas para ambas areas. Ambas
siendo el saldo actual de 657 millones de libras (894 millones de partes emitiran deuda a largo plazo combinando el mercado bancario con
euros) que incluye la capitalizacién de los intereses devengados. el mercado de bonos para los aeropuertos regulados y a través de deuda

Dicha deuda soporta un interés de Libor mas un margen del 689 p.b, ~ bancaria para los aeropuertos no regulados.
lo que representa un interés efectivo del 13,05 % a diciembre de
2007. Dicho margen se incrementara en 100 p.b. adicionales cada Deuda de Autopistas:
afio a partir del vigésimo afio de vigencia del contrato.
e Deuda PIK. El dltimo tramo de financiacion para la adquisicion en tér- e ETR 407. La autopista 407 posee una Deuda de 4.604,00 millones de

minos de prelacién es una deuda otorgada por GIC (accionista de FGP délares canadienses (3.227 millones de euros) representando un 10,9
Topco) por valor de 385 millones de libras (524 millones de euros). El % del total de la Deuda de proyectos de infraestructuras del Grupo.
saldo actual es de 457 millones de libras (621 millones de euros) que Esta Deuda estéa estructurada en diferentes tramos de Bonas Senior,
incluye los intereses capitalizados. Esta deuda tiene un vencimiento de por importe de 3.663 millones de ddlares canadienses y con diversos
10 afios y devenga un tipo de interés fijo del 13% hasta junio de 2013, vencimientos entre los afios 2008 y 2039. De estos bonos un saldo de
incrementandose anualmente en 100 p.b. hasta un méximo de un 16% 3.487 millones de délares canadienses esta sujeto a un tipo de interés
desde junio de 2015. fijo, entre un 4,90% vy un 6,75%, y un saldo de 175 millones de délares
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canadienses estd sujeto a un tipo de interés indexado a la inflacién (BA
+0,12% — BA + 0,05%). Adicionalmente existen otros tramos de natu-
raleza Junior y Subordinada, por importes de 164 millones de délares
canadienses y 777 millones de délares canadienses respectivamente,

con vencimiento en el afio 2010 en el caso de los primeros y vencimien-

tos 2008 y 2036 en el caso del tramo subordinado.

Chicago Skyway. La deuda de Chicago Skyway que alcanza el impor-

te de 1.037 millones de euros, y que representa un 3,5% del total de

la deuda de proyectos de Infraestructuras esté estructurada mediante

una emision de bonos senior garantizados por FSA. consistente en: (i)

una serie A por importe de 439 millones de délares americanos y fecha

de vencimiento en el afio 2017, (ii) una serie B por importe de 961

millones de ddlares americanos con vencimiento final en el afio 2026.

Adicionalmente posee financiacién sindicada bancaria subordinada

por un importe dispuesto de 150 millones de délares americanos cuya

duracién estd vigente hasta el afio 2011. Toda esta deuda esta sujeta a

tipo variable pero esta cubierta mediante derivados en un 99%.

Indiana Toll Road. La autopista de Indiana (1.143 millones de euros,

3,8% de la deuda de proyectos de infraestructuras)tiene una financia-

cién bancaria sindicada en tres tramos, todos ellos con vencimiento

final en el afio 2015. Como en el caso de Chicago aunque es a tipo va-
riable esté cubierta en un 95,4% mediante derivados. El tipo de interés

se fija con referencia al LIBOR + 0,95%.

Autopistas Espaiiolas. El saldo total de la deuda de Autopistas

Espafiolas era a 31 de diciembre de 2007 1.889 millones de euros,

representando un 6,38% de la deuda de proyectos de infraestructuras.

En general las financiaciones de autopistas espafiolas se han suscrito

a tipo variable pero se han contratado coberturas por el valor del 54%

del saldo vivo. Dicha deuda se desglosa en los siguientes proyectos:

e Ausol - Financiada mediante un mismo préstamo bancario es-
tructurado dentro de una operacion sindicada por un importe total
de 488 millones de euros y con vencimiento final en el afio 2010.

El tipo de interés se fija con referencia al EURIBOR + margen que
oscila entre un 0,30% y un 0,40%.

e Autema - Financiacién bancaria bajo la modalidad de lineas de
crédito bilaterales, cuyo importe dispuesto a 31/12/2007 es de 305
millones de euros, facilitadas por diversas entidades bancarias
y cuyos vencimientos se produciran a lo largo de los afios 2008 y
2009. El tipo de interés se fija con referencia al EURIBOR + margen
que oscila entre un 0,30% y un 0,40%.

e Inversora de Autopistas del Sur - Mantiene deuda proveniente
de una operacion sindicada, por importe vivo a 31/12/2007 de
555 millones de euros, cuya estructuracion consta de tres tramos
con vencimientos entre 2009 y 2033. El tipo de interés se fija con
referencia al EURIBOR + 1,30%.

e Inversora de Autopistas del Levante - Tiene financiacion
bancaria con estructuracién sindicada cuyo importe de deuda vivo
es de 472 millones de euros y vencimiento final en el afio 2012.
Dicha financiacion representa un 5% del total del Grupo. Opera-
cion estructurada bajo modalidad mini-perm y cuyo objeto seréa la
refinanciacion a largo plazo. El tipo de interés se fija con referencia
al EURIBOR + 1,10%.

e M-45 - Financiacion bancaria por un importe total de 140 millones de
euros (50% por integracion proporcional), proporcionada por un sindi-
cato de bancos y estructurada mediante tres tramos con vencimien-

tos finales entre 2021y 2024. El tipo de interés se fija con referencia
al EURIBOR + margen que oscila entre un 0,19% y un 1,10%.

¢ Autopistas Chilenas. El saldo total de la deuda de Autopistas Chile-

nas era a 31 de diciembre de 2007 1.889 millones de euros, represen-

tando un 4,2% de la deuda de proyectos de infraestructuras. En general

dicha deuda esta materializada en bonos a tipo fijo Dicha deuda se
desglosa en los siguientes proyectos:

e Autopista del Maipo - Financiacién basada en tres series de
bonos garantizados por MBIA. La primera serie por importe de 421
millones de délares americanos a un tipo fijo del 7,37%, y la segun-
da y tercera serie por 5,80 y 6,10 millones de unidades fomento,
todas ellas con vencimiento final en el afio 2022 y un tipo de interés
fijo entre el 3,2% vy el 4,85%.

e Autopista Talca- Chillan - La autopista chilena Ruta 5 se estruc-
tura en dos series de bonos garantizados por MBIA, por importes
de 5,6 y 1,2 millones de unidades de fomento, vigentes hasta el
afio 2019y 2021 respectivamente. El tipo de interés es fijo entre un
2,75% y un 3,50%.

e Autopista Chillan — Collipulli - La autopista Ruta del Bosque se
financia mediante dos emisiones de bonos garantizados por XLCA
por importe vivo de 7,5y 1,55 millones de unidades fomento, en vi-
gor hasta los afios 2021y 2024, respectivamente. El tipo de interés
es fijo entre un 3,40% y un 6,30%.

e Autopista Collipulli- Temuco - La concesién Ruta de Aracaunia
tiene una financiacién mediante bono garantizado por XL Capital
por importe de 6,95 millones de unidades fomento y plazo vigente
hasta el 2020. El tipo de interés esta fijado en el 7,30%.

e Autopista Temuco- Rio Bueno - La Ruta de los Rios estructura su
financiacién mediante un préstamo sindicado cuyo importe vivo a
31/12/2007 es de 6,01 millones de unidades fomento, vigente hasta
el afio 2021. El tipo de interés esté fijado en el 7,30%.

Resto de Autopistas. Corresponde fundamentalmente a la deuda de

proyectos en Irlanda y Portugal con el siguiente detalle:

e Eurolink M3 - Sindicado bancario cuyo importe dispuesto a
31/12/2007 es de 205 millones de euros y cuya estructura financie-
ra esta basada en un préstamo puente y una financiacién a término
cuyos vencimientos finales se produciran en los afios 2010 y 2025
respectivamente. Asimismo, existen facilidades crediticias, no
dispuestas en la actualidad, para cubrir los pagos por concepto IVA,
costes operativos y pago de intereses. El tipo de interés se fija con
referencia al EURIBOR + margen que oscila entre un 0,34% y un
0,95%.

e N4/N6 Eurolink - Su financiacion se estructura en un préstamo del
BEI con vencimiento final en el afio 2027, asi como una financiacién
bancaria. Tiene otorgadas diversas lineas para afrontar pagos de
IVA, costes operativos y pago de intereses, no dispuestas en la
actualidad. El tipo de interés se fija con referencia al EURIBOR +
margen que oscila entre un 0,19% y un 1,375%.

e Euroscut Algarve - Operacién estructurada en dos tramos garanti-
zados por XL Capital; bonos por importe de 122 millones de euros a
un plazo de 27 afios y un tipo de interés del 6,65%, y un tramo de
deuda BEI por importe de 128 millones de euros a 25 afios y un tipo
de interés del 6,25%.
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e Euroscut Azores - Financiacion bancaria sindicada por importe de
348 millones de euros hasta el afio 2034, ademés de una linea de
liquidez y una linea IVA por importes de 11y 5 millones de euros, y
vencimientos finales en los afios 2014y 2012, respectivamente. El
tipo de interés se fija con referencia al EURIBOR + 0,85%.

e Euroscut Norte Litoral - Estructura financiera basada en un
préstamo sindicado por un importe vivo de 322 millones de euros,
con vencimiento final en el afio 2026. El tipo de interés se fija con
referencia al EURIBOR + 1,35%.

En general, las financiaciones en la actividad de Autopistas incluyen,
como paquete de garantias para los prestamistas, la pignoracion de los
activos de la Sociedad Concesionaria (derechos de créditos sobre con-
tratos de seguro, cuentas corrientes, derechos de crédito derivados del
contrato de concesidn, etc). En algunos casos se incluye como garantia, la
prenda sobre las acciones de la Sociedad Concesionaria.

Deuda de Tubelines:

La deuda financiera de Tubelines a 31 de diciembre de 2007 asciende
a 1.681,2 millones de euros (5,7% del total,), clasificandose 1.630,8
millones de euros con vencimiento a largo plazo y 50,4 millones de euros
a corto plazo.

De esta deuda financiera, 1.339,9 millones (1.307,9 millones a largo
plazo y 32 millones a corto plazo) corresponde a préstamos bancarios y
fundamentalmente a bonos emitidos en 2004 para la refinanciacion de la
deuda inicial de Tubelines.

Dichos bonos vencen en diferentes tramos, en su mayor parte desde
el 31 de diciembre de 2007 hasta el 30 de septiembre de 2027 y estan
sujetos a un tipo de interés fijo que oscila entre el 5,54% vy el 7,45%
anual, pagadero trimestralmente. Para aquellos supuestos en los que el
tipo deviene variable a partir de una fecha determinada Tubelines tiene
contratados instrumentos de cobertura de riesgo de tipo de interés.

Ademas de la deuda bancaria y los bonos, también figura como deuda
financiera de Tubelines un importe de 259,2 millones de euros correspon-
diente a leasing financiero (241,2 millones a largo plazo y 18 millones a
corto plazo). Dicho leasing fue constituido por la administracion piblica
inglesa con anterioridad a la adjudicacién a Tubelines, y su objeto fue
financiar la renovacion de vagones y trenes de la linea Northern. Tubeli-
nes tiene reconocido un activo financiero con London Underground por el
mismo importe, ya que cobra de éste las cuotas de principal e intereses
que devenga el leasing financiero.

Por dltimo, Tubelines tiene como deuda financiera a largo plazo un
importe de 81,6 millones de euros, correspondiente a deuda subordinada
prestada por los accionistas (Amey y Bechtel). Dicha deuda subordinada
fue aportada en diciembre de 2007, y junto al capital desembolsado en
el mismo momento (41 millones de euros), ha sustituido el equity bridge
loan que Tubelines tenia hasta la fecha. La deuda subordinada devenga
un interés fijo del 16%, y su vencimiento en distintos importes se produce
desde 2018 a 2025.
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20.2. Resto de sociedades

a) Desglose de la posicion neta de tesoreria del resto
de sociedades

El detalle de la posicién neta de tesorerfa para el ejercicio 2007 del
resto de sociedades es como sigue:

Caja Ca!a . Rest? Deuda  Opera- Posicion
.. Restringi- Tesoreriay . N
Restringida N Finan- ciones Neta
da Corto Equivalen- .

, Largo Plazo ciera Intragrupo  Total

(Millones de euros) Plazo tes
Construccion 0 0 869 85 1.092 1.876
Servicios 0 3 167 515 -984 -1.329
Aeropuertos 0 0 52 1.955 -219 -2.182
Autopistas 0 0 M 10 1 173

y aparcamientos

Corporacion

0 0 1 m 254 -476
y resto
Posicion neta
de tesoreria resto 0 3 1311 3.336 84 -1.938

de sociedades

Las principales variaciones que se producen en la posicion neta de te-
sorerfa de resto de sociedades se explican en la nota 31 de Flujo de Caja.
A este respecto hay que tener en cuenta que el saldo de la columna
“Operaciones Intragrupo” es un préstamo subordinado otorgado en el pre-
sente ejercicio por Amey a Tubelines. Dicho préstamo, cuyo vencimiento
es a largo plazo, se ha considerado como un flujo de inversién por lo que
la posicion neta de tesoreria que se explica en la nota 31 de la presente

memoria excluye este saldo.

b) Desglose de la deuda del resto de sociedades
El siguiente cuadro muestra la distribucion de las deudas con entidades

de crédito del resto de sociedades por préstamos vy lineas de crédito por
segmentos:

Saldo 31/12/07 Saldo 31/12/06 i
T = 0 = Varia-

. argo orto TOTAL l@rge orto TOTAL  cion
(Millones de euros) plazo  plazo plazo plazo
Construccion 39 46 85 40 54 94 -9
Servicios 395 120 515 283 63 346 169
Aeropuertos 1.921 34 1.955 2.681 282 2.963 -1.008
Autopistas 37 3 ) 7 1 75 -34
y aparcamientos
Corporacion y resto 636 105 ™ 697 316 1.014 -272

Total deudas
financiera resto 3.028 308 3.336 3.775 716 4.492 -1.154
de sociedades

A continuacion se detallan los vencimientos de los componentes de la
deuda por divisa. Se indica también, en cada caso, el valor razonable de
la deuda.

Cuentas A




O0TRAS

Con el objeto de completar la informacion sobre exposicién al riesgo de
tipo de interés recogida en la Nota 3 de la presente memoria, a conti-
nuacion se adjunta un detalle de los diferentes componentes de la deuda
desglosando la parte sujeta a tipo fijo, la parte cubierta con derivados, y
la parte sujeta a tipo variable.

(Millones de euros)

Cubierto 15,73%

Variable 30,49%
Fijo 10,03%

Variable 33 83,14%

A continuacién se presenta un cuadro comparativo que permite analizar
el importe de deuda financiera no dispuesta al cierre del ejercicio:
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Construccion

Aeropuertos 2.082 1.955 2.963 2.963
Corporacion y resto 1.114 1.114 1.013

A continuacidn se presenta una descripcion mas detallada de las
condiciones de tipo de interés, vencimiento y covenants de los principales
componentes de la deuda de proyectos de resto de sociedades:

Aeropuertos: Deuda de Ferrovial Infraestructuras S.A.

Con el objeto de financiar el desembolso de capital a realizar en
FGPtopco para a su vez financiar la adquisicién de BAA, Ferrovial
Infraestructuras S.A contraté en Abril de 2006 un préstamo en libras
por un importe méximo de 1.850 millones de libras de los cuales dispuso
inicialmente de 1800 millones de libras. Dicha deuda tiene un vencimien-
to a 8 afios con una obligacién de cancelacién anticipada de 200 millones
de libras antes de los 3 afios (ya amortizados de forma anticipada a esa
fecha) y de 540 antes de los 5 afios desde la firma de la operacion. A 31
de diciembre de 2007 el saldo de dicha deuda era de 1.410 millones de
libras (de estos, el equivalente a 118 millones de libras esta denominado
en euros) habiéndose producido una cancelacion de 345 millones de libras
en el ejercicio 2007 con motivo de la venta de las acciones del Aeropuerto
de Sidney y del Aeropuerto de Bristol. Por tanto quedarfan pendientes de
la amortizacién al 5° afio 195 millones de libras. Dicho préstamo repre-
senta el 61% sobre el total de la deuda del resto de sociedades del grupo
excluyendo deuda de proyectos.

El préstamo esta sujeto a un tipo de interés variable sobre LIBOR con
un margen creciente segn el siguiente calendario: afios 1y 2 0,65%,
afios 3y 4 0,80%, afios 5y 6 0,95% y afios 7y 8 1,10%, dicho margen
creciente ha sido considerado a la hora de calcular el tipo de interés para
el célculo del gasto financiero contable. Del saldo al cierre de 2007 de
esta deuda, el 71% estd asegurado mediante swaps de tipo de interés, lo
que elimina el riesgo ante variaciones en el LIBOR.

Como garantfa del préstamo Ferrovial Infraestructuras pignoré el 62%
del capital de Cintra S.A'y el 100% del capital de Ferrovial Aeropuertos
(titular de participaciones en los aeropuertos de Belfast y Antofagasta).
Los derechos econémicos y politicos de dichas acciones siguen correspon-
diendo a Ferrovial Infraestructuras como propietario de las mismas. Dicho
préstamo estd sujeto adicionalmente a un ratio de garantia mediante el
cual el valor de mercado de los activos pignorados debe ser, al menos,
el 130% del importe dispuesto del préstamo (mds intereses, comisiones
y gastos devengados y no pagados) (ratio de cobertura de la deuda). En
caso de que no se alcance dicho porcentaje, Ferrovial Infraestructuras
S.A. deberd aportar, a su eleccién, bien una garantia de su matriz, Grupo
Ferrovial, S.A., bien una garantia bancaria por la cuantia necesaria hasta
alcanzar dicho porcentaje. El valor de mercado de las acciones de Cintra
a estos efectos es la media aritmética del valor de cotizacién de la accion
al cierre diario durante los noventa dias naturales previos a la fecha de
calculo del citado ratio de cobertura de la deuda, que se realiza trimes-
tralmente. En el Gltimo célculo realizado el 6 de enero de 2.008, dicho
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ratio alcanzd un valor de 194,4%. Adicionalmente Ferrovial Infraestructu-
ras esté obligada a realizar mediciones semestrales durante la vida del
contrato del ratio de cobertura del servicio de la deuda (flujo de caja libre/
servicio de la deuda de la prestataria), teniendo que mantener un valor en
dichas mediciones por encima de 1,05.

Corporacién: Deuda de Grupo Ferrovial S.A.

La deuda financiera de Grupo Ferrovial S.A. a 31 de diciembre de 2007
asciende a 699 millones de euros, de los cuales 534 millones vencen a
largo plazo y los 105 millones restantes a corto.

La deuda financiera de Grupo Ferrovial devenga un tipo de interés varia-
ble que se fija con referencia al EURIBOR més un margen, no existiendo en
ningln caso garantias reales otorgadas por la sociedad sobre la misma.

El detalle de las principales deudas bancarias existentes es el siguien-
te en miles de euros:

Contrato

de financiacion 2006 150.000

150.000 95.114 395.114

El importe de los intereses devengados y no pagados asciende al 31 de
diciembre de 2007 a 2.028 miles de euros.

Servicios:

La deuda financiera corresponde a:

e Préstamos y deuda a largo plazo con entidades de crédito (379 millones
de euros). Las principales caracteristicas de esta deuda, clasificandola
por la sociedad en que figura, son:

e Swissport (162 millones de euros). Crédito bancario con venci-
miento en 2010. Tipo de interés variable referenciado al LIBOR.

e Amey (115 millones de euros). Crédito bancario con vencimiento en
2009. Tipo de interés variable referenciado al LIBOR.

e Leasing financiero a largo plazo (16 millones de euros). Numerosos
contratos de arrendamiento financiero, principalmente en Swissport (13
millones de euros), con varios vencimientos a partir de 2009, y tipo de
interés fijo.

e Préstamos y deudas con entidades de crédito a corto plazo (113
millones de euros); importes dispuestos de varias lineas de crédito
en distintas sociedades de la divisién de Servicios, con vencimiento
inferior a un afio, a tipo de interés variable.

e Leasing financiero a corto plazo (7 millones de euros). Cuotas e interés
con vencimiento inferior a un afio de los contratos a largo plazo.
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11. Deudas a largo plazo no financieras

El detalle de las deudas a largo plazo no financieras es el siguiente:

(Millones de euros)

CONCEPTOS Saldo al 31/12/07 Saldo al 31/12/06  Variacion
Otros acreedores a Largo Plazo 141 154 -13
Otras deudas no financieras 37 46 <
Total 178 200 -22

Enla linea de “Otros acreedores a Largo plazo” se recogen los importes
de acreedores de inmovilizado a largo plazo por importe de 34 millones de
euros al 31 de diciembre de 2007 (59 millones de euros al 31 de diciembre
de 2006). Dichos saldos incorporan un tipo de interés implicito y no se
considera que sea significativa la diferencia entre el valor contable de los
mismos y su valor razonable. En este epigrafe también se recoge el prés-
tamo participativo concedido por el Estado a la concesionaria Autopista
del Sol para la construccion del tramo Estepona - Guadiaro por importe de
69 millones de euros al 31 de diciembre de 2007 (69 millones de euros al
31 de diciembre de 2006).

21. Deudas por operaciones de trafico

A continuacion se presenta el desglose del resto de deudas a corto
plazo de cardcter no financiero:

(Millones de euros)

CONCEPTO Saldo 31/12/07  Saldo 31/12/06 Variacion
Acreedores comerciales 4770 5.524 -754
Pasivos por impuestos

sobre ganancias corrientes 309 414 -105
Otras deudas no comerciales 938 620 318
Total 6.017 6.558 -541

En el epigrafe “Otras deudas no comerciales” se incluyen las deudas
con Administraciones Publicas distintas a las derivadas de impuestos
sobre las ganancias, con un saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 de
126 millones de euros y 276 millones de euros respectivamente.

13. Situacion fiscal

A. Grupo fiscal consolidado

Grupo Ferrovial, S.A. estd acogida al régimen de consolidacion fiscal
desde el ejercicio 1993. Las sociedades que integran el grupo consoli-
dado fiscal junto con Grupo Ferrovial, S.A. para el ejercicio 2007 son las
que se indican en el Anexo |. Por otro lado, también tributan en régimen
de declaracién consolidada, las sociedades Cintra, S.A., Inversora de
Autopistas del Sur, S.L., e Inversora de Autopistas de Levante, S.L.,
constituyendo grupos fiscales distintos, en los que estas entidades figuran
respectivamente como sociedades dominantes.

B. Explicacion de la tasa efectiva de gravamen

Tipos de gravamen

El gasto por Impuesto de Sociedades se calcula a los tipos de grava-
men vigente en cada uno de los paises: Espafia 32,5%, Portugal 27,5%,
Canadé 36,12%, Estados Unidos 40,5%, Chile 17%, Polonia 19%, Irlanda
12,5%, Italia 37,25% y Reino Unido 30%. De acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y la practica habitual en Espafia
también se registra el impuesto derivado de la repatriacion de los resul-
tados generados en el exterior, en la medida en que exista prevision de
efectuar dicha repatriacién en un futuro razonable.

Tasa efectiva de gravamen

El Impuesto sobre Sociedades registrado por el Grupo Ferrovial en los
ejercicios 2006 y 2007 representa un gasto de 171 millones de euros y un
ingreso de 172 millones de euros respectivamente.

La justificacién de por qué resulta un crédito fiscal de 172 millones de
euros, a pesar de haber obtenido un resultado positivo similar al ejercicio
precedente, obecede a los siguientes hechos:

e E| Grupo Ferrovial ha registrado dentro del gasto por el Impuesto
de Sociedades del ejercicio 2007 el impacto del cambio del tipo del
gravamen del Impuesto sobre Sociedades en los impuestos diferidos
de activo y de pasivo, principalmente el correspondiente a Reino Unido,
que pasa del 30% en 2007 al 28% a partir de 2008. Esto ha supuesto la
actualizacién a una tasa del 28% de los impuestos diferidos de activo
y de pasivo que se estiman se recuperaran a partir del 31 de diciembre
del 2007, lo que ha generado un ingreso de 206 millones de euros (126
millones de euros para la sociedad dominante).

e E| Grupo Ferrovial ha registrado igualmente dentro del gasto por el
Impuesto de Sociedades del ejercicio 2007 un gasto por importe de 11
millones de euros por la regularizacién del Impuesto sobre Sociedades
de ejercicios anteriores, y un ingreso por cambio en la estimacion
de los impuestos diferidos recuperables a diciembre de 2007 de 67
millones de euros.

Aislando del ingreso total por el Impuesto sobre Sociedades (172
millones de euros) los dos impactos anteriores, resultarfa un gasto por Im-
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puesto de Sociedades propio del ejercicio 2007 de 87 millones de euros,
lo que representa un tipo efectivo del 13,08%. Este tipo efectivo resulta
sensiblemente inferior al tipo de gravamen vigente en el conjunto de los
paises en los que el Grupo opera como consecuencia de las siguientes
circunstancias:

e Tributacién de las plusvalias derivadas de la venta de las participacio-
nes en los aeropuertos australianos: El Grupo ha obtenido unas plus-
valias de 633 millones de euros como consecuencia de la venta de la
participacion en el aeropuerto de Sydney y de la venta de determinadas
participaciones minoritarias que tenfa el Grupo BAA en otros aeropuer-
tos australianos. Estas plusvalias resultan gravadas en su conjunto con
un impuesto estimado en 129 millones de euros, lo que representa una
tasa efectiva del 20,4%, provocando una rebaja significativa del tipo
efectivo del Grupo.

Tributacion de las plusvalfas derivadas de la venta de la participacién
en el aeropuerto de Budapest: El Grupo ha obtenido una plusvalia de
174 millones de euros como consecuencia de la venta de la participa-
cién que tenfa el Grupo BAA en el aeropuerto de Budapest. Esta plusva-
lia obecede fundamentalmente a la variacién del tipo de cambio de la
moneda oficial hiingara respecto al euro, que no se encuentra sujeta a
tributacion, lo que también representa una rebaja significativa del tipo
efectivo del Grupo.

Considerando todos los impactos significativos anteriores, la concilia-
cién entre el beneficio antes de impuestos y el ingreso por Impuesto sobre
Sociedades registrado en 2007, serfa la siguiente:

(Millones de euros)

Tasa impositiva media 31,87%

Ajuste impuestos diferidos por cambio de tasa -206

Tributacion plusvalias de Australia a un tipo impositivo reducido
. X . . . 73
(diferencia respecto al gasto que resultaria de aplicar la tasa media)

Otros impactos 6

Debido a la importancia de la actividad del Grupo en Reino Unido y
Estados Unidos se detalla a continuacion la conciliacion entre el beneficio
antes de impuestos y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades registrado
en 2007 por paises:
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(Millones de euros)

Ajustes de consolidacion

Créditos fiscales (c)

Cambio de estimaciones
0 -26
impuestos diferidos

Regularizacion de impuesto
ej. anteriores

a) Para EEUU y Resto de Paises se ha utilizado el tipo de gravamen
medio ponderado que resulta de la agregacién de los distintos tipos
impositivos que aplica cada uno de los Pafses (o Estados para el caso
de EEUU), en proporcion al resultado antes de impuestos generado en
cada uno de ellos.

b) Las diferencias permanentes se corresponde principalmente con ajustes
fiscales derivados de la transmisién de los aeropuertos.

¢) Corresponde a la utilizacién de bases imponibles negativas
generadas por |a entidad 407 International Inc que no se encontraban
previamente activadas, al seguir esta entidad el criterio previsto en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera de activar los
impuestos diferidos de activo sélo hasta el importe de impuestos
diferidos de pasivo.

C. Conciliacidn del resultado contable y la base imponible fiscal

A efectos de cumplir con lo establecido en la legislacién mercantil se
expone a continuacion la conciliacion del resultado contable con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades. Dado que el Grupo genera
su resultado en diferentes paises que se encuentran sujetos a distintos
tipos de gravamen, esta conciliacién incluye el detalle de las diferencias
permanentes y temporales en base imponible homogeneizadas al tipo de
gravamen del 32,5%, que es el vigente en Espafia. (Nota: en el calculo
de 2006 se incluye el efecto de actividades continuada y discontinuadas
conjuntamente, desgloséandose el efecto de esta Gltima en la Nota 31):
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(Millones de euros)

Diferencias permanentes:

De las sociedades
individuales -2 - -3
(Extranjero)

Diferencias Temporales:

Con origen en ejer-
N d -300
cicios anteriores

D. Movimiento de impuestos diferidos

(Millones de euros)

Impuestos diferidos de pasivo 3.138 3.486

Los impuestos diferidos reflejados en la tabla anterior que correspon-
den al Grupo BAA se han incorporado al balance siguiendo el criterio
utilizado por el Grupo BAA de reflejar los impuestos diferidos de pasivo
netos de sus impuestos diferidos de activo (379 millones en 2007 y 417 en
2006). Sin considerar esta simplificacién los saldos de impuestos diferidos
de pasivo y activo serfan los siguientes:

(Millones de euros)

Impuestos diferidos de pasivo 3.517 3.903

El movimiento de los impuestos diferidos de activo y de pasivo en el
ejercicio 2007 y 2006 es el siguiente:

(Millones de euros)

Saldo 31.12.06 1.156 3.903
Creacion 468 204

Impacto actualizacion
tipo impositivo en resultado

-25 -225

Incorporacién nuevas
sdas perimetro y otros

582 3.302

Recuperacion -37 -13
Impacto patrimonio neto 1 20

La diferencia entre el impuesto diferido de pasivo a final del ejerci-
cio 2006 y el saldo de esta partida a principios de 2007 (242 millones)
obedece al impacto fiscal derivado de la reexpresion de la informacion
del ejercicio 2006 en relacion con la combinacion de negocios correspon-
diente a la adquisicion del Grupo BAA (527 millones correspondientes a
los impuestos diferidos por ajustes a valor razonable y -285 millones por
regularizacion del saldo de impuestos diferidos en el balance de compra).

A continuacién se presentan los principales activos y pasivos por
impuestos diferidos reconocidos por el Grupo y las variaciones habidas
durante el ejercicio 2007 (durante el ejercicio 2007, el Grupo Ferrovial ha
realizado una reestructuracion de sus impuestos diferidos con el fin de
separar dichos impuestos por naturalezas, ampliando el nimero de éstas,
con el fin de ofrecer un mayor detalle de la composision de este saldo.
El efecto de esta reestructuracién se recoge en la columna “Traspasos y
otros”):
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(Millones de euros)

Fondo de comercio

Amortizaciones aceleradas

Asignacion precio de compra -1.929

Otros conceptos

Amortizacion de concesiones

Derivados

Provisiones

Asignacion precio de compra

Otros conceptos

(a) En el caso de las sociedades cor i ias de pistas que generan de forma continuada
resultados negativos, al encontrase en las primeras fases del proyecto, el saldo de los créditos
fiscales se reduce en el importe de los impuestos diferidos de pasivo.

El Grupo ha registrado el correspondiente impuesto diferido de pasivo
derivado de la amortizacién de fondos de comercio generados por las
combinaciones de negocio realizadas.

Los impuestos diferidos de pasivos existentes a 31 de diciembre de
2007 provienen fundamentalmente del Grupo BAA (2.971 millones), y los
principales responden a los siguientes conceptos:

e Amortizacién acelerada de activos (1.376 millones). Este pasivo refleja
la diferencia entre el criterio contable y fiscal de amortizacién de los
activos afectos a la actividad de aeropuertos de BAA.

Revalorizacién contable de las propiedades de inversion del Grupo BAA
realizada a su valor razonable hasta la fecha de compra por parte de
Grupo Ferrovial (897 millones). Este pasivo surge por diferencia entre
el valor contable y fiscal de estos activos y sélo se materializara en el
caso de que fueran transmitidos a terceros.

Reconocimiento de activos intangibles (derechos de explotacion de
espacios comerciales y el derecho a operar aeropuertos no regulados)
y tangibles del Grupo BAA a valor de mercado (287 y 216 millones,
respectivamente) en el proceso de combinacidn de negocios derivado
de la adquisicién de dicho Grupo segun se comenta en la nota 5 de

la presente memoria. Este pasivo surge por diferencia entre el valor
contable y fiscal de estos activos y sélo se materializara en el caso de
que fueran transmitidos a terceros.

Los impuestos diferidos de activo existentes a 31 de diciembre de 2007
provienen fundamentalmente de:

e Reconocimiento de créditos fiscales por la generacién de bases impo-
nibles negativas, siendo los méas relevantes los existentes en Grupo
BAA (186 millones) y en la division de autopistas y aparcamientos (177
millones).

e Reconocimiento a valor razonable de la deuda financiera existente
en el Grupo BAA como consecuencia del proceso de combinacién de
negocios comentado anteriormente (119 millones).

e Lavaloracion de los instrumentos derivados y por la diferencia entre
el criterio contable y fiscal de amortizacién de los activos afectos
a la actividad de Autopistas y Aparcamientos (145y 52 millones,
respectivamente) y también en esa division 238 millones de euros
correspondientes fundamentalmente a provisiones y otros conceptos no
deducibles fiscalmente.

E. Creditos fiscales

Al 31 de diciembre de 2007, las sociedades del Grupo Ferrovial tienen
bases imponibles negativas susceptibles de compensacion con resulta-
dos futuros por un importe de 3.143 millones de euros, lo que supone un
crédito fiscal calculado a la tasa impositiva aplicable en cada uno de los
paises de 632 millones de euros, habiéndose reconocido un activo por
este concepto por importe de 211 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2007, el detalle de las bases imponibles negati-
vas de ejercicios anteriores susceptibles de compensacién con resultados
futuros y el crédito fiscal calculado a la tasa impositiva vigente en cada
uno de ellos es el siguiente:
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(Millones de euros)

Pais . _Base . Periol.io t_le Crédito
imponible negativa prescripcion fiscal
Chile 1.276 No prescriben 198
UK 602 No prescriben 182
Suiza 320 No prescriben 2,37
Canada 270 2010-2026 12
Espana 199 2016-2022 55
Estados Unidos 439 2025-2027 178
Irlanda 17 No prescriben 2
Polonia 12 2008-2012 2
Portugal 6 2008-2013 0
Holanda 1 2016 0
Total 3143 632

Ademas, el Grupo tiene acreditadas deducciones por inversion y otros
conceptos pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2007 por importe
de 186 millones de euros (131 en 2006).

F. Ejercicios sujetos a comprobacion fiscal

Con fecha 16 de julio de 2007 se comunicd a la sociedad Grupo
Ferrovial, S.A., como sociedad dominante del grupo fiscal, el inicio de
actuaciones inspectoras para el Impuesto sobre Sociedades, ejercicios
2002-2005.

Igualmente con fecha 14 de enero de 2008 se comunicd a la sociedad
Cintra, S.A., como sociedad dominante de su propio grupo fiscal, el inicio
de actuaciones inspectoras para el Impuesto sobre Sociedades, ejercicios
2003-2005.

Asi mismo varias sociedades del Grupo Ferrovial estan siendo objeto de
inspeccion con caracter general durante el ejercicio 2007 por el Impuesto
sobre el Valor Afiadido (2003 - 2005) y el Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (2003 - 2005).

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en rela-
cién con los ejercicios abiertos a inspeccion, podrian derivarse pasivos fis-
cales de cardcter contingente no susceptibles de cuantificacion objetiva.
No obstante, los Administradores de la Sociedad dominante estiman que
los pasivos resultantes de esta situacion no serdn significativos.

14. Pasivos contingentes, activos
contingentes y compromisos

Pasivos contingentes

a) Litigios

El Grupo tiene pasivas contingentes por litigios surgidos en el curso
normal del negocio de los que no se prevé que surjan pasivos significati-
vos distintos de aquellos que ya estén provisionados A estos efectos, los
litigios mas relevantes, que responden a pasivos de caracter contingente,
son los siguientes:

Riesgo de incremento de coste de las expropiaciones en la
Autopista R-4 y otras autopistas en Espaiia

El Tribunal Superior de Justicia de Madrid (TSJ Madrid) ha notificado
durante el afio 2007 diferentes sentencias en relacién con la valoracion
del suelo en las expropiaciones de autopistas con suelo en la Comunidad
de Madrid.

En términos generales, por lo que se refiere al suelo expropiado para
la ejecucion de las autopistas Radiales, las sentencias consideran
que el suelo debe valorarse en funcién de su clasificacion y, en conse-
cuencia, consideran que el suelo clasificado como no urbanizable debe
valorarse como tal y no como sistema general; no obstante, elevan
significativamente la valoracién del suelo no urbanizable inicialmente
previsto introduciendo, en ocasiones, otros elementos como expectativas
y una indemnizacién por via de hecho. Por otra parte, respecto al suelo
expropiado para la ejecucion de las circunvalaciones a Madrid (M-45 o
M-50), las sentencias del TSJ Madrid consideran el suelo expropiado por
dénde discurren como integrante de un sistema general; por ello, segln
su criterio, debe valorase como suelo urbanizable independientemente de
la clasificacion que tuviera dicho suelo.

De todo lo anterior se desprende un riesgo de que se eleve muy sig-
nificativamente la valoracién del suelo respecto al inicialmente pagado,
principalmente el no urbanizable.

Aunque estas sentencias marcan una tendencia, por el momento es
dificil valorar qué incidencia tendran, maxime teniendo en cuenta que
muchas sentencias estan recurridas ante el Tribunal Supremo.

En cualquier caso, y de confirmarse la tendencia apuntada, la Sociedad
considera que las sociedades concesionarias participadas por esta Socie-
dad razonablemente tendrfan derecho a obtener el reequilibrio econémico
financiero de la concesion.

Reclamaciones de Promociones Habitat S.A, en relacion con el
contrato de compraventa de Ferrovial Inmobiliaria S.A

A'lo largo del ejercicio 2007, se han recibido diversas reclamaciones por
parte de Promociones Habitat S.A en relacién con las garantfas otorgadas
con motivo del contrato de compraventa de Ferrovial Inmobiliaria S.A .
Dichas reclamaciones versan fundamentalmente sobre la existencia de
ciertas cargas y gravamenes sobre distintos suelos propiedad de Ferrovial
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Inmobiliaria, asi como en relacién a determinadas contingencias fiscales.

La mayorfa de dichas reclamaciones estén siendo o han sido objeto de
discusion entre Habitat y Ferrovial de manera extrajudicial, salvo dos que
estan siendo objeto de arbitraje.

Otros litigios

Ademas de los litigios indicados anteriormente, las diferentes socie-
dades del grupo tienen abiertos diferentes litigios relacionados con el
curso normal de los negocios y que responden fundamentalmente a las
siguientes naturalezas:

e Reclamaciones relativas a defectos en la construccién de obras

realizadas o en la prestacion de servicios.

e Reclamaciones por responsabilidad Civil en relacién con el uso

de los activos del grupo o de la actuacién de personal del grupo,
destacando las reclamaciones relacionadas con accidentes de tréfico
en las autopistas gestionadas por el grupo.

e Reclamaciones de caracter laboral.

e Reclamaciones de caracter medioambiental.

e Reclamaciones de caracter fiscal.

Parte de los riesgos mencionados anteriormente estan cubiertos median-
te contratos de seguro (responsabilidad civil, vicios de construccion etc.).

b) Avales

A 31 de diciembre de 2007 las sociedades del grupo tenfan prestados
avales por un importe total de 4.834 millones de euros (4.493 millones de
euros en 2006).

A continuacidn se presenta una tabla del desglose de dicha cifra por
areas de negocio. La partida mas significativa es la relativa a la division
de construccién 3.569 millones de euros que corresponde fundamental-
mente a avales relativos a la responsabilidad de las empresas constructo-
ras por la ejecucion y terminacion de sus contratos de obras requeridos en
los procesos de adjudicacion.

(Millones de euros) 2007 2006
Construccion 3.569 3.242
Autopistas y aparcamientos 627 491
Servicios 578 325
Aeropuertos 34 286
Resto 26 149
Total 4.834 4.493

c) Otros pasivos contingentes

Garantfas sobre Financiacion

A este respecto es de destacar las garantias que Cintra S.A como
matriz tiene prestadas garantias en relacién con la financiacion de los
proyectos que se detallan a continuacion de los que es titular:

e Talca-Chillan.- Garantfas limitadas al incremento de costes de
operacion y mantenimiento en caso de desviaciones sobre los costes
estimados a tal efecto.

e Santiago Talca.- Garantfa sobre la terminacion de la obra pendiente en
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caso de que ésta se extendiera méas alla de 31 de diciembre de 2011.

e Norte Litoral.- Garantia limitada al sobre coste de expropiaciones
durante el periodo de expropiaciones.

e R4 Madrid Sur.- Limitacién a 49 millones de euros por todos los concep-
tos durante la vida de la deuda para garantizar el pago del servicio de
la deuda, refinanciacidn, bajada de ratios y penalidades.

e OLR (Madrid Levante).- Limitada a 4 millones de euros para garantizar
el servicio de la deuda durante la vida de la deuda.

e Azores.- Garantfa limitada a 10 millones de euros hasta 2017 como
consecuencia del cumplimiento del art 35 de la Ley de Sociedades
Comerciales portuguesa.

En el caso de la division de Servicios Amey tiene contratadas
Garantfas y Cartas de Crédito por importe de 49 millones de euros por la
inversion y deuda subordinada comprometida en proyectos de infraestruc-
turas desarrollados por dicha sociedad.

Igualmente respecto a garantias de los contratos de financiacion, es
de destacar las dos siguientes garantias mencionadas en la nota 20 de la
presente memoria:

e En relacion a la deuda de Ferrovial Infraestructuras S.A vinculada a la
adquisicion de BAA en la que Grupo Ferrovial S.A podria que tener que
aportar garantias si se incumpliesen determinados ratios (nota 20 sobre
posicion neta de tesoreria y nota 3 sobre riesgos financieros).

e Respecto a la deuda de adquisicién de BAA otorgada a ADIL también
es destacar las garantias otorgadas por la propia BAA a favor de ADIL
que también se mencionan en la nota 20.

Reforma fiscal en el Reino Unido

La legislacion fiscal del Reino Unido establece la deducibilidad fiscal
del coste de los"edificios industriales” permitiendo un gasto por amortiza-
cién en los beneficios sujetos al Impuesto sobre Sociedades. La amortiza-
cién se denomina “Industrial Building Allowance” (IBA)y supone un 4%
anual del coste durante un periodo de 25 afios. La amortizacién se aplica
principalmente por entidades incardinadas en los sectores de transporte
y comunicaciones, suministro de energfa y agua, asf como prestadores de
Servicios a empresas.

El Gobierno del Reino Unido anuncié en el presupuesto de Marzo de
2007 que el IBA serfa eliminado en un plazo de tres afios a contar desde
el 1 de abril de 2008. BAA y otras compafiias afectadas han protestado
enérgicamente contra esta eliminacién, pero en un anuncio posterior
de fecha 17 de diciembre de 2007 el Gobierno afirmé que su intencién
continta siendo acabar con el IBA. Durante el periodo transitorio previo a
la supresién, el porcentaje anual de amortizacién, siempre de acuerdo con
el anuncio anteriormente mencionado, sera del 3% en 2008/09, del 2%
en 2009/2010 y del 1% en 2010/11. A partir del 1 de abril de 2011, el IBA
quedara eliminado. El impacto de la eliminacién propuesta del IBA en la
caja de BAA /ADI durante el Q51 no es significativo en razén del régimen
transitorio aplicable hasta 2011 y de la reducida base imponible por ren-
tas de BAA / ADI. El impacto de la eliminacién propuesta en periodos pos-
teriores es incierto debido a un eventual cambio en el criterio regulatorio
hacia una fijacién del retorno autorizado después de impuestos, como es
el caso de otros sectores regulados, a la vista de los comentarios de la CC
en su informe a la CCA del pasado 28 de septiembre de 2007.

En el actual marco regulatorio y asumiendo que no se producen cam-
bios en el futuro, el valor presente de la minaracién de los flujos de caja
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para los activos contabilizados serfa de aproximadamente 500 millones
de libras impacto contable que la derogacién de la Amortizacién fiscal por
Edificios Industriales (“Industrial Building Allowance”), si finalmente se
aprueba, pudiera tener en el ejercicio 2008 es actualmente objeto de ana-
lisis y discusién. 1 Quinto periodo regulatorio de cinco afios. En concreto,
en una aplicacion literal de los parrafos 15y 5 de la norma IAS 12, BAA
podria resultar obligada a reconocer una pérdida contable excepcional
con abono al Impuesto diferido sobre Sociedades (“Corporation Tax") en
el afio de derogacion del IBA. Este impacto contable serd neutro a largo
plazo ya que la pérdida serd compensada durante los afios siguientes en
concepto de ingreso tributario de la sociedad.

Esta pérdida tendrfa su origen en la supuesta obligacién de reconocer
un pasivo en concepto de impuestos diferidos en la cuantia correspon-
diente a la diferencia entre el valor en libros de los activos generado-
res de IBA existentes a la fecha (aproximadamente 5.000 millones de
libras) y el valor fiscal de dichos activos (base impositiva) a efectos de
la amortizacion fiscal (que tras la supresion del IBA serd cero debido
a la que la amortizacién de los activos no serd fiscalmente deducible),
multiplicado por el tipo impositivo vigente [(5.000-0)*28%=1.400)]. Este
pasivo se reducird reconociendo un ingreso en |os ejercicios siguientes
por la disminucién de la diferencia entre el valor en libros y las reduccio-
nes del valor fiscal ocasionadas por la depreciacién contable del activo.
Es también necesario tener en cuenta que, pese a que la base fiscal de
los activos a efectos de amortizacion seré cero, a efectos de plusvalias
la base continuara siendo el precio inicial de adquisicion debidamente
actualizado. El impacto contable en BAA, siempre considerando la inter-
pretacion precedente, seria de aproximadamente 1.400 millones de libras
por impuestos diferidos y el impacto en el beneficio neto de Ferrovial
serfa de aproximadamente 1.230 millones de euros en 2008. Este impacto
no implica ninglin pago en efectivo.

El tratamiento contable anteriormente referido es controvertido y la
compafiia considera que hay sélidos argumentos para defender una inter-
pretacion contable alternativa que no supondria el reconocimiento de una
pérdida. En particular, es necesario considerar si es posible la aplicacién
bajo NIIF del actual enfoque US GAAP. Este permitirfa no reconocer la
pérdida y el pasivo teniendo en cuenta que la base impositiva a efectos
de plusvalias continuarfa siendo el coste de adquisicion actualizado. Esta
solucién es la que se ha propuesto que sea aplicada por IASB y FASB en
el proyecto de convergencia actualmente en curso entre los dos GAAPs.
En todo caso, el tratamiento contable definitivo quedaré determinado
cuando esté disponible la version final de la reforma fiscal y concluya el
analisis y las discusiones sobre la normativa contable aplicable. La supre-
sion del Industrial Building Allowance (IBA) ya ha sido tenida en cuenta
dentro del proceso de refinanciacion de la deuda de BAA.

Activos contingentes

No existen avales significativos otorgados a terceros a 31 de diciembre
2007 y 2006.

Compromisos de inversion

El compromiso de inversion contratado en la fecha del balance pero no
reconocido en las cuentas anuales consolidadas es como sigue:

_ Construccion Autopls_tas v Aeropuertos Servicios Total
(Millones de euros) aparcamientos
Inmovilizado material 2 2
Inversiones en
proyectos 1.806 246 1.244 3.296

de infraestructuras

Destacan dentro de este importe, la cifra relativa a Autopistas y Apar-
camientos, que corresponde con el compromiso de inversién en obra con-
tratado en la fecha del balance pero todavia no ejecutadas y que asciende
a 1.806 millones de euros, destacando los importes comprometidos en los
siguientes proyectos la SH-130 Concession Company Texas (635 millones
de euros), Nea Odos Grecia (400 millones de euros), Eurolink Motorway
M3 (265 millones de euros) y Euroscut Azores (247 millones de euros). En
aparcamientos existen compromisos por importe de 80 millones de euros.

Los compromisos de inversion de obra se financiaran con los fondos
provenientes de las financiaciones otorgadas a cada concesionaria que se
mencionan en la nota 20 de la presente memoria, en el caso de la concesio-
naria SH-130 la financiacion esté en una fase avanzada previa a su cierre.

La cifra relativa a Aeropuertos incluye los compromisos de inversiones
actualmente contratados por BAA pendiente de ejecucion.

Adicionalmente y en el marco de la regulacion para el quinquenio que va
de los ejercicios 2008 al 2013, BAA ha presentado a la Autoridad regulado-
ra de aeropuertos britanica (CAA) un plan de inversiones previsto de 3.877
millones de libras para Heathrow y 174 millones de libras para Gatwick. El
marco regulatorio relativo a dicho periodo adn no ha sido aprobado estando
prevista su aprobacion el mes de marzo de 2008. En relacién a dicho plan,
las inversiones previstas en 2008 alcanzan un importe de 683 millones de
librasy 181 millones de libras para Heathrow y Gatwick respectivamente.

De acuerdo con los términos de la regulacion el incumplimiento de deter-
minados puntos en los planes de inversién puede implicar la imposicién por
parte de la entidad reguladora de penalidades para los aeropuertos.

En la division de servicios existen 1.244 millones de euros de compro-
misos de inversion correspondientes a la sociedad Tubelines participada
por Amey en un 66%. Dichos compromisos de inversion corresponden a
los existentes en el primer perfodo de revisién del contrato que mantiene
esta para el mantenimiento de determinadas lineas del metro de Londres
(afio 2010), si se consideran las inversiones comprometidas en la totalidad
de dicho contrato (afio 2032) éstas ascenderfan a 3.974 millones de euros.
Dichas inversiones se materializaran contablemente en el epigrafe de inmo-
vilizado financiero “cuentas a cobrar proyectos de infraestructuras”.

Compromisos por arrendamiento operativo y financiero
El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio

2007 correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 293 millo-
nes de euros (454 millones de euros para 2006).
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Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos
no cancelables son los siguientes:

(Millones de euros)

Menos de un afio 349 an
Mas de cinco afios (*) 4.020 4.276

(*) Incluye compromisos de los aeropuertos de Heathrow, Gatwick y Stansted por arrendamientos
con vencimiento marzo de 2083.

Compromisos medioambientales

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propési-
to principal sea prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son
valoradas a su coste de adquisicién y activadas como mayor coste del
inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren siguiendo los criterios
descritos en la nota 2 sobre Normas contables aplicadas.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se
imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren, con independen-
cia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas,
litigios en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las pélizas
de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacién o pago.

13. Ingresos de explotacidn

El detalle de los ingresos de explotacion del grupo se desglosa a
continuacion:

(Millones de euros)

14.489

Ventas 12.247

26. Gastos de Personal

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

(Millones de euros)

Sueldos y salarios 3.203 2.645
Aportaciones a planes de pensiones 136 121

Otros gastos sociales 28

La evolucion del ndmero de trabajadores a 31 de diciembre de 2007
por categorfa profesional y separando entre hombres y mujeres es la
siguiente:

ImI

Alta direccion 0,00%

Titulados Sup. y de grado medio 5.825 2.404 5.807 2.396 8.203 0,32%
Operarios y técnicos no titulados 62.870 24.308 87.178 59.261 23.381 82.642 5,49%

La plantilla media por divisiones de negocio es la siguiente:

Corporacion

Servicios 45.452 23.042 68.494 42.492 18.981 61.473
Aeropuertos 10.721 3.361 14.081 3.940 2.866
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27. Resultado financiero

La siguiente tabla muestra en detalle la variacion existente entre la
relacion de ingresos y gastos que componen el resultado financiero por
conceptos:

(Millones de euros)

Ingresos por intereses de activos

0,
financieros 20,00%

Ganancias en el valor razonable de
d 900,00%
erivados financieros

Diferencias de cambio -200,00%

Resto -50,49%

Ingresos por intereses de activos
Pty 95,12%
inancieros

Ganancias en el valor razonable de
-72,22%
derivados financieros

Diferencias de cambio -100,00%

Resto 140,00%

(Millones de euros)

Las ganancias o pérdidas presentadas en el cuadro anterior relativa a
oscilaciones en el valor razonable de derivados corresponden a aquellos
derivados considerados no eficientes, la imputacion a resultados de la
parte eficiente de dicho valor se registra con la materializacién de la
partida cubierta con la misma naturaleza que esta es registrada segln el
detalle que aparece en la nota 11 relativa a Derivados financieros a valor
razonable.

En cuanto a las Ganancias en el valor razonable de derivados financie-
ros reconocida en 2007, el principal impacto se produce en BAA (dentro
de proyectos de infraestructuras), por los derivados ineficientes, con un
importe reconocido contra Pérdidas y Ganancias de 65 millones de euros
segun lo indicado en la mencionada nota 11 de la presente memoria.

El principal impacto en pérdidas en el valor razonable de derivados
financieros en 2007, se produce por la dotacién de provisiones por Equity
Swaps, por importe de 59 millones de euros para resultado de proyectos
de infraestructuras y 66 millones para resto de sociedades (ver Nota 3.5
de exposicion a riesgo de mercado).

Respecto al Resultado financiero de proyectos de infraestructuras, el
siguiente cuadro muestra el desglose por proyecto. En |a tabla se indica
qué parte del resultado financiero se activa como mayor valor del inmovi-
lizado en aquellos proyectos que se encuentran en fase de construccion.

Resto de aeropuertos

Skyway Concession

Autopistas Espafiolas

Resto de autopistas
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18. Otras pérdidas y ganancias

Resultados reconocidos en 2007

e La principal operacion en la linea de otras pérdidas y ganancias ha sido
la plusvalia por la venta de la participacién en el aeropuerto de Sydney,
operacion que ha generado un impacto en la linea de otras pérdidas y
ganancias y en el resultado neto de 475 millones de euros.

e \lenta de filiales en el Grupo BAA en concreto Venta del aeropuerto de
Budapest, operacion que ha generado un impacto en otras pérdidas y
ganancias de 174 millones de euros (106 millones de euros en el benefi-
cio neto) y de determinadas participaciones minoritarias en aeropuertos
australianos con una plusvalia de 158 millones de euros (20 millones en
el resultado neto).

e Respecto a Promociones Habitat S.A ,adicionalmente a la pérdida de
125 millones de euros registrada en el epigrafe participacion en el
resultado sociedades puestas en equivalencia, se ha registrado con la
linea otras pérdidas y ganancias una provision por importe de 35 millo-
nes de euros para cubrir la parte pendiente de provisionar del préstamo
otorgado por valor de 250 millones, asf como posibles contingencias
relativas a garantfas otorgadas en el contrato de compraventa de
Ferrovial Inmobiliaria S.A.

Resultados reconocidos en 2006

e \/enta de participacion en Europistas CESA por parte de Cintra, S.A.
de la totalidad de su participacion en Europistas C.E.S.A. (32,48%),
operacion que ha generado un beneficio consolidado de 200 millones
de euros.

e \enta de participacién en Aeropuerto de Bristol: En diciembre de 2006,
Macquarie Airports ejercito su opcion de compra sobre la participacion
del 50% que Ferrovial Aeropuertos ostenta en el capital del menciona-
do del aeropuerto de Bristol en virtud del acuerdo que habia alcanzado
con Ferrovial Infraestructuras el pasado 29 de marzo de 2006. Dicha
operacion ha generado un resultado de 221 millones de euros.
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19. Resultado neto de actividades discontinuadas

Durante el ejercicio 2007 no ha habido ni resultados ni flujos derivados
de actividades discontinuadas.

(Millones de euros) 2007 2006
Ingresos 0 887
Gastos 0 (733)
Resultado antes de imp 0 154
Gasto por impuestos 0 (46)

Resultado antes de imp 0 909
Impuestos (144)

Flujos de efectivo de operaciones 0

Flujos de efectivo de inversion 0 576
Flujos de efectivo de financiacion 0 (748)
Total flujos de efectivo 0 (72)

30. Ganancias por accidn

A. Beneficio basico por accidn

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto
atribuido al Grupo en un ejercicio entre el nimero medio ponderado de las
acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido el nimero medio
de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo. Se presenta a
continuacion el célculo del beneficio basico por accién tanto de activida-
des continuadas como de actividades continuadas y discontinuadas.

Beneficio basico de actividades continuadas:

(Millones de euros) 2007 2006

Namero medio ponderado de acciones en circulacion

" N 140.265
(miles acciones)

140.265
Menos nimero medio acciones propias (miles de acciones) -200 -197

Beneficio basico por accion (euros) 598 3,61

Cuentas A




Beneficio basico de actividades discontinuadas:

(Millones de euros)

Namero medio ponderado de acciones

. " . . 140.265
en circulacion (miles acciones)

140.265

Menos namero medio acciones propias (miles de acciones)

Beneficio basico del ejercicio atribuido a la sociedad dominante:

(Millones de euros)

Namero medio ponderado de acciones
en circulacion (miles acciones)

140.265 140.265

Menos namero medio acciones propias (miles de acciones) -200 -197

B. Beneficio dilvido por accidn

El beneficio por accién diluido se calcula ajustando el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conver-
sion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. A estos efec-
tos se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o
en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si
éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

Al 31 de diciembre de 2007 y a 31 de diciembre de 2006, en el Grupo
no existen acciones ordinarias potencialmente dilutivas ya que no ha exis-
tido emision de deuda convertible y los sistemas retributivos vinculados
a la accion o establecidos mediante entrega de opciones sobre acciones
comentados en las Notas 37 y 38 respectivamente de la presente memo-
ria, no van a suponer ampliacién de capital alguna para el Grupo debido
al funcionamiento de estos descrito en dichas Notas, y por lo tanto en
ningln caso se prevé la existencia de efectos dilusivos debidos a dichos
sistemas en el momento de su ejercicio por los empleados.

31. Flujo de caja

El estado financiero de flujo de caja ha sido elaborado conforme a
los criterios establecidos en la NIC 7. En la presente nota se realiza
un analisis detallado del flujo de caja conforme a los criterios internos
establecidos por la compafiia a efectos de la evolucion de sus negocios,
que en algunos casos difieren de los criterios establecidos en la NIC 7.
Los principales criterios aplicados son:

e E| Grupo separa, con el objeto de poder dar una explicacién més
apropiada de la tesoreria generada el flujo de caja entre los “flujos
de caja excluidos los proyectos de infraestructuras” que consideran
las sociedades titulares de proyectos de infragstructuras como una
participacion financiera, consignando por lo tanto como flujo de inver-
siones las inversiones en capital de dichas sociedades y como flujo de
operaciones los retornos obtenidos de dichas inversiones (dividendos y
devoluciones de capital) y el “flujo de caja de proyectos de infraestruc-
turas” donde se recogen los flujos de actividad y financiacién derivados
de las operaciones de dichas sociedades (en la nota 1 de la presente
Memoria se describe detalladamente qué se entiende por proyectos de
infraestructuras).

e Adicionalmente y tal y como se indica en la nota 4 relativa a informa-
cion por segmentos, se incluye un desglose por segmentos tanto del
flujo de caja excluidos los proyectos de infraestructuras como del flujo
de caja de los proyectos de infraestructuras.

e |gualmente con el objeto de analizar de forma mas precisa la evolucion
del flujo de operaciones, a efectos de su calculo se parte del resultado
bruto de explotacidn, entendido como resultado de explotacién mas
dotacién de amortizaciones y se intentan explicar las diferencias entre
el mismo y el flujo de operaciones.

e Por otro lado el tratamiento que se da a los intereses recibidos de la
tesoreria y equivalentes es distinto al del estado financiero de flujo de
caja realizado conforme a NIC 7, ya que se incluyen dentro del flujo de
financiacién, minorando el importe de intereses pagados en la partida
“flujo de intereses”.

e Por (ltimo dicho flujo intenta explicar la evolucién de la posicion neta
de tesoreria tal y como viene definida en la nota 20 de esta memoria,
como saldo neto de deuda financiera y tesoreria y equivalentes y caja
restringida. Este criterio, también difiere del establecido en la NIC 7,
que explica la variacion de la tesoreria y equivalentes.
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Ejercicio 2007

(Millones de euros)

Cobro dividendos -189

Variacion cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros -190

Inversion -1.030 -2.734 -3.484

Flujo de intereses -1.71 -1.826

Pago de dividend iedad matriz 149

Variacion tipo de cambio 1.870 2.007

Posicion neta al inicio del periodo -3.064 -29.754 -32.818

A continuacidn se presenta una tabla donde se intenta conciliar el
estado financiero de flujo de caja elaborado bajo NIC 7 y el estado de flujo
de caja elaborado conforme a criterios de reporting interno:

(Millanes de euros} ---

Flujo de inversiones (1)

Flujo de capital y socios externos

Pago de dividendos minoritarios
sociedades participadas

Intereses pagados (1) -2.028 -1.825 -202
Disminucion endeudamiento bancario (2) -4.931

Otros movimientos de deuda (no caja) (2)
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Explicacion diferencias:

e (1) En el estado financiero se incluyen los intereses recibidos como flujo
de inversién, mientras que en el analisis interno se incluyen en el flujo
de intereses, neteando los intereses pagados.

e (2) En el estado financiero se explica la variacion de la tesoreria y
equivalentes, mientras que en el andlisis interno se explica la variacion
de la posicién neta de tesoreria contable que se desprende del balance
consolidado del Grupo. Al explicar la variacion de la posicién neta de
tesorerfa contable, es necesario ajustar aquellas partidas que, si bien
generan movimiento en dicha posicién contable, no implican movimien-
to de efectivo tal y como lo define la NIC 7. Dichas partidas se incluyen
en el andlisis interno en las lineas de “variacion tipo de cambio” y
“otros movimientos de deuda”. De esta forma, se puede comprobar que
la suma de la variacion de la posicion neta de tesorerfa y los ajustes
a la misma (-2.553 — 705 + 2.008 = -1.250) es exactamente igual a la
suma del aumento y disminucién de endeudamiento bancario y la varia-
cion de tesoreria y equivalentes del estado financiero (3.610 — 4.931 +
71 =-1.250).

Cuentas A




Ejercicio 2006

(Millones de euros)

Cobro dividendos

Variacion cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros -104 -155 -259

Inversion -4.426 -18.061 4.109

Flujo de intereses -998

Pago de dividend iedad matriz -133

Variacion tipo de cambio

Otros movimientos de deuda (no flujo) -367
Posicion neta al inicio del periodo -8.215 -8.486

En Servicios, se esta incluyendo en el flujo de operaciones el cobro
por esta Divisién de un dividendo de 8 millones de euros desembolsado
por la concesionaria del metro de Londres (Tube Lines), participada por
Amey en un 66,6%. A continuacion se adjunta el detalle del flujo de
operaciones de las principales actividades de la Division:

31.1Flujo de caja excluidos proyectos de infraestructuras

a) Flujo de Operaciones:

La evolucion del flujo de operaciones excluidos los proyectos de
Infraestructuras por segmentos de negocio en 2007 respecto a 2006 se
muestra en |a siguiente tabla:

(Millones de euros)

tores s oo stk

Servicios

Aeropuertos

En Construccian, el flujo de operaciones se mantiene en niveles
similares a los de 2006. A continuacién se muestra un detalle del flujo de
operaciones, desglosando entre resultado bruto de explotacién, pago de
impuestos y variacién del fondo de maniobra:

Pago de impuestos

Variacion Fondo Maniobra -114

Tihali

(*) El resultado bruto de explotacion no incluye la participacion en
efectos de flujo de caja es tratada como una inversion financiera.

dicha participacion a

En Autopistas y Aparcamientos, y tal y como se ha indicado al inicio
de esta nota, se incluye dentro del flujo de operaciones un importe de 183
millones de euros procedente de dividendos y devoluciones de fondos
propios de las sociedades titulares de proyectos de infraestructuras de
autopistas y aeropuertos, cuyo detalle queda reflejado en la tabla adjunta.

(Millones de euros)

Resultado bruto de explotacion 351
Variacion Fondo Maniobra -63

El resto del flujo corresponde principalmente al aportado por la actividad
de aparcamientos (aproximadamente 52 millones de euros), a cobros
netos por impuestos (40 millones de euros) y a otros cobros y pagos
correspondientes a las sociedades matrices de la Division.
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(Millones de euros)

Europistas

Ausol 19 37

Temuco Rio Bueno 3 10

Maipo 67

Autopistas chilenas 80 10

M-45 3 3

Chicago

Temuco Rio Bueno 25

Autopistas chilenas

Respecto a Aeropuertos, el flujo de operaciones incluye principal-
mente el cobro del dividendo del aeropuerto de Sydney (19 millones de
euros), el cobro neto de impuestos (40 millones de euros), y otros cobros y
pagos propios de la Division.

En la partida “resto” se incluye el flujo correspondiente a Corporacion,
que asciende a -143 millones de euros, motivado por el importante pago
de impuestos realizado en 2007 como consecuencia del impuesto de la
plusvalia de la venta de la Divisién Inmobiliaria en 2006. Adicionalmente
se incluye el flujo generado por las operaciones de la actividad Inmobilia-
ria en Polonia (-94 millones de euros), cuyo concepto mas significativo es
el pago de suelo, que en 2007 asciende a -70 millones de euros.

b) Flujo de inversion

La siguiente tabla muestra un detalle por segmentos de negocio del
flujo de inversion sin incluir proyectos de Infraestructuras separan-
do en cada una los desembolsos por inversiones acometidas y los cobros
por desinversiones producidas.

(Millones de euros)

Servicios

Aeropuertos

Las inversiones més significativas se producen en Servicios. Cabe
destacar el importante volumen de inversion realizada en inmovilizado
financiero en las areas de Mantenimiento y Conservacién y Amey (266
millones de euros). El resto de la inversion (158 millones de euros) corres-
ponde a inversion realizada en inmovilizado. Se muestra a continuacién
una tabla con mayor desglose de las inversiones realizadas en inmoviliza-
do financiero:

(Millones de euros)
Inversion lnmovilizado Financiero 20
Calle 30 135
L
TowlMamenimientoy Consorvacion
__
Resto
__
CTowlSevicios %

En Autopistas y Aparcamientos, por su parte, se incluye dentro del flu-
jo de inversion la inversion realizada en sociedades concesionarias de pro-
yectos de infraestructuras (187 millones de euros). El resto de la inversion
(47 millones de euros), corresponde a inversion en inmovilizado del area de
Aparcamientos). Se muestra a continuacion una tabla con el desglose de la
inversion realizada en capital de proyectos de Infraestructuras:

(Millones de euros)

R-4 34

CMadrdlevame 3
M-203 21

CAwopistsEspeis w
Bosque 8

CMwpiswsChle s
Euroscut Azores 15

sk w
M3 Clonee to Keels 34

Central Greece

Por dltimo, en la partida de “resto” se incluye principalmente el
desembolso por la compra de la participacion del 20% de Promociones
Habitat (125 millones de euros), la compra por parte de Grupo Ferrovial de
acciones de Cintra (179 millones de euros), asi como inversiones adiciona-
les en el capital de interés econémico que se mencionan en la nota 10 de
la presente Memoria (22 millones de euros).

Dentro del capitulo de desinversiones, hay que destacar el flujo positivo
derivado del cobro por la venta de la actividad Inmobiliaria en Espafia lle-
vada a cabo en 2006 (1.150 millones de euros), asi como el cobro derivado
de la venta del aeropuerto de Sidney (546 millones de euros).

c) Flujo de financiacion
Dentro del flujo de financiacidn, se consignan como flujo de dividendos

los pagos por este concepto tanto aquellos dividendos pagados a los
accionistas de Grupo Ferrovial, S.A., que en 2007 han ascendido a -149
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millones de euros, como los correspondientes a los accionistas minorita-
rios de Cintra, que han ascendido a -19 millones de euros.

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacion el pago de los
intereses del afo (-149 millones de euros), asi como el impacto que la
variacion del tipo de cambio ha tenido en la deuda nominada en moneda
extranjera, que en 2007 ha sido positivo por 137 millones de euros, deri-
vado de la depreciacién de la libra respecto al euro.

31.2 Flujo de proyectos de Infraestructuras

a) Flujo de Operaciones

En cuanto al flujo de operaciones de las sociedades titulares
de proyectos de Infraestructuras concesionarias recoge basicamen-
te la entrada de fondos de aquellas sociedades que se encuentran en
explotacion, si bien incluye también las devoluciones y pagos de [VA
correspondientes a aquéllas que se encuentran en fase de construccion.
A continuacién se muestra un cuadro en el que se desglosa el flujo de
operaciones de proyectos de Infraestructuras:

(Millones de euros)

Pago de impuestos

(¥*) El flujo de caja de las sociedades titulares de proyectos de concesionarias de Servicios se
compone del flujo de caja de las sociedades concesionarias de Amey, entre las que destaca el
Metro de Londres.

b) Flujo de Inversiones

La siguiente tabla muestra un desglose del flujo de inversion de
los proyectos de infraestructuras, separando entre los desembolsos
realizados, en su mayor parte correspondientes a inversion en capex, y los
cobros derivados de las desinversiones llevadas a cabo en el gjercicio.

(Millones de euros)

Indiana

Aurtopistas Espafia

Resto Autopistas

En cuanto a las desinversiones, se incluye el cobro por la venta de la
participacion de BAA en el aeropuerto de Budapest (1.839 millones de
euros) y en los aeropuertos australianos (479 millones de euros). En auto-
pistas, por su parte, el flujo de desinversién corresponde a reducciones en
los saldos de caja restringida a largo plazo.

c) Flujo de Financiacion

En el flujo de financiacién se recogen los pagos de dividendos y devolu-
ciones de fondos propios realizados por las sociedades concesionarias a
sus accionistas, asf como los desembolsos de ampliaciones de capital re-
cibidos por estas sociedades. Estos importes corresponden en el caso de
concesionarias que consolidan en Grupo por integracion global, al 100%
de las cantidades desembolsadas y recibidas por las sociedades conce-
sionarias, independientemente de cuél sea el porcentaje de participacion
que el Grupo mantiene sobre las mismas. No se incluye ningin dividendo
o devolucién de Fondos Propios de las sociedades que se integran por
puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las so-
ciedades concesionarias, asf como otras comisiones y costes en estrecha
relacién con la obtencién de financiacion. El flujo por estos conceptos se
corresponde con el gasto por intereses relativos al periodo, asi como cual-
quier otro concepto que supone una variacién directa de la deuda neta
del periodo. Este importe no coincide con el resultado por financiacion
que aparece en la cuenta de pérdidas y ganancias, fundamentalmente
por las diferencias existentes entre el devengo y el pago de intereses. Se
muestra a continuacion una tabla con un mayor desglose:

(Millones de euros)

Indiana -46

Aurtopistas Espafa -103
Resto Autopistas -30

Finalmente, se incluye en esta partida el impacto que la variacion del
tipo de cambio ha tenido en la deuda nominada en moneda extranjera,
que en 2007 ha sido positivo por 1.863 millones de euros, derivado de
la depreciacion de la libra respecto al euro, lo que ha debido un impacto
muy significativo en la deuda neta de BAA.
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31. Retribuciones al consejo de administracidn

En relacion con el ejercicio 2007, el Consejo de Administracion de
Grupo Ferrovial S.A. ha formulado un “Informe sobre Retribuciones”, en
el que aborda exclusivamente cuestiones relativas a dicha materia. En
concreto describe aspectos relativos a:

La aprobacion de la politica retributiva.

Los criterios de la politica vigente.

Las cldusulas estatutarias y reglamentarias sobre la retribucion del
Consejo de Administracion.

e El proceso para el establecimiento de la retribucion.

e El régimen retributivo del ejercicio 2007.

e |as novedades en la politica respecto a ejercicios precedentes.

e |a politica prevista para el ejercicio 2008 y siguientes.

e Y otra informacién de interés.

1. Régimen Retributivo del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2007

Retribucidn estatutaria (dietas y atenciones)

La retribucion estatutaria del Consejo no ha sufrido modificacién, en lo
que a su estructura se refiere, desde 2004. Consiste en el establecimien-
to de una cantidad fija y total como retribucién anual correspondiente
a dietas y atenciones estatutarias de todos los consejeros, siempre y
cuando tenga cabida en el limite méximo del 3% respecto de los resul-
tados consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad (conforme a lo
establecido en el articulo 25 de los Estatutos) una vez se aprueben las
cuentas anuales.

2007

Dietas Consejo,
Comision Ejecutiva y

(Euros) Comisiones Asesoras

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 67.750,00 118.269,23
D. Santiago Bergareche Busquet 59.250,00 103.485,58
D. Jaime Carvajal Urquijo 59.500,00 73.918,27
D. Joaquin Ayuso Garcia 51.750,00 59.134,62
D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo (**) 13.000,00 28.384,62
por D Edardo Tgha Corés #5000 5813452
D. Santiago Eguidazu Mayor 56.750,00 59.134,62
D. Juan Arena de la Mora 44.500,00 59.134,62
D. Gabriele Burgio 61.250,00 59.134,62
D®. Maria del Pino y Calvo-Sotelo 51.750,00 59.134,62
D. José Maria Pérez Tremps 51.750,00 59.134,58
Casa Grande de Cartagena, S.L.

TOTAL 562.000,00 738.000,00

Asignaciones
del remanente

Para 2007, el fijo anual y total quedé establecido en 1.300.000 euros,
siendo la primera vez que se revisa su importe desde que se implanté
este régimen en 2004.

Esta cantidad fija y total se liquida conforme a los siguientes pasos:

e DIETAS: Se abonan dietas por asistencia a reuniones del Consejo de
Administracién y de sus Comisiones delegadas o asesoras, segin los
importes siguientes, que no han sufrido variacion desde el ejercicio 2004:
e 3.250 euros brutos por reunién por asistencia al Consejo de Admi-
nistracion;

e 2.000 euros brutos por reunién por asistencia a la Comision Ejecu-
tiva;

e 1500 euros brutos por reunién por asistencia a las Comisiones de
Auditorfa y Control y Nombramientos y Retribuciones.

e FElimporte de las dietas devengadas por los Presidentes de las
tres Comisiones, Ejecutiva, Auditoria y Control y Nombramientos y
Retribuciones duplican los importes indicados.

La cantidad total correspondiente a 2007 en concepto de dietas ha
sido de 562 miles de euros (596 miles € en 2006).

e DISTRIBUCION DEL REMANENTE. De la cantidad fija acordada para
el ejercicio 2007, esto es, 1.300.000 euros se han minorado los impor-
tes abonados en concepto de dietas, de lo que resulta un remanente de
738 miles de euros. El importe resultante se divide entre 13 aplicando
al cociente los siguientes factores en la asignacién de importes indivi-
dualizados: Presidente del Consejo: *2; Vicepresidente Primero *1,75;
Vicepresidente Segundo *1,25 y resto de miembros del Consejo *1.

El cuadro siguiente muestra, de manera individualizada, la retribucion
estatutaria de los miembros del Consejo de Administracién devengada
durante el ejercicio 2007 (*):

2006
Di_et_a,s c?nsei_o : Asignaciones
Total Comision Ejecutiva y Total

Comisiones Asesoras Qellemansits
186.019,23 67.000,00 92.961,54 159.961,54
162.735,58 63.750,00 81.341,35 145.091,35
133.418,27 65.000,00 58.100,96 123.100,96
110.884,62 53.000,00 46.480,77 99.480,77
41.384,62 42.500,00 46.480,77 88.980,77
103.884,62 38.750,00 46.480,77 85.230,77
115.884,62 58.750,00 46.480,77 105.230,77
103.634,62 46.000,00 46.480,77 92.480,77
120.384,62 57.000,00 46.480,77 103.480,77
110.884,62 20.250,00 11.620,19 31.870,19
110.884,58 55.000,00 46.480,77 101.480,77
28.750,00 34.860,58 63.610,58
1.300.000,00 595.750,00 604.250,00 1.200.000,00

(*) Atendiendo a un criterio de pago efectivo, la retribucion estatutaria bruta del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2007 fue de 1.126 miles de euros.
**) D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo recibe del remanente la parte proporcional a los meses del afio durante los que han ejercido su cargo (6 meses). El resto se distribuye entre los restantes miembros del
Consejo de nuevo conforme a la formula anteriormente citada, si bien se ajusta el divisor al nimero de Consejeros existente tras su salida.
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La suma de las retribuciones por dietas y atenciones estatutarias del
conjunto de los miembros del Consejo de Administracién representa un
0,18% del beneficio atribuido a la sociedad dominante.

e DESTINO DE LA RETRIBUCION A LA COMPRA DE ACCIONES DE
LA SOCIEDAD: Continda vigente en 2007 la obligacién de destinar
la retribucion (dietas y atenciones estatutarias) de los Consejeros a la
adquisicion de acciones de la propia compafiia. Las acciones adqui-
ridas en un mismo afio natural sélo pueden ser desinvertidas por el
interesado una vez transcurridos tres ejercicios completos después del
de su adquisicién.

Retribucion de los Consejeros Ejecutivos
Los Consejeros Ejecutivos, en ndmero de tres, han devengado conjunta-

mente, ademas de las dietas y atenciones estatutarias que les correspon-
den en su calidad de Consejeros, las siguientes remuneraciones en 2007:

(Miles de euros) 2007 2006
Retribucion fija 2128 1.712
Retribucidn variable 3.829 3.248
Ejercicio de planes retributivos monetarios vinculados

al valor de la accion [ver descripcion] 12777
Ejercicio de planes de opciones sobre acciones y/o

otros instrumentos financieros [ver descripcion] 1.843

Retribucidn de los miembros del Consejo de Administracion por
pertenencia a otros drganos de administracién del grupo, multi-
grupo o asociadas

Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A., tanto Ejecutivos como Externos,
que a su vez son miembros de los 6rganos de administracién de otras
sociedades del grupo, multigrupo o asociadas, no han devengado en 2007
ninguna retribucién por este concepto (se devengaron 52 miles € en 2006).

Fondos y Planes de Pensiones o primas de seguros de vida

Al'igual que en 2006, durante el ejercicio 2007, no se ha realizado
aportacion alguna en concepto de fondos o planes de pensiones a favor
de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad. De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos
conceptos durante el afio.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad
tiene suscritas pdlizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento,
que supusieron en 2007 el pago de 8,2 miles de euros, de las que resultan
beneficiarios los Consejeros Ejecutivos (7,2 miles € en 20086).

Por la pertenencia de los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién de sociedades del gru-
po, multigrupo y asociadas no se han efectuado aportaciones ni contraido
obligaciones en concepto de Fondos y Planes de Pensiones. Tampoco se
han satisfecho primas de seguros de vida. La situacion fue idéntica en el
ejercicio 2006.

Anticipos y créditos

A 31 de diciembre de 2007 no existian anticipos o créditos a los
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Consejeros por parte de la Sociedad o por la pertenencia de éstos a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de entidades del grupo,
multigrupo y asociadas. No existfan, tampoco, a 31 de diciembre de 2006.

Retribuciones de la Alta Direccion
Los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad, con dependencia

inmediata del Presidente o del Consejero Delegado, han devengado
conjuntamente durante el ejercicio 2007 la siguiente retribucion:

(Miles de euros) 2007 2006
Retribucion fija 2.941 1.966
Retribucion variable 2333 1.833
Ejercicio de planes retrit ios vinculad
9 R 0 428
al valor de la accion [ver descripcion]
Ejercicio de planes retributivos de planes de opciones
y - ! ; S 2.890 3.504
sobre acciones y/o otros instrumentos financieros [ver descripcion]
Retribucion en tanto que miembros de 6rganos de administracion
X . . 25 1
de otras sociedades del grupo, multigrupo o asociadas
Aportaciones a fondos o planes de pensiones 0 0

u obligaciones contraidas por estos conceptos.
Primas de seguro 12 1"

Durante 2007, la Sociedad no concedi6 préstamos a los integrantes de
la Alta Direccidn. Se ha producido durante el ejercicio amortizaciones por
importe de 222 miles €. El saldo de dichos préstamos a 31 de diciembre
de 2007 era de 265 miles de euros. En 2006 se concedieron préstamos por
importe de 30 miles de euros.

Las retribuciones expresadas corresponden a las personas titulares de
los cargos siguientes:

Director General Econémico-Financiero

Director General de Recursos Humanos

Director General de Construccion

Director General Adjunto al Consejero Delegado.

Director General de Servicios, si bien su titular cambi6 en mayo de 2007
Director General de Aeropuertos, cargo creado en mayo de 2007.
Director de Auditoria

Director de Calidad y Medio Ambiente

Director de Comunicacion

Director de Sistemas de Informacién, desde mayo de 2007.
Director de Estudios y Anélisis de Mercados, desde julio de 2007.

No se incluye la retribucién de los miembros de la Alta Direccion que son al
tiempo Consejeros Ejecutivos por haber quedado indicada con anterioridad.

Por altimo, sefialar que personas que durante alguna parte del afio
2007 han sido miembros de la Alta Direccién han percibido retribuciones
derivadas del ejercicio de derechos de opcién sobre acciones por importe
de 7.495 miles de euros.

Sistema retributivo mediante planes referenciados al valor de las
acciones (2000/2001)

Este sistema retributivo, cancelado en 2006, se estableci6 para la Alta

Direccion de la Sociedad, incluyendo los miembros del Consejo de Admi-
nistracién con funciones ejecutivas y consistia en la concesion del derecho
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a percibir el importe de la revalorizacién de la accion de la sociedad en
el mercado bursétil entre la fecha de concesion del derecho y la de su
ejercicio, el cual sélo podia producirse transcurridos tres afios y antes de
que se cumpliesen seis desde su concesion. El derecho asi como el importe
concreto que correspondiese percibir dependia de la obtencién de unas
tasas minimas de rentabilidad sobre los recursos propios consolidados.

Durante el ejercicio 2006, el referido sistema dio lugar al abono las su-
mas indicadas en el epigrafe “Ejercicio de planes retributivos vinculados
al valor de la accién y de planes de opciones sobre acciones” del cuadro
comprensivo de las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos y de la Alta
Direccion.

La Memoria correspondiente a dicho ejercicio incluia detallada infor-
macion sobre este sistema.

Planes de opciones sobre acciones (2004 y 2006)

La Junta General Ordinaria de Accionistas el 26 de marzo de 2004
autoriz la aplicacion de un sistema retributivo consistente en un Plan de
Opciones sobre Acciones aplicable a aquellos miembros del Consejo de
Administracién que desempefian funciones ejecutivas y a quienes ejercen
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del mismo o de
sus 6rganos delegados,

El 31 de marzo de 2006, la Junta General de Accionistas aprobd un
nuevo Plan de Opciones con el mismo é@mbito de beneficiarios.

De ambos Planes se proporciona detallada informacion en las Notas 33
y 34 de la presente Memoria.

Otra informacion sobre la retribucion

Con relacién a los miembros de la Alta Direccion, incluidos dos Consejeros
Ejecutivos, los contratos entre Sociedad y Directivo contemplan de forma
expresa el derecho a percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo
56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de despido improcedente.

En relacién también con este apartado, mencionar que, con la finalidad
de fomentar su fidelidad y permanencia, se ha reconocido un concepto
retributivo de caracter diferido a ocho integrantes de la Alta Direccion,
incluidos dos Consejeros Ejecutivos. Este concepto consiste en una
retribucion extraordinaria que sélo se haré efectiva cuando ocurra alguna
de las siguientes circunstancias:

e Desvinculacion del Alto Directivo por mutuo acuerdo al alcanzar una
determinada edad.

¢ Despido improcedente o abandono de la empresa a iniciativa de ésta
sin mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la que
el Alto Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si fuese de
importe superior a la que resulte de la aplicacion del Estatuto de los
Trabajadores.

e Fallecimiento o invalidez del Alto Directivo.

Para la cobertura de tal incentivo, la compafifa anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad
resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas segtn un determinado
porcentaje de la retribucién total dineraria de cada Alto Directivo. La can-
tidad total aportada por este concepto correspondiente al ejercicio 2007
ha ascendido a 1.965 miles de euros (1.619 miles de euros en 2006).
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33. Sistema retributivo referenciado al valor de [a accidn

La retribucién extraordinaria referenciada al valor de la accién que
inclufa a un total de noventa y cuatro directivos del grupo de empresas
del que Grupo Ferrovial, S.A. es compafifa cabecera ha vencido duran-
te el ejercicio ejercitdndose en el mismo la totalidad de los derechos
pendientes.

Nimero de derechos
2007 2006

Derechos concedidos

Renuncias y Otros 11.000
Derechos ejercitados (47.000) (115.500)
Nimero de derechos al final del ejercicio 0 47.000

Dichos sistemas retributivos son valorados y reconocidos en la cuenta de
pérdidas y ganancias conforme a lo indicado en la Nota 2.3.17.

Al'igual que en el caso de los sistemas retributivos mediante entrega de
opciones sobre acciones comentados en la nota siguiente, la sociedad ha
contratado en el momento de su otorgamiento contratos de permuta finan-
ciera, con las mismas caracterfsticas que los comentados en dicha Nota.

Durante los ejercicios 2007 y 2006, se han producido las siguientes
transacciones y/o imputaciones en relacién con los sistemas retributivos
vigentes segn las normas de valoracién comentadas para los mismos en
la Nota 2 de la presente memoria:

(Millones de euros) 2007 2006
Retrit dinerarias abonad 3 5
Costes de personal incurridos - 1
Pasivos con empleados - 1
Inf ion E Cuentas Anual




34. Sistema retributivo mediante entrega
de opciones sobre acciones

Actualmente existen los siguientes planes de opciones sobre acciones
de la sociedad Grupo Ferrovial, S.A. cuyas caracteristicas se detallan a
continuacion:

Plan de Opci sobre NumFro P!eci? .
(Participers [Fecha Otorgamiento) D opelones EOLILEHE
concedidas (Euros)
Personal Directivo Grupo Ferrovial / Julio 2003 1.800.000 24,23
Personal Alta Direccion Grupo Ferrovial / Abril 2004 1.583.000 33,65
Personal Directivo Amey-Cespa/ Junio 2004 130.000 34,04
Personal Directivo Grupo Ferrovial / Octubre 2005 1.606.360 63,54
Personal Directivo Cintra / Octubre 2005 93.640 63,54
Personal Alta Direccion Grupo Ferrovial / Mayo 2006 898.000 65,92
Personal Directivo BAA /Febrero 2007 1.276.203 7319
Personal Directivo BAA/ Julio 2007 1.127.768 73,80
Personal Directivo BAA/ Noviembre 2007 84.294 61,14
Personal Directivo Grupo Ferrovial/Noviembre 2007 2.000.000 59,96
Ampliaciones Planes Personal Directivo G. Ferrovial 254.300 33,65-73,53

Todos los planes de opciones sobre acciones tienen un plazo para
su ejercicio de 3 afios desde la fecha de concesion de las mismas y un
periodo de ejercicio durante un plazo de 3 afios siempre que se cumplan
unas tasas minimas de rentabilidad sobre fondos propios consolidados de
Grupo Ferrovial, excepto los planes concedido en Noviembre de 2007 en
el cual el mencionado periodo de ejercicio tiene un plazo de 5 afios.

El precio de ejercicio se calcula como la media aritmética de cambios
medios ponderados de las veinte sesiones bursatiles anteriores siendo
equivalente cada opcidn al ejercicio de una opcién al mencionado precio.

El resumen del movimiento de los planes de opciones sobre acciones
de la sociedad de 2007 y 2006 se detalla a continuacion:

Nimero de opciones
2007 2006

Opciones concedidas 4.548.265 996.300
Renuncias y Otros (143.457) (139.835)
Opciones ejercitadas (539.378) (441.232)
Nuamero de opciones al final del ejercicio 9.367.663 5.502.233

Las principales hipétesis contempladas para la valoracién de los planes
concedidos en 2007 y 2006 son las siguientes:

2007 2006

Hipétesis de valoracion:

Tiempo estimado para el ejercicio 5 afios 5 afios
Tasa de bajas antes y después de periodo de ejercicio 7% 7%
Tasa libre de riesgo 4,26%-4,73% 3,60%
Dividendo Esperado 1,93% 1,54%
Volatilidad esperada 25,53% - 6,95% 26,07%

Con el objeto de cubrir el posible quebranto patrimonial que para la so-
ciedad puede significar el ejercicio de estos sistemas retributivos, Grupo
Ferrovial contraté en el momento de su otorgamiento contratos de Permu-
ta Financiera. Mediante dichos contratos Grupo Ferrovial se asegura, en
el momento en que se ejecuten las opciones por lo empleados se perciba
una cantidad igual a la revalorizacién experimentada por las acciones.

Se articulan mediante un contrato de Permuta Financiera por el que la
entidad se compromete al pago en metélico a Grupo Ferrovial de cantida-
des equivalentes al rendimiento de acciones de Grupo Ferrovial, y Grupo
Ferrovial se compromete al pago de una contraprestacion. Las caracteris-
ticas principales de este contrato son las siguientes:

El Nimero de acciones para la base de calculo de ambos rendimientos
es igual al nimero de opciones otorgadas en cada plan.

El Precio por accion para la base de calculo de ambos rendimientos
coincide con el de ejercicio utilizado como base para la revalorizacion
de la accion.

e (rupo Ferrovial pagard a la entidad un rendimiento basado en EURIBOR
mas un margen a aplicar sobre el resultado de multiplicar el nimero de
acciones por el precio de ejercicio.

La entidad financiera pagaré a Grupo Ferrovial el equivalente a todos
los dividendos generados por dichas acciones.

Grupo Ferrovial puede decidir rescindir parcial o totalmente el contrato
y en ese caso:

a. Si la cotizacién de la accion estéd por debajo del Precio de ejercicio
por el que se otorgd el contrato, Grupo Ferrovial deberé de abonar a
la entidad financiera concedente dicha diferencia.
b. En el caso de que el precio de cotizacién en dicho momento esté
por encima del de Ejercicio, Grupo Ferrovial percibira la diferencia
entre ambos importes.

Dichos contratos tienen la consideracion a efectos contables de
derivados, siendo un tratamiento el establecido en general para este
tipo de productos financieros, Nota 2.3.8. Durante el ejercicio 2007 se ha
registrado un pérdida de 125 millones de euros en relacién con dichos
contratos segun se explica en la nota 3.5 relativa al riesgo de mercado y
en la nota 27 relativa a resultado financiero.

Las cantidades recibidas, relativas a los dividendos generados por
dichas acciones, y abonadas, por el pago del rendimiento a la entidad
financiera correspondiente, relacionadas con dichos contratos de permuta
financiera segun lo comentado anteriormente (tanto para estos sistemas
como para los mencionados en la Nota anterior) asciende a 7 millones de
euros (6 millones de euros en 2006) y a 14 millones de euros (9 millones
de euros en 2006) respectivamente.

Asi mismo, y tal y como se comenta en la nota 27 relativa al resultado
financiero durante el ejercicio se ha reconocido una provision por tales
contratos de permuta financiera de 125 millones de euros (124 millones
relativos a planes opciones sobre acciones de Grupo Ferrovial, S.A.y
1 millén de euros relativo a los planes de opciones sobre acciones de
Cintra, S.A. mencionados posteriormente).

Los gastos de personal existentes en Grupo Ferrovial relativos a estos
sistemas retributivos de la accion se detallan en la nota 26.
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B. Sistemas retributivos mediante entrega de opciones sobre
acciones de Cintra, 3.A.

Adicionalmente existen los planes de opciones sobre acciones de la
sociedad Cintra, S.A. que se enumeran a continuacion, con las mismas
caracteristicas en cuanto a plazo y condiciones para ejercicio de los
derechos relacionados que los comentados anteriormente para los planes
de Grupo Ferrovial, S.A.

Nimero . L
- Fecha N Precio de Ejercicio
Participes . de opciones
de otorgamiento " (Euros)
concedidas
Personal Directivo Octubre 2005 962.646 9,43
y Alta Direccién Julio 2007 37.697 11,43
Consejero Delegado Noviembre 2006 64.495 11,06
Consejero Delegado Julio 2007 51.996 11,43
ersonatiDieciie Noviembre 2007 1.119.250 1126

y Alta Direccion

El resumen del movimiento de los planes de opciones sobre acciones
de la sociedad de 2007 y 2006 se detalla a continuacion:

Nimero de opciones
2007 2006

Opciones concedidas 1.204.672 329.423
Renuncias y Otros (221.766) 59.675
Opciones ejercitadas

Nimero de opciones al final del ejercicio 2.236.084 1.253.178

Las principales hipdtesis contempladas para la valoracion de los planes
concedidos en 2007 y 2006 son las siguientes:

2007 2006

Hipotesis de valoracion:

Tiempo estimado para el ejercicio 5 anos 5 afos
Tasa de bajas antes y después de periodo de ejercicio 7% %
Tasa libre de riesgo 4,54% 3,60%
Dividendo Esperado 0,71% 0,74%
Volatilidad esperada 22,80% 20,98%

Al igual que en el caso de los sistemas retributivos de Grupo Ferrovial,
Cintra ha contratado en el momento de su otorgamiento contratos de
permuta financiera con las mismas caracteristicas que los comentados
anteriormente en el caso de Grupo Ferrovial.

Los gastos de personal existentes en Cintra, S.A. relativos a estos
sistemas retributivos de la accion han sido a 31 de diciembre de 2007 y
31 de diciembre de 2006 de 1 millén de euros y 0,1 millones de euros
respectivamente.
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33. Informacidn sobre operaciones con vinculadas

Aprabacion de transacciones

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracion, toda transac-
cion profesional o comercial con Grupo Ferrovial S.A. o sus sociedades
filiales de las personas que luego se citan, requiere la autorizacion del
Consejo, previo informe de la Comision de Auditorfa y Control. Traténdo-
se de transacciones ordinarias con Ferrovial, bastara que el Consejo de
Administracién apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones. La
autorizacion no es precisa, sin embargo, en aquellas transacciones que
cumplan simultdneamente estas tres condiciones:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandariza-
das y se apliquen en masa a muchos clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por
quien actlie como suministrador del bien o servicio de que se trate.

¢) Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

A este régimen se encuentran sometidos:

e |os Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. El solicitante de la autorizacién
deberd ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera
y vota sobre ella y no podré ejercer ni delegar su derecho de voto.

e Los accionistas de control.

e |as persanas fisicas que representen a aquellos Consejeros que sean
personas juridicas.

e |os integrantes de la Alta Direccion.

e (tros directivos que el Consejo de Administracion pueda designar
individualmente.

e Y |as Personas Vinculadas a todas las personas encuadradas en las
categorfas antes enunciadas, conforme éstas se definen en el propio
Reglamento.

Operaciones Vinculadas

A continuacion se detallan las operaciones mas relevantes que, dentro
del tréfico o giro de la Sociedad y de su Grupo y en condiciones de merca-
do, se han efectuado en 2007 con las distintas partes vinculadas.

La Sociedad proporciona en este documento la informacién sobre estas
operaciones de conformidad con las definiciones y los criterios de la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de Septiembre, del Ministerio de Economia
y Hacienda y la Circular 1/2005, de 1 de abril, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

En aquellos casos en que no es posible indicar el beneficio o pérdida de
la transaccidn, por corresponder a la entidad o persona prestadora, se ha
indicado esta circunstancia con un asterisco (¥).
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Accionistas significativos

Se sefialan, de forma individualizada, las transacciones que se han
efectuado en el ejercicio 2007 con los accionistas significativos, con
miembros del «grupo familiar de control» (excepto aquellas personas fisi-
cas integrantes del mismo que son al tiempo Consejeros de la Sociedad,
respecto de los cuales la informacion figura en el epigrafe siguiente) o
entidades que guardan vinculacién accionarial con personas pertenecien-
tes a dicho «grupo familiar de control» (1):

Nombre/
Denominacién

Entidad
del Grupo Ferrovial

Naturaleza
de la operacion

Tipo de la operacion

Prestacion de la gestion integral de servicios
en edificio de Madrid y actividades de conser-
vacion, mantenimiento y reparacion

Prestacion de la gestion integral de servicios
en oficinas de Madrid

Arrendamiento a Ferrovial de locales de ofici-
nas en Madrid propiedad de accionistas

Ejecucion de obras de construccion

Prestacion de la gestion integral de servicios
en oficinas de Madrid

Ferrovial Servicios S.A. /filiales Comercial
Ferrovial Servicios S.A. /filiales Comercial
Miembros del “grupo
familiar de control”/ Ferrovial Conservacion S.A. Comercial
entidades vinculadas
aellos Ferrovial Agromén S.A. / Filiales Comercial
Ferrovial Servicios S.A./ Filiales Comercial
. L. - . Actividad man
Ferrovial Servicios S.A. / Filiales Comercial U e

y reparacion

(1) Segtin comunicacion remitida ala CNMV y a la sociedad el 8 de noviembre de 2007, el «Grupo
Familiar concertado» formado por D. Rafael del Pino y Moreno y sus hijos D* Maria, D. Rafael y D.
Leopoldo controla indirectamente, a través de la sociedad Portman Baela, S.L. el 58,316% del capital
social de Grupo Ferrovial S.A.

(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.

Ademads de las operaciones individualizadas sefialadas, han tenido
lugar dos transacciones de escasa relevancia con los accionistas signi-
ficativos, consistentes en ejecucién de obras menores y actividades de
mantenimiento en domicilios o sedes sociales de cuantia o duracion poco
significativa y en condiciones de mercado, cuyo importe total es de 15
miles de euros (43 miles € en 2006), y que han supuesto en conjunto un
beneficio de 0,01 miles (1,3 miles €).

Operaciones con Consejeros y Alta Direccidn

En 2007 se han registrado las operaciones con Consejeros y miem-
bros de la Alta Direccion de la Sociedad que a continuacion se indican.
Adicionalmente, se sefialan las transacciones concluidas con Banesto,
NH Hoteles, Bankinter, Ericsson, Lafarge Asland, Asea Brown Bovery
y Aviva en atencion a lo dispuesto en el Apartado Segundo de la Orden
EHA/3050/2004, dado que determinados consejeros de la Sociedad son
o0 han sido en algin momento del afio 2007 miembros del Consejo de
Administracién de las indicadas compafifas:

2007
Importe Beneficio
P o pérdida
(Miles de €)

183 23

180 55

180 )

3.138 157

315 39

135 6
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2006
Beneficio
LT o pérdida
(Miles de €)
480 67
342 91
176 (*)
2.699 145
181 15



Santiago Eguidazu Mayor Grupo Ferrovial / Filiales Comercial Antllclpos por compras
de inmuebles

Eri n Ferrovial Servicios S.A. Prestacion de gestion
gsso / Filiales integral de servicios
" Pago de comisiones varias 9 (*) 173 (*)
“ Intereses abonados 1.284 1.284 (') 1.730 1.730(")
“ Intereses pagados 828 (*) 1.490 (*)
Bankinter Sociedades _ .
del Grupo Ferrovial " Saldo dispuesto de lineas 18.700 ") 38.600 *)
de crédito ) )
" Confirming dispuesto 55.900 (*) 62.100
Lineas de avales dispuestas 1.600 (*) 40.200 (*)
Almirall Ferrovial Servicios S.A. Prestacion de servicios 8 1
' /Filiales de gestion integral

Recepcion de servicios
Asea Brown Bovery Ferrovial Agromén S.A. de reparacion
/ Filiales y conservacion de equipos 709 (*) - -

(#) Corresponde a anticipos que no generan resultado.

(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.

(") En este tipo de partidas (comisiones e intereses abonados) se considera que el importe integro de
la operacion es beneficio.

Ademas de las operaciones anteriores se registraron en 2007 nueve l]peraciones entre cumpaﬁias del grupo
operaciones con Consejeros y Alta Direccion, directamente o a través de

personas vinculadas, que de forma total y conjunta ascienden a la suma

de 108 miles de euros (66 miles € en 2006) por el cobro y/o la ejecucion Se mencionan a continuacion operaciones efectuadas entre sociedades
de obras menores en domicilios o sedes; |a prestacion de servicios de del Grupo Ferravial que, pertenecientes en todo caso al trafico habitual en
montaje, reparacion, mantenimiento de instalaciones y la prestacion de cuanto a su objeto y condiciones, no han sido eliminadas en el proceso de
servicios de recogida de residuos, de duracion y cuantia poco significa- elaboracion de los estados financieros consolidados de la Sociedad por la
tivas y en condiciones de mercado. El beneficio total obtenido en dichas razon siguiente.

operaciones fue de 21 miles de euros (2 miles € en 2006). Como se explica detalladamente en la Nota 2.2.d), los saldos y

La informacidn sobre remuneraciones y operaciones de préstamos con transacciones relativos a obras de construccion realizadas por el érea de
Consejeros y Alta Direccién puede consultarse en el epigrafe sobre “Retri-  construccion a favor de sociedades concesionarias de infraestructuras no
bucion del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion”. son eliminadas en dicho proceso de elaboracion de los estados financie-
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ros consolidados puesto que, a nivel consolidado, este tipo de contratos
se califican como contratos de construccién en los que las obras se
entienden realizadas, a medida que estas obras estéan siendo ejecutadas,
frente a terceros, ya que se considera que el titular final de la obra tanto
desde un punto de vista econémico como juridico es la administracion
concedente.

En el ejercicio 2007, el area de construccion de Grupo Ferrovial ha
facturado a dichas sociedades, por las obras realizadas y por anticipos
relacionados con las mismas, la suma de 451.535 miles de euros (383.911
miles de euros en 2006), reconociendo como ventas por dichas obras un
importe de 229.206 miles de euros (en 2006, 490.036 miles de euros).

El beneficio no eliminado en el proceso de consolidacién derivado de
estas operaciones asignables al porcentaje que el Grupo Ferrovial ostenta
en las sociedades concesionarias receptoras de las obras y neto de
impuestos y de intereses de minoritarios ha sido, en 2007 de 8.476 miles
de euros. En 2006 supuso 32.568 miles de euros.
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36. Participaciones de los miembros del consejo de
administracion en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad del
que constituye el objeto social de grupo ferrovial,
cargos o funciones

El articulo 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas,
redactado por la Ley 26/2003, de 18 de julio, de modificacion de la Ley
del Mercado de Valores y de la Ley de Sociedades Anénimas para reforzar
la transparencia de las sociedades cotizadas, impone a los Consejeros el
deber de comunicar a la Sociedad la participacion que puedan tener en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social, asf como los cargos o fun-
ciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya
el objeto social.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacién facilitada a
la Sociedad por los Consejeros que a 31 de diciembre de 2007 ocupaban
cargos en el Consejo de Administracién de Grupo Ferrovial S.A.:

Participaciones en el capital

e Enlafilial, Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte
S.A., las siguientes participaciones (participacion conjunta directa e
indirecta):

e D.Joaquin Ayuso Garcia: 0,002%
e . Santiago Eguidazu Mayor: 0,002%
e D.José Maria Pérez Tremps: 0,001%

e |os miembros del “grupo familiar de control” y/o entidades vinculadas
a ellos (ver informacién al respecto en el apartado “ESTRUCTURA DE
PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD" del Informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo) participan en la entidad POLAN S.A. (actividad inmobiliaria).

Cargos o funciones

e D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo: Presidente de Cintra Concesiones
de Infraestructuras de Transporte S.A. y de Ferrovial Infraestructuras.
Asimismo, D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo, Persona Vinculada con-
forme a lo dispuesto en el articulo 127 ter.5 LSA, ocupa los siguientes
cargos o funciones: Director para Espafia de Cintra Concesiones de
Infraestructuras de Transporte S.A., Consejero de Sociedad Municipal
de Aparcamientos y Servicios S.A., Aparcament Escaldes Centre S.A.,
Autopistas Tarrasa Manresa S.A., Autopista Madrid Sur S.A., y de
Inversora de Autopistas del Sur S.L., Presidente de Autopista del Sol
S.A.; Autopista Madrid Levante S.A.; de Inversora de autopistas de
Levante S.L., y Autopista Alcala O'Donell; Administrador Mancomunado
de Cintra Aparcamientos S.A., Dornier S.A.; Vicepresidente de Estacio-
namientos Urbanos de Leén S.A. y Autopista Trados M-45.
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e D. Joaquin Ayuso Garcfa: Presidente de Ferrovial Agroman, S.A.,
Ferrovial Aeropuertos S.A., Ferrovial Servicios S.A., Ferrovial FISAS.L.,
Presidente y Consejero Delegado de Ferrovial Telecomunicaciones S.A.;
Vicepresidente de Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte
S.A.; Consejero Delegado de Ferrovial Infraestructuras.

e D. José Maria Pérez Tremps: Consejero de BAA Plc., Cintra Concesio-
nes de Infraestructuras de Transporte, S.A. , Ferrovial AGroméan S.A.;
Ferrovial Infraestructuras S.A., Ferrovial Aeropuertos S.A., Ferrovial
FISA S.L:, Ferrovial Servicios S.A., Ferrovial Telecomunicaciones S.A.,
Swissport International AG; Administrador Mancomunado de Ferrovial
Inversiones S.A.

e D? Marfa del Pino y Calvo-Sotelo es Presidenta de Polan S.A.

Ejercicio por cuenta propia 0 3jena

No se ha recibido informacién al respecto.
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37. Honorarios auditores

En cumplimiento de lo establecido en la Disposicién adicional decimo-
cuarta de la Ley 44/2002 de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del Sistema financiero, se informa del total de honorarios relativos a la
auditorfa de los estados financieros de los ejercicios 2006 y 2005 por los
auditores correspondientes a Grupo Ferrovial S.A. y todas sus sociedades
participadas integradas por global y proporcional, tanto en Espafia como
en Exterior. Adicionalmente, se proporciona un detalle de los honorarios
facturados en dichos ejercicios a todas las sociedades dependientes y
asociadas del Grupo Ferrovial por otros servicios distintos al de auditoria:

(Millones de euros) Aiio 2007 Aiio 2006
Auditor Principal 41 37
Otros auditores 22 2,2
Auditor Principal 89 1,3
Otros auditores 08 06

Los honorarios del auditor principal representan aproximadamente un
0,03% del total de su facturacion global (0,03% para 2006).

38. Acontecimientos posteriores al cierre

No existen acontecimientos posteriores a la fecha de cierre dignos de
mencion.

39. Comentarios a los anexos

Anexo |

En el Anexo | se presenta una relacion de las sociedades del grupo
distinguiendo aquellas consolidadas por integracion global, proporcional y
las empresas asociadas integradas por el método de puesta en equivalen-
cia. Dicha relacion se presenta por segmento también se indica por quien
son auditadas y aquellas sociedades incluidas en el consolidado fiscal.
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Grupo Ferrovial S.A. y Sociedades Dependientes

Anexo |

Empresas Dependientes (sociedades consolidadas por integracion global y proporcional)

Informacion Individual

Millones de euros

CORPORACION

Empresa

ESPANA

Grupo Ferrovial, S.A.(a)

Can-Am, S.A, Sociedad Unipersonal (a)
Ferrovial Inversiones, S.A. (a)

Baroslia, S.A. (a)

Betonial, S.A.(a)

Burety, S.L. (a)

Frin Gold, S.A.(a)

Inversiones Trenza, S.A. (a)
Lernamara, S.L. (a)

Promotora Ibérica de Negocios, S.A.(a)
Remtecolex, S.A.(a)

Sotaverd, S.A.(L)

Triconitex, S.L. (a)

(L) en proceso de liquidacion

CONSTRUCCION

Auditor

Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers

Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers

Empresa Matriz

Grupo Ferrovial, S.A.

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (ii)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

(i) Resto parcicipacion a través de Can-am, S.A. S.U.
(ii) Ferrovial Inversiones, S.A. 28,47%

% Participacion

100%
99,98%
99%
99%
99%
99%
99%
99%
99%
99%
49%
99%

Coste Neto
Participacion

Domicilio

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Barcelona
Madrid

Empresa

ESPANA

Ferrovial Agroman, S.A. (a)

Aplicacion Recursos Naturales, S.A. (a)

Cadagua, S.A. (a)

Boremer, S.A.

Compania de Obras Castillejos (a)

Encofrados Deslizantes y Técnicas Especiales, S.A. (a)
Ditecpresa, S.A.(a)

Ferrovial Conservacion, S.A.(a)

Urbaoeste, S.A. (a)

Ferrovial Medio Ambiente y Energia, S.A (a)

Discota XXI, S.L., S.Unipersonal (a)

Norvarem, S.A.U. (a)

Ferrovial Financiera A.LE.

Tecnoldgica Lena, S.L.

Técnicas del Pretensado y Servicios Auxiliares, S.L (a)
Sociedad Concesionaria de Prisiones Lledoners, S.A.(a)

POLONIA

Budimex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.
Budimex Dromex ComputerLand s.j.
Unibud Sp z.0.0.

Mostostal Krakow S.A.

Sprzet Transport Sp. z 0.0.

Budchem Sp. zo.0.

Centrum Konferencyjne Budimex Sp. z 0.0.
Autopark Bydgoszcz Sp. z.0.0.
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. (IP)
Zarat S.A.

CHILE
Ferrovial Agroman Chile, S.A.
Ferrovial Agromén Empresa Constructora Ltda.

Auditor

N/A
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
N/A
Price Waterhouse Coopers
N/A
N/A

Attest Consulting
Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers

Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Bur Sp.z0.0.

not audited

not yet selected
Deloitte Audit Sp. z 0.0.
Deloitte Audit Sp. z 0.0.

Price Waterhouse Coopers
Price Waterhouse Coopers
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Empresa Matriz

Grupo Ferrovial, S.A.
Ferrovial Agroméan, S.A.(i)
Ferrovial Agroman, S.A.(i)
Cadagua, S.A. (a)
Ferrovial Agroman, S.A.(i)
Ferrovial Agroman, S.A.(i)
Ferrovial Agroméan, S.A.(i)
Ferrovial Agroman, S.A.(i)
Ferrovial Agroméan, S.A.(i)
Ferrovial Agroman, S.A.(i)
Ferrovial Agromén, S.A.
Ferrovial Agroman, S.A.
Ferrovial Agroman, S.A.(ii)
Ferrovial Agromén, S.A.
Edytesa, S.A.(i) (a)
Ferrovial Agroman, S.A.

Valivala Holdings B.V.

Budimex, S.A.

Budimex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Dromex, S.A.

Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.
Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.
Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. (i)
Budimex Inwestycje Sp.z 0.0.

(i) E1 50% restante a través de Grimaldi Investment BV

Ferrovial Agroman, S.A.
Ferrovial Agroman, S.A.{iii)
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% Participacion

99,9%
99,97%
99,95%

50%
99,95%
99%
99,95%
99%
99%
99%
100%
100%
88,33%
50%
99,99%
100%

59,06%
100%
100%

67%
100%
100%
100%

51,04%
100%
100%

50%
100%

13,38%
99%

Coste Neto
Participacion

317

Domicilio

Madrid
Barcelona
Bilbao
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Cartagena
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Asturias
Madrid
Catalufia

Varsovia
Varsovia
Varsovia
Varsovia
Bielsk Podlaski
Cracovia
Cracovia
Police
Lichen
Bydgoszcz
Varsovia
Varsovia

Chile
Chile



Constructora Agroman Ferrovial Limitada Price Waterhouse Coopers Ferrovial Agroman, S.A.(v) 56,57% 0 Chile

Ferrovial Agroméan Compania Constructora Ltda. Price Waterhouse Coopers Ferrovial Agroman, S.A. (vii) 99,95% 0 Chile
Ferrovial Agroman Chile, S.A. Price Waterhouse Coopers Ferrovial Agroman Empresa Constructora Ltda. 86,62% 10 Chile
Ferrovial Agroman Latinoamérica, Ltda. Price Waterhouse Coopers Constructora Agroman Ferrovial Limitada (vi) 50,00% 0 Chile

Ferrovial Agroman Canada, Inc Ferrovial Agroman, S.A. 100% 0 Canada

Valivala Holdings B.V. Price Waterhouse Coopers Discota XXI, S.L., S.Unipersonal (a) 100% 75 Holanda

ZA0 Budimex not audited Budimex, S.A. 100% 0 Kaliningrad

Ost Wood not audited Unibud Sp. Z.0.0. 51% 0 Grodno
[ESTADOSUNIDOS
Ferrovial Agroman US Corp. Ferrovial Agroman, S.A. 100% 0 EEUU
Ferrovial Agromén Indiana, LLC Ferrovial Agromén US Corp. 100% 0 EEUU
Indiana Toll-Roads Contractors, LLC Ferrovial Agroman Indiana, LLC 75,00% 0 EEUU
Ferrovial Agromén Texas, LLC Ferrovial Agroman US Corp. 100% 0 EEUU
Ferrovial Agroman 56, LLC Ferrovial Agroman Texas, LLC 100% 0 EEUU
Ferrovial Zachry Contractors, LLC Ferrovial Agroman 56, LLC 50,00% 0 EEUU
W.W.Webber, LLC BDO Norvarem 100% 49 EEUU
Webber Management Group, INC BDO Norvarem 100% 4 EEUU
Southern Crushed Cincrete, INC BDO Norvarem 100% 87 EEUU
I R
Ferrovial Agroman Ireland Ltda. Price Waterhouse Coopers Ferrovial Agroman, S.A. 100% 0 Irlanda

Ferrovial Agroman, S.A. 100% 4 Reino Unido
Ferrovial Agroman, S.A. 100% Reino Unido

Ferrovial Agromén UK, Ltda
Ferrovial Agroman Airports UK, Ltda

PKZ Budimex not audited Budimex, S.A. 50% 0 Colonia

Budimex Bau not audited Budimex, S.A. 100% 0 Walluf
(i) Resto a través de Can-Am, S.A.
(i) 5% Ferrovial Servicios, 6,67% Grupo Ferrovial, S.A.
(iii) Resto de Ferrovial Agroman Chile
(iv) 41,1% a través de Budimex Dromex, S.A.
(v) 2,75% Ferrovial Agromén Chile, 40,37% Ferrovial Agroman Empresa Constructora Limitada
(vi) 50% restante Ferrovial Agroman Empresa Constructora Limitada
(vii) 1% a traves de Ferrovial Agroman Chile

AEROPUERTOS

Empresa Auditor Empresa Matriz % Participacion PCofln_z NEE? Domicilio
articipacion

FGP Topco Limited Price Waterhouse Coopers Ferrovial Infraestructuras, S.A. (xix) 56,01% 4.551 Reino Unido
ADI Finance 1 Ltd Price Waterhouse Coopers FGP Topco Limited 100% 6 Reino Unido
ADI Finance 2 Ltd Price Waterhouse Coopers ADI Finance 1 Ltd 100% 6 Reino Unido
Airport Development and Investment Limited Price Waterhouse Coopers ADI Finance 2 Ltd 100% 6 Reino Unido
BAA PLC Ltd. Price Waterhouse Coopers Airport Development and Investment Limited 100% 16.054 Reino Unido

Grupo BAA (¥) Price Waterhouse Coopers BAA Ltd.

Ferrovial Infraestructuras, S.A. (a) Price Waterhouse Coopers Grupo Ferrovial, S.A. 100% 970 Madrid
Ferrovial Aeropuertos, S.A. (a) Price Waterhouse Coopers Ferrovial Infraestructuras, S.A. (xvii) 100% 166 Madrid
Aeropuerto de Belfast, S.A.(a) Price Waterhouse Coopers Ferrovial Aeropuertos, S.A. (a) 100% 0 Madrid

Aeropuerto Cerro Moreno Sociedad Concesionaria, S.A Price Waterhouse Coopers Ferrovial Aeropuertos, S.A. (xiv) (a) 99,00% 2 Chile

Ferrovial Aeropuertos, S.A. (a) 100% 129 Sidney
Ferrovial Aeropuertos, S.A. (a) 100% 0 Sidney

Ferrovial Sidney, Airport Investment Trust Deloitte

Ferrovial Aeropuertos Australia Manag Ltd
(*) Al final del Anexo se incluye una relacién de las sociedades de

AUTOPISTAS Y APARCAMIENTOS
Coste Neto

Empresa Auditor Empresa Matriz % Participacion Paticipacion Domicilio

Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (b) Price Waterhouse Coopers Ferrovial Infraestructuras, S.A (i) 62,03% 1.364 Madrid
Autopista del Sol, C.E.S.A (b) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 80,00% 187 Madrid
Autopista Terrasa Manresa, S.A (b) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 76,28% 33 Barcelona
Autopista Trados M-45, S.A (IP) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 50,00% 13 Madrid
Autopista de Toronto S.L (b) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 9 Madrid
Inversora de Autopistas del Sur, S.L ( c) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 55,00% 160 Madrid
Autopista Madrid Sur C.E.S.A(c) Price Waterhouse Coopers Inversora de Autopistas del Sur, S.L 55,00% 644 Madrid
Inversora de Autopistas del Levante, S.L (d) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 51,84% 48 Madrid
Autopista Madrid Levante, C.E.S.A.(d) Price Waterhouse Coopers Inversora de Autopistas del Levante, S.L 100% 510 Madrid
Laertida, S.L.Sociedad Unipersonal (b) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 7 Madrid
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Cintra Autopistas Integradas, S.A.Sociedad Unipersonal (b)  Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (i) 100% 3 Madrid

Autopista M-203 Alcala-0'Donnell, S.A. (b) Price Waterhouse Coopers Cintra Autopistas Integradas, S.A. 100% 65 Madrid
Cintra Aparcamientos, S.A (b) Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 99,92% 63 Madrid
Dornier, S.A Sociedad Unipersonal (b) Price Waterhouse Coopers Cintra Aparcamientos, S.A 100% 21 Madrid
Femet, S.A (b) Price Waterhouse Coopers Dornier, S.A (i) 99,50% 1 Madrid
Guadianapark, S.A. Cintra Aparcamientos, S.A 75,00% 1 Madrid
Balsol 2001, S.A. (b) Cintra Aparcamientos, S.A (iii) 50,00% 3 Gerona
Estacionamientos Alhéndiga, S.A (IP) Deloitte Cintra Aparcamientos, S.A 50,00% 1 Bilbao
Aparcamientos de Bilbao Cintra Aparcamientos, S.A 75,00% 1 Bilbao
Aparcamientos Guipuzcoanos, S.L. Estacionamientos Guipuzcoanos S.A 100% 0 San Sebastian
Estacionamientos Guipuzcoanos S.A Price Waterhouse Coopers Cintra Aparcamientos, S.A 100% 40 San Sebastian
Estacionamiento y Galeria Comercial Indauxtu, S.A. Cintra Aparcamientos, S.A 100% 0 Bilbao
Guipuzcoa Parking Siglo XXI Estacionamientos Guipuzcoanos S.A 60,00% 1 San Sebastian

Euroscut Norte Litoral, S.A Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (viii) 75,54% 76 Portugal
Euroscut -Sociedade Concessionaria da Scut do Algarve, S.A Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (ix) 77,00% 35 Portugal
Cintra sucursal Portugal Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 0 Portugal
Eurosut Agores Price Waterhouse Coopers Ferrovial Infraestructuras, S.A. (xviii) 89,02% 15 Portugal

Algarve International B.V. Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (ix) 77,00% 0 Holanda
407 Toronto Highway B.V. Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 369 Holanda

Cintra Chile Limitada Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 305 Chile
Ruta de la Araucania S.C, S.A. (Collipulli Temuco, S.A.) Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada 100% 80 Chile
Ruta de los Rios S.C, S.A. (Temuco Rio Bueno, S.A) Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada 75,00% 13 Chile
Talca-Chillan, sociedad conceionaria S.A Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada (xv) 67,61% 15 Chile
Autopista del Bosque, S.A. Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada (xiii) 99,90% 8 Chile
Autopista del Maipo, S.A Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada 99,90% 124 Chile
Cintra Inversiones Asesoria Chile Limitada Price Waterhouse Coopers Cintra Chile Limitada (xx) 99,90% 0 Chile

Autostrada Poludnie, S.A Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A (xi) 50,00% 1 Polonia

Price Waterhouse Coopers/

407 International Inc. Deloitte Cintra Canada Inc. 53,23% 286 Canada
Cintra Canada Inc. phve Waterhouse W | i ey B 100% 0 Canadé

Eurolink Motorway Operation, Ltd. Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 66,00% 3 Reino Unido
Financinfrastructures Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 100% 59 Reino Unido
Eurolink Motorway Operations (M3) Ltd Price Waterhouse Coopers Financinfrastructures 95,00% 0 Reino Unido

o

Autoestrade Lombardia SPA Price Waterhouse Coopers Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A 68,00% Italia

Cintra Zachry, LP Cintra Texas Corp 85,00% 2 Estados Unidos
Cintra Zachry, GP Cintra Texas Corp 85,00% 0 Estados Unidos
Cintra Texas Corp Cintra US Corp 100% 2 Estados Unidos
Cintra Developments, LLC Cintra Texas Corp 100% 0 Estados Unidos
Cintra Skyway LLC Price Waterhouse Coopers Cintra US Corp 100% 183 Estados Unidos
Cintra US Corp Laertida 100% 553 Estados Unidos
SCC Holding LLC Price Waterhouse Coopers Cintra Skyway LLC 55,00% 183 Estados Unidos
Skyway Concession Co.LLC Price Waterhouse Coopers SCC Holding LLC 55,00% 419 Estados Unidos
Cintra ITR LLC Price Waterhouse Coopers Cintra US Corp 100% 251 Estados Unidos
Statewide Mbility Partners LLC (IP) Price Waterhouse Coopers Cintra ITR LLC 50,00% 251 Estados Unidos
ITRC ion Company Holdi Price Waterhouse Coopers Statewide Mbility Partners LLC 50,00% 502 Estados Unidos
ITR Concession Company Price Waterhouse Coopers ITR C ion Company Holdi 50,00% 502 Estados Unidos
Cintra Texas 56, LLC Price Waterhouse Coopers Cintra US Corp 100% 50 Estados Unidos
SH-130 Concession Company, LLC Cintra Texas 56, LLC 65,00% 50 Estados Unidos

Aparcament Escaldes Centre, S.A.(c) Cintra Aparcamientos, S.A 100% 1" Andorra

Nea Odos Sociedad A C ia (IP) Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transportes, S.A 33,34% 19 Grecia
Central Greece Motorway (E65) Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transportes, S.A 33,34% 2 Grecia

Estacionamientos Rio Piedras Inc. Deloitte Cintra Aparcamientos, S.A 75,00% 0 Puerto Rico
(i) El resto del capital esta en Bolsa (xiii) Cintra Inversiones y Asesoria Chile Limitada 0,1%

(ii) El resto del capital pertenece a Cintra Aparcamientos (0,5%) (xiv) Ferrovial Agrman Chile 0,1%

(iii) El resto del capital pertenece en 50% a Dornier, S.A. (xv) Ferrodel 8,53%, 0,29% Ferrovial Agroman Empresa Constructora

(v) El resto del capital pertenece en 10% a Dornier, S.A. (xvii) Resto a través de Can-am, S.A. 1%

(vi) El resto del capital pertenece en 24% a Dornier, S.A. (xviii) Ferrrovial Agroman, S.A. 0,2%

(viii) 8,51% de Ferrovial Agroman, S.A. (xix) Lernamara, S.L., 5%

(ix) 8% de Ferrovial Agroman, S.A. (xx) Cintra 0,1%

(xi) Ferrovial Agromén 12,5%, Budimex 37,5%
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SERVICIOS

Empresa

ESPANA

Ferrovial Servicios, S.A (a)

Eurolimp, S.A (a)

Grupisa Infraestructuras, S.A (a)

Viales de Castilla y Ledn, S.A S.U.(a)

Andaluza de Sefializaciones, S.A Soc. Unipersonal (a)
Empresa Mantenimiento y Explotacion M-30 S.A (IP)
Ofieder S.A

Contenedores Reus S.A (a)

Cespa Gestion Tratamientos de Residuos, S.A.(a)
Econenergia Can Mata AIE

Tratamiento de Residuos y Energias Valencianas S.A

Cespa Inversiones Ambientales S.A

Compaiiia Espafiola de Servicios Publicos Auxiliares S.A (a)
Servicios Generales del Medio Ambiente S.A

Cespa Gestion Residuos S.A (a)

Cespa Conten S.A

Ecocat S.L(IP)

Sitkol, S.A.(a)

Emp.Mixta Almendralejo, S.A.
Sogarisa S.A (IP)
Ecocem S.A (IP)

Gesto de Residuos Especials de Catalunya S.A (IP)
Ingenieria Ambiental Granadina S.A (a)

Gestion Medioambiental de Toledo, S.A.

CTR Fogars

Autovia de Aragon, Sociedad Concesionaria, S.A.(a)
Swissport Handling S.A.

SUIZA

Swissport International AG
Swissport Baggage Sorting AG
Checkport Schweiz AG
PrivatPort SA

SP Investements AG (Holding)

ESTADOS UNIDOS
Swissport North America Inc.

Swissport Cargo Holdings Inc.
Swissport Cargo Services LP Inc.
Swissport Corporation (USA) Inc.
Swissport Fueling of Nevada Inc.
Swissport Holdings Inc.

Dapso Inc.

Swissport USA Inc.

Swissport CFE Inc.

Swissport Cargo Services Inc.
Swissport Fueling Inc.

Hallmark Aviation Services Inc.

ALEMANIA

Swissport Cargo Services Deutschland GmbH
Swissport Deutschland GmbH

Swissport Ground Handling GmbH

Swissport Services GmbH

Swissport Travel Center GmbH

PORTUGAL
Cespa Portugal S.A
Citrup Lda

Novipav Investimentos SGES S.A

Sopovico Soc. Port. Vias de com S.A

Ferrovial Construcoes Gestao e Manutencao, S.A
Valor-Rib Industrial Residuos

Auditor

BDO

BDO

BDO

BDO

BDO

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

No tiene obligacion de
auditarse

No tiene obligacion de
auditarse

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

Deloitte

No tiene obligacion de
auditarse

No tiene obligacion de
auditarse

Deloitte

No tiene obligacion de
auditarse

Deloitte

Deloitte

Almagro Auditores, S.L.

PWC
PWC
PWC
PWC
PWC

PWC

PWC

PWC

Deloitte
Deloitte

Navalho, Martins & Asso-

ciados

Navalho, Martins & Asso-

ciados
BDO

Ferrovial / Informe Anual 2007~ 15 Inf ion E

Empresa Matriz % Participacion

Grupo Ferrovial, S.A. (i) 99,88%
Ferrovial Servicios S.A (i) 99%

Ferrovial Servicios S.A (i) 99,97%
Grupisa Infraestructuras, S.A. 100%
Grupisa Infraestructuras, S.A. 100%
Ferrovial Servicios S.A 50%

Cespa Conten S.A 51,61%
Cespa Gestion Residuos S.A (a) 75,5%
Cespa Gestion Residuos S.A (a) 100%
Cespa Gestion Residuos S.A (a) 70%

Cespa Gestion Residuos S.A (a) 55,00%
Compaiia Espafiola de Servicios Pablicos Auxiliares S.A (ii) 60,00%
Ferrovial Servicios S.A (i) 99,99%
Compaiia Espafiola de Servicios Pablicos Auxiliares S.A 100%
Compania Espafiola de Servicios Piblicos Auxiliares S.A 100%
Compaiia Espafiola de Servicios Piblicos Auxiliares S.A 100%
Compania Espafiola de Servicios Piblicos Auxiliares S.A 50%

Compaiiia Espafiola de Servicios Publicos Auxiliares S.A (i) 99%

Compaiia Espafiola de Servicios Puablicos Auxiliares S.A 51%

Ecocat S.L 50%

Ecocat S.L 51%

Ecocat S.L 33,33%
Compaiia Espafiola de Servicios Piblicos Auxiliares S.A 80%

Compaiiia Espafiola de Servicios Publicos Auxiliares S.A 55%

Cespa Gestion Residuos S.A (a) 55%

Grupisa Infraestructuras, S.A. 60%

Swissport International AG 100%
Ferrovial Servicios, S.A. 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 85%

Swissport International AG 51%

Swissport Lux, S.A. 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 51%

Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Swissport International AG 100%
Compaiia Espafola de Servicios Piblicos Auxiliares S.A 100%
Cespa Portugal S.A 70%

Grupisa Infraestructuras, S.A 100%
Novipav Investimentos SGES, S.A 100%
Ferrovial Servicios S.A (iv) 97,5%
Cespa Portugal S.A 45,0%

Cuentas A

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

incl.

Coste Neto
Participacion
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64

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

In SP North America
Inc.

oo o & =

Domicilio

Madrid
Madrid
Madrid
Avila
Malaga
Madrid
Guiplzcoa
Reus
Madrid
Barcelona

Valencia

Bilbao

Barcelona
Bilbao
Barcelona
Bilbao
Barcelona

Madrid

Badajoz
La Corufia
Barcelona

Barcelona
Granada
Toledo

Suiza
Suiza
Suiza
Suiza
Suiza

EEUU
EEUU

EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU

EEUU

Alemania
Alemania
Alemania
Alemania
Alemania

Oporto
Oporto

Portugal
Portugal
Portugal



. . Antillas
Aerocargo N.V. Swissport International AG 100% 0 Holandesas

Cargo Services Center International N.V. PWC Swissport International AG 100% 0 s
Holandesas

. . . Antillas
Swissport Curacao Swissport International AG 100% 0 WiefEsas

Swissport France PWC Swissport International AG 100% 0 Francia
Airport Services France PWC Swissport International AG 100% 0 Francia
Swissport Cargo Services France PWC Swissport International AG 100% 3 Francia
Swissport Nice SAS Swissport International AG 100% 0 Francia

CKENIA
Airside Ltd. (Swissport Kenya) PWC Swissport International AG 85% 0 Kenia
Swissport Cargo Services Center East Africa B.V. PWC Swissport International AG 100% 0 Kenia

Swissport Tanzania Ltd. PWC Swissport International AG 51% 2 Tanzania

Amey Business Services (Ireland) Ltd BDO Ireland Amey Business Services Ltd 100% Limerick
Landmille Ltd Ferrovial Servicios, S.A. 100% 0 Reino Unido

Camport S.A. Swissport International AG 47% 0 Camerun

Carribbean Jets Swissport International AG 34% incl. In SP Dominicana DRED.UPI'M
ominicana
Swissport Dominicana Swissport International AG 34% 0 DRep_ul_llma
ominicana

Compaiia Espafiola de Servicios Puablicos Auxiliares

1 0
Cespa Nadafa Deloitte S A (i) 98,76% 0 Tanger
Checkport Nigeria Ltd Swissport International AG 43% 0 Nigeria
Checkport South Africa Ltd. Swissport International AG 43% 0 Sudafrica
Swissport South Africa (PTY) Ltd. PWC Swissport International AG 51% 0 Sudafrica
Grupisa Chile, S.A Inversiones Grupisa Chile, S.A (v) 60% Chile
Inversiones Grupisa Chile, S.A Grupisa Infraestructuras, S.A 100% Chile

Swissport Lux S.A PWC Ferrovial Servicios, S.A. 100% Luxemburgo
Swissport Cargo Services Lux Sarl PWC Swissport International AG 75% 0 Luxemburgo

Swissport Argentina S.A. PWC Swissport International AG 100% 0 Argentina

Swissport Austria GmbH Swissport International AG 100% 0 Austria
Swissport Cargo Services GmbH Swissport International AG 100%

Swissport Aviation Services de Mexico S.A. de C.V. PWC Swissport International AG 70% 7 Mejico
Swissport Cargo Services de Mexico S.A. de C.V. Swissport International AG 100% 3 Mejico

Swissport Brasil Ltda. PWC Swissport International AG 99% 23 Brasil
Swissport Cargo Services Brazil Logistica Ltda. PWC Swissport International AG 51% 0 Brasil

o

Swissport Canada Handling Inc. Swissport International AG 100% Canada

Swissport Cargo Service Holding B.V. Swissport International AG 100% 21 Noruega
Swissport Nederland B.V. Swissport International AG 100% 3 Noruega
Swissport Cargo Services The Netherlands B.V. Swissport International AG 100% 1 Noruega
Swissport Greek Participation B.V. Swissport International AG 0% 0 Noruega

=)

Swissport Cargo Services Belgium N.V. Swissport International AG 100% Belgica

Swissport Cargo Services Israel Ltd. Swissport International AG 51% 0 Israel

Swissport Cargo Services Italy S.R.L. Swissport International AG 100% 1 Italia
Swissport Italy S.R.L. Swissport International AG 100% 0 Italia
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Swissport Cargo Services Magyarorszag Kft. Swissport International AG 100% 0 Hungria

Swissport Cargo Services St. Petersburg Swissport International AG 51% 0 Rusia

Swissport Cargo Services Venezuela S.A. Swissport International AG 88% 0 Venezuela
Tramitaven C.A, Swissport International AG 60% Venezuela

o

Swissport G.A.P. Vassilopoulos Swissport International AG 51% 0 Chipre

Swissport Hellas Cargo S.A. Swissport International AG 41% 0 Grecia
Swissport Hellas S.A. Swissport International AG 51% 2 Grecia

Swissport Japan Ltd. Swissport International AG 51% 0 Japon

Swissport Korea Ltd. Swissport International AG 51% 3 Korea

Swissport Poland Ltd. Swissport International AG 100% 0 Polonia

T
=
o

Swissport Singapore Pte Ltd. Swissport International AG 100% 5 Singapur

Swissport Ukraine Swissport International AG 51% 0 Ucrania

Swissport Bulgaria Swissport International AG 100% 0 Bulgaria

Swissport Argerie Ltd. Swissport International AG 51% 0 Argelia
REINOUNIDO
Amey UK Plc (a) BDO Ferrovial Servicios (iv) 99,9% 0 Oxford
AHL Holdings (Manchester) Limited Grant Thornton Amey Ventures Investments Limited 50% 0 London
AHL Holdings (Wakefield) Limited Grant Thornton Amey Ventures Investments Limited 50% 0 London
ALC (FMC) Limited KPMG ALC (Holdco) Limited 100% 0 Oxford
ALC (Holdco) Limited KPMG ALC (Superholdco) Limited 100% 0 Oxford
ALC (SPC) Limited KPMG ALC (Holdco) Limited 100% 0 Oxford
ALC (Superholdco) Limited KPMG Amey Ventures Investments Limited 50% 0 Oxford
Amcroft Limited BDO Amey plc 33% 0 Oxford
Amey 1321 Ltd BDO Amey plc 100% 3 Oxford
Amey Building Ltd BDO Amey plc 100% 31 Oxford
Amey Business Services (Ireland) Ltd BDO Ireland Amey Business Services Ltd 100% 0 Limerick
Amey Business Services Ltd BDO Amey plc 100% 74 Oxford
Amey Construction Ltd BDO Amey plc 100% 82 Oxford
Amey Datel Group Ltd BDO Amey plc 100% 0 Oxford
Amey Datel Ltd BDO Amey Infra Structure Services Ltd 100% 0 Oxford
Amey Datel Security And Communications Ltd BDO Amey Datel Group Ltd 100% 0 Oxford
Amey Datel Technology Ltd BDO Amey Datel Group Ltd 100% 0 Oxford
Amey Fleet Services Ltd BDO Amey Infra Structure Services Ltd 100% 0 Oxford
Amey Group Information Services Ltd BDO Amey plc 100% 18 Oxford
Amey Group Services Ltd BDO Amey plc 100% 44 Oxford
Amey Highways Lighting (Manchester) Limited Grant Thornton AHL Holdings (Manchester) Ltd 100% 0 London
Amey Highways Lighting (Wakefield) Limited Grant Thornton AHL Holdings (Wakefield) Ltd 100% 0 London
Amey Information Services Ltd BDO Amey plc 100% 0 Oxford
Amey Infrastructure Services Ltd BDO Amey plc 100% 0 Oxford
Amey Insurance Company PCC Limited BDO Guernsey Amey plc 100% 0 Guernsey
Amey IT Services Ltd BDO Amey plc 100% 0 Oxford
Amey LUL 2 Limited BDO Amey Tube Limited 100% 0 Oxford
Amey LUL Limited N/A Dormant Amey plc 100% 0 Oxford
Amey plc (c.3) BDO Amey UK plc 100% 0 Oxford
Amey Procurement Solutions Ltd BDO Amey plc 100% 5 Oxford
Amey Programme Management Limited BDO Amey plc 100% 48 Oxford
Amey Properties Ltd BDO Amey plc 100% 9 Oxford
Amey Rail Ltd BDO Amey Infrastructure Services Ltd 100% 0 Oxford
Amey Railtech Limited N/A Dormant Amey Infrastructure Services Ltd 100% 0 Oxford
Amey Railways Holding Ltd BDO Amey plc 100% 18 Oxford
Amey Roads (North Lanarkshire) Ltd BDO Amey Infra Structure Services Ltd 67% 0 Oxford
Amey Services Ltd BDO Amey plc 100% 7 Oxford
Amey Technology Services Ltd BDO Amey plc 100% 9 Oxford
Amey Tramlink Ltd BDO Treasurepark Limited 100% 0 Oxford
Amey Tube Limited BDO JNP Ventures Ltd 100% 0 Oxford
Amey Ventures Investments Limited BDO Amey plc 100% 0 Oxford
Amey Ventures Ltd BDO Amey plc 100% 7 Oxford
BCN Data Systems Limited (IP) PWC Amey Information Services Ltd 50% 0 London

Cuentas A
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BCN Data Systems LLC

BCN Holdings Inc

Bushclose Ltd

Comax Holdings Ltd

Comax Secure Business Services Ltd
Amey Facilities Partners

EduAction (Waltham Forest) Limited (IP)
Integrated Bradford Hold Co One Limited
Integrated Bradford Hold Co One Limited
Integrated Bradford LEP Fin Co One Limited
Integrated Bradford LEP Limited

Integrated Bradford PSP Limited (IP)
Integrated Bradford SPV One Limited

JNP Ventures 2 Limited

JNP Ventures Limited

Jubilee Rail Ltd

Owen Williams Group Limited

Owen Williams Limited

Owen Williams Railways Limited

Amey Mech & Elec Services Ltd

RT James & Partners Limited

RSP (Holdings) Ltd

Services Support (Avon & Somerset) Holdings Limited
Services Support (Avon & Somerset) Limited
Sherard Secretariat Services Limited

The Renfrewshire Schools Partnership Ltd
Tramtrack Croydon Limited

Tramtrack Lease Financing Limited
Tramtrack Leasing Limited

Treasurepark Ltd

Tube Lines (Finance) plc

Tube Lines (Holdings) Limited (IP)

Tube Lines Limited

Tube Lines Pension Scheme Trustees Limited

Unity City Academy Trust

Williams Trustees Limited

Amey Airports Limited

Amey Lighting (Norfolk) Holdings Limited
Amey Lighting (Norfolk) Limited

Amey Lagan Roads Holdings Limited
Amey Legan Roads Limited

Amey Lagan Roads Financial plc

E4D & G Holdco Limited

E4D & G Project Co Limited

Amey Wye Valley Limited

Swissport Cargo Services Center (UK) Ltd.
Groundstar Ltd.

Groundstar Stansted Ltd.

Swissport Fueling UK

N/A Dormant
BDO

PKF (UK)

To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
BDO

BDO

RSM Robson Rhodes

N/A Dormant
KPMG

Deloitte and Touche
Deloitte and Touche
BDO

KPMG

Mazars

Mazars

Mazars

BDO

Deloitte and Touche
Deloitte and Touche
Deloitte and Touche
Deloitte and Touche

N/A Dormant
BDO

To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed
To Be Appointed

BCN Holdings Inc

BCN Data Systems Limited (IP)
Treasurepark Limited

Amey plc

Comax Holdings Ltd

Comax Holdings Ltd

Amey plc

Amey Ventures Investments Limited
Integrated Bradford LEP Limited
Integrated Bradford LEP Limited
Integrated Bradford PSP limited
Amey Ventures Investments Limited
Integrated Bradford Hold Co One Limited
Amey Tube Limited

Amey Ventures Ltd

Amey LUL Ltd

Amey UK plc

Owen Williams Group Limited
Owen Williams Group Limited
Owen Williams Group Limited
Owen Williams Group Limited
Amey Ventures Investments Limited
Amey Ventures Investments Limited

Services Support (Avon & Somerset) Holdings Ltd

Amey plc

RSP (Holdings) Ltd

Amey Tramlink Ltd

Tramtrack Croydon Limited
Tramtrack Croydon Limited

Amey Ventures Investments Limited
Tube Lines (Holidings) Limited

JNP Ventures 2 Limited

Tube Lines (Holidings) Limited

Tube Lines Limited

Company limited by guarantee

Owen Williams Group Limited

Amey plc

Amey Ventures Investments Limited
Amey Lighting (Norfolk) Holdings Limited
Amey Ventures Investments Limited
Amey Lagan Roads Holdings Limited
Amey Lagan Roads Holdings Limited
Amey Ventures Investments Limited

E4D & G Holdco Limited

Amey Infrastructure Services Ltd
Swissport International AG

Swissport International AG

Swissport International AG

Swissport International AG

(IP) Integracion Proporcional

(i) El porcentaje restante pertenece a Can-am, S.A.

(ii) 40% a través de Cespa Conten, S.A.
(iii) 0,74% a través de Cespa GR, S.A.

(iv) El porcentaje restante pertenece a Grupo Ferrovial, S.A.

(v) 9,23% a través de Ferrovial Servicios, S.A.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
8,77%
51%
100%
80%
50%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
35%
20%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
67%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
85%
100%
80%
100%
100%
100%
100%

inclin Groundstar
incl. in Groundstar

COOCOOCEO00O0O0 © OO0 0000000 0000 RS0 o
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London
London
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
London
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
York
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford

London
London
Oxford
Scotland
Croydon
Croydon
Croydon
Oxford
London
London
London
London
Middles-
brough
Oxford
Oxford
Oxford
Oxford
Belfast
Belfast
Belfast
Oxford
Oxford
Oxford
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

INMOBILIARIA
Empresa

POLONIA
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. (B.N.)

HOLANDA
Grimaldi Investment BV

ESPANA
Ferrovial FISA, S.L. (a)

Auditor

Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Empresa Matriz

Grimaldi Investment (1)

(1) 50% restante a través de Budimex Inwestycje

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

Grupo Ferrovial, S.A. (i)

(i) Resto parcicipacion a través de Can-am, S.A. S.U.

% Participacion

50%

99,5%

99%

Coste Neto

Participacion

52

289

Domicilio

Warsaw

Amsterdam

Madrid

RESTO
Empresa

Ferrovial Telecomunicaciones, S.A.(a)

Auditor

(a) Forman parte del Perimetro Fiscal de Grupo Ferrovial, S.A.y sociedades dependientes

(b) Forman parte del Perimetro Fiscal de Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A.

( ¢c) Forman parte del Perimetro Fiscal de Inversora de Autopistas del Sur, S.L.
(d) Forman parte del Perimetro Fiscal de Inversora de Autopistas de Levante, S.L.

(IP) Integracién proporcional
(i) Porcentaje restante a través de Can-am, S.A.
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Empresa Matriz

Grupo Ferrovial, S.A.(i)

% Participacion
99%

Informacion Econdmica. Cuentas Anuales

Coste Neto

Participacion

34

Domicilio

Madrid



(¥*) Detalle de la relacion de las sociedades del Grupo BAA

Empresa Auditor
9G Rail Limited
Aberdeen Airport Limited PWC

Airport Express Rail Limited

Airport Hotels General Partner Limited
Airport Hotels Trust Manager Limited
Airport Industrial Limited Partnership
Airport Property GP (No.1) Limited
Airport Property GP (No.2) Limited
Airport Property Partnership

Airports International Limited

Airports Limited

Airports UK Limited

AirportSmart Limited

BAA (Hong Kong) Limited

BAA (JFK), Inc.

BAA (Newco1) Limited

BAA (Newco2) Limited

BAA (Newco3) Limited

BAA (Newco4) Limited

BAA Air Terminals,Inc.

BAA Boston Inc

BAA Building Control Services Limited
BAA Business Support Centre Limited
BAA Enterprises Limited

BAA Funding Limited

BAA General Partner Limited

BAA Harrisburg, Inc.

BAA Hotels Limited

BAA Indianapolis LLC

BAA Insurance Services Limited

BAA International Limited

BAA lItalia S.p.A.

BAA Limited

BAA Lynton Developments Limited

BAA Lynton Holdings Limited

BAA Lynton Management Limited

BAA Lynton plc

BAA Maryland Inc

BAA Partnership Limited

BAA Pension Trust Company Limited
BAA Pittsburgh, Inc.

BAA Properties Limited

BAA QUEST Trustee Limited

BAA Trust Company Limited

BAA USA (Holdings), Inc.

BAA USA, Inc.

Best of the Best plc

BMG (Ashford) General Partner Limited
BMG (Ashford) Limited

BMG (Ashford) Partnership Trustco Limited
BMG (Bridgend Phases Il and 1) General Partner Limited
BMG (Bridgend) Limited

BMG (Cheshire Oaks) Limited

BMG (CO Phase IV) General Partner Limited
BMG (C02) Limited

BMG (Swindon Phase Il Trustco) Limited
BMG (Swindon Phases Il and I11) General Partner Limited
BMG (Swindon) Limited

BMG Europe Limited

British Airports Services Limited

Central Land Investments (Holdings) Limited
City Place Gatwick Management Company Limited
Devon Nominees (No.1) Limited

Devon Nominees (No.2) Limited

Devon Nominees (No.3) Limited

Devon Nominees Limited

Eastleigh Airport Limited

Edinburgh Airport Limited PWC
Gatwick Airport Limited PWC
Gesac Engineering SRL

Glasgow Airport Limited PWC
Global Airport Services Limited

Heathrow 2004 Limited

Heathrow Airport Community Board Insulation Limited
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% Participacion
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
50%
50%
100%
100%
100%
42%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
14%
100%
100%
100%
100%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
79%
100%
100%
75%
58%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%

Cuentas A

Domicilio
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Jersey
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Estados Unidos
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Estados Unidos

Estados Unidos
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Jersey

Reino Unido
Estados Unidos
Reino Unido
Estados Unidos
Isla de man
Reino Unido
Italia
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Estados Unidos
Reino Unido
Reino Unido
Estados Unidos
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Estados Unidos
Estados Unidos
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Jersey
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Italia
Reino Unido

Jersey
Reino Unido
Reino Unido

Coste Neto
Participacion
Inactiva
129

Inactiva
Inactiva
2

En proceso de disolucion

En proceso de disolucion

116

Inactiva
5
10
31
54

126

542

Inactiva

40
Inactiva
Inactiva

10

0

© o o000 o000 oo oo

5
Inactiva

Inactiva
147
1.361
0
346
En proceso de disolucion



Heathrow Airport Limited

Heathrow Express Operating Company Limited
London Airports 1992 Limited

London Airports 1993 Limited

London Airports Limited

Lynton Estates Limited

Lynton Holdings Limited

Lynton Investments Limited

Lynton MHA Limited

Lynton Netherlands B.V.

Lynton Properties Limited

Lynton Unlimited

Marlyn Ventures Limited

Midhurst Investments Limited

Newlynton Limited

Precis (2204) Limited

Precis (2206) Limited

Precis (2207) Orbital Park Limited

Sanfield Lynton Limited

Scottish Airports Limited

Societa Gestione Servizi Aeroporti Campani S.p.A.
Software Design S.p.A.

Southampton Airport Limited

Southampton Handling Limited

Southampton International Airport Limited
Stansted Airport Limited

Stansted Site Number 6 Limited
Summerbridge Properties Limited

The Airport Hotels Partnership

The BMG (Ashford) Limited Partnership

The BMG (Bridgend Phases Il and 1) Limited Partnership
The BMG (CO Phase IV) Limited Partnership
The BMG (Swindon Phases Il and I11) Limited Partnership
The Outlet Company Limited

The Swindon Limited Partnership

UK Outlet Center 1 Limited

WODF (Mauritius) Limited

World Busi Centre Mar 1t Company Limited
World Duty Free Europe Limited

World Duty Free Inflight (Europe) Limited
World Duty Free Limited

World Duty Free Shanghai Limited

PWC

PWC

PWC
PWC
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
65%
49%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
10%
100%
61%
100%
73%
100%
1%
100%
100%
67%
100%
100%
100%
100%

Informacion Econdmica. Cuentas Anuales

Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Holanda
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Italia
Italia
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Jersey
Islas Mauricio
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
China

2.833
47

2.552
123
Inactiva
Inactiva
Inactiva
Inactiva

Inactiva
Inactiva

Inactiva
Inactiva

Inactiva

13

Inactiva
Inactiva
132
1.412

Inactiva

Inactiva

45

Inactiva



Empresas Asociadas (sociedades integradas por el procedimiento de Puesta en Equivalencia)

CONSTRUCCION

Coste Neto

Empresa Auditor Empresa matriz % Particip Particip Domicilio  Activos Pasivos Ingresos Resultado
ESPANA

Urbs ludex et Causidicus, S.A. Ferrovial Agroman, S.A. 22% 8 Catalufia 269 232 133 1
POLONIA

Elektromontaz Poznan S.A. Deloitte &Touche Budimex, S.A. 30,78% 4 Poznan 26 9 33 1
PPHU PROMOS Sp. z 0.0. Budimex Dromex, S.A.(i) 21,28% 0 Cracovia 2 1 2 0
ZRE Krakéw Sp. z 0.0. Budimex Dromex, S.A. 26,61% 0 Cracovia 5 2 1" 0

(i) 4,25% a través de Sprzgt Transport Sp z.0.0.

SERVICIOS

Coste Neto

Empresa Auditor Empresa Matriz % P p Domicilio  Activos Pasivos Ingresos Resultado
Particip

ESPANA

Madrid Calle-30, S.A. KPMG Eﬂm_g[;eéaAMa"te”'m'e"w Y Explotacitn 20% 0 Madrid 3354 2815 1645 2

Asoc.Estudio Tecnologias Equipa-  No tiene obliga- . 0 .

mientos de Carreteras, S.A cion de auditarse SRpED S S Y e ! 0 b 0

Necrépolis de Valladolid BDO Audiberia Sitkol S.A 49% 2 Valladolid 16 9 4

Ecoparc del Mediterrani, S.A Deloitte Cespa Gestion Residuos S.A (a) 40% 2 Barcelona 19 19 2 -4

Valdedominguez 2000, S.A. Deloitte iﬂgﬁ::‘e'z SEX“""““" de Servicios Publicos 20% 1 Madrid 1 12 8 0

Ingenieria Urbana S.A. Deloitte 2‘;';{::‘; SEZ""”‘"‘)'E i Bemieos PUTRs 35% 4 Alicante 62 18 50 2

Recollida de Residuos D"Osona S.L N_q tiene nbl_lga- Compaﬁla Espafiola de Servicios Publicos 45% 0 Barcelona 2 1 4 0
cion de auditarse Auxiliares S.A

Reciclados y Compostaje Piedra Deloitte Companla Espafiola de Servicios Piblicos 45% 2 Alicante 18 12 10 1

Negra, S.A Auxiliares S.A

C_ompe_mya ESP?(?'al de Recupera- N_c'm tiene obl_lga- Cespa Gestion Residuos S.A (a) 42,11% 1 Barcelona 3 4 0 0

cions i Recondicionaments. S.L cion de auditarse

AD Biotec Cespa Conten 28% 0 Bilbao 1 2 0 -1

PORTUGAL

Valorhospital S.A N,‘? e ob!lga- Cespa Portugal, S.A. 35,13% 0 Oporto 1 0 0 0
cion de auditarse

Ecoberiao Cespa Portugal, S.A. 29% 0 Oporto 10 10 0 0

ANDORRA

antre de Tractament de Residus GM Consultors Cespa Gestion Residuos S.A (a) 29% 2 Andorra la 40 34 0 0

d"Andorra Vella

FRANCIA

Swissport Executive PWC Swissport International AG 50,01% 0 Francia 5 2 " 2

ISRAEL

Quality Airport Services Israel Ltd. Swissport International AG 50% 0 Israel 6 4 16 1

FILIPINAS

Miascor Ground Handling Corp. Swissport International AG 40% 3 Filipinas 5 1 1 0

Visayas Airport Services Corp. Swissport International AG 40% 0 Filipinas

Mindanao Airport Services Corp. Swissport International AG 40% 0 Filipinas

Swissport Philippines Inc. Swissport International AG 40% 0 Filipinas

PERU

Swissport GBH Peru S.A. Swissport International AG 41% 2 Peru 12 7 13 1

HONDURAS

Swissport GBH Honduras S.A. Swissport International AG 41% incl. In Swissport Peru Honduras

GRECIA

WSW Hellas Services S.A., Swissport International AG 21,25% 0 Grecia 1 1 2 0

AUTOPISTAS Y APARCAMIENTOS

Coste Neto

Empresa Auditor Empresa Matriz % P I Domicilio  Activos Pasivos Ingresos Resultado
Particiy

ESPANA

SQCIEdad Munl_m_palde Aparca- Deloitte Cintra Aparcamientos S.A 24,50% 4 Malaga 139 116 16 3

mientos y Servicios, S.A.

Eiﬁf:[:?::‘gle;fs Wy Sl Deloitte Cintra Aparcamientos S.A 25,00% 0 Badajoz 2 1 0 0

Infoser Estacionamientos A.|.E. Dornier, S.A 33,33% 0 Madrid 2 1 1 0

E:ganc"s”rm'e"“’s s Deloitte Dornier, S.A 43,00% 0 Len 4 0 3 1

INMOBILIARIA

Coste Neto

Empresa Auditor Empresa Matriz % P p Domicilio ~ Activos Pasivos Ingresos Resultado
Particip

ESPANA

Promociones Habitat Ferrovial FISA 20,00% 0 Barcelona 3.319 3.168 - -328
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| Fax » 14411623 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Grupo Ferrovial, S.A.

1. Hemos auditado las cuenzas anuales consoidadas de Grupo Ferrovial, S.A. (la sociedad
dominzanie) y sociedades dependientes (el Grupe) que comprenden el balance de situacion
consolidade zl 31 de diciembre de 2007, la cuenta de perdidas y ganancias consolidada, &l
estade consolidado de ingresas y gastos recgnocidos, el estado de flujos de electivo
consolidado y fa memaria de las cuentas anuales consolidadas correspondiantes al ejercicia
anual terminado on dicha fechg, cuya formulacion es respensabilidad de los administradores
de |a sociedad dominante. Nuesira responsabilidad es expresar una opinién sobre ias
citzdas cuentas anuales consolidadas en sy conjunto, basada en el trabajo realizado de
asuerdo con normas de audiioria generalmente aceptadas en Espafa, que requieren &
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuaies consolidadas y 1z evaluacion de su presentacion, de (0§ principios
cortables aplicados y de las estimaciones realizadas. Segun se indica en e} Anexo 1 de ja
memoria consaidada adjunta, nuestro trabejo no ha incluido el examen de las cuantas
anuales de 2007 de algunas secicdades del Grupo consalidado, cuyes actives y resultados
netos representan respectivemente un 12% y 22% de las correspondienies cifras
consoiidadas, Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros auditores y
ruestra gpinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de
Grupo Ferrovial, S.A, vy sociecades dependientes se basg, en lo relativo & dichas
sociedades, Gnicaments en el mforme de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legslacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de as partidas del balance de situacion
consolidado, ce la cuenta de pérdidas y ganancias corsolidada, del estada consolidade de
ingresos y gastos reconocides, del estado de flujcs de efectivo consolidado y de la memaria
de las cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del eiercicio 2007, las
correspondientes a’ ejercicio antesior, Las cifras correspondientes al ejercicio anterior
cifieren de las contenidas en las cusntas anuales consolidadas aprebadas de dichc
gjercicio, detallandose en la nota 5.2 de la memoria intcgrante de las cuentas anuales
consolidadas adiuntas las diferencias existentes. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente
a las cuenias anuzles consolidadas def elercicio 2007, Con fecha 23 de febrero de 2007
emitimas nuestro informe de auditorfa acerce de las cuenias anuales consolidadas del
gjercicic 2008 en el gue expresamos una opinidn favorable.

3. Er nuestra opinidn, basada en nuesira auditoria y en el informe de otros auditores, las
cuantas anuaies consolidadas del gjercicio 2007 adiuntas expresan, er todos los aspectos
significativos, la imagen fiel de! patrimonio consolidads y de la situacion financiera
corsalidada de Grupo Ferrovial, S.A. y sociedades dependientes a! 31 de diciembre de
2007 v de los resultados consolidades de sus operaciones, de los cambios en los ingresos y
gastos consolidados reconocidos y de sus flujos de efectivo consolidados correspendientes
al gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria v suficients
para su interpretacion y comprensidn adecuada, de conformidad con las normas
intemacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn Europea que guardan
uniformidad con fas aplicadas en Ia preparacion de las cifras correspondientes al gjercicio
anlerior presentadas 2 efectos comparativos.
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones gue
los administradores de fz scciedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo Ferrovial, S.A. y sociedades dependientes, ta evolucién de sus negocies y sobre
olros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado gue la informacién coniable gue contiene el citade informe de gestién concuerda
con la de las cuentas aruales consolidadas del ejercicio 2007, Nuestro trabajo como
auditores se limita a ia verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este misme parrafo y no incluye la revisién de infoermacién distinta de ia
obtenida a partir de los registros contabies de Grupo Ferrovial, 5.A. v suUs sociedades
dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L,

{ ‘6_‘

Gonzalo S2MU70 FPose

Socio - Auditor de Cuentas

26 de febrero de 2008
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Introduccion

Ferrovial dispone de un Reglamento del Consejo de Administracién, de
un Reglamento Interno de Conducta y, desde 2004, de un Reglamento de
la Junta General, que han sido modificados cuando ha sido preciso para
adecuar su contenido a las sucesivas normas legales o recomendaciones
sobre gobierno corporativo.

A través de estos Reglamentos, Ferrovial regula internamente su
gobierno corporativo; los principios de actuacion, organizacion y funciona-
miento de su Consejo de Administracién y el establecimiento de medidas
encaminadas a garantizar un alto nivel de transparencia respecto del
mercado y a introducir normas de conducta que aseguren que no haya
interferencias en el comportamiento del capital de la compafifa en los
mercados de valores.

El 23 de febrero de 2007 el Consejo de Administracién aprobd un nuevo
texto de su Reglamento y acordé someter a la Junta General de Accionis-
tas la Sociedad, que asf lo aprobd en su reunion de 30 de marzo de 2007
una modificacion de sus Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, todo ello con objeto de adaptar la redaccion de
estas normas a las recomendaciones establecidas en el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno aprobado por acuerdo del Consejo de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores de 22 de mayo de 2006 (en adelante,
“CUBG"), y tras efectuar durante el afio 2006 trabajos de anlisis encami-
nados a la asuncién interna de dichas recomendaciones.

Con objeto de detallar a sus accionistas, inversores y mercado en
general los aspectos relativos a su gobierno corporativo, Ferrovial ha
venido publicando desde su admisién a cotizacién y con caracter anual un
documento especifico sobre estas materias:

En relacidn con los ejercicios 1999 a 2001, el documento entonces
producido coment6 de forma pormenarizada el grado de asuncién interna

de las recomendaciones contenidas en “Informe Anual de la Comision

Especial para el estudio de un Cadigo Etico de los Consejos de Adminis-

tracién”, el conocido como Informe Olivencia.

En 2003 se explict el cumplimiento en el ejercicio 2002 de las reco-
mendaciones del “Informe de la Comision Especial para el fomento de la
transparencia y seguridad en los mercados y en las sociedades cotizadas”
(“Informe Aldama”) mediante la publicacion del Informe Anual de Gobier-
no Corporativo.

e £n 2004 se publicé un Informe Anual sobre Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2003 explicando el cumplimiento de la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley del Mercado
de Valores y la Ley de Sociedades Andnimas con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, y su normativa de
desarrollo.

e En relacidn con los ejercicios 2004 al 2006, la Sociedad publicé el Infor-
me Anual de Gobierno Corporativo ajustado al modelo oficial proporcio-
nado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

e Enrelacion con el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, el
Consejo de Administracion ha aprobado el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de acuerdo con el formato aprobado por la Circular 4/2007,
de 27 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores
que se ha modificado a fin de adaptarlo a las recomendaciones del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno. Este Informe, tras su comunica-
cion a la CNMV, ha sido publicado y esta disponible en la pagina web
corporativa: www.ferrovial.com.

El modelo oficial recoge, de forma detallada, informacién sobre las
materias referidas en los capitulos que siguen a continuacién.
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A. Estructura de propiedad de la Sociedad

|. Capital social

El capital social de Grupo Ferrovial S.A. es de 140.264.743 euros, divi-
dido en 140.264.743 acciones de un (1) euro de valor nominal cada una.
Todas las acciones son de la misma clase y serie y confieren a su titular
los mismos derechos.

La dltima modificacién que afectd al capital social fue su reduccion
en la suma de 1.867.404 euros mediante la amortizacién de 1.867.404
acciones propias de un (1) euro de valor nominal cada una, segtn acordd
la Junta General de Accionistas de 31 de marzo de 2000.

Il. Participaciones significativas y control

A 31 de diciembre de 2007 y segun la informacién en disposicion de la
Saciedad, los titulares de participaciones significativas en Grupo Ferrovial
S.A., eran los que figuran en el cuadro siguiente:

N° ACCIONES
81.796.280

% CAPITAL SOCIAL
Portman Baela, S.L. 58,316%

Segln comunicacion remitida a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y a la propia Sociedad 8 de noviembre de 2007 el “Grupo familiar
concertado” formado por D. Rafael del Pino y Moreno y sus hijos D
Maria, D. Rafael y D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo, controla indirec-
tamente, a través de Portman Baela S.L., 58,316% del capital social de
Grupo Ferrovial S.A.

No ha habido movimientos significativos en la estructura accionarial de
la Sociedad.

lll. Participacion accionarial del consejo de administracion

A 31 de diciembre de 2007, la participacion accionarial agregada de los

Consejeros, incluyendo la que corresponde a los accionistas significativos,

ascendia a 84.775.039 acciones, lo que representa un 60,439% del capital
social.

De forma individualizada, la anterior participacion se distribufa asf
entre los miembros del Consejo de Administracion:

ACCIONES
DIRECTAS  INDIRECTAS  CAPITAL
D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo (*) 8.471 2.283.171 1,634%
D. Santiago Bergareche Busquet 608.978 0,434%
D. Jaime Carvajal Urquijo 12.969 390 0,010%
D. Joaquin Ayuso Garcia 17.366 0,012%
D. Juan Arena de la Mora 6.736 0,005%
D. Santiago Eguidazu Mayor 6.521 19.991 0,019%
D. Gabriele Burgio 6.462 0,005%
D? Maria del Pino y Calvo-Sotelo (*) 171 0,001%
D. José Maria Pérez Tremps (¥) 6.921 0,005%
TOTAL 60,439%

(*) Como se ha mencionado en el apartado anterior, estos consejeros forman parte del “grupo
familiar” que controla indirectamente el 58,316% del capital social, a través de la participacion de
que es titular Portman Baela, S.L.

La participacion accionarial del Consejo de Administracién, excluyendo

la que corresponde a los accionistas significativos, era del 2,124% del
capital social, lo cual supone un total de 2.978.759 acciones.

IV. Opciones sobre Acciones

A continuacion se indica el nimero de opciones sobre acciones de las
que resultan titulares los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad a 31 de di-
ciembre de 2007. Dichas opciones sobre acciones les fueron asignadas en
aplicacion de los sistemas retributivos de los que se facilita informacion
en el Apartado B (Estructura de Administracion de la Sociedad).

OPCIONES N° DE

SOBRE Acciones o CRPTAL
ACCIONES EQUIVALENTES
Plan 2004:
300.000 300.000 0,214
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo F—
an §
196.600 196.600 0,140
Plan 2004:
260.000 260.000 0,185
Joaquin Ayuso Garcia E——
an B
196.600 196.600 0,140
Plan 2004:
130,000 130.000 0,093
José Maria Pérez Tremps Frpp—
an B
70,000 70.000 0,050
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V. Pactos parasociales y acciones concertadas

No se ha comunicado a la Sociedad ningun pacto de esta naturaleza
que se haya concertado entre accionistas de la Sociedad.

No obstante, de conformidad con lo establecido en el articulo 112.4 de
la Ley del Mercado de Valores, se da cuenta de que con fecha 5 de octubre
de 2007 Portman Baela S.L., accionista mayoritario de Grupo Ferrovial S.A.
puso en conocimiento de la Sociedad los acuerdos adoptados por los socios
de dicha compafiia. Conforme a estos acuerdos, tanto la titularidad del
capital como los derechos de voto de los socios de Portman Baela que sean
personas juridicas deberan en todo momento recaer en D. Rafael del Pino
y Moreno y/o sus descendientes directos. Ademas, los representantes de
los citados socios personas juridicas asumen en representacion de éstas
que la titularidad del capital y de los derechos de voto de cada uno de ellos
recaiga en D. Rafael del Pino y Moreno y/o sus descendientes directos.

Por otro lado, como antes se ha indicado, segiin comunicacion remitida
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a la propia Sociedad el
8 de noviembre de 2007, el “Grupo familiar concertado” formado por D.
Rafael del Pino y Moreno y sus hijos D® Maria, D. Rafael y D. Leopoldo
del Pino y Calvo-Sotelo, controla indirectamente, a través de Portman
Baela S.L., el 58,316% del capital social de Grupo Ferrovial S.A.

VI. Relaciones entre los titulares de participaciones significativas
y [ Sociedad o entre los titulares de las mismas entre si

Ademés de las relaciones de indole familiar mencionadas en el apartado
Il precedente, debemos indicar que Portman Baela S.L. es miembro del
Consejo de Administracién de Grupo Ferrovial S.A.

Don Rafael del Pino y Moreno, fundador de la compaiiia, ostenta la
Presidencia de Honor de la Sociedad.

Por lo demas, D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, es actualmente, y desde
el afio 2000, el Presidente Ejecutivo de Grupo Ferrovial S.A., de cuyo Conse-
jo de Administracién forma parte, ademas, D* Maria del Pino y Calvo-Sotelo,

D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo ocupa el cargo de Director de
Cintra en Espafia .

VII. Autocartera

1. Acciones propias

El porcentaje de autocartera respecto del capital social ha pasado
del 0,095% a 31 de diciembre de 2006 al 0,214% existente al cierre del
ejercicio 2007.

Durante el ejercicio, no ha habido variaciones significativas de la auto-
cartera de acuerdo con el significado atribuido a éstas por lo dispuesto en
el Real Decreto 1362/2007.

El'indicado porcentaje a 31 de diciembre de 2007 equivale a la titulari-
dad indirecta de 300.000 acciones propias. El coste medio de adquisicion
se sitlia en los 74,14 euros por accion.

El resultado neto obtenido durante el ejercicio por operaciones de
autocartera ha sido de 854 miles de euros.
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2. Autorizacion de la Junta General de Accionistas

A la fecha de redaccion del presente Informe, la autorizacién vigente
para la adquisicién de autocartera fue otorgada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007. Su redaccién integra puede
consultarse en la pdgina web corporativa www.ferrovial.com

3. Politica y normas de funcionamiento en materia de autocartera

De acuerdo con el articulo 8 del Reglamento del Consejo, corresponde
al Consejo de Administracion aprobar la politica de autocartera, y en
especial sus limites, al amparo de las habilitaciones obtenidas en la
Junta General.

El Reglamento Interno de Conducta de Grupo Ferrovial S.A. y su Grupo
de sociedades en materias relativas a los mercados de valores establece
que la politica de autocartera, que debe ser determinada, como se ha
sefialado, por el Consejo de Administracion, se orientara a evitar que la
compraventa de acciones propias impida la correcta formacion de precios
en el mercado y regula de forma pormenorizada las normas de actuacion
para su ejecucion.

Se atribuye al Director General Econémico Financiero la funcién de
ejecutar los planes especificos de adquisiciones y la supervisién de las
transacciones ordinarias sobre acciones de la Sociedad.

Las operaciones de adquisicion de acciones propias para su posterior
transmisién a los beneficiarios de planes que supongan la entrega de ac-
ciones y de planes de opciones sobre acciones aprobados por el Consejo
de Administracidn, se realizaran atendiendo a las particulares caracterfs-
ticas de este tipo de operaciones y en la forma y con las peculiaridades
establecidas en la aprobacién de dichos planes.

4. Informacion sobre autocartera
En la pagina web puede hallarse informacién sobre el saldo de

acciones propias y el coste medio de adquisicién, datos que se actualizan
mensualmente.

VIlI. Restricciones Legales y estatutarias al voto y la adquisicion
o Transmisidn de Acciones

No existen en la Sociedad restricciones estatutarias de ninguna indole
al ejercicio del derecho de voto ni para la adquisicién o transmisién de par-
ticipaciones en el capital social adicionales a las establecidas con caracter
general por la normativa societaria.

IX. Medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica
de adquisicion

La Junta General de la Sociedad celebrada el 30 de marzo de 2007 no
adopt6 ninguna medida de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion.
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B. Estructura de Administracion de a Sociedad

|. Composicion del Consejo de Administracion

1. Miembros del Consejo de Administracion

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007
acordé modificar los Estatutos Sociales para adecuar el nimero minimo
de miembros del Consejo y a las recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno.

Asi, conforme a los Estatutos Saciales, el Consejo estara compuesto
un minimo de cinco (5) y un méximo de quince (15) miembros. Durante
2007, ha contado con once miembros, si bien desde el mes de julio, los
miembros del Consejo son diez (10).

Los Estatutos Sociales y el Reglamento determinan que el Consejo
de Administracién procurard que en su composicion los consejeros
externos o no ejecutivos constituyan una amplia mayorfa. Igualmente,
el Consejo procurara que, dentro del grupo mayoritario de consejeros
externos, se integren los Consejeros Dominicales e Independientes, con
una proporcién significativa de estos dltimos. En todo caso, tal y como
se aprob6 también en 2007, los Consejeros Independientes constituiran
al menos un tercio del total de los Consejeros.

La Unica variacién experimentada en la composicion del Consejo de
Administracién de Grupo Ferrovial S.A. ha consistido en la renuncia
de D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo, quien comunicé su dimision
mediante escrito en el que ponfa de manifiesto que la misma obedecfa
a su desvinculacion en términos econémicos del “grupo familiar” que
controla indirectamente el capital de Grupo Ferrovial S.A.

En definitiva, el Consejo de Administracién de Grupo Ferrovial, S.A., a
31 de diciembre de 2007, estd compuesto por los siguientes Consejeros:

Presidente y Consejero-Delegado:

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo SRR Lt

Vicepresidente Primero:

D. Santiago Bergareche Busquet Independiente

Vicepresidente Segundo y Consejero Coordinador
(“Lead Director”)
D. Jaime Carvajal Urquijo

Independiente

Consejero-Delegado:
D. Joaquin Ayuso Garcia

PORTMAN BAELA S.L.
Representada por Don Eduardo Trueba Cortés

Ejecutivo

Dominical

D. Juan Arena de la Mora Independiente

D. Santiago Eguidazu Mayor Independiente
D. Gabriele Burgio Independiente
D® Maria del Pino y Calvo-Sotelo Dominical

Consejero Secretario:

D. José Maria Pérez Tremps Sl

Junto al nombre de cada Consejero se ha indicado la condicién que
a cada uno de ellos se atribuye, calificacién que se corresponde con
las definiciones que contiene el Reglamento del Consejo respetando el
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significado que el Cédigo Unificado de Buen Gobierno dispone para cada
una de ellas.

El cuadro siguiente muestra el porcentaje que cada categoria de
Consejeros representa sobre el total de sus miembros. Nuevamente de
conformidad con lo establecido en el CUBG, los Consejeros que simulta-
neamente desempefian funciones ejecutivas y representan a un accionista
significativo representado en el Consejo se han considerado Ejecutivos:

N° % SOBRE EL TOTAL
Consejeros Ejecutivos 3 30%
Consejeros Dominicales 2 20%
Consejeros Independientes 5 50%

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que con
ocasion de la redaccion y aprobacion del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, y, previa verificacion de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, se confirmara o en su caso, revisara la condicién atribuida
a los Consejeros. Efectuada esta verificacion, no se han producido revisio-
nes en la condicién de ninguno de ellos.

2. Perfil de los Consejeros Independientes

D. Santiago Bergareche Busquet

e Miembro del Consejo de Administracién desde 1999.

e Licenciado Ciencias Econémicas y Derecho por la Universidad Comer-
cial de Deusto.

¢ Presidente no ejecutivo de Dinamia Capital Privado.

e Consejero de Vocento y Gamesa Corporacién Tecnoldgica S.A.

e Fue Consejero Delegado de Grupo Ferrovial S.A. hasta enero de 2002 y
Presidente de Agroman S.A.

D. Jaime Carvajal Urquijo

e Miembro del Consejo de Administracion desde 1999.

e Licenciado en Derecho (Madrid) y Master en Economfa por la Universi-
dad de Cambridge (Reino Unido).

e Presidente de Advent Internacional (Espafia); Ericsson Espafia; ABB,
S.A. Consejero de Aviva y Solvay Ibérica.

e Ha sido Presidente de Ford Espafia S.A. y Consejero de Telefdnica,
Repsol y Unién Fenosa.

Juan Arena de la Mora

e Miembro del Consejo de Administracién desde 2000.

e Doctor Ingeniero ICAI, Licenciado en Ciencias Empresariales, Gradua-
do en Psicologia, Diplomado en Estudios Tributarios y AMP Harvard
Business School.

e Consejero de Dinamia y Laboratorios Almirall.

e Ha sido Consejero Delegado y Presidente de Bankinter y Consejero de
TPI.

Santiago Eguidazu Mayor

e Miembro del Consejo de Administracién desde 2001.
e Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
e Economista y Técnico Comercial del Estado.

e Presidente del Grupo Nmés1.
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Gabriele Burgio

e Miembro del Consejo de Administracién desde junio de 2002.

e Licenciado en Derecho y MBA por INSEAD en Fontainebleau.

e Presidente Ejecutivo de NH Hoteles desde 1999.

e Consejero Delegado de Jolly Hotels SpA desde 2006.

e (Con anterioridad, ha sido Consejero Delegado de Cofir y trabajé para
Bankers Trust en Nueva York y para Manufacturers Hannover en ltalia.

3. Cargos en el Consejo de Administracion
Presidente

Desde 1992, el primer ejecutivo de la sociedad es D. Rafael del Pino 'y
Calvo-Sotelo. Por acuerdo del Consejo de Administracién de 29 de junio
de 2000, ostenta la condicién de Presidente del Consejo de Administra-
cién, manteniendo la condicién de primer ejecutivo.

Vicepresidentes

Los dos Vicepresidentes del Consejo de Administracion tienen en la
actualidad la condicién de independientes.

Consejero Coordinador (“Lead Director”)

El articulo 15 del Reglamento del Consejo establece que, cuando el Pre-
sidente sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los Conse-
jeros Independientes asumiré la coordinacion de los Consejeros Externos.
En particular, canalizard todas aquellas cuestiones y preocupaciones que
le transmitan los Consejeros Externos y podréa solicitar la convocatoria del
Consejo y la inclusion de puntos en el orden del dia.

El Consejero Coordinador debe ser un Consejero Independiente.

Su nombramiento corresponde al Consejo de Administracién a propues-
ta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion, en su reunion de 29 de junio de 2007,

a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designé
Consejero Coordinador a D. Jaime Carvajal Urquijo.

Consejero-Delegado

La sociedad, ademas, cuenta con un Consejero-Delegado desde febrero
de 1.999, en quien se delegan todas las facultades salvo aquellas que
resulten indelegables por ley o por los Estatutos.
Consejero Secretario

El Secretario del Consejo es, a su vez, Consejero. Asume la funcién de
cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, y

garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y
regularmente revisadas.
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4. Cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
compaiiias del Grupo Ferrovial

CONSEJERO CARGO SOCIEDAD
D. Rafael del Pino Cintra Concesiones de Infraes-
y Calvo-Sotelo, Presidente tructuras de Transporte S.A
Presidente Ferrovial Infraestructuras S.A.
Ferrovial-Agroman, S.A.
Ferrovial Aeropuertos S.A.
Presidente

Ferrovial Servicios S.A.

D. Joaquin Ayuso
Garcia,
Consejero Delegado

Ferrovial FISA S.L.

Ferrovial
Telecomunicaciones S.A.

Presidente y
Consejero Delegado

Cintra Concesiones de Infraes-

Wiopresitiis tructuras de Transporte S.A.

Consejero Delegado Ferrovial Infraestructuras S.A.
BAA Plc

Cintra Concesiones de Infraes-
tructuras de Transporte S.A.

Ferrovial-Agroman, S.A.

Ferrovial Infraestructuras S.A.
D. José Maria Pérez

Tremps, Consejero Ferrovial Aeropuertos S.A.
gonsejero Ferrovial FISA S.L.

Ferrovial Servicios S.A.

Ferrovial
Telecomunicaciones S.A.

Swissport International AG

Administrador
Mancomunado

Ferrovial Inversiones S.A.
5. Cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
compaiiias cotizadas en Espaiia no integradas en el Grupo Ferrovial

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo:
e Consejero de Banco Espafiol de Crédito (Banesto).

D. Santiago Bergareche Busquet:

e Presidente no Ejecutivo de Dinamia S.A.

e Consejero de Gamesa Corporacién Tecnoldgica S.A.
e Consejero de Vocento S.A.

D. Juan Arena de la Mora:
e Consejero de Dinamia S.A.
e Consejero de Laboratorios Almirall S.A.

D. Gabriele Burgio:
e Presidente Ejecutivo de NH Hoteles S.A.
e Consejero de Sotogrande S.A.
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6. Miembros del Consejo de Administracion que son, a su vez,
miembros del consejo o directivos de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la Sociedad

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo
e Consejero Delegado de Portman Baela S.L.

Marfa del Pino y Calvo-Sotelo
e V/icepresidenta de Portman Baela S.L.

1. Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion
en sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituye el objeto social de Grupo Ferro-
vial. Cargos o funciones

El articulo 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas impone
a los Consejeros el deber de comunicar a la Sociedad la participacion
que puedan tener en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social,
asf como los cargos o funciones que en ella ejerzan y la realizacién por
cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacién facilitada a
la Sociedad por los Consejeros que a 31 de diciembre de 2007 ocupaban
cargos en el Consejo de Administracién de Grupo Ferrovial S.A.:

Participaciones en el capital:

e En lafilial, Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A.

- D. Joaquin Ayuso Garcia: 0,002 %
- D. Santiago Eguidazu Mayor: 0,002 %
- D. José Marfa Pérez Tremps: 0,001 %

e | 0s miembros del “grupo familiar de control” y/o entidades vinculadas
a ellos (ver ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD) participan
en la entidad POLAN S.A. (actividad inmobiliaria).

Cargos o funciones (no se incluyen los cargos o funciones en compafiias
del Grupo Ferrovial, que han quedado indicados anteriormente):

¢ D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo: Presidente de Cintra Concesiones
de Infraestructuras de Transporte S.A. y de Ferrovial Infraestructuras.
Asimismo, D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo, Persona Vinculada con-
forme a lo dispuesto en el articulo 127 ter.5 LSA, ocupa los siguientes
cargos o funciones: Director para Espafia de Cintra Concesiones de
Infraestructuras de Transporte S.A., Consejero de Sociedad Municipal
de Aparcamientos y Servicios S.A., Autopista del Sol S.A., Aparcament
Escaldes Centre S.A., Autopistas Tarrasa Manresa S.A., Autopista
Madrid Sur S.A., y de Inversora de Autopistas del Sur S.L., Presidente
de Autopista Madrid Levante S.A.; de Inversora de autopistas de Levante
S.L., y Autopista Alcala O'Donell; Administrador Mancomunado de Cintra
Aparcamientos S.A., Dornier S.A.; Vicepresidente de Estacionamientos
Urbanos de Ledn S.A. y Autopista Trados M-45.

Ferrovial / Informe Anual 2007

m

L4

¢ D. Joaquin Ayuso Garcia: Presidente de Ferrovial Agroman, S.A.,
Ferrovial Aeropuertos S.A., Ferrovial Servicios S.A., Ferrovial FISAS.L.,
Presidente y Consejero Delegado de Ferrovial Telecomunicaciones S.A.;
Vicepresidente de Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte
S.A.; Consejero Delegado de Ferrovial Infraestructuras.

e D. José Maria Pérez Tremps: Consejero de BAA Plc., Cintra Conce-
siones de Infraestructuras de Transporte, S.A. , Ferrovial Agroman S.A;
Ferrovial Infraestructuras S.A., Ferrovial Aeropuertos S.A., Ferrovial
FISA S.L:, Ferrovial Servicios S.A., Ferrovial Telecomunicaciones S.A.,
Swissport International AG; Administrador Mancomunado de Ferrovial
Inversiones S.A.

e D? Maria del Pino y Calvo-Sotelo es Presidenta de Polan S.A.
Ejercicio por cuenta propia o ajena

No se ha recibido informacién al respecto.
8. Otras informaciones

En el ejercicio 2003, la Sociedad fue informada, y asf se hizo constar
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a dicho
gjercicio y en los de los ejercicios siguientes, de la inversién por parte de
Casa Grande de Cartagena S.L., sociedad que guarda vinculacién accio-
narial con miembros del “grupo familiar de control”, en una sociedad de
inversion promovida por N mas Uno Agencia de Valores. EI Sr. Eguidazu
es Presidente de la firma N mas Uno IBG S.A., sociedad matriz del grupo.
El Consejo de Administracion, a la vista de la naturaleza de los servicios
de agencia de valores prestados por Nmés1 asi como del importe que los
honorarios obtenidos previsiblemente puede llegar a representar en los
ingresos de esta firma, concluyd, previo informe de la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones, que la operacién no alteraba las condiciones
de independencia que, de acuerdo con el Reglamento entonces vigente,
debian reunir los Consejeros con ese caracter. Las votaciones se produje-
ron con la abstencion del interesado, Don Santiago Eguidazu Mayor.

En 2007, el Sr. Eguidazu puso en conocimiento de la Sociedad la exis-
tencia de nuevas relaciones de indole profesional a través de la compafifa
Nmads Uno Agencia de Valores con el “grupo familiar de control” de la So-
ciedad y con entidades vinculadas con éste. El Consejero Sr. Eguidazu es
Presidente de la firma N mas Uno IBG S.A., sociedad matriz del grupo. La
operacién en este caso consistid en el asesoramiento previo a la toma de
participaciones en diversas sociedades. La Comisién de Nombramientos
y Retribuciones examin6 los detalles de relacién de negocios y determiné
que la misma no era lo suficientemente relevante como para condicionar
la independencia del Sr. Eguidazu, de acuerdo con la definicién vinculante
del Cédigo Unificado de Buen Gobierno incluida en el Reglamento del
Consejo de Administracién aprobado el 23 de febrero de 2007.
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Il. Retribucion del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion

1. Formulacion de Informe sobre Retribuciones

En relacién con el ejercicio 2007, y de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 34.5 de su Reglamento, el Consejo de Administracién, previo
examen de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha formulado
un Informe sobre Retribuciones en el que se describen detalladamente,
entre otras cuestiones:

e Aspectos relativos a la politica sobre retribuciones: aprobacion;
criterios que la integran; clausulas estatutarias y reglamentarias que
regulan la remuneracion del Consejo.

e Régimen retributivo del Consejo para el ejercicio 2007, con separacion
de las distintas partidas que componen la remuneracion de los Conse-
jeros Ejecutivos.

e Novedades en la politica respecto a ejercicios precedentes.

e Politica para el ejercicio 2008 y siguientes.

e Y otra informacion de interés.

El Informe sobre Retribuciones se ha puesto a disposicién de los
accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General y puede
consultarse en el capitulo dedicado al Gobierno Corporativo del Informe
Anual de la Sociedad, asi como en la pagina web (www.ferrovial.com)

También la Memoria integrada en las cuentas anuales de la Sociedad
proporciona informacién en relacion con la remuneracion del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccion.

Ferrovial / Informe Anual 2007

m

L

2. Régimen retributivo del Consejo de Administracion en el ejer-
cicio 2007

El régimen retributivo del ejercicio 2007 continda siendo, en su es-
tructura y aplicacion, el mismo que se configurd y ha venido aplicandose
desde el afio 2004.

Descripcion

El régimen retributivo del Consejo de Administracion consiste en esta-
blecer anualmente una cantidad fija y total como retribucién correspon-
diente a dietas y atenciones estatutarias de todos los consejeros, siempre
y cuando tenga cabida en el Iimite maximo del 3% respecto de los
resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad (conforme
a lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos) una vez se aprueben
las cuentas anuales.

Para el ejercicio 2007, este fijo ha quedado establecido en 1.300.000
euros, siendo la primera vez que se revisa su cuantia desde 2004.

Liquidacion
La liquidacion de esta cantidad se efectta del siguiente modo:

e Se abonan dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Adminis-
tracién y de sus Comisiones delegadas o asesoras, segln los importes
siguientes, que no han sufrido variacién desde el ejercicio 2004:

Por asistencia al Consejo de Administracion 3.250 €/reunion

2.000 €/reunion

1.500 €/reunién

1.500 €/reunion

Por asistencia a la Comision Ejecutiva
Por asistencia a la Comision de Auditoria y Control

Por asistencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones

El importe de las dietas devengadas por los Presidentes de las tres
Comisiones, Ejecutiva, Auditorfa y Control y Nombramientos y Retribucio-
nes duplican los importes indicados.

La cantidad total correspondiente a 2007 en concepto de dietas ha sido
de 562 miles de euros.

¢ De la cantidad fija acordada para el ejercicio 2007, esto es, 1.300.000
euros se han minorado los importes abonados en concepto de dietas,
de lo que resulta un remanente 738 miles de euros. El importe resultan-
te se divide entre 13 aplicando al cociente los siguientes factores en
la asignacion de importes individualizados: Presidente del Consejo: *2;
Vicepresidente Primero *1,75; Vicepresidente Segundo *1,25 y resto de
miembros del Consejo *1.

e E| cuadro siguiente muestra, de manera individualizada, la retribucion
estatutaria de los miembros del Consejo de Administracién devengada
durante el ejercicio 2007(*):
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2007

DIETAS CONSEJO,

COMISION EJECUTI-  ASIGNACIONES

VAY COMISIONES  DEL REMANENTE

ASESORAS

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 67.750,00 118.269,23
D. Santiago Bergareche Busquet 59.250,00 103.485,58
D. Jaime Carvajal Urquijo 59.500,00 73.918,27
D. Joaquin Ayuso Garcia 51.750,00 59.134,62
D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo (**) 13.000,00 28.384,62
D.tavardo Trucha Coige. 500 5013482
D. Santiago Eguidazu Mayor 56.750,00 59.134,62
D. Juan Arena de la Mora 44.500,00 59.134,62
D. Gabriele Burgio 61.250,00 59.134,62
D? Maria del Pino y Calvo-Sotelo 51.750,00 59.134,62
D. José Maria Pérez Tremps 51.750,00 59.134,58
Casa Grande de Cartagena, S.L.
TOTAL 562.000,00 738.000,00

(*)Atendiendo a un criterio de pago efectivo, la retribucion estatutaria bruta del Consejo de Adminis-
tracion durante el ejercicio 2007 fue de 1.126 miles de euros.

(**) Recibe del remanente la parte proporcional a los meses del afio durante los que han ejercido su
cargo (6 meses). El resto se distribuye entre los restantes miembros del Consejo de nuevo conforme
a la formula anteriormente citada, si bien se ajusta el divisor al nimero de Consejeros existente tras
su salida.

La suma de las retribuciones por dietas y atenciones estatutarias del
conjunto de los miembros del Consejo de Administracion representa un
0,18% del beneficio atribuido a la sociedad dominante.

Inversién obligatoria en acciones de la sociedad

Desde el afio 2003, |a totalidad de los Consejeros tienen la obligacion
de destinar la retribucion (dietas y atenciones estatutarias) a la adqui-
sicién de acciones de la propia compafifa. Las adquisiciones se realizan
mediante compras en el mercado en fechas preestablecidas, en concreto,
en la primera sesién bursatil habil inmediatamente siguiente a cada fecha
establecida por la CNMV como limite para la remision de la informacion
econdmica peri6dica. Las acciones adquiridas en un mismo afio natural
s6lo pueden ser desinvertidas por el interesado una vez transcurridos
tres ejercicios completos después del de su adquisicion, segun acordo el
Consejo de Administracién en 2004.

Retribucién de los Consejeros Ejecutivos
La retribucién devengada por el conjunto de los Consejeros Ejecutivos,

en ndmero de tres, ademds de las dietas y atenciones estatutarias que les
corresponden en su calidad de Consejeros, ha sido en 2007 la siguiente:

Miles de euros 2007 2006
Retribucién fija 2.128 1.7112
Retribucion variable 3.829 3.248
Ejercicio de planes retributivos monetarios
: L 12.7717
vinculados al valor de la accion
Ejercicio de opciones sobre acciones 1883

y/o otros instrumentos financieros.
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2006
DIETAS CONSEJO,
COMISION EJECU- ASIGNACIONES
TOTAL TIVAY COMISIONES  DEL REMANENTE TOTAL
ASESORAS
186.019,23 67.000,00 92.961,54 159.961,54
162.735,58 63.750,00 81.341,35 145.091,35
133.418,27 65.000,00 58.100,96 123.100,96
110.884,62 53.000,00 46.480,77 99.480,77
41.384,62 42.500,00 46.480,77 88.980,77
103.884,62 38.750,00 46.480,77 85.230,77
115.884,62 58.750,00 46.480,77 105.230,77
103.634,62 46.000,00 46.480,77 92.480,77
120.384,62 57.000,00 46.480,77 103.480,77
110.884,62 20.250,00 11.620,19 31.870,19
110.884,58 55.000,00 46.480,77 101.480,77
28.750,00 34.860,58 63.610,58
1.300.000,00 595.750,00 604.250,00 1.200.000,00

Retribucién por pertenencia a otros érganos de administracion del grupo,
multigrupo o asociadas

Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A., tanto Ejecutivos como Externos,
que a su vez son miembros de los érganos de administracion de otras
sociedades del grupo, multigrupo o asociadas, no han devengado en 2007
ninguna retribucién por este concepto (en 2006, 52 miles €).

Fondos y Planes de Pensiones o primas de seguros de vida

En 2007 (tampoco en 2006) no se ha realizado aportacién alguna en
concepto de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ni se han contrai-
do obligaciones por estos conceptos durante el afio.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad
tiene suscritas polizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento,
que supusieron en 2007 el pago de 8,2 miles de euros, de las que resultan
beneficiarios los Consejeros Ejecutivos (7,2 miles € en 2006).

Por la pertenencia de los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades del gru-
po, multigrupo y asociadas no se han efectuado aportaciones ni contraido
obligaciones en concepto de Fondos y Planes de Pensiones. Tampoco se
han satisfecho primas de seguros de vida.

Anticipos y créditos

A 31 de diciembre de 2007 no existian anticipos o créditos a los
Consejeros por parte de la Sociedad o por la pertenencia de éstos a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de entidades del grupo,
multigrupo y asociadas.
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Opciones sobre acciones

A continuacidn se indica el nimero de opciones sobre acciones de las
que resultan titulares los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2007, asignadas en aplicacién de dos planes retributivos
aprobados en 2004 y 2006 y de los que en apartados posteriores se
proporciona informacién.

. N° de 0 A
Opciones sobre . % Capital
" acciones i
acciones . social
equivalentes
Plan 2004: 300.000 300.000 0,214
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo
Plan 2006: 196.600 196.600 0.140
Plan 2004: 300.000 300.000 0,214
Joaquin Ayuso Garcia
Plan 2006: 196.600 196.600 0,140
Plan 2004: 130.000 130.000 0,093
José Maria Pérez Tremps
Plan 2006: 70.000 70.000 0,050

3. Retribuciones de la Alta Direccion

Los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad, con dependencia
inmediata del Presidente o del Consejero Delegado, han devengado
conjuntamente durante el ejercicio 2007 la siguiente retribucidn:

Miles de euros 2007 2006
Retribucion fija 2.941 1.966
Retribucion variable 2.333 1.833
Ejercicio de planes retributivos monetarios vinculados 428
al valor de la accion
Ejercicio de planes de opciones sobre acciones y/o otros
h ) . L . . 2.890 3.504
instrumentos financieros [ver descripcion en epigrafe posterior]
Retribucién en tanto que miembros de 6rganos de administra-

- . ; . 25 "
cion de otras sociedades del grupo, multigrupo o asociadas
Aportaciones a fondos o planes de pensiones u obligaciones 0 0
contraidas por estos conceptos.
Primas de seguro 12 1

Durante 2007, la Sociedad no concedid préstamos a los integrantes de
la Alta Direccidn y se produjeron amortizaciones por importe de 222 miles
€. El saldo de dichos préstamos a 31 de diciembre de 2007 era de 265
miles de euros.

Las retribuciones expresadas corresponden a las personas titulares de
los cargos siguientes:

Director General Econémico-Financiero.

Director General de Recursos Humanos.

Director General de Construccion.

Director General Adjunto al Consejero Delegado .

Director General de Servicios, si bien su titular cambié en mayo de 2007.
Director General de Aeropuertos, cargo creado en mayo de 2007.
e Director de Auditorfa.

Director de Calidad y Medio Ambiente.

e Director de Comunicacién.

e Director de Sistemas de Informacién, desde mayo de 2007.
Director de Estudios y Anélisis de Mercados, desde julio de 2007.

No se incluye la retribucién de los miembros de la Alta Direccién que
son al tiempo Consejeros Ejecutivos por haber quedado indicada con
anterioridad.

4. Plan de opciones sobre acciones (2004)

La Junta General de Accionistas de 26 de marzo de 2004 autoriz6 la
aplicacion de un sistema retributivo consistente en un Plan de Opciones
sobre Acciones aplicable a aquellos miembros del Consejo de Administra-
cién que desempefian funciones ejecutivas y a quienes ejercen funciones
de alta direccién bajo la dependencia directa del mismo o de sus érganos
delegados.

El sistema consiste en la concesion de opciones de compra sobre
acciones de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio sélo podrd producirse
transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis de su concesién,
por lo que seréa susceptible de ejercicio a partir del afio 2007. Este dere-
cho dependera de la obtencién de unas tasas de rentabilidad sobre los
recursos propios consolidados. A cada opcion le corresponde una accién.

Para determinar el precio de ejercicio de la opcidn, el valor de las
acciones de la Sociedad que se toma como referencia es el precio de
cotizacién entendido como la media aritmética de los cambios medios
ponderados de las veinte sesiones bursatiles anteriores a la fecha de
concesién de las opciones. En concreto, quedé fijado en 33,65€.

El sistema conlleva una prima de un (1) euro por accién a cargo del
beneficiario.

Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones
de la Sociedad, se formalizé la correspondiente cobertura con una entidad
financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fechas 26 y 31 de marzo y
7 de mayo de 2004.

5. Plan de opciones sobre acciones (2006)

La Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2006
autorizé la aplicacién de un sistema retributivo consistente en un Plan
de Opciones sobre Acciones a favor de los Consejeros Ejecutivos y los
integrantes de la Alta Direccidn, en términos practicamente idénticos a
los del Plan de Opciones aprobado en el afio 2004 que se ha detallado en
el apartado anterior.

Asi, el sistema consiste en la concesion de opciones de compra sobre
acciones de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio s6lo podra producirse
transcurridos tres afos y antes de que se cumplan seis de su concesion,
por lo que no seran susceptibles de ejercicio hasta el afio 2009. Este
derecho dependerd de la obtencién de unas tasas de rentabilidad sobre los
recursos propios consolidados. A cada opcidn le corresponderd una accion.

A los efectos de determinar el precio de ejercicio de la opcidn, el valor
de las acciones de la Sociedad que se tomara como referencia serd el
precio de cotizacion entendido como la media aritmética de los cambios
medios ponderados de las veinte sesiones bursétiles anteriores a la fecha
de concesién de las opciones. En concreto, quedé fijado en 65,92€.

Este Plan conlleva una prima de dos (2) euros por accién a cargo del
beneficiario.
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Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones
de la Sociedad, se formalizé también la correspondiente cobertura con
una entidad financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fechas 31 de marzo; 10y
12 de mayo y 3 de noviembre de 2006.

6. Otra informacion sobre la retribucion

Con relacién a los miembros de la Alta Direccién, incluidos dos Con-
sejeros Ejecutivos, los contratos entre Sociedad y Directivo contemplan
de forma expresa el derecho a percibir las indemnizaciones establecidas
en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de despido
improcedente.

En relacién también con este apartado, mencionar que, con la finalidad
de fomentar su fidelidad y permanencia, se ha reconocido un concepto
retributivo de caréacter diferido a ocho integrantes de la Alta Direccién,
incluidos dos Consejeros Ejecutivos. Este concepto consiste en una
retribucion extraordinaria que sélo se hara efectiva cuando ocurra alguna
de las siguientes circunstancias:

e Desvinculacion del Alto Directivo por mutuo acuerdo al alcanzar una
determinada edad.

e Despido improcedente o0 abandono de la empresa a iniciativa de ésta
sin mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la que
el Alto Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si fuese de
importe superior a la que resulte de la aplicacién del Estatuto de los
Trabajadores.

e Fallecimiento o invalidez del Alto Directivo.

Para la cobertura de tal incentivo, la compafifa anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad
resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas seglin un determinado
porcentaje de la retribucion total dineraria de cada Alto Directivo. La
cantidad total aportada por este concepto correspondiente al ejercicio
2007 ha ascendido a 1.965 (en 2006, 1.619 miles €).

lll. Composicion de las Comisiones del consejo

1. Comision Ejecutiva

Existe una Comision Ejecutiva del Consejo, de conformidad con lo
dispuesto en los Estatutos Sociales, en la que estan delegadas de forma
expresa todas las facultades que corresponden al Consejo de Administra-
cion, excepto las indelegables legal o estatutariamente.

La composicién de la Comisidn Ejecutiva, que no ha sufrido variacién
durante el afio 2007, era la siguiente:

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo Ejecutivo y dominical

D. Santiago Bergareche Busquet Independiente

D. Jaime Carvajal Urquijo Independiente

D. Joaquin Ayuso Garcia Ejecutivo

D. Santiago Eguidazu Mayor Independiente

D? Maria del Pino y Calvo-Sotelo Dominical

D. José Maria Pérez Tremps Ejecutivo

Preside la Comisidn Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administra-
cion, y actla como Secretario quien ostenta el mismo cargo en el Consejo
de Administracion.

2. Comision de Auditoria y Control

Durante la totalidad del afio 2007 la composicién de esta Comision ha
sido la siguiente:

D. Gabriele Burgio

Presidente Independiente

D. Santiago Eguidazu Mayor Independiente

PORTMAN BAELA S.L.

representada por D Eduardo Trueba Cortés Lot

D. Juan Arena de la Mora Independiente

En consecuencia, todos los miembros de la Comision continGian son
Consejeros Externos y la presidencia recae en un Consejero Independien-
te, conforme requiere el Reglamento del Consejo de Administracion.

3. Comision de Nombramientos y Retribuciones

La composicion de esta Comision, que no ha experimentado ningdn
cambio durante el afio 2007, es la siguiente:

D. Jaime Carvajal Urquijo

Presidente Independiente

D. Santiago Bergareche Busquet Independiente

D. Juan Arena de la Mora Independiente

D. Gabriele Burgio Independiente

Todos sus integrantes, de acuerdo con lo establecido en este sentido
en el Reglamento del Consejo, contintian teniendo la condicién de Conse-
jeros Independientes.
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IV. Procedimiento de seleccidn, nombramiento y remocidn
de Consejeros y evaluacion del Consejo de administracion

1. Seleccion de Consejeros

El Reglamento del Consejo de Administracion establece un proce-
dimiento de nombramiento o seleccién previo para la designacién o
reeleccion de Consejeros. Este proceso, cuando ha sido aplicado para la
seleccion de nuevos consejeras, se ha desarrollado con la intervencion de
firmas externas.

Entre las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes se encuentra la de formular los criterios en funcién de los cuales se
seleccionard al candidato. Los nombramientos (o las reelecciones) de los
Consejeros, segtn el articulo 26 del Reglamento, deben estar precedidos:

e De la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de Consejeros Independientes.
e De informe previo, en el caso de los restantes Consejeros.

Se procura que la eleccién recaiga en personas de reconocida solven-
cia, competencia y experiencia, extremandose el rigor en relacién con
aquellas personas llamadas a cubrir puestos de Consejero Independiente
que deberan cumplir con lo dispuesto a esos efectos en el Reglamento.

En cuanto a los Consejeros Dominicales, el Reglamento del Consejo
establece que éstos no podran mantener a titulo personal, directa o
indirectamente, relaciones comerciales, econémicas, laborales o profe-
sionales estables y de caracter significativo con Ferrovial, excepto las de
caracter profesional inherentes a los cargos de Presidente y Consejero
Delegado de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo no establece ningin requisito especifico
para ser nombrado Presidente del Consejo.

Segtn establece el Reglamento del Consejo, la Sociedad establecerd
un programa de orientacion para los Consejeros que se incorporen, con
el objeto de proporcionarles una visién general y suficiente de Ferrovial,
incluyendo sus reglas de gobierno corporativo.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion
o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas. Ademas, las votaciones tendran caracter secreto.

2. Duracion del cargo

Conforme establecen los Estatutos y el Reglamento del Consejo, el
cargo de Consejero tendra una duracidn de tres afios, con posibilidad de
reeleccion.

Los Consejeros Independientes deberan poner a disposicién del Conse-
jo su cargo, y formalizar, si éste lo considere conveniente, la correspon-
diente dimision, cuando alcancen los doce (12) afios como miembros del
Consejo, sin perjuicio de su posible continuidad como Consejeros con otro
caracter distinto.

3. Nombramiento de Consejero Delegado, Secretario del Consejo y
miembros de las Comisiones del Consejo

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe:

e |nformar previamente sobre el nombramiento y cese del Consejero
Delegado, asi como, a propuesta del Presidente, del Secretario del
Consejo.

e Proponer a los miembros que hayan de formar parte de las distintas
Comisiones.

4. Cese de Consejeros

Se ha regulado un régimen para el cese de Consejeros, contemplan-
dose en el Reglamento del Consejo una serie de causas que obligan a
éstos a poner su cargo a disposicion de la compafifa. Ademas de su cese
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando lo decida la Junta General, el Reglamento recoge, ademads de la
limitacién en el cargo de los Consejero Independientes antes citada, las
siguientes causas:

e Cuando se trate de Consejeros Ejecutivos, siempre que el Consejo lo
considere oportuno.

e Cuando se trate de Consejeros Dominicales, cuando se transmita
integramente la participacion en la Sociedad en consideracion a la que
hubieran sido nombrados. También cesaran, en el nimero que corres-
ponda, cuando disminuya tal participacién hasta un nivel que exija la
reduccion del ndmero de sus Consejeros Dominicales.

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibili-
dad o prohibicién establecidos legalmente o con caracter interno.

e Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejero.

e Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de Ferrovial.

e Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, el Vicepresidente
cuando ostente la condicion de Ejecutivo, el Consejero Delegado y el
Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar
como Consejeros y desempefiar los cargos de Presidente y Vicepresi-
dente cuando no sean ejecutivos.

e Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesio-

nal o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado

Consejero.

Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Con-

sejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio

de éste. En especial, si se produjese el procesamiento o la apertura de

juicio oral del Consejero por alguno de los supuestos del articulo 124

de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo analizara cuanto antes

las circunstancias del caso y la conveniencia de la continuidad o no en
el cargo, dejando constancia del criterio adoptado en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

En relacién con los Consejeros Independientes, el Reglamento del
Consejo establece que el Consejo no propondré su cese antes del cum-
plimiento de su mandato, salvo que exista justa causa apreciada por el
Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes. Se entiende que concurre justa causa, en particular, si el Consejero
Independiente incumple sus deberes, incurre en incompatibilidad o se
produce alguna de las causas anteriormente relacionadas.

Igualmente podré proponerse el cese de Consejeros Independientes
si como resultado de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
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operaciones de esté indole se produjera un cambio en la estructura de
capital de la Sociedad que aconsejen revisar los criterios de proporcio-
nalidad que establecen en las recomendaciones de buen gobierno.

5. Evaluacion del Consejo de Administracion

Conforme establece el nuevo Reglamento del Consejo de Administra-
cion, el Consejo evaluard una vez al afio:

e Su funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos.

e E| desempefio del Presidente y del Consejero Delegado de la Socie-
dad, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes.

e E| funcionamiento de sus Comisiones, partiendo el informe que éstas
le eleven.

En el ejercicio 2007 han culminado los trabajos iniciados en 2006
para efectuar una evaluacién como 6rgano colectivo, analizando su or-
ganizacion y funcionamiento a la luz de las recomendaciones y practicas
mas extendidas en el mercado, asf como una evaluacion individualizada
respecto de cada uno de sus miembros, y una valoracién del desempefio
por el Presidente y el Consejero Delegado.

En este proceso, como en otras ocasiones, se ha contado con el
asesoramiento de una firma externa especializada que compareci6 ante
el Consejo para dar cuenta del resultado de sus trabajos.

Ademaés, el Consejo de Administracion ha realizado una evaluacién
del funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
de la Comision de Auditorfa y Control, partiendo del informe formulado
por cada una de ellas. En ambos casos, el resultado de |a evaluacion es
que el funcionamiento es correcto y que las dos Comisiones cumplen
satisfactoriamente con las funciones asignadas

V. Responsabilidades, Organizacion y Funcionamiento
del Consejo de Administracion

1. Responsabilidades
a) Atribuciones generales

El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A. tiene atribuida
la realizacion de los actos de gestion, representacion y supervision que
sean necesarios para velar por la consecucion del objeto social, guiado
por el interés de la Sociedad, que se entendera como hacer maximo,
de forma sostenida, su valor econémico, dispensando el mismo trato a
todos los accionistas.

Ademas de las competencias que la ley determina, y sin perjuicio de
las delegaciones que tiene conferidas, el Consejo se reserva, directa-
mente o a través de sus Comisiones, el conocimiento de una serie de
materias sobre las que deberda pronunciarse. Entre ellas, las siguientes:

e La aprobacion de las directrices estratégicas; los objetivos de gestién
y el presupuesto anual de Ferrovial.
e £l control y la evaluacion de la gestion de los directivos.

e |a aprobacion de la retribucion de los Consejeros y de la remuneracién
adicional correspondiente a las funciones ejecutivas de los Consejeros
que las desempefien.

e a constitucién de nuevas sociedades y las adquisiciones o ventas de
participaciones en sociedades ya existentes, en los casos que supon-
gan tomas o pérdidas de mayoria, superen determinados porcentajes
de participacion o representen iniciacién o abandono de lineas de
negocio.

e |as operaciones de fusién, escisién o concentracién en las que interven-
ga la sociedad o alguna compafifa directamente participada por ésta.

e Las inversiones u operaciones que tengan caracter estratégico y la
realizacion de operaciones de inversién, desinversion, financiacion o
garantia que tengan por objeto activos sustanciales del Grupo o alcan-
cen un importe superior a determinados umbrales.

e |a aprobacion de la constitucion y de las operaciones de adquisicién (u
analogas) de participaciones en sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, asi como en entidades de propésito especial, estas tltimas
cuando por su naturaleza, objeto, tratamiento contable o financiero o
cualquier otra circunstancia pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

e |a politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinién publica.

b) Fijacién de politicas

Ademés de las funciones anteriores, el nuevo Reglamento atribuye al
Consejo la funcion de aprobar la politica de la Sociedad en las siguientes
materias:

e |nversiones y financiacion.

Estructura del grupo de sociedades.

Gobierno Corporativo.

Responsabilidad social corporativa.

Retribuciones.

Control y gestién de riesgos, y el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacién y control.

e Retribucion al accionista.

e Autocartera.

¢) Funcion especifica relativa a la Informacién Financiera
y Cuentas Anuales

e Competencias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa y Control

Constituye una funcién del Consejo de Administracion especificamente
regulada la de realizar un seguimiento, al menos, con carécter trimestral,
de la evolucién de los estados financieros de la Sociedad, asi como super-
visar la informacién que periédicamente se deba facilitar a los mercados
0 autoridades supervisoras, comprobando que la misma se elabore con
arreglo a los mismos principios que las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que éstas.

A este fin, podra recabar la colaboracién de los auditores externos o de
cualquier Directivo de Ferrovial.

Por otro lado, la Comisién de Auditoria y Control tiene atribuidas las
siguientes funciones en relacién con la informacion financiera y las
cuentas anuales:
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e Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control
interno de la Sociedad, vigilando el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados. Asimismo, informar al Consejo de los cambios de
criterios contables, asf como de los riesgos que, en su caso, existan.

e Supervisar la informacién que el Consejo de Administracién ha de

aprobar e incluir en la informacién publica anual de la Sociedad.

Auxiliar al Consejo de Administracién en su labor de velar por la co-

rreccion y fiabilidad de la informacién financiera que la Sociedad deba

suministrar periédicamente a los mercados, inversores o autoridades,
de conformidad con la normativa aplicable e informar al respecto con
caracter previo a su aprobacién por el Consejo.

Atal fin, el Reglamento establece que la Comisién de Auditoria y
Control podrd recabar, en los términos regulados en el propio Reglamento,
el auxilio de expertos cuando estime que por razones de independencia
o especializacién no puede servirse de manera suficiente de los medios
técnicos del Ferrovial. Asimismo, la Comisién podra recabar la colabora-
cién de cualquier miembro de la Alta Direccidn.

El'informe de la Comisién de Auditorfa y Control, incluido dentro del
Informe de gestion de la Sociedad, hace mencion a las reuniones mante-
nidas con el auditor externo.

Certificacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales se certifican, previamente a su formulacion por el
Consejo, por el Presidente, el Consejero Delegado y el Director General
Econémico Financiero de la Sociedad.

Respecto de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2007,
seran certificadas por D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Presidente del
Consejo de Administracién; D. Joaquin Ayuso Garcia, Consejero Delegado
y D. Nicolas Villén Jiménez, Director General Econémico Financiero.

Disposiciones especificas sobre el informe de auditoria

En cuanto a la competencia de formulacion de cuentas, el Reglamento
del Consejo dispone lo siguiente:

e Se procurard que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

e No obstante, cuando planteada una salvedad, el Consejo considere
que debe mantener su criterio, tanto el Presidente de la Comisién de
Auditorfa y Control como, si asi fuera requerido, el auditor externo,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

2. Organizacion y funcionamiento
a) Convocatoria

El Consejo se retne ordinariamente, una vez al mes. Su Presidente
dispone de iniciativa para convocarlo cuando lo estime oportuno para
el eficaz desempefio de sus funciones y el buen funcionamiento de la
Sociedad.

Ademas, deberd hacerlo cuando se solicite por el Consejero Coordina-
dor o al menos dos de sus componentes.

La convocatoria se efecttia por escrito dirigido personalmente a cada
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Consejero y con envio de la documentacién necesaria para poder conocer
las materias incluidas en el orden del dfa previsto, con una antelacién de,
al menos, un dia respecto de la fecha de la reunidn, salvo circunstancias
extraordinarias.

El Consejo elabora un plan anual de fechas y asuntos para las sesiones
ordinarias.

En 2007, el Consejo mantuvo once (11) reuniones, y a todas ellas
asistid su Presidente.

b) Informacidn y asesoramiento externo del Consejero

El Reglamento del Consejo de Administracion permite a los Conseje-
ros solicitar informacién libremente a la Alta Direccién, informando de
ello al Presidente de la Sociedad, y requerir aquélla otra adicional que
razonablemente pueda necesitar al Presidente, el Consejero Delegado o
el Secretario del Consejo.

También el Reglamento del Consejo regula que los Consejeros, con
el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, pueden solicitar
la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad. La solicitud de contratacién debe formularse al Presidente
de la Sociedad, estando limitadas las causas por las que el Consejo de
Administracion podra rechazar la solicitud.

Por altimo, existe una previsién reglamentaria especifica para que
los miembros de la Comisién de Auditoria y Control puedan recabar, de
acuerdo con ciertos términos, la colaboracion de expertos en el ejercicio
de sus funciones.

c) Representacién

En caso de no poder asistir personalmente, el Consejero, segln los
Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracién, procurara
conferir su representacién por escrito, a favor de otro miembro del Con-
sejo, representacion que se otorgard por escrito y con caracter especial,
incluyendo, siempre que la formulacién del orden del dia lo permita, las
oportunas instrucciones.

d) Constitucién y adopcién de acuerdos

El Consejo queda validamente constituido cuando concurren al menos
la mitad de sus miembros, presentes o representados.

Salvo que por disposicion legal o reglamentaria se establezca otros
quora, los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los concurrentes.
Respecto de cualquier materia, en caso de empate, el voto del Presi-

dente serd dirimente.

e) Desarrollo de las reuniones y acta de la sesion

El Reglamento del Consejo atribuye a su Presidente la labor de
estimular el debate y la participacion activa de los miembros del Consejo
en el curso de sus reuniones, salvaguardando su libre toma de posicion y
expresion de opinion.

Por su parte, el Secretario del Consejo, en la elaboracion de las actas,
dejara constancia de las preocupaciones sobre alguna propuesta concreta
o sobre la marcha de la Sociedad manifestadas por los Consejeros o por
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el propio Secretario y que no hubieran quedado resueltas en la reunion.
f) Seguro de responsabilidad civil

Existe en la Sociedad un seguro de responsabilidad civil a favor de los
Consejeros de la Sociedad, entre otros asegurados.

VI. Responsabilidades, organizacion y funcionamiento
de as comisiones del consejo

1. Regulacion de las Comisiones del Consejo

La Comisién Ejecutiva se regula en el articulo 18.1 del Reglamento del
Consejo, rigiéndose, en cuanto sean de aplicacion, por las reglas estable-
cidas respecto del Consejo de Administracion.

La composicién, cargos, normas de funcionamiento y competencias
de la Comision de Auditorfa y Control estan reguladas en los Estatutos
Sociales.

Ademas, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que
las Comisiones Asesoras regularan su propio funcionamiento, y en lo
no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas para el Consejo en el citado reglamento, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcion de la comision.

2. Comision Ejecutiva

En la Comisidn Ejecutiva, como antes se indic6, se han delegado todas
las facultades que corresponden al Consejo de Administracion, salvo las
indelegables legal o estatutariamente. Tiene encomendada la propuesta
y el seguimiento de la estrategia financiera, comercial e inversora de
Ferrovial.

No obstante, el articulo 18.1 del Reglamento del Consejo establece que
se procurard que las decisiones alli enumeradas se adopten por la Comi-
sién Ejecutiva sélo en casos de urgencia y que en tal caso se ratifiquen
con posterioridad por el Consejo.

Las reglas de composicién y funcionamiento de esta Comision siguen
los mismos principios que las que afectan el Consejo de Administracién y,
segln se sefial6 con anterioridad, estan incluidas en el correspondiente
Reglamento.

De las reuniones de la Comisién Ejecutiva se levanta la correspon-
diente acta, que se remitira a todos los miembros del Consejo, a fin de
que tengan conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas en ellas.

En 2007 se celebraron ocho (8) sesiones de la Comision Ejecutiva.

3. Comisiones Asesoras

Las Comisiones Asesoras del Consejo de Administracién son la Comi-
sion de Auditorfa y Control, y la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes, creadas en 1999.

Ambas Comisiones estan integradas exclusivamente por Consejeros
Externos, segun establece el Reglamento del Consejo de Administracidn,
y tienen facultades de informacién, asesoramiento, supervisién y pro-

puesta en las materias de sus respectivas competencias. Las facultades
de propuesta no excluyen que el propio Consejo pueda decidir sobre
estos asuntos a iniciativa propia, recabando el informe de la Comisién
correspondiente.

Segun el Reglamento del Consejo, no podrd adoptarse una decisién
contra el criterio de una Comisién mas que con acuerdo del Consejo de
Administracion.

Los Presidentes de ambas Comisiones son, conforme al Reglamento
del Consejo, Consejeros Independientes. También es com(n a ambas el
ndmero minimo y méximo de componentes, fijado asimismo en el Regla-
mento del Consejo, que deberd estar entre cuatro y seis.

Las actas de las reuniones de las Comisiones Asesoras se reparten a
todos los Consejeros. Ademas, se informa de los asuntos tratados en el
primer Consejo posterior a cada sesién.

a) Responsabilidades de la Comisién de Auditorfa y Control.

Las funciones méas destacadas de esta Comisién son las siguientes:
En relacion con los auditores externos:

e Proponer al Consejo de Administracidn, para su sometimiento a la
Junta General, el nombramiento del auditor externo, asf como las
condiciones de su contratacion.

e Resolver sobre el dmbito de las empresas del grupo de la Sociedad
en relacion al cual el auditor debera asumir |a responsabilidad de las
revisiones de cuentas.

e Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién
y los auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria.
Recibir de éstos informacion regular sobre sus trabajos, verificando que
la Alta Direccién asume las recomendaciones del auditor. Llevar las
relaciones con los auditores externos para recibir informacién de éstos
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independen-
cia de éstos.

e Establecer medidas para controlar la prestacion de servicios de aseso-
ramiento y consultorfa por parte de las firmas de auditoria externa.

En relacion la informacion financiera:

e Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno. Informar al Consejo de los cambios de criterios contables.

e Supervisar la informacién que el Consejo de Administracién ha de apro-
bar e incluir dentro de la documentacion piblica anual de la compafiia.

e Auxiliar al Consejo en su labor de velar por la correccién y fiabilidad de
la informacidn financiera periddica.

En relacion con la auditoria interna:

e Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién o sustitucién del
director de auditorfa interna, asi como su presupuesto.

e Supervisar los servicios de auditoria interna, aprobar y verificar el
cumplimiento del plan de auditorfa. Conocer el grado de cumplimiento
de medidas correctoras recomendadas por la auditorfa interna a la Alta
Direccién.

Otras competencias:
e Analizar y evaluar los principales riesgos de los negocios y los sistemas
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establecidos para su gestién y su control.

e Establecer y supervisar un sistema que permita a cualquier empleado,
de forma confidencial, y si asf lo desea, anénima, comunicar situacio-
nes ineficientes, comportamientos inadecuados o eventuales incumpli-
mientos de especial trascendencia.

e Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de gobierno corpo-
rativo y de conducta en los mercados de valores. En particular, informar
sobre las dispensas y autorizaciones en materia de deberes de los
Consejeros, asi como sobre las transacciones de la Sociedad con accio-
nistas, Consejeros y Alta Direccién sujetas a aprobacién del Consejo.

La Comisién de Auditoria y Control elabora anualmente un informe
sobre sus actividades que se incluye en el Informe de Gestion de la
compafifa.

Su Presidente, ademas, informa a la Junta General de las actividades
de esta Comisién.

La Comisién de Auditoria y Control celebré en 2007 seis (6) reuniones.

b) Responsabilidades de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

Entre sus funciones més destacadas estan:

e Efectuar propuestas para el nombramiento de Consejeros Independien-
tes e informar sobre las propuestas de nombramientos de los restantes
Consejeros.

e Informar sobre el nombramiento del Consejero Delegado y del Secreta-
rio del Consejo.

e Proponer los miembros que deben formar parte de cada una de las
Comisiones.

e Propaner el Consejero Coordinador.

e Proponer el sistema y la cuantfa de las retribuciones anuales de los
consejeros e informar sobre la retribucion anual de los Consejeros
Ejecutivos y deméas condiciones de sus contratos.

e Informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con
dependencia inmediata del Consejero-Delegado.

e |nformar sobre los contratos y la retribucion de los altos directivos.

e Analizar el proceso que permita la sucesion ordenada del Presidente y
del Consejero Delegado.

Durante el ejercicio 2007, la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes se reunio en cinco (5) ocasiones.

VIl. Reglamento del Consejo

El Reglamento del Consejo de Administracion puede consultarse en la
pagina web corporativa www.ferrovial.com.

El 23 de febrero de 2007, el Consejo de Administracion aprobé un
nuevo texto del Reglamento con objeto de adecuar su redaccion a las
recomendaciones del CUBG asumidas por la compafifa y que precisaban
ser incluidas en la normativa interna.

De la aprobacién de este nuevo Reglamento se informd a los accionis-
tas en la Junta General celebrada el 30 de marzo de 2007.
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VIIl. Relaciones del Consejo de Administracidn con los
mercados y con los auditores externos y analistas financieros

1. Difusion de informacion sobre la Sociedad
a) Actuacion del Consejo de Administracion

Conforme establece su Reglamento, el Consejo de Administracion ha
adoptado las medidas necesarias para difundir entre los accionistas,
inversores y mercado en general la informacion relativa a la sociedad,
utilizando para ello los medios mas eficientes para que la misma llegue
por igual y de forma inmediata y fluida a sus destinatarios.

Ademas, entre sus funciones, esta la de establecer mecanismos de
intercambio de informacidn regulares con los inversores instituciona-
les, pero sin que en ningln caso, tal y como establece el Reglamento
del Consejo, éstos puedan tener acceso a informacion que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

b) Regulacion de la Informacion Relevante

Por otra parte, el Reglamento Interno de Conducta de Grupo Ferrovial
S.A. establece la obligacién de poner en conocimiento de la CNMV la
Informacion Relevante (definida por la Ley del Mercado de Valores) antes
de difundirse por cualquier otro medio e inmediatamente después de que
se cumplan las circunstancias establecidas para que dicha comunicacién
sea obligatoria.

Cuando es posible, la comunicacion de Informacion Relevante se reali-
za con el mercado cerrado, a fin de evitar distorsiones en la negociacion
de valores.

Se atribuye al Presidente, el Consejero Delegado, el Secretario del
Consejo de Administracion, el Director General Econémico Financiero y el
Director de Comunicacién la funcién de confirmar o denegar las infor-
maciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de
Informacién Relevante.

c) Procedimiento Interno sobre control de la informacion relativa a
Operaciones Relevantes

Con objeto de dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el
articulo 83 Bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley
44/2002 de 22 de noviembre, de medidas de reforma del sistema finan-
ciero, la Sociedad se ha dotado de un procedimiento interno en el que se
establecen las medidas de control que se deberan implantar en el ambito
organizativo que tenga la responsabilidad de gestionar la Operacién Rele-
vante, en coordinacion con Secretaria General. Tales medidas se refieren
a limitaciones de acceso a la informacion; llevanza de registros; normas
sobre archivo, reproduccién y distribucion de la informacién; y vigilancia
de la cotizacion, entre otras.

2. Relaciones con auditores y analistas

Entre las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y
Control, ademés de las sefialadas, esta la de proponer la designacion del
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auditor, las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesio-
nal y, en su caso, la renovacién o no renovacion.

La Comisién en ningln caso podréd proponer al Consejo de Administra-
cién la contratacion de aquellas firmas de auditorfa a las que se prevea
satisfacer, por todos los conceptas, honorarios superiores al cinco por
ciento de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio.

3. Procedimientos internos

Segn los procedimientos internos de la Sociedad, la Direccién General
Econémico Financiera seré la responsable de proponer la contratacion de
auditores externos para revisiones en el caso de adquisicién de nuevas
empresas (“due diligence”) o de otros trabajos especiales que requieran
la intervencion de auditores externos.

Ademas, la Sociedad cuenta con un procedimiento interno, modificado
en el afio 2007, en virtud del cual la contratacion de cualquier servicio
profesional de consultorfa 0 asesoramiento a cualesquiera firmas de
auditorfa y a entidades vinculadas con ellas, con independencia de que
en cada momento tengan encomendadas o no la revision de las cuentas
anuales consolidadas e individuales de Grupo Ferrovial S.A. o empresas
de su grupo, requerird la previa autorizacién, bien de la Comisién de Audi-
torfa'y Control, bien de la Direccién General Econdmico Financiera, segin
el importe de los servicios supere o no determinados importes. Ademas,
la Comisién de Auditorfa y Control recibird semestralmente un resumen
de las contrataciones de esta indole efectivamente comprometidas.

4. Honorarios de la firma auditora

La actual firma auditora de la Sociedad y de su grupo consolidado, que
lleva cinco afios ininterrumpidamente efectuando la revisién de sus cuen-
tas anuales (de los diecinueve que Grupo Ferrovial lleva estando obligada
a auditar sus cuentas), ha realizado asimismo otro tipo de trabajos.

El siguiente cuadro muestra los honorarios de la firma auditora en el
ejercicio 2007:

2007
Sociedad Grupo Total
Importe de ot_rus’trabe_uos distintos 212 8.709 8.921
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de
auditoria / importe total facturado 1,63% 67,09% 68,72%

por la firma de auditoria (%)

5. Restricciones a la contratacion de analistas

Por lo que respecta a analistas, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones es responsable de establecer medidas para verificar que Fe-
rrovial no contrata como empleados ni cargos de alta direccion a aquellos
que hayan desempefiado labores de andlisis que hayan tenido por objeto
a la Sociedad en agencias de calificacion o rating, durante un plazo de
dos afios desde la separacion del analista de la agencia. En 2007, la So-
ciedad, por iniciativa de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
ha procedido a la implantacién de nuevas medidas con este propésito.
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C. Operaciones vinculadas

|. Aprobacidn de transacciones

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracion, toda transac-
cién profesional o comercial con Grupo Ferrovial S.A. o sus sociedades
filiales de las personas que luego se citan, requiere la autorizacion del
Consejo, previo informe de la Comisién de Auditorfa y Control. Traténdo-
se de transacciones ordinarias con Ferrovial, bastara que el Consejo de
Administracién apruebe, de forma genérica, la linea de operaciones. La
autorizacién no es precisa, sin embargo, en aquellas transacciones que
cumplan simultdneamente estas tres condiciones:

1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estan-
darizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general
por quien actde como suministrador del bien o servicio de que se trate.

3) Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la Socie-
dad.

A este régimen se encuentran sometidos:

e |os Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. El solicitante de la autorizacion
deberd ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera
y vota sobre ella y no podra ejercer ni delegar su derecho de voto.

e |os accionistas de control.

e |as personas fisicas que representen a aquellos Consejeros que sean
personas jurfdicas.

e |os integrantes de la Alta Direccion.

e (tros directivos que el Consejo de Administracién pueda designar
individualmente.

e Y |as Personas Vinculadas a todas las personas encuadradas en las
categorias antes enunciadas, conforme éstas se definen en el propio
Reglamento.

Il. Operaciones Vinculadas

A continuacién se detallan las operaciones que, dentro del tréfico o
giro de la Sociedad y de su Grupo y en condiciones de mercado, se han
efectuado en 2007 con las distintas partes vinculadas.

La Sociedad proporciona en este documento la informacién sobre estas
operaciones de conformidad con las definiciones y los criterios de la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de Septiembre, del Ministerio de Economia
y Hacienda y la Circular 1/2005, de 1 de abril, de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

En aquellos casos en que no es posible indicar el beneficio o pérdida de
la transaccidn, por corresponder a la entidad o persona prestadora, se ha
indicado esta circunstancia con un asterisco ().
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1. Accionistas significativos

Se sefialan, de forma individualizada, las transacciones méas relevantes
que se han efectuado en el ejercicio 2007 con los accionistas significa-
tivos, con miembros del “grupo familiar de control” (excepto aquellas
personas fisicas integrantes del mismo que son al tiempo Consejeros de
la Sociedad, respecto de los cuales la informacidn figura en el epigrafe
siguiente) o entidades que guardan vinculacién accionarial con personas
pertenecientes a dicho “grupo familiar de control”, segln lo indicado en
el capitulo ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD:

2007
NOMBRE/ ENTIDAD DEL NATURALEZA < BENEFICIO
DENOMINACION  GRUPO FERROVIAL DE LA OPERACION RIEDIDESUHERRLION IMPORTE 4 pERDIDA
(MILES DE €)
Prestacion de la gestion integral de
Ferrovial Servicios Comercial servicios en edificio de Madrid y activi- 183 23
S.A. [filiales dades de conservacién, mantenimiento
y reparacion
Ferrovial Servicios . Prestacion de la gestion integral de
S.A. /filiales Uizt servicios en oficinas de Madrid 180 5
Miembros . . Arrendamiento a Ferrovial de locales
del “grupo familiar E?glr]oglzl Conserva Comercial de oficinas en Madrid propiedad de 180 (*)
de control”/ entidades o accionistas
vinculadas a ellos i A
;e/_r\r(;v;:ilaAlgsroman Comercial Ejecucion de obras de construccion 3.138 157
Ferrovial Servicios . Prestacion de la gestion integral de
S.A./Filiales Comercial servicios en oficinas de Madrid 315 3
Ferrovial Servicios c . Actividades de mantenimiento, conserva-
omercial 135 6

S.A./Filiales cion y reparacion

(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.

Ademés de las operaciones individualizadas sefialadas, han tenido
lugar dos transacciones de escasa relevancia con los accionistas signi-
ficativos, consistentes en ejecucién de obras menores y actividades de
mantenimiento en domicilios o sedes sociales de cuantia o duracién poco
significativa y en condiciones de mercado, cuyo importe total es de 15
miles de euros, y que han supuesto en conjunto un beneficio de 0,01 miles
de euros. En 2008, estas transacciones fueron por importe de 43 miles de
euros y el beneficio total, de 1,3 miles de euros.

2. Operaciones con Consejeros y Alta Direccion

En 2007 se han registrado las operaciones con Consejeros y miem-
bros de la Alta Direccion de la Sociedad que a continuacién se indican.
Adicionalmente, se sefialan las transacciones concluidas con Banesto,
NH Hoteles, Bankinter, Ericsson, Lafarge Asland, Asea Brown Bovery
y Aviva en atencién a lo dispuesto en el Apartado Segundo de la Orden
EHA/3050/2004, dado que determinados consejeros de la Sociedad son
o han sido en algin momento del afio 2007 miembros del Consejo de
Administracién de las indicadas compafifas:
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2006
MPORTE g peapina
(MILES DE €)

480 67
342 9
176 ")
2699 145
181 15



Santiago Grupo Ferrovial / . Anticipos por compras
Eguidazu Mayor (#)

Ericsson Ferrovial Servicios " Prestacion de gestion
S.A./Filiales integral de servicios
Pago de comisiones 9 ) 173 *)
varias
“ Intereses abonados 1.284 1.284 (') 1.730 1.730(")
" Intereses pagados 828 (*) 1.490 (*)
Bankinter Sociedades qel .
Grupo Ferrovial “ §aldo dlspugst.o de 18.700 *) 38.600 )
lineas de crédito
“ Confirming dispuesto 55.900 (*) 62.100 (*)
Lineas de avales dis- 1600 ) 40.200 *)
puestas

Recepcion de servicios
de reparacion y conser- 709 (*) - -
vacion de equipos

Ferrovial Agroman

Asea Brown Bovery S.A. / Filiales

(#) Corresponde a anticipos que no generan resultado.

(*) No se indica beneficio o pérdida por corresponder a la entidad o persona prestadora.

(") En este tipo de partidas (comisiones e intereses abonados) se considera que el importe integro de
la operacion es beneficio.
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Ademas de las operaciones anteriores se registraron en 2007 nueve
operaciones con Consejeros y Alta Direccién, directamente o a través de
personas vinculadas, que de forma total y conjunta ascienden a la suma
de 108 miles de euros por el cobro y/o la ejecucién de obras menores en
domicilios o sedes; la prestacién de servicios de montaje, reparacion,
mantenimiento de instalaciones y la prestacion de servicios de recogida
de residuos, de duracién y cuantia poco significativas y en condiciones
de mercado. El beneficio total obtenido en dichas operaciones fue de 21
miles de euros. En 2006, las operaciones de este tipo ascendieron a 66
miles de euros y su resultado fue de 2 miles de euros de beneficio.

La informacidn sobre remuneraciones y operaciones de préstamos con
Consejeros y Alta Direccién puede consultarse en el epigrafe sobre “Retri-
bucién del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion”.

3. Operaciones entre compaiiias del grupo

Se mencionan a continuacién operaciones efectuadas entre sociedades
del Grupo Ferrovial que, pertenecientes en todo caso al trafico habitual en
cuanto a su objeto y condiciones, no han sido eliminadas en el proceso de
elaboracion de los estados financieros consolidados de la Sociedad por la
razén siguiente.

Como se explica detalladamente en la Nota 2.2.d) de la Memoria de
la Sociedad, los saldos y transacciones relativos a obras de construccion
realizadas por el drea de construccion a favor de sociedades conce-
sionarias de infraestructuras no son eliminadas en dicho proceso de
elaboracion de los estados financieros consolidados puesto que, a nivel
consolidado, este tipo de contratos se califican como contratos de cons-
truccién en los que las obras se entienden realizadas, a medida que estas
obras estan siendo ejecutadas, frente a terceros, ya que se considera que
el titular final de la obra tanto desde un punto de vista econémico como
juridico es la administracién concedente.

En el ejercicio 2007, el area de construccion de Grupo Ferrovial ha
facturado a dichas sociedades, por las obras realizadas y por anticipos
relacionados con las mismas, la suma de 451.595 miles de euros (383.911
miles de euros en 2006), reconociendo como ventas por dichas obras un
importe de 229.206 miles de euros (en 2006, 490.036 miles de euros).

El beneficio no eliminado en el proceso de consolidacién derivado de
estas operaciones asignables al porcentaje que el Grupo Ferrovial ostenta
en las sociedades concesionarias receptoras de las obras y neto de
impuestos y de intereses de minoritarios ha sido, en 2007 de 8.476 miles
de euros. En 2006 supuso 32.568 miles de euros.

[Il. Situaciones de conflicto de intereses

El Reglamento del Consejo de Administracién establece entre las
obligaciones de los Consejeros la de procurar evitar toda situacion de
conflicto de intereses, existiendo la obligacién de informar de estas situa-
ciones al Secretario del Consejo con la debida antelacion.

Si el asunto lo requiere, se traslada al Consejo de Administracién.

En todo caso, el Consejero se abstendra de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesa-
do personalmente.

Estas obligaciones son extensivas a accionistas de control, Alta Direc-

cién y personas vinculadas a todos ellos.

En particular, el Reglamento establece que los Consejeros Dominicales
deben comunicar a la Sociedad las situaciones que puedan suponer un
conflicto de intereses entre los accionistas que hayan propuesto su nombra-
miento y Ferrovial. También en estos casos, se establece la obligacion de
abstenerse en participar en la adopcién de los correspondientes acuerdos.

En 2007 el Consejero D. Santiago Eguidazu Mayor comunicé a la Socie-
dad la existencia de un conflicto de intereses potencial con mativo de la
contratacion de la firma N -mds Uno Corporate Finance por Promociones
Habitat, S.A. para la reorganizacién de la deuda de dicha entidad, en la
que Grupo Ferrovial S.A. participa accionarialmente. EI Sr. Eguidazu es
Presidente de la firma N mas Uno IBG S.A., socidad matriz del grupo. Al
igual que ya hiciera en 2006 cuando N méas Uno Corporate Finance prest6
asesoramiento a una de las entidades que entonces presentaron ofertas
para la adquisicién de la divisién Inmobiliaria del Grupo Ferrovial, el Sr.
Eguidazu se ha ausentado de las reuniones del Consejo y de la Comision
Ejecutiva en las que se han producido deliberaciones o informes sobre la
inversion de Ferrovial en Habitat.

IV. Relaciones con filiales espanolas cuyos valores cotizan
en los mercados de valores

Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A. (en adelante,
Cintra), filial participada indirectamente por Grupo Ferrovial S.A., tiene ad-
mitidas a cotizacién sus acciones en los mercados de valores espafioles.

Con motivo de su admisidn a cotizacion en 2004, Grupo Ferrovial S.A.y
Ferrovial Agroman S.A. (filial que desarrolla el negocio de construccion),
de una parte, y Cintra, de otra, suscribieron e hicieron publico un Contrato
Marco con objeto de regular las relaciones entre Grupo Ferrovial y sus
sociedades dependientes, de un lado y Cintra y sus sociedades depen-
dientes, de otro, en relacién con las siguientes dos materias:

Desarrollo de proyectos de infraestructuras de transporte por
carretera y aparcamientos

En este sentido, el Contrato Marco regula los cometidos y obligaciones
de Cintra y de las empresas del Grupo Ferrovial en relacién con cualquier
licitacion para la concesion de la construccion y explotacién, manteni-
miento y/o explotacién de infraestructuras de transporte por carretera y
aparcamientos. En relacién con estos proyectos, con caracter general, y
con ciertas excepciones, Cintra se ocupard de su explotacién y las empre-
sas del Grupo Ferrovial de su construccion.

Prestacion de servicios intragrupo.

El Contrato Marco establece asimismo la regulacién general aplicable a los
servicios que presten sociedades del Grupo Ferrovial a Cintra y viceversa.

En relacién con ambas materias, el Contrato Marco prevé que la Comi-
sién de Operaciones Vinculadas de Cintra ejerza determinadas funciones
de supervision e informacion, prestando especial atencién a las materias
relativas al gobierno corporativo de Cintra y a la prevencion de situaciones
de conflictos de intereses. En particular, corresponde a dicha Comision de
Operaciones vinculadas supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.
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D. Sistemas de control de riesgos

|. Politica de riesgos de (a Sociedad
| riesgos cubiertos por el sistema

Introduccion

Ferrovial tiene implantado desde 2003 un sistema de gestién global del
riesgo (GRM, “Global Risk Management”) que abarca todas sus activida-
des de negocio en el mundo, incluyendo la de las sociedades participadas
sobre las que tiene capacidad de gestion.

En un entorno dindmico y muy competitivo, este sistema constituye
un instrumento importante para la gestion estratégica de los negocios,
contribuyendo a tratar adecuadamente los factores que pueden condicio-
nar la consecucion de los objetivos econémicos y operativos en el medio
y largo plazo. Ferrovial considera que una gestion de riesgos solvente y
activa, concebida desde una perspectiva global, contribuye a crear valor
tanto para los accionistas como para el resto de los grupos de interés
relevantes para las actividades de la empresa.

La politica de riesgos y el sistema de gestion que emana de ella se
rigen por los siguientes principios:

e | objetivo final de la gestién de riesgos es contribuir a la generacion
de un beneficio sostenible en todas las areas y actividades de negocio.

e F| sistema de gestion se concibe desde una perspectiva global, esto es,
integrando todos los factores estratégicos y operativos que conforman
el perfil de riesgos de Ferrovial, incluyendo los econémicos, regulado-
res y legales, sociopoliticos, laborales y medioambientales.

e |agestion de riesgos implica a todos los niveles de la organizacion con
capacidad para la toma de decisiones, incluyendo la Alta Direccion y
las comisiones del Consejo de Administracion.

e |as funciones derivadas del mantenimiento del sistema y el reporte de
riesgos son independientes de las lineas de negocio, si bien éstas apor-
tan sus conocimientos para el anélisis de los riesgos y la determinacion
de los modelos mas adecuados de gestion en cada caso.

e E| sistema contribuye a facilitar la toma de decisiones desde una
perspectiva equilibrada y multicriterio, al mantener unidades de medida
homogéneas y comparables con independencia de la naturaleza del
riesgo evaluado.

Principales riesgos de la Sociedad

Las actividades de Ferrovial se desarrollan en diversos paises, con dife-
rentes entornos socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto
existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios y
sectores en los que la compafifa opera.

Con carécter general, Ferrovial considera relevantes aquellos riesgos
que pueden comprometer la integridad de sus empleados, la rentabilidad
econémica de su actividad, la solvencia financiera de la sociedad implica-
da o el Grupo y la reputacion corporativa.

En particular, los riegos méas significativos objeto de gestion por el
sistema son los siguientes:
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1. Riesgos de calidad, relacionados con las deficiencias o retrasos
con ocasion de la ejecucion de obras o la prestacion de servicios
suministrados a clientes y usuarios

Todas las areas de negocio tienen implantados sistemas de gestion de
la calidad, que se describen detalladamente mas adelante. Los sistemas
llevan a cabo un seguimiento continuo de los indicadores clave, que
miden los niveles de calidad de la obra entregada (Construccién), o del
servicio prestado al usuario (Servicios, Autopistas y Aparcamientos y Ae-
ropuertos), con el objeto de establecer medidas preventivas y actuaciones
tempranas que reduzcan la probabilidad de que se materialice el riesgo.

Asimismo, se llevan a cabo encuestas de satisfaccion por expertos in-
dependientes, con el fin de identificar los puntos criticos de insatisfaccion
de clientes y usuarios y poner en marcha las medidas dirigidas a resolver
tales deficiencias.

2. Riesgos medioambientales

a) Riesgos derivados de practicas que pudieran generar un impacto
significativo en el medio ambiente, principalmente como efecto de la
ejecucion de obras, la gestion o tratamiento de residuos, la operacién
de infraestructuras de transporte y la prestacion de otros servicios.

b) Riesgo de incumplimiento de la normativa vigente, y, en concreto, los
vinculados a la adaptacién de las nuevas actividades del grupo a la
reciente legislacién medioambiental o urbanistica.

¢) Riesgos de contaminacién y dafios ambientales vinculados al nuevo ré-
gimen europeo de responsabilidad (Directiva 2004/35/CE). Aunque en
alguna de las dreas de negocio estas responsabilidades son limitadas
(Construccion), se considera un riesgo relevante en las actividades
de Servicios (fundamentalmente en las instalaciones de gestion
de residuos) y, en menor medida en Aeropuertos y en Autopistas y
Aparcamientos (por ejemplo, vertidos procedentes de depésitos de
combustibles y otras sustancias ecotéxicas).

Existen procedimientos de gestion del riesgo ambiental implantados
en estas areas de negocio. Asimismo, segun se establece en el nuevo
régimen de responsabilidad ambiental, los estados miembros de la
Unién Europea podrén exigir garantias financieras a los operadores para
responder por este tipo de riesgos, como muy tarde a partir de 2012. Por
este motivo, Ferrovial ha tomado la decision de anticiparse y ha suscrito
en 2007 una pdliza de seguros para cubrir estos riesgos en los términos
establecidos en la normativa europea.

Asimismo, con el objeto de asegurar el conocimiento adecuado de
normativa ambiental, Ferrovial tiene implantado desde 2005 un sistema
de informacidn on-line (denominado SIGMA), que puede consultarse en la
intranet corporativa.

Por otra parte, la Direccién de Calidad y Medio Ambiente hace un
seguimiento continuo de la legislacion medioambiental en elaboracién,
manteniendo estrechos contactos con los legisladores y participando en
los grupos consultivos para la puesta en practica de las nuevas disposi-
ciones, con el objeto de anticipar los cambios normativos que pudieran
afectar a las actividades de Grupo Ferrovial.

Asimismo, las areas de negocio con un mayor nivel de riesgo medio-
ambiental (Construccién y Servicios), tienen implantados v certificados
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sistemas de gestion medioambiental que se describen en el apartado I.
1.b). El 4rea de Autopistas y Aparcamientos ha avanzado durante 2007
en la implantacién de un sistema de gestién medioambiental normalizado
(IS0 14001) cuya certificacién esté prevista a principios de 2008, tanto

en las concesionarias espafiolas y portuguesas de autopistas como en la
actividad de Aparcamientos.

3. Riesgos regulatorios y sociopoliticos, especialmente en la actividad de
Aeropuertos y de Autopistas y Aparcamientos

a) Riesgos de modificaciones del marco regulador, que pudieran afectar
negativamente a los ingresos previstos o a los margenes de beneficios,
principalmente en el negocio aeroportuario.

La filial britdnica de aeropuertos (BAA) mantiene permanentes relaciones
con las autoridades reguladoras (Regulation Steering Group), con el
objeto de adelantarse a los posibles cambios en la regulacion.

b) Riesgo de rescate de la concesion sin pago de indemnizacion (vincula-
do al denominado “riesgo pafs”).

¢) Movimientos sociales contrarios a la construccion o ampliacion de
infraestructuras de transporte, asi como movimientos organizados de
grupos de interés que aboguen por la supresion de tarifas de peaje o
cualesquiera otras ligadas a contratos concesionales.

Con respecto a la actuacion de estos grupos de interés, las Direcciones
corporativas y de las dreas de negocio mantienen permanentes contac-
tos con éstos al objeto de atender sus expectativas y anticipar posibles
impactos en la compafifa.

En lo que se refiere a otros riesgos sociopoliticos, la inversién de Ferro-
vial se centra principalmente en paises del drea OCDE, donde se conside-
ran estables y solventes las condiciones politicas y socioeconémicas, asf
como las garantias juridicas. En este marco, los riesgos de rescate de las
concesiones por parte de la Administracion estan suficientemente cubier-
tos mediante clausulas que garantizan la indemnizacién y compensacion
al concesionario.

En cualquier caso, los departamentos Econémico Financiero y de Ase-
sorfa Juridica hacen un seguimiento constante de la evolucién de estos
riesgos saciopoliticos y regulatorios.

4. Riesgos de caracter financiero, destacando como més relevantes los
siguientes

a) Variacion de tipos de interés, asi como de tipos de cambio en activi-
dades en el exterior.
b) Impago o morosidad de clientes.

5. Riesgos por la causacién de dafios

a) Responsabilidades derivadas de produccion de dafios a terceros duran-
te la prestacién de servicios.
1. Dafios a terceros por el mal estado de la carretera en la actividad
de Autopistas: Responsabilidades derivadas de accidentes de trafico e
incidentes provocados por un estado deficiente de conservacion de la
carretera.
El sistema de calidad implantado lleva a cabo un seguimiento continuo
del nivel de servicio de la carretera que permita acometer las oportu-
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nas medidas de prevencion.
Asimismo, el Departamento Corporativo de Seguros mantiene un
programa de Responsabilidad Civil con coberturas y limites indemniza-
torios adecuados a la evaluacion de este riesgo.
2. Incidentes o accidentes de aeronaves en aeropuertos gestionados
por Ferrovial.
3. Incidentes que pudieran afectar a la seguridad de los usuarios de los
aeropuertos, incluidos los derivados de amenazas terroristas.
La filial briténica de aeropuertos (BAA) lleva a cabo un seguimiento
sistematico del cumplimiento de todas las normas de seguridad aero-
portuaria promulgadas por CAA (autoridad briténica) e ICAO (organismo
internacional). Asimismo, los aeropuertos gestionados por Ferrovial
han implantado las mejores practicas del proceso MATRA (Multi-
Agency Threat and Risk Assessment), mecanismo amparado por las
instituciones publicas (programa TRANSEC), basado en la colaboracion
e intercambio de informacién entre distintas agencias (departamen-
tos gubernamentales, autoridades locales, servicios de emergencia,
policia...).
Ademas, BAA tiene implantados sistemas de gestion en los niveles
corporativos y de negocio, que incluyen procesos de auditoria a través
de los cuales se hace un seguimiento técnico del nivel de cumplimiento
de estas materias.
Por dltimo, el Departamento Corporativo de Seguros mantiene progra-
mas de Responsabilidad Civil y Dafios que incluyen los supuestos de
amenaza terrorista, con coberturas y limites indemnizatorios adecuados
a la evaluacion de este riesgo.

b) Dafios fisicos en infraestructuras promovidas o gestionadas por Grupo
Ferrovial, fundamentalmente debidas a catéastrofes naturales.

Existen coberturas de Dafios a las Infraestructuras y de Pérdida de
Beneficios que cubren los impactos causados por catéstrofes naturales
u otros riesgos de menor intensidad.

6. Otros riesgos

Ademaés de los anteriores, son riesgos también gestionados por el sis-
tema, aunque mas genéricos o de caracter menos especifico los laborales
y, en particular, los vinculados a la seguridad y salud de los trabajadores
(especialmente relevantes en la actividad de Construccién) y los de otros
dafios en bienes y activos de las empresas del grupo.

Con independencia de las particularidades descritas en este apartado,
los sistemas de gestion, descritos en el epigrafe Il siguiente, se han con-
cebido bajo la perspectiva de la gestién integral de riesgos (“Global risk
management”) y afectan a todas las areas de actividad de Grupo Ferrovial
y a todos los dmbitos corporativos.

Los sistemas de control se han concebido para la efectiva identifica-
cién, medicion, evaluacion y priorizacion de los riesgos. Estos sistemas
generan informacion suficiente y fiable para que las distintas unidades
y 6rganos con competencias en la gestién de riesgos decidan en cada
caso si éstos son asumidos en condiciones controladas, o son mitigados
0 evitados.
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II. Sistemas de control

La identificacidn de los riesgos y el establecimiento de medidas de con-
trol en todos los dmbitos corporativo y de negocio, se desarrolla mediante
un sistema que puede representarse graficamente de la manera siguiente:
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El procedimiento se ha disefiado con arreglo a los estandares inter-
nacionales en materia de gestion global del riesgo (IRM, AIMC, ALARM.
2002).

La informacidn que utiliza el sistema se genera a través de un reducido
equipo de trabajo en el que participan los responsables de los departa-
mentos Econémico-Financiero, de Calidad y Medio Ambiente, Recursos
Humanos y la Asesoria Juridica, supervisados directamente por el
Director General. Todos los miembros del equipo de trabajo pertenecen al
nivel directivo.

Los riesgos detectados se evaltan y priorizan mediante un procedi-
miento homogéneo de cardcter semicualitativo apoyado en un sistema de
indicadores relevantes y fiables, describiendo en cada caso las medidas
de control y gestion establecidas. Esta informacion se transmite periédi-
camente al nivel corporativo, donde se integra y contrasta antes de ser
informada a la Comisién de Auditoria y Control del Consejo. Para facilitar
la identificacion de las principales tendencias y la toma de decisiones, el
sistema dispone de una salida grafica que integra toda la informacion en
un formato comparable (“mapa de riesgos”).

1. Sistemas de gestion de la calidad

Todas las areas de negocio tienen implantados sistemas de gestién
de la calidad acordes con la norma ISO 9001, certificados en su caso por
organismos acreditados. En todos los casos, estos sistemas se implan-
tan en el nivel del centro de produccién mediante Planes de Calidad
desarrollados especificamente para cada uno de ellos, que aseguran (a) la
planificacion previa de lo procesos relevantes para la calidad del producto
o servicio, (b) el control sisteméatico y documentado de tales procesos, y
(c) el retorno de informacién suficiente para detectar errores sistemati-
cos y disefiar medidas correctoras o preventivas para evitar aquéllos o
atenuarlos en el futuro.

Las variables mas relevantes de los sistemas de calidad de los distin-
tos negocios se agrupan en indicadores, sobre cuya evolucion se informa
periédicamente al Comité de Direccion de Ferrovial.

2. Sistemas de gestion medioambiental

Las dreas de negocio tienen implantados sistemas de gestién medio-
ambiental que cumplen como minimo la norma ISO 14001 y se cuenta con
las certificaciones de sistema expedidas por organismos acreditados. En
el area de Autopistas y Aparcamientos el sistema se encuentra implan-
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tado y se certificara a principios de 2008. En el centro de produccion,
estos sistemas se adaptan a la realidad del emplazamiento mediante un
plan de gestién medioambiental que contempla la planificacién y control
sistematico de los procesos que implican riesgo para el medio ambiente,
los requisitos legales aplicables y el establecimiento de objetivos cuantifi-
cados para la mejora del comportamiento medioambiental del centro de
produccion.

Asimismo, las actividades son sometidas a un continuo sistema de
evaluacién y auditorfa medioambiental de los procesos, las practicas
medioambientales aplicables y el nivel de cumplimiento de la legislacion.
Este seguimiento es responsabilidad de un departamento técnico inde-
pendiente de |a linea de produccion.

Ferrovial dispone de una innovadora herramienta de control y segui-
miento del riesgo ambiental, denominada ICM (acrénimo de “indice de
comportamiento medioambiental”), que ha sido validada por un centro
piblico de investigacion (Universidad Rey Juan Carlos de Madrid), y reco-
nocida por la Catedra UNESCO de Medio Ambiente. El ICM se encuentra
implantado y validado en las areas de Construccion y Servicios. De esta
manera, las actividades con mayor riesgo medioambiental disponen en
su totalidad de un indicador integrado de su comportamiento en esta
materia, de cuya evolucién se informa periddicamente tanto al Comité de
Direccién como a la Comisién de Auditorfa y Control.

En el érea de Servicios se ha implantado durante 2007 un procedimien-
to de andlisis y gestion del riesgo ambiental que se basa en el seguimien-
to continuo de las actividades de negocio, con especial énfasis en las
instalaciones industriales sujetas al régimen de responsabilidad citado
con anterioridad. Los procedimientos para la evaluacién de los riesgos
ambientales y su posterior gestién se basan en la norma UNE 150008.

Finalmente, y como anteriormente se menciond, con el objeto de
asegurar el conocimiento adecuado, de la normativa vigente en la mate-
ria, Ferrovial dispone desde 2005 de un sistema de informacion on-line
(denominado SIGMA), que puede consultarse en la intranet corporativa,
que resume los requisitos legales de caracter medioambiental a todos los
centros de produccion de forma particularizada, sencilla y permanente-
mente actualizada.

3. Otros procedimientos de caracter preventivo
Sistemas de prevencion de riesgos laborales

En todas las éreas, asi como en el &mbito corporativo, se han implanta-
do sistemas de prevencion de riesgos laborales acordes con los requisitos
de la Ley 31/1995 y la normativa promulgada para su desarrollo. Los
sistemas de prevencion son periédicamente auditados por organismos
externos acreditados para ello.

Las dreas con riesgos laborales mas relevantes, en particular Construc-
cion, disponen de planes de seguridad y salud especificamente disefiados
para cada una de las obras, que son objeto de un seguimiento continuado
por parte de los servicios centrales. Tales visitas de seguimiento contem-
plan la evaluacién de las medidas de seguridad de la obra, incluyendo to-
das las actividades desarrolladas por las subcontratas. El sistema ha sido
desarrollado en colaboracién con el Instituto de Seguridad e Higiene en
el Trabajo, en el marco de un convenio suscrito entre Ferrovial-Agroman y
este organismo en 2004.
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Mecanismos de control de riesgos financieros
Exposicién a variaciones de tipo de cambio:

Con caréacter general, la gestion de este riesgo se lleva a cabo de ma-
nera centralizada a través de la Direccion General Econémico-Financiera,
empleando mecanismos de cobertura.

Para que los flujos de caja previsibles no se vean afectados por las
variaciones del tipo de cambio, existen coberturas destinadas a las
siguientes operaciones:

e Proyectos multidivisa (adjudicados o en licitacién).

e Beneficios obtenidos en filiales extranjeras, asi como dividendos o devo-
luciones de capital que se prevén recibir de dichas filiales.

e Préstamos intragrupo a filiales extranjeras.

e Tesorerfa de filiales extranjeras.

e Pagos a proveedores en divisa.

Exposicion a variaciones de los tipos de interés:

En la financiacién de proyectos de infraestructuras, el objetivo es
obtener tipos de interés fijo al cerrar los acuerdos con los financiadores.
Cuando esto no es posible se plantea la suscripcién de una cobertura
para este riesgo durante toda la vida de la financiacién, en sus diferentes
modalidades (dependiendo del entorno y del volumen de la inversién).

Con respecto a la deuda de Grupo Ferrovial a tipo variable, la Direccion
Econémico-Financiera mantiene una vigilancia de posibles cambios del
mercado con el objeto de aprovechar los menores tipos. Aunque en
ejercicios anteriores la tendencia era mantener abierta la exposicion a
tipos de interés, la evolucién de la estructura financiera del Grupo hacia
una posicién neta deudora ha motivado la contratacién de instrumentos
de cobertura para la deuda emitida recientemente. Dichas coberturas,
cubren el riesgo de tipos nominales, y en algunos caso el riesgo de tipos
reales debido a que los ingresos de los activos que financian se actualizan
por la inflacién.

Impago o morosidad:

El riesgo de impago por parte de clientes privados, fundamentalmente
en el drea de Construccion, se atendia mediante un estudio de la solvencia
de aquéllos previo a la contratacién. Los requisitos contractuales son
supervisados por los departamentos juridico y econdmico-financiero, para
asegurar que se establecen con las suficientes garantias de respuesta
ante supuestos de impago, que incluyen la paralizacion de las obras. Du-
rante la ejecucion de los trabajos contratados, el departamento econémi-
co-financiero lleva a cabo un seguimiento permanente de las certificacio-
nes, los documentos de cobro y el efectivo pago de los mismos.

Procedimientos de comunicacidn y gestion de crisis

El sistema general de supervision y control de los riesgos (sistema
de gestion global de riesgos, GRM), esté estrechamente vinculado a los
procedimientos de gestién de crisis y continuidad de negocio.

En el &mbito corporativo, el perfil de riesgos es la base para la identi-
ficacion de situaciones repentinas que pudieran desencadenar una crisis
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de consecuencias relevantes para la compafifa. Tales riesgos estan identi-
ficados en catalogos particularizados para cada actividad de negocio, los
cudles se encuentran permanentemente actualizados y accesibles en los
niveles de la organizacién donde pueden acontecer tales situaciones.

Como parte de estos procedimientos, existe un protocolo de comuni-
cacion interna y externa cuyo objeto es que, ante una situacién de crisis,
los niveles de la organizacién que deben tomar decisiones dispongan de
informacion fiable y adecuada en el menor tiempo posible.

Asimismo, en los sistemas de gestion de las dreas de negocio
existen procedimientos especificos que recogen las medidas que deben
implementarse en los niveles afectados por la crisis para mitigar el dafio
a las personas o al medio ambiente, asi como para reducir su impacto
econémico y facilitar la recuperacion de la actividad de negocio en el
menor tiempo posible.

Sistemas de cobertura de riesgos

Ferrovial mantiene una politica corporativa de aseguramiento, a través
de su Unidad Corporativa de Seguros, a la cual estan sujetas todas las
areas de negocio. Este departamento se sitda organica y funcionalmente
en el drea de gestion global de riesgos), con el objeto de aprovechar la
gestion del perfil de riesgos del grupo en la optimizacién técnica y econé-
mica de las pélizas de seguro suscritas por Ferrovial.

La politica exige que con caracter general se suscriban coberturas de
seguro para los dafios a bienes propios e infraestructuras promovidas
por empresas del grupo, asi como para las responsabilidades frente a
terceros.

Bajo esta politica comdn, los riesgos susceptibles de ser transferidos
total o parcialmente mediante pélizas de seguro son objeto de un conti-
nuo seguimiento en el que se analizan y revisan las coberturas, limites
indemnizatorios y régimen de exclusiones de las pdlizas, asi como el
coste de las primas.

A'lo largo de 2007, se ha continuado con el proceso de optimizacion de
coberturas y primas de las pdlizas suscritas en los distintos programas, en
todo el ambito internacional, aprovechando el volumen y diversa exposi-
cion al riesgo que representan el conjunto de los negacios y actividades,
en especial en las &reas de Servicios, Autopistas y Aparcamientos y
Aeropuertos.

Ill. Materializacion de riesgos en 2007

Durante 2007 no se han producido otras materializaciones de riesgos
que las propiciadas por el desarrollo de las distintas actividades que
realiza el Grupo Ferrovial.

De hecho, cuando se han producido situaciones susceptibles de ge-
nerar la materializacion de algun riesgo, se ha podido constatar el eficaz
funcionamiento de los mecanismos de prevencion, informacion y control,
asi como de los procedimientos de gestion de crisis, por lo que hasta la
fecha se considera que los medios dispuestos y los sistemas de gestion
de riesgos han funcionado de manera satisfactoria.
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IV. Organos con responsabilidades en materia de riesgos

Desde 2003 existe una Direccién de Calidad y Medio Ambiente, con de-
pendencia directa del Consejero Delegado, entre cuyas competencias se
encuentran una gran parte de las relativas a la coordinacién, seguimiento
e informe del perfil de riesgos del grupo.

La Unidad Corporativa de Seguros, creada en 2004 con las funciones
descritas anteriormente, se ha integrado en esta Direccion.

La Direccién de Auditoria, también de dmbito corporativo, planifica y
desempefia su actividad sobre la base de los riesgos identificados, para
evaluar la eficacia de las medidas establecidas para su gestion.

Por dltimo, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que
la Comision de Auditorfa y Control tiene entre sus competencias las de
analizar y evaluar periédicamente los principales riesgos de los negacios,
asi como los sistemas establecidos para su gestion y control. La Comisién
dedica una parte importante de su calendario de reuniones a la atencién
de esta competencia, contando con la colaboracion y asistencia periddica
de los responsables de las Direcciones corporativas indicadas.

V. Procesos de cumplimiento

Direccion de Calidad y Medio Ambiente

Los sistemas de gestién de la calidad, el medio ambiente y la preven-
cién de riesgos laborales, estan sujetos a un continuo proceso de evalua-
cién y auditorfa interna. El alcance de los planes de auditoria afecta tanto
a los servicios centrales como a los centros de produccion. En todos los
casos, las auditorias se llevan a cabo por parte de los servicios centrales
tanto del drea de negocio como de dmbito corporativo, con la participa-
cién de técnicos cualificados, conocedores del negocio pero independien-
tes de la linea de produccion.

Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria, en dependencia directa del Presidente y a
disposicion del Consejo de Administracidn a través de la Comision de
Auditorfa y Control, contribuye a la gestion de los riesgos que el Grupo
afronta en el cumplimiento de sus objetivos.

Asi, en primer lugar, la Direccion de Auditorfa desarrolla el anélisis
continto de los procedimientos y sistemas de control, modelos de
organizacion y variables de gestion dentro de las areas mas relevantes
del Grupo Ferrovial, abarcando bien proyectos encuadrados dentro de las
diferentes lineas de negocio, o bien aspectos relativos a los diferentes
departamentos de apoyo. Las conclusiones correspondientes se trasladan
tanto a los responsables de las dreas evaluadas como a la Alta Direccion
del Grupo, incluyendo, en su caso, la recomendacion de acciones concre-
tas destinadas a la implantacién de eventuales mejoras.

Asimismo, la Direccion de Auditoria colabora en los procesos de in-
version y post-inversion, participa activamente en la prevencion y control
del fraude, y dirime las discrepancias que puedan aparecer dentro de las
relaciones internas entre las diferentes compafifas del Grupo Ferrovial.
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Por Gltimo, sefalar que para el desarrollo de las funciones descritas
anteriormente, la Direccién de Auditorfa cuenta con el conocimiento y la
experiencia que permite acumular el contacto continuo y directo con los
diferentes negocios, complementados cuando es necesario con la colabo-
racion puntual de asesores externos de primer nivel.

Codigo de Etica Empresarial

Desde 2004, Grupo Ferrovial S.A. dispone de un Codigo de Etica
Empresarial, aprobado por el Consejo de Administracién, que establece
los principios bésicos y los compromisos de esta indole que todas las
empresas del grupo, sus empleados y directivos deben respetar y cumplir
en el ejercicio de sus actividades.

El documento obedece al compromiso de la compafiia de que el conjun-
to de las relaciones entre la empresa, sus empleados y otros grupos de
interés se enmarque en los principios de respeto a la legalidad, integridad
gtica y respeto a los derechos humanos.

Paralelamente, se ha establecido un procedimiento para la formulacion
de propuestas de mejora, realizar comentarios y criticas, o denunciar si-
tuaciones ineficientes, comportamientos inadecuados o eventuales incum-
plimientos del Cédigo de Etica Empresarial o de cualquier otra materia,

, que pueden efectuarse, si asf se desea, de forma anénima. El nuevo
Reglamento del Consejo de Administracién, aprobado el 23 de febrero
de 2007, atribuye la responsabilidad de supervisar este mecanismo a la
Comisién de Auditoria y Control.

Procedimiento de proteccion del patrimonio del Grupo Ferrovial a
través de la prevencion del fraude interno

Desde 2005 se encuentra vigente en el Grupo Ferrovial un procedimien-
to interno que tiene por objeto la proteccion del patrimonio empresarial
mediante la prevencién de conductas que pudieran suponer la defrauda-
cién del mismo.

El procedimiento desarrolla el principio que en este sentido se incluye
en el Cddigo de Etica Empresarial y establece el derecho y la obligacién
de informar de aquellas conductas o actuaciones que fueran susceptibles
de perjudicar el patrimonio del Grupo, bien al superior o bien a través del
sistema puesto a disposicién de los empleados para el envio de comuni-
caciones, firmadas o anénimas.

Ferrovial / Informe Anual 2007

L

E. Junta General

|. Constitucion de (8 Junta General y adopcidn de acuerdos

1. Derecho de asistencia

De conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y
en los Estatutos, pueden asistir a la Junta todos los accionistas titulares
de un minimo de cien (100) acciones, permitiéndose la agrupacion de
acciones para alcanzar esa cifra.

Al margen de ese minimo, no hay restricciones estatutarias a la
asistencia.

2. Representacion

La representacion del accionista en la Junta General se regula en los
articulos 15 de los Estatutos y 12 y 13 del Reglamento de la Junta Gene-
ral. Esta regulacion se considera adecuada para garantizar el derecho del
accionista a ser representado en la Junta y delegar su voto.

3. Quorum de constitucion

Las dispaosiciones de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Jun-
ta General relativas a la constitucion de la Junta reproducen el régimen
legal de los articulos 102 y 103 de la Ley de Sociedades Anénimas, que
puede esquematizarse del siguiente modo:

En primera .
. En segunda convocatoria
Convocatoria
Valida constitucion 25% Sin minimos
25%. Si es inferior a 50%, los
Supuestos especiales 50% acuerdos deberan adoptarse

establecidos por la Ley por 2/3 del capital presente

o representado.
4. Presidencia de la Junta

El Presidente de la Junta es el Presidente del Consejo de Administra-
cion.

El Reglamento de la Junta General es un instrumento adecuado para
garantizar el correcto funcionamiento de la Junta General.

Desde que la sociedad cotiza en las Bolsas de Valores, Grupo Ferrovial
S.A. ha solicitado la presencia de Notario para que levante acta de la
Junta y desarrolle las funciones vinculadas al levantamiento de la misma,
tales como su participacién en la organizacién del turno de intervenciones
conforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar las interven-
ciones literales que deseen efectuar los accionistas.

5. Adopcion de acuerdos
Tampoco en esta materia se introducen cambios en el régimen legal,

estableciendo los Estatutos y el Reglamento de Junta General, que los
acuerdos se adoptaran por mayoria, salvo que la Ley disponga otra cosa.
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Il. Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Derechos y participacidn de los accionistas en relacidn con
as Juntas Generales

1. Derechos y participacion de los accionistas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas regula los derechos
de los accionistas con ocasion de la celebracion de las Juntas Genera-
les, contemplando, ademds de los establecidos en la Ley de Sociedades
Anénimas, los que se indican a continuacion:

Competencias de la Junta.

e Asumiendo las recomendaciones del CUBG, el Reglamento de la Junta
extiende las competencias de ésta al conocimiento de operaciones que
entrafien la transformacién de la Sociedad en una compafifa holding
mediante la “filializacién” o incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
sociedad y de aquellas otras operaciones cuyo efecto pudiera ser
equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

Publicidad de la convocatoria

e Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracién de la Junta, el
Consejo podra darlo a conocer a través de la pagina web de la Sacie-
dad, o de cualquier otro medio que estime oportuno.

e £l 6rgano de administracion valorara la oportunidad de difundir el anun-
cio de la convocatoria en un mayor nimero de medios de comunicacion
sacial.

Elaboracién del orden del dfa

e E| 6rgano de administracién podra tomar en consideracion aquellas
sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas
que, guardando relacién con las actividades o intereses de la Sociedad,
estime puedan ser de interés para la Junta.

Derecho de informacién

e |a Sociedad publicard en su pagina web el texto de las propuestas
de todos los acuerdos formuladas por el 6rgano de administracién en
relacion con los puntos del Orden del Dia junto con una explicacion
sobre su justificacion y oportunidad.

e |a Sociedad incluird en su pagina web informacion relativa a las
respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las preguntas
que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacidn.

Asistencia de los auditores externos.

e |os auditores externos deberédn asistir a la Junta General.
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Intervencién de la Comisién de Auditoria y Control.

e E| Presidente de la Comisién de Auditorfa y Control intervendra en las
Juntas Generales Ordinarias.

Votacién

e |as propuestas de acuerdos sustancialmente independientes, y, en
particular, el nombramiento o ratificacién de consejeros y las modifica-
ciones de estatutos se podran votar separadamente.

e |a Sociedad permite fraccionar el voto a los intermediarios financieros
que actden por cuenta de clientes distintos.

Intervencion de los accionistas

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla entre las
funciones del Consejo la de promover la participacion de los accionistas
y adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son
propias. El Consejo procurard, ademds, que los accionistas tengan toda la
informacion que les permita formarse un juicio preciso de la marcha de la
Sociedad.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas incluye varias dispo-
siciones encaminadas a fomentar la participacion de los accionistas:

e Se valorard la oportunidad de difundir la convocatoria en mayor nimero
de medios de comunicacién social.

e Cuando el érgano de administracion conozca la fecha probable de
celebracion de la siguiente Junta General, podra darlo a conocer a
través de la pagina web de la sociedad o de cualquier otro medio que
estime oportuno.

e Se advertird, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la
Junta se celebre bien en la primera o bien en la segunda de las fechas
programadas.

e £l Consejo podra tomar en consideracion para la elaboracién del Orden
del dia aquellas sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los
accionistas que, guardando relacién con las actividades o intereses de
la Sociedad, estime puedan ser de interés para la Junta.

e Se valorard, con ocasion de cada Junta General, si existen medios de
comunicacion a distancia que puedan permitir a los accionistas efectuar
el voto y/o la delegacion, garantizando debidamente la identidad del
sujeto que ejerce su derecho de voto, o en caso de delegacion, las de re-
presentante y representado y si la utilizacion de los mismos es factible.

e |os accionistas con derecho de asistencia podran asistir a la Junta
General a través de medios telematicos, si el Consejo de Adminis-
tracion considera, con ocasion de cada convocatoria, que existen los
medios técnicos y las bases juridicas que hagan posible y garanticen
esta forma de asistencia.

e Se facilitard en la pagina web de la sociedad la consulta de las
propuestas de acuerdos, los documentos o informes necesarios o pre-
ceptivos y aquellos otros que, sin ser preceptivos, se determinen por el
Consejo de Administracion en cada caso. En cuanto a las propuestas de
acuerdos, iran acompafados de una explicacién sobre su justificacion y
oportunidad.
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e Se proporcionard también a través de la pagina web toda la informa-

cién que se estime Gtil para facilitar la asistencia y participacién de los

accionistas, como el procedimiento para la obtencién de la tarjeta de
asistencia; instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia que

se hubiesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacién sobre
el lugar donde vaya a celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder

al mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que faciliten
el seguimiento de la Junta e informacién sobre el Departamento de
Atencién al Accionista.

e Se podra permitir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la
utilizacion de medios audiovisuales.

e Se prevé la posibilidad de procurar mecanismos de traduccién simultanea.

e Se estudiaran medidas para facilitar el acceso de los accionistas
discapacitados a la sala de celebracion de la Junta.

e Se regula de forma detallada el turno de intervenciones en la Junta
General, durante el cual los accionistas, ademas de intervenir, podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

e Se garantizan los derechos de informacién que, con carécter previo
o durante la celebracién a la Junta, corresponden a los accionistas
conforme a la Ley de Sociedades Anénimas.

2. Reglamento de Junta General

Como se ha dicho, el vigente Reglamento de la Junta General de Accio-

nistas fue aprobado por ésta en su reunién de 26 de marzo de 2004, y ha
quedado inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tras su comunica-
cién a la CNMV.

El Reglamento de la Junta General fue modificado por acuerdo de la
Junta General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2007 a fin
de incorporar las recomendaciones del CUBG asumidas por la Sociedad
que afectaban directamente a esta norma. Los cambios se produjeron en
los articulos 5y 22, relativos a las competencias de la Junta General y a
la votacion de las propuestas de acuerdos, respectivamente, asf como al
preambulo del Reglamento.

3. Participacion de los inversores institucionales
La Sociedad no ha recibido comunicacién formal sobre la politica de

los inversores institucionales respecto a su participacion o no en las
decisiones de ésta.

lll. Juntas Generales del ejercicio 2007

En el afio 2007, el Consejo de Administracién convocé una Junta Gene-

ral de Accionistas, que tuvo lugar el 30 de marzo de 2007.
1. Datos sobre asistencia
La Junta General celebrada el 30 de marzo de 2007 conté con la asis-

tencia del 70,28% del capital social, del cual un 60,06% eran acciones
presentes y el 10,22% restante eran representadas.
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2. Acuerdos adoptados

Entre los asuntos que se sometieron a votacién, ademas de los relati-
vos a la aprobacion de las cuentas anuales individuales y consolidadas,
la distribucion de resultado y la aprobacién de la gestién, se inclufa la
reeleccion de consejeros y de auditores; la modificacion de los Estatutos
Sociales y del Reglamento de la Junta General para su incorporar a su
redaccion las recomendaciones del CUBG asumidas por la Sociedad; la
aprobacion de un sistema retributivo aplicable a Consejeros Ejecutivos
y Alta Direccion consistente en el pago de una parte de su retribucién
variable mediante la entrega de acciones de la Sociedad; y la autorizacién
para la adquisicién directa o indirecta de acciones propias.

Todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Admi-
nistracion fueron aprobadas.

El texto integro de los acuerdos y el resultado de las votaciones puede
consultarse en la pagina web de Ferrovial.

IV. Informacion sobre gobierno corporativo

La pagina web de la sociedad, www.ferrovial.com, permite acceder,
desde la pagina de inicio, a informacién sobre gobierno corporativo en el
epigrafe denominado precisamente asi.

Ademés, dentro del epigrafe “Informacion para Accionistas e
Inversores”, se puede también acceder a través del apartado “Gobierno
Corporativo”.

La péagina web esta adaptada en cuanto a su forma y contenido a los
requerimientos establecidos por la CNMV en su Circular 1/2004, de 17 de
marzo.
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F. Grado de sequimiento de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo

|. Responsabilidad sobre el Gobierno Corporativo

La Comisién de Auditorfa y Control, conforme al Reglamento del Con-
sejo, supervisa el cumplimiento de la normativa de gobierno corporativo
y efectla propuestas para su mejora, y, en concreto, informa con caracter
previo sobre dispensas y otras autorizaciones que el Consejo de Adminis-
tracién pueda otorgar en materia de deberes de los consejeras, asf como
sobre las transacciones de la sociedad con accionistas, consejeros y alta
direccion que de acuerdo con el Reglamento precisen aprobacion.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracién atribuye al
Secretario del Consejo, entre otras funciones, la de verificar el cumpli-
miento de la normativa sobre gobierno corporativo y su interpretacion, asf
como la de tener presentes las recomendaciones en esta materia que la
Saciedad decida asumir y analizar las que surjan en cualquier momento
para su posible incorporacion a las normas internas de la sociedad.

Il. Asuncidn del Codigo Unificado de Buen Gobierno

A continuacién se efectia un comentario pormenorizado de la asuncién por
la Sociedad de las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

ESTATUTOS Y JUNTA GENERAL
Limitaciones estatutarias

1. “Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nime-
ro maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni con-
tengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado”.

La Sociedad cumple. D
Cotizacion de sociedades integradas en grupos

2. “Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad de-
pendiente ambas definan piblicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones
de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad depen
diente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales
conflictos de interés que puedan presentarse”.

La Sociedad cumple. D
Competencias de la Junta

3. “Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercanti-

les, se sometan a la aprobacién de la Junta General de Accionis-
tas las operaciones que entrafien una modificacion estructural
de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias
holding mediante “filializacién” o incorporacién a entida-
des dependientes de actividades esenciales desarrolladas
has ta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esencia
les, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liqui-
dacién de la sociedad”.

La Sociedad cumple parcialmente. D

Se asume, y asf se ha incluido en su Reglamento, que la Junta General
incluya entre sus competencias la de pronunciarse sobre los asuntos de
esta Recomendacion, con la excepcion de su pérrafo b), por considerarse
que su asuncion podria suponer una dificultad importante en la eventual
realizacién de operaciones corporativas, asi como entenderse que el
concepto “modificacion efectiva del objeto social” conlleva un elemento de
inseguridad e indefinicidn.

Informacion previa sobre propuestas de acuerdo

4. “Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la
Junta General, incluida la informacién a que se refiere la reco-
mendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publica-
cion del anuncio de la convocatoria de la Junta “,

La Sociedad cumple. D
Votacion separada de asuntos

5. “Que en la Junta General se voten separadamente aquellos
asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferen-
cias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan
votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o
grupo de articulos que sean sustancialmente independientes”.

La Sociedad cumple. U

Fraccionamiento del voto

6. “Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los
intermediarios financieros que aparezcan legitimados como ac-
cionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan

emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos”.

La Sociedad cumple. D
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Interés social

7. “Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propo-
sito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos
los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendi-
do como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico
de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos
de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y regla-
mentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respe-
te los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde
ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente”.

La Sociedad cumple. D
Competencias del Consejo

8. “Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la
estrategia de la compaiia y la organizacion precisa para su
puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direc-
cion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la compahia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en
particular:

1) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos
de gestién y presupuesto anuales;

Il) La politica de inversiones y financiacion;

Ill) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

V) La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

Vl) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio
de los altos directivos;

Vll) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el
seguimiento periddico de los sistemas internos de infor-
macioén y control.

VIll) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y,
en especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones:

1) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombra-
miento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus
cldusulas de indemnizacion.

1) La retribucién de los consejeros, asi como, en el cas de
los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

1) La informacién financiera que, por su condicion de cotiza
da, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

V) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan ca
rdcter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General;

V) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de natura
leza anéaloga que, por su complejidad, pudieran menosca
bar la transparencia del grupo.

c¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo,
precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simul-
tdneamente las tres condiciones siguientes:

1a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condicio
nes estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
clientes;

2a. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con ca-
racter general por quien actiie como suministrador del bien
o0 servicio del que se trate;

3a. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de
la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vincu-
ladas previo informe favorable del Comité de Auditoria o, en su
caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién;
y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones
mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al
Consejo lo sean con carécter indelegable, salvo las menciona-
das en las letras b) y c), que podrén ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion
por el Consejo en pleno”.

La Sociedad cumple. D

No obstante, en relacién con lo establecido en el apartado b.i) el
Consejo de Administracién considera que la decision respecto del nom-
bramiento y eventual cese de altos directivos debe corresponder y seguir
correspondiendo al Primer Ejecutivo de la compafiia. Ello no obstante,
el Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones competencias de informe previo sobre el
nombramiento y destitucién de los directivos con dependencia inmediata
del Consejero Delegado.

Tamaiio

9. “Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconseja-
ble que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince
miembros”.

La Sociedad cumple. I.J

Estructura funcional

10. “Que los consejeros externos dominicales e independientes
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constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuen-
ta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participa-
cién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad”.

La Sociedad cumple. I.J

Otros consejeros

11. “Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser
considerado dominical ni independiente, la sociedad explique
tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas”.

La Sociedad cumple. I.J

Proporcion entre consejeros dominicales e independientes

12. “Que dentro de los consejeros externaos, la relacion entre el

nimero de consejeros dominicales y el de independientes refleje
la proporcidn existente entre el capital de la sociedad represen-

tado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de

forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que

corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1°En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean
escasas o nulas las participaciones accionariales que tengan
legalmente la consideracion de significativas, pero existan ac-

cionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una plura-
lidad de accionistas representados en el Consejo, y no tengan

vinculos entre si”.
La Sociedad cumple. D
Nimero suficiente de consejeros independientes

13. “Que el namero de consejeros independientes represente al
menos un tercio del total de consejeros”

La Sociedad cumple.
Explicacion del caracter de los consejeros D
14. "Que el carédcter de cada consejero se explique por el Con-

sejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise

anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa

verificacion por la Comision de nombramientos. Y que en dicho

Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya

nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas

cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se
expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su

caso, peticiones formales de presencia en el Consejo proce-
dentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual

o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales”.

La Sociedad cumple.
Diversidad de género

15. “Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el
Consejo explique los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion, y que, en particular, la Comisién de nom-
bramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre
los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil
profesional buscado”.

La Sociedad cumple D

En el Consejo de Administracién hay actualmente una Consejera entre
sus diez miembros. Por otro lado, la Comision de Nombramientos y Re-
tribuciones tiene atribuida la funcién de velar para que, cuando se inicie
algdn procedimiento de seleccion, éste no adolezca de sesgos implicitos
que obstaculicen la incorporacién de Consejeros en razén de circunstan-
cias personales.

Presidente

16. “Que el Presidente, como responsable del eficaz funciona-
miento del Consejo, se asegure que los consejeros reciban con
carédcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion
de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi
como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo”.

La Sociedad cumple. D

17. “Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinary
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos;
y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente”.

La Sociedad cumple, si bien no atribuye al Consejero
coordinador la funcion de dirigir la evaluacion —
del Presidente por el Consejo. I.J

Secretario
18“Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que

las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
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reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con
los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demdas que
tenga la compafiia;

c¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen go
bierno contenidas en este Cdédigo Unificado que la com
pafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y

profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese sean

informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados

por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nom-

bramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo”.

La Sociedad cumple. D
Desarrollo de las sesiones

19. “Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para des-
empefar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicial-
mente no previstos”.

La Sociedad cumple. D

20. “ Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos
indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de Gobier-
no Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible,
se confiera con instrucciones”.

La Sociedad cumple. D

21. “ Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupa-
ciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien
las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta”.

La Sociedad cumple. D
Evaluacion periddica
22.”Que el Consejo en pleno evalie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nom-
bramientos, el desempefio de sus funciones por el Presi-
dente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del infor-
me que éstas le eleven”.
La Sociedad cumple. D
Informacion a los consejeros

23. “Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho

Ferrovial / Informe Anual 2007

Y

a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los
Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, di-
rijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo”.

La Sociedad cumple. D

24. “Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la
sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podraé incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa”

La Sociedad cumple. D

25. “Que las sociedades establezcan un programa de orientacién
que proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento
rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las cir-
cunstancias lo aconsejen”

La Sociedad cumple. D
Dedicacion

26. “Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su
funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempefarla con
eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombra-
mientos de sus restantes obligaciones profesionales, por
si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de

consejos de los que puedan formar parte sus consejeros”.

La Sociedad cumple parcialmente. D

El Consejo de Administracién no considera necesario asumir la reco-
mendacion que insta a la Sociedad para limitar el nimero de Consejos
a los que puede pertenecer un Consejero, por entender que el control
en esta materia esté suficientemente preservado con la funcién de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de revisar los compromisos
profesionales de cada Consejero.

DE LOS CONSEJEROS
Seleccion, nombramiento y reeleccion

27. “Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros
que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas,
asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprue-
ben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el
caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el
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caso de los restantes consejeros.”
La Sociedad cumple. D
Informacion piblica sobre consejeros

28. “Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web,
y mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre sus
consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca,
se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que
pertenezca seglin corresponda, sefialdndose, en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la
sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las
que sea titular.”

La Sociedad cumple. D
Rotacion de consejeros independientes

29. “Que los consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios”

La Sociedad cumple. D

Cese y dimision

30. “Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando
el accionista a quien representen venda integramente su parti-
cipacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
sus consejeros dominicales”.

La Sociedad cumple. D

31. “Que el Consejo de administracién no proponga el cese de nin-
guin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido
los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de
las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de
definiciones este Cddigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independien-
tes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones

u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
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cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12”.

La Sociedad cumple. D

32. “Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los
consejeros a informary, en su caso, dimitir en aquellos supues-
tos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad
y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el conseje-
ro continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo”.

La Sociedad cumple. D

33. “Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion
cuando consideren que alguna propuesta de decisién sometida
al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demds conseje-
ros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando
se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias
reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo,
aunque no tenga la condicién de consejero”.

La Sociedad cumple. D

34. “Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un conse-
jero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique
las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo”.

La Sociedad cumple. D

RETRIBUCIONES

Régimen de aprobacién y transparencia

35. “Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se
pronuncie como minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su
caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus

W7 Gobierno Corporativo



Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a

la que den origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en

particular:

1) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

11) Criterios de evaluacién de resultados en los que se
base cualquier derecho a una remuneracion en
acciones, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;

I1l) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y

IV) Una estimacion del importe absoluto de las
retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.

c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision
(por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su impor
te o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de
quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

1) Duracion;

1) Plazos de preaviso; y

Ill) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.”

La Sociedad cumple parcialmente. D

El Consejo de Administracion considera que la anticipacion del importe
estimado de las retribuciones variables puede ser un factor de cons-
triccion, innecesario y perturbador, de cara a la definicién efectiva de
retribuciones variables de Consejeros Ejecutivos.

Criterios orientadores

36. “Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remu-
neraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables liga-
das al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones,
cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta
su cese como consejero”.

La Sociedad cumple. D

No obstante, en evitacién de confusiones, debe significarse que la
Sociedad tiene instaurado desde el afio 2003 un sistema de inversion

obligatoria en acciones de la Sociedad de las dietas y atenciones estatu-
tarias que perciben los Consejeros. Este sistema, que no es por tanto una
entrega de acciones en el sentido de la Recomendacién, permite la desin-
version de las acciones una vez transcurridos tres ejercicios completos
desde aquel en que tuvo lugar la adquisicién.

37. “Que la remuneracion de los consejeros externos sea la nece-
saria para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad
que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer
su independencia”.

La Sociedad cumple. D

38 “Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de
la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados”

La Sociedad cumple, en la medida en que contempla estas
Recomendaciones en su normativa interna, si bien hasta el momento no
se ha dado la situacién en que haya procedido su aplicacién.

39. “Que en caso de retribuciones variables, las politicas retribu-
tivas incorporen las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucién general de los mercados o del sector de actividad de
la compaiiia o de otras circunstancias similares”.

La Sociedad cumple. D
Votacion consultiva por la Junta General

40. “Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Ac-
cionistas, como punto separado del orden del dia, y con cardcter
consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de los
accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma
que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centraréd especialmente en la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso,
asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Aborda-
réd todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 34,
salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de
informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante

el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira
también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por
la Comisién de Retribuciones en la elaboraciéon de la politica de
retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado”.

La Sociedad cumple de forma parcial. D
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El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo
de Administracién formulard un Informe sobre la politica retributiva apro-
bada; la prevista en su caso para afios futuros; los cambios mas significa-
tivos producidos respecto a ejercicios precedentes y demas extremos de
interés que considere oportuno. Este informe, redactado por primera vez
en relacion con la retribucion del ejercicio 2007, se pondré a disposicion
de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas que tendra lugar en 2008.

Sin embargo, el Consejo de administracién considera que esta reco-
mendacidn, en cuanto se refiere a la votacion con cardcter consultivo,
supone introducir una distorsién de las atribuciones de competencias
entre Junta General y Consejo de Administracion y un potencial elemento
de confusién.

Transparencia de retribuciones individuales

41. “Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los
consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada
consejero, que incluird, en su caso:

1) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas
como consejero;

1) La remuneracion adicional como presidente o
miembro de alguna comisién del Consejo;

Ill) Cualquier remuneracion en concepto de participacion
en beneficios o primas, y la razén por la que se
otorgaron;

V) Las aportaciones a favor del consejero a planes
de pensiones de aportacion definida; o el aumento de
derechos consolidados del consejero, cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;

V) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en
caso de terminacion de sus funciones;

VI) Las remuneraciones percibidas como consejero de
otras empresas del grupo;

VIl) Las retribuciones por el desempefio de funciones de
alta direccion de los consejeros ejecutivos;

VIIl) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los
anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente
cuando tenga la consideracion de operacion vinculada
o0 su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a
consejeros de acciones opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accién, con
detalle de:

1) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y

condiciones para su ejercicio;

1) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indica-

cién del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

Il) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de
afio, conindicacién de su precio, fecha y demas requisitos
de ejercicio;

V) Cualquier modificacién durante el afio de las condicio-
nes de ejercicio de opciones ya concedidas.

¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado,
entre la retribucion obtenida por los consejeros ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad”

La Sociedad cumple parcialmente. D

La Memoria incluye informacién sobre los conceptos retributivos
sefialados en la Recomendacién, e individualiza los importes correspon-
dientes a dietas y atenciones estatutarias de Consejeros. Sin embargo, la
retribucién correspondiente al desempefio de funciones de Alta Direccion
por parte de los Consejeros Ejecutivos no se presenta de modo indivi-
dualizado, por entenderse que la informacién relevante para accionistas
y mercado en general es la relativa al coste retributivo del equipo de
direccion y no necesariamente la retribucion individualizada de cada uno
de sus componentes.

DE LAS COMISIONES
Comision Delegada

42. “Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelan-
te, “Comision Delegada”), la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo”

La Sociedad cumple. D

43.”Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién Delega-
da y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comision Delegada”.

La Sociedad cumple. D
Comisiones de supervision y control

44. “Que el Consejo de Administracién constituya en su seno,
ademds del Comité de Auditoria exigido por la Ley del Mercado
de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nom-
bramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de
Auditoria y de la Comisién o comisiones de Nombramientos y
Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan
las siguientes”:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas
Comisiones, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comision,; delibere sobre sus
propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en
el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de
su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamen-
te por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
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acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se
remitird copia a todos los miembros del Consejo.”

La Sociedad cumple. D

45. “Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos
de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya
al Comité de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si
existieran de forma separada, a las Comisiones de Cumplimiento
o de Gobierno Corporativo”.

La Sociedad cumple. D
Comité de Auditoria

46. “Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial
su presidente, se designen teniendo en cuenta su s conocimien-
tos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion
de riesgos”.

La Sociedad cumple. D

47. “Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de
auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité de Audito-
ria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informa-
cién y control interno”.

La Sociedad cumple. D

48. “Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente
al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le informe direc-
tamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y
le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.”

La Sociedad cumple. D

49. “ Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al
menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere
aceptable;

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los ries-
gos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de  balance”.

La Sociedad cumple. D
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50.”Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de
la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccién y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus reco
mendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal
efecto:

1) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una
declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

1) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan
las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

111) Que en caso de renuncia del auditor externo examine
las circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo
asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
que lo integren”.

La Sociedad cumple parcialmente. I.J
En relacion con la asuncion de la recomendacion relativa a la declaracion

sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente, y si
hubieran existido, de su contenido, el Consejo de Administracion estima
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que esta declaracion constituye un factor de enrarecimiento de los posibles
episodios de cambio de auditor y un elemento de restriccién de la capaci-
dad de decisién de la compafifa respecto del cambio de auditor externo.

51.”Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier em-
pleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que compa-
rezcan sin presencia de ningin otro directivo”

La Sociedad cumple. D

52. “Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter
previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones,
sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 7:

a) La informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

c¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de
informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de las de
supervision y control”.

La Sociedad cumple. D

53. “Que el Consejo de Administracién procure presentar las
cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el in-
forme de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades”.

La Sociedad cumple.

Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
Comisién de Nombramientos

54. “Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombra-
mientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si fueran una
sola- sean consejeros independientes”

La Sociedad cumple. D

55. “Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademéds
de las funciones indicadas en las Recomendaciones preceden-
tes, las siguientes;

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
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deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedica-
cién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que
el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género sefialadas en la Recomendacion 14 de este Cddigo”.

La Sociedad cumple, aunque las competencias de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones en materia de sucesion
del Presidente y del Consejero Delegado se refieren al anélisis
del proceso que permita la sucesién ordenada del Presidente
y del Consejero Delegado.

[
56. “Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al
primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos. Y que cual-
quier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramien-
tos que tome en consideracion, por si los considerara idéneos,

potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero”.

La Sociedad cumple. D

Comision de Retribuciones

57. “Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademds de
las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes,
las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
1) La politica de retribucion de los consejeros y altos
directivos;
1) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y
las demds condiciones de sus contratos.
11l) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos
directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la sociedad”.

La Sociedad cumple parcialmente. D

Corresponde indicar que en relacién con la funcién de propuesta al
Consejo de la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos, asf
como las demas condiciones de sus contratos, debe continuar corres-
pondiendo al Presidente o, en su caso, al Consejero Delegado y que,
consiguientemente, la de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
debe seguir siendo la de informar.

58. “Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y
al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos

directivos”.

La Sociedad cumple. D
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|. Formulacion del Informe sobre Retribuciones

El Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A.
aprobado el 23 de febrero de 2007, establece que el Consejo debe formu-
lar un informe sobre diversos aspectos de la remuneracion de sus miem-
bros. Este informe, ademads, se pondra a disposicion de los accionistas.

En cumplimiento de esta obligacion, inspirada en las Recomendaciones
del Cddigo Unificado del Buen Gobierno (CUBG), y que constituye una
novedad respecto al texto anteriormente vigente, el Consejo de Adminis-
tracion formula el presente Informe sobre Retribuciones, que, por decision
del Consejo, se proporcionaré a los accionistas de la Sociedad con
ocasién de la convocatoria de la proxima Junta General de Accionistas y
se difundiré a través de la pagina web (www.ferrovial.com).

El presente Informe, con cardcter previo a su formulacion por el Conse-
jo de Administracién, ha sido examinado en la Comisién de Nombramien-
tos y Retribuciones.

Il. Politica retributiva del Grupo Ferrovial

A. Aprobacion de la politica retributiva

Conforme a los articulos 8 y 34 del Reglamento del Consejo, corres-
ponde al Consejo de Administracion aprobar la politica de la Sociedad en
materia retributiva, que respetara en todo caso lo establecido al respecto
en las leyes, asi como lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el
articulo 35 del Reglamento, a los que posteriormente se alude.

B. Criterios de la politica vigente

La Sociedad tiene definidos una serie de criterios que se considera
constituyen su politica en esta cuestion y sobre los que se elaboran las
formulas retributivas del Consejo de Administracién. Estos criterios son
los siguientes y se recogen en el articulo 34 del Reglamento del Consejo:

e | a retribucion de los Consejeros Externos seré la necesaria para
remunerar convenientemente la dedicacion que el cargo exija, pero sin
alcanzar niveles cuantitativos que puedan comprometer la independen-
cia del Consejero.

e Si se establecieran férmulas variables, se disefiardn de manera tal que
se garantice su relacion con el desempefio profesional de los benefi-
ciarios y no dependan simplemente de factores externos tales como
la evolucion general del mercado o de los sectores de actividad en los
que opera Ferrovial.

e Se limitaran a los Consejeros Ejecutivos las férmulas retributivas
consistentes en la entrega de acciones u opciones sobre acciones de la
Sociedad; instrumentos referenciados al valor de la accién o sistemas
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vinculados al rendimiento de la Sociedad. Este parrafo no alcanza a la
inversion obligatoria de las retribuciones en acciones de la Sociedad,
que actualmente la Sociedad tiene establecido en los términos que
mds adelante se describen en detalle.

C. Clausulas estatutarias y reglamentarias sobre la retribucidn
del Consejo de Administracion

El articulo 25 de los Estatutos Sociales regula la retribucion de los
CONsejeros:

1. “Los miembros del Consejo de Administracién percibirdn en conjunto
por el desempefio de sus funciones una cantidad equivalente al 3% de
los resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad. E/
Consejo podra no aplicar la totalidad de la participacion en beneficios
los afios en que asi lo estime oportuno, en cuyo caso no se devengaran
derechos para los consejeros sobre la parte no aplicada. En cualquier
caso esta participacion en los resultados de la sociedad sélo podra ser
hecha efectiva después de haber cumplido los requisitos establecidos
en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Dentro de los limites del parrafo anterior, podran establecerse for-
mulas de retribucion consistentes en la entrega de acciones o derechos
de opciones sobre las mismas o que estén referenciadas al valor de las
acciones.

2. Corresponderd al Consejo de Administracion determinar la forma
y cuantia en que se distribuird entre sus miembros en cada ejercicio
la participacién fijada lo que podra hacerse de modo individualizado
en funcidn de la participacion de cada Consejero en las tareas del
Consejo.

3. Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pen-
siones, opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase
establecidos con caracter general o singular para aquellos miembros
del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la sociedad, ya
laboral - comun o especial de alta direccion - mercantil o de prestacion
de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de
miembro del Consejo de Administracion.

4. La sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para
sus Consejeros”

Ademads de lo anterior, hay que resefiar que el articulo 31 del Regla-
mento del Consejo de Administracién puntualiza:

e (Que para el calculo del porcentaje que supone la remuneracion del
Consejo respecto de los resultados del ejercicio y la comprobacién de
que ésta se encuentra dentro del limite maximo establecido, se con-
sideraran, en todo caso, las salvedades que pudieran eventualmente
constar en el informe del auditor externo y cuyo impacto en la cuenta
de resultados del ejercicio correspondiente se estime significativo.
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e Y que el Consejo puede establecer criterios objetivos para la deter-
minacién de la retribucion e imponer su destino total o parcial a la
compra de acciones de la Sociedad, lo que se hizo mediante acuerdo
adoptado el 26 de febrero de 2003, parcialmente modificado el 26 de
marzo de 2004.

D. Proceso para el establecimiento de (3 remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion (Reglamento del
Consejo de Administracidn)

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones proponer
al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los consejeros. En lo que se refiere a la retribucién adicional
de los Consejeros por sus funciones ejecutivas, su consideracion por el
Consejo debe ir precedida del informe de esta misma Comision.

La decision corresponde en ambos casos al Consejo de Administracion
y, respecto de aquellos puntos que sea legalmente preceptivo, se somete
también a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

|ll. Régimen Retributivo del ejercicio 2007

A. Dietas y atenciones estatutarias

El régimen retributivo del ejercicio 2007 continda siendo, en su es-
tructura y aplicacion, el mismo que se configurd y ha venido aplicandose
desde el afio 2004.

Descripcion

Este régimen respeta los principios de |a politica retributiva del Grupo
Ferrovial que antes se han transcrito y consiste en establecer anualmente
una cantidad fija y total como retribucion correspondiente a dietas y
atenciones estatutarias de todos los consejeros, siempre y cuando tenga
cabida en el limite méximo del 3% respecto de los resultados consolida-
dos del ejercicio atribuibles a la sociedad (conforme a lo establecido en el
articulo 25 de los Estatutos) una vez se aprueben las cuentas anuales.

Para el ejercicio 2007, este fijo ha quedado establecido en 1.300.000
euros, siendo la primera vez que se revisa su cuantia desde 2004.

Liquidacion
La liquidacion de esta cantidad se efectta del siguiente modo:
e Se abonan dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Adminis-

tracién y de sus Comisiones delegadas o asesoras, segln los importes
siguientes, que no han sufrido variacién desde el ejercicio 2004:
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3.250 €/reunion
2.000 €/reunion

Por asistencia al Consejo de Administracion
Por asistencia a la Comision Ejecutiva

Por asistencia a la Comision

de Auditoria y Control B G

Por asistencia a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones

1.500 €/reunion

El importe de las dietas devengadas por los Presidentes de las tres
Comisiones, Ejecutiva, Auditorfa y Control y Nombramientos y Retribucio-
nes duplican los importes indicados.

La cantidad total correspondiente a 2007 en concepto de dietas ha sido
de 562 miles de euros.

e De la cantidad fija acordada para el ejercicio 2007, esto es, 1.300.000
euros se han minorado los importes abonados en concepto de dietas,
de lo que resulta un remanente de 738 miles de euros. El importe resul-
tante se divide entre 13 aplicando al cociente los siguientes factores
en la asignacion de importes individualizados: Presidente del Consejo:
*2: Vicepresidente Primero *1,75; Vicepresidente Segundo *1,25y
resto de miembros del Consejo *1.

e E| cuadro siguiente muestra, de manera individualizada, la retribucién
estatutaria de los miembros del Consejo de Administracién devengada
durante el ejercicio 2007:

2007
DIETAS CONSEJO,  ASIGNACIONES
COMISION EJECUTIVA DEL .
YCOMISIONES  REMANENTE TOTAL(*)
ASESORAS (**)

oL el del 1Ay telvs: 67.750,00 11826923  186.019,23
Sotelo
D. Santiago Bergareche 59.250,00 10348558  162.735,58
Busquet
D. Jaime Carvajal Urquijo 59.500,00 73.918,27 133.418,27
D. Joaquin Ayuso Garcia 51.750,00 59.134,62 110.884,62
D. Fernando del Pinoy
EalonSotaln (+4) 13.000,00 28.384,62 41.384,62
PORTMAN BAELA S.L., re-
presentada por D. Eduardo 44.750,00 59.134,62 103.884,62
Trueba Cortés
UL iy Zeiizar 56.750,00 59.134,62  115.884,62
Mayor
D. Juan Arena de la Mora 44.500,00 59.134,62 103.634,62
D. Gabriele Burgio 61.250,00 59.134,62  120.384,62
D*. Maria del Pino y Calvo 51.750,00 5913462 110.884,62
Sotelo
L LU 51.750,00 5913458  110.884,58
Tremps
TOTAL 562.000,00 738.000,00  1.300.000,00

(*) Atendiendo a un criterio de pago efectivo, la retribucion la retribucion estatutaria bruta del
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2007 fue de 1.126 miles de euros
(**) D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo recibe del remanente la parte proporcional a los meses del

afio durante los que han ejercido su cargo (6 meses). El resto se distribuye entre los restantes miem-

bros del Consejo de nuevo conforme a la formula anteriormente citada, si bien se ajusta el divisor al
namero de Consejeros existente tras su salida.

La suma de las retribuciones por dietas y atenciones estatutarias del

conjunto de los miembros del Consejo de Administracion representa un
0,18% del beneficio atribuido a la sociedad dominante.
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Inversion obligatoria en acciones de la sociedad

Desde el afio 2003, |a totalidad de los Consejeros tienen la obligacién
de destinar la retribucion (dietas y atenciones estatutarias) a la adqui-
sicién de acciones de la propia compafiia. Las adquisiciones se realizan
mediante compras en el mercado en fechas preestablecidas, en concreto,
en la primera sesion bursatil habil inmediatamente siguiente a cada fecha
establecida por la CNMV como limite para la remision de la informacion
econémica periddica. Las acciones adquiridas en un mismo afio natural
s6lo pueden ser desinvertidas por el interesado una vez transcurridos
tres ejercicios completos después del de su adquisicién, segin acordd el
Consejo de Administracién en 2004.

B. Retribucion de los Consejeros Ejecutivos

Criterios generales

La retribucién de los Consejeros que ostentan funciones ejecutivas
se enmarca dentro de la politica establecida para el conjunto de la Alta
Direccion, fundada en los criterios:

e Desglose de la retribucién en componentes fijos y variables.

e Vinculacién de la parte variable a la consecucién de objetivos dis-
tinguiéndose entre objetivos de negocio o bien mixtos de negocio /
corporativos.

e Fomento de la fidelidad, la permanencia y la alineacién con los objeti-
vos de la compafifa mediante:

e |a participacion periddica en planes vinculados a la accién (opciones
sobre acciones), de caracter oneroso para el beneficiario y sin que la
implantacién de estos planes conlleve la dilucién del accionista.

e E| reconocimiento en ciertos casos de un concepto retributivo de
caracter diferido.

e No utilizacién de clausulas de blindaje o de retribucién garantizada
para casos de despido o de cambio de control de la Sociedad, salvo
pactos preexistentes en caso de incorporaciones a Ferrovial de nuevas
compafias.

e No utilizacién de mecanismos retributivos basados en la asuncién por
la compafiia de compromisos de pensiones.

Importes de la retribucion

La retribucién, configurada con arreglo a los criterios anteriormente
indicados, devengada por el conjunto de los Consejeros Ejecutivos, en
nimero de tres, ademds de las dietas y atenciones estatutarias que les
corresponden en su calidad de Consejeros, ha sido en 2007 la siguiente:

Miles de euros 2007
Retribucidn fija 2.128
Retribucién variable 3.829
Ejercicio de opciones sobre acciones 1.843

y/o otros instrumentos financieros.
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C. Retribucion por pertenencia a otros drganos de administracion
del grupo, multigrupo o asociadas

Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A., tanto Ejecutivos como Externos,

que a su vez son miembros de los 6rganos de administracién de otras
sociedades del grupo, multigrupo o asociadas, no han devengado en 2007
ninguna retribucién por este concepto.

D. Fondos y Planes de Pensiones o primas de sequros de vida

En 2007 no se ha realizado aportacion alguna en concepto de fondos o
planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad ni se han contraido obligaciones por
estos conceptos durante el afio.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad
tiene suscritas pdlizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento,
que supusieron en 2007 el pago de 8,2 miles de euros, de las que resultan
beneficiarios los Consejeros Ejecutivos.

Por la pertenencia de los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A. a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades del gru-
po, multigrupo y asociadas no se han efectuado aportaciones ni contraido
obligaciones en concepto de Fondos y Planes de Pensiones. Tampoco se
han satisfecho primas de seguros de vida.

E. Anticipos y créditos

A 31 de diciembre de 2007 no existian anticipos o créditos a los
Consejeros por parte de la Sociedad o por la pertenencia de éstos a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de entidades del grupo,
multigrupo y asociadas.

F. Planes de Opciones sobre acciones

A continuacion se indica el nimero de opciones sobre acciones de las
que resultan titulares los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2007, asignadas en aplicacion de dos planes retributivos
aprobados en 2004 y 2006 y de los que a continuacién se proporciona
informacion.
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N° %
SOB(;PECII\((]:'(\:IIEOSNES DEACCIONES  CAPITAL
EQUIVALENTES  SOCIAL
Plan 2004:
300.000 0,214
Rafael del Pino 300.000
y Calvo-Sotelo Plan 2006:
196.600 196.600 0,140
Plan 2004:
260.000 260.000 0,185
Joaquin Ayuso Garcia Plan 2006
an :
196.600 196.600 0,140
AL 130000 0,093
José Maria Pérez Tremps 130.000
Plan 2006: 70.000 70.000 0,050

Plan de Opciones sobre Acciones (2004)

El primero de los planes fue aprobado por la Junta General de Accionis-
tas de 26 de marzo de 2004 y consiste en la concesién de opciones de
compra sobre acciones de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio sélo podra
producirse transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis de su
concesion, por lo que sera susceptible de ejercicio a partir del afio 2007.
Este derecho dependerd de la obtencién de unas tasas de rentabilidad
sobre los recursos propios consolidados. A cada opcidn le corresponde
una accion.

Para determinar el precio de ejercicio de la opcién, el valor de las
acciones de la Sociedad que se toma como referencia es el precio de
cotizacion entendido como la media aritmética de los cambios medios
ponderados de las veinte sesiones bursétiles anteriores a la fecha de
concesién de las opciones. En concreto, quedé fijado en 33,65€.

El sistema conlleva una prima de un (1) euro por accién a cargo del
beneficiario.

Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones
de la Sociedad, se formalizd la correspondiente cobertura con una entidad
financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fechas 26 y 31 de marzo y
7 de mayo de 2004.

Plan de opciones sobre acciones (2006)

La Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2006
autoriz6 la aplicacién de un sistema retributivo consistente en un Plan
de Opciones sobre Acciones a favor de los Consejeros Ejecutivos y los
integrantes de la Alta Direccidn, en términos practicamente idénticos a
los del Plan de Opciones aprobado en el afio 2004 que se ha detallado en
el apartado anterior.

Asi, el sistema consiste en la concesion de opciones de compra sobre
acciones de Grupo Ferrovial, S.A., cuyo ejercicio sélo podra producirse
transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis de su concesién,
por lo que no serdn susceptibles de ejercicio hasta el afio 2009. Este
derecho dependera de la obtencién de unas tasas de rentabilidad sobre los
recursos propios consolidados. A cada opcidn le corresponderd una accion.

A los efectos de determinar el precio de ejercicio de la opcidn, el valor
de las acciones de la Sociedad que se tomara como referencia serd el
precio de cotizacion entendido como la media aritmética de los cambios
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medios ponderados de las veinte sesiones bursatiles anteriores a la fecha
de concesioén de las opciones. En concreto, quedé fijado en 65,92€.

Este Plan conlleva una prima de dos (2) euros por accién a cargo del
beneficiario.

Al objeto de cubrir las futuras apreciaciones del valor de las acciones
de la Sociedad, se formalizé también la correspondiente cobertura con
una entidad financiera.

De este sistema y de las asignaciones individuales se informé a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fechas 31 de marzo; 10y
12 de mayo y 3 de noviembre de 2006.

6. Otra informacion sobre [a retribucion

e (Con relacién a los miembros de la Alta Direccién, incluidos dos Conse-
jeros Ejecutivos, los contratos entre Sociedad y Directivo contemplan
de forma expresa el derecho a percibir las indemnizaciones estable-
cidas en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores en caso de
despido improcedente.

e (Con la finalidad de fomentar su fidelidad y permanencia, se ha recono-
cido a ocho miembros de la Alta Direccién, entre los que se encuentran
dos Consejeros Ejecutivos, un concepto retributivo de caracter diferido.
Este concepto consiste en una retribucién extraordinaria que sélo se
haré efectiva cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:

e Desvinculacién por mutuo acuerdo al alcanzar una determinada
edad.

e Despido improcedente o abandono de la empresa a iniciativa de ésta
sin mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la que
el Alto Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si fuese de
importe superior a la que resulte de la aplicacién del Estatuto de los
Trabajadores.

e Fallecimiento o invalidez.

Para la cobertura de tal incentivo, la compafifa anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia Sociedad
resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas seglin un determinado
porcentaje de la retribucién total dineraria del Consejero Ejecutivo / Alto
Directivo.
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V. Novedades de a politica respecto a ejercicios
precedentes

La politica en materia de retribuciones de Ferrovial no ha sufrido cam-
bios respecto a ejercicios precedentes.

Retribucion estatutaria del Consejo de Administracion

Tal y como antes se indico, la retribucién estatutaria del Consejo de
Administracién no ha sufrido cambios en su configuracion desde que se
implantd en 2004.

Por lo que respecta a las cuantias del fijo anual, y como también antes
se ha sefialado, no ha sufrido ninguna variacién desde el afio 2004, en
que se establecié en 1.200.000 euros, hasta el ejercicio 2007, en que se
ha revisado y fijado en 1.300.000 euros.

En cuanto a los importes de las dietas, se mantienen en las mismas
cuantias desde el afio 2004.

Retribucion de los Consejeros por sus funciones ejecutivas

Tampoco la retribucién de los Consejeros ha sufrido modificaciones sig-
nificativas en su estructura si compara con la de ejercicios precedentes.

El cuadro siguiente indica la retribucién agregada devengada por los
Consejeros Ejecutivos en los Gltimos tres afios. Como se ve, las diferen-
cias mas relevantes se producen en los importes procedentes del ejercicio
de planes retributivos vinculados a la accion, que se ven légicamente
condicionados por la evolucién de la cotizacién en los mercados:

Miles de € 2007 2006 2005
Retribucion fija 2.128 1.712 1.411
Retribucién variable 3.829 3.248 2.965,5
Ejercicio de planes retributivos
monetarios vinculados al valor 12.777 0
de la accion.

Ejercicio de opciones sobre acciones 1.883

y/o otros instrumentos financieros.
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V. Politica retributiva prevista para el ejercicio 2008 y
siquientes

La politica en materia de remuneraciones del Consejo de Administra-
cion para el ejercicio 2008 continuard, previsiblemente, con la linea de
la establecida hasta el momento y que se ha explicado a lo largo de este
Informe.

No obstante, el Consejo de Administracién ha decidido, en relacién con
su retribucion estatutaria, que a partir del afio 2008 la disminucién del
nimero de Consejeros por debajo de once (11) supondré la reduccion en una
treceava parte, ponderada en funcién del tiempo en que se mantenga la
vacante, del importe fijo y total establecido para el ejercicio de que se trate.

A. Asesoramiento externo

En la configuracién de la estructura retributiva del equipo directivo, y
entre ellos los Consejeros Ejecutivos, la Sociedad ha recurrido cuando
ha sido necesario al asesoramiento externo para el analisis de férmulas
o0 esquemas que hagan adecuada la retribucién de la alta direccién de
Ferrovial, siempre con un objetivo de retencién y atraccion del talento.

Por otro lado, la sociedad se sirve de informes elaborados por asesores
externos para efectuar comparaciones con las organizaciones externas
de tamafio y estructura similar y garantizar que la remuneracion que se
ofrece en Ferrovial se encuentra en un nivel competitivo.

B. Remision al Informe Anual de Gobierno Corporativo
y 3 la Memoria de la Sociedad

El Informe Anual de Gobierno Corporativo y la Memoria de la Sociedad
incluyen también informacién en materia de retribuciones.

Este es el Informe que formula el Consejo de Administracion de la
Saciedad Grupo Ferrovial, S.A., en cumplimiento del articulo 34 del
Reglamento del Consejo de Administracion, que se pondra a disposicion
de los accionistas de la Sociedad con el resto de la documentacién e
informacion que se facilitara con motivo de la celebracion de la préxima
Junta General Ordinaria de la Sociedad.

Madrid, 25 de febrero de 2008

D. José Maria Pérez Tremps
Consejero Secretario de Grupo Ferrovial S.A.
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Crecimiento sostenible

Ferrovial es el primer gestor privado de infraestructuras del mundo (PWF), una de las 200 empresas
mas globales (Forbes) y una de las 300 mayores companias por ventas (Fortune). También es una de las
empresas mas sostenibles, como demuestra su presencia, por sexto afio consecutivo, en el Indice Dow
Jones de Sostenibilidad (DJSI), ademas de pertenercer al FTSE4Good, ASPI Eurozone o Ethibel.

Nuestra vision

Con un volumen de activos superiores a los
51.000 millones de euros, Ferrovial aspira a
ser reconocida en todo el mundo como una
organizacion eficiente y de referencia en

la gestion de las infraestructuras, compro-
metida con el papel como empresa global.
Para lograrlo, ha definido su Responsabili-
dad Corporativa en el contexto de la soste-
nibilidad, como una herramienta de gestion
cuya funcion es crear valor a largo plazo
para todos los grupos de interés y para

la propia sociedad. Ferrovial es el primer
gestor privado de infraestructuras del mun-
do (PWF), una de las 200 empresas mas
globales (Forbes) y una de las 500 mayores
compaiiias por ventas (Fortune). El enfoque
de sostenibilidad esta refrendado por la
presencia, por sexto aflo consecutivo, en el
indice Dow Jones de Sostenibilidad (DJSI),
y en los indices FTSE4Good, ASPI Eurozone
o Ethibel.

Retos

e Calidad, seguridad e innovacion per-
manente. Ferrovial da servicio a 1.000
millones de usuarios en sus aeropuertos,
autopistas, aparcamientos y otras infra-
estructuras que gestiona. El principal
reto es la calidad, seguridad e innova-
cion permanente.

¢ Gestion de la diversidad. La realidad glo-
bal de Ferrovial, con presencia en 40 pai-
ses, hace de la gestion de la diversidad
un pilar basico de la relacién con todos
los grupos de interés, y una herramienta
primordial para la gestion del talento.

e Compromiso con la Comunidad y con
el Planeta, mediante la reduccion de
los impactos negativos en el Medio
Ambiente, la inversion en la Comunidad,
la lucha contra el Cambio Climaticoy la
cooperacion al desarrollo a través de los
Objetivos del Milenio.

Principios

Los principios que inspiran toda la actua-
cion de Ferrovial estdn expresado en el
Codigo de Etica Empresarial y son:

¢ Respeto a la legalidad vigente en los
lugares donde se desarrolle la actividad.

¢ Integridad ética. Todas las actividades
se realizan de acuerdo con los principios
de honestidad, evitacion de la corrup-
cion, respeto a las circunstancias y
necesidades de cada personay lugar.

* Respeto a los Derechos Humanos y
Libertades Puablicas incluidos en la De-
claracion Universal de Naciones Unidas.

Desde 2002, Ferrovial esta adherida al
Pacto Mundial (www.unglobalcompact.
org) y hainiciado la implantacion de sus
10 Principios de actuacion en todas sus
operaciones para todo el mundo.
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Politica de responsabilidad corporativa

Ferrovial es uno de los principales
grupos de infraestructuras del
mundo con unos activos superiores
a los 51.500 millones de euros,
més de 104.000 empleados y con
presencia en 40 paises. Ferrovial
participa en todas las grandes
operaciones de infraestructuras
de transporte en los principales
mercados del mundo, como los de
Estados Unidos, Canada o el Reino
Unido. La estrategia de negocio

de la compafifa esté orientada a

la gestion integral de infraestruc-
turas o DBFOM (Design, Build,
Finance, Operate, Maintenance) a
través de cuatro lineas de negocio:
aeropuertos, autopistas y aparca-
mientos, construccion y servicios.

Con un incremento en la vida
media de las concesiones para los
préximos 73 afios, y nuevas inver-
siones en negocios con ingresos
garantizados, esta estrategia de
negocio ha llevado a Ferrovial a
los primeros puestos en los indices
de referencia en sostenibilidad.
Ferrovial lleva seis afios presente
de forma consecutiva en el indice
de Dow Jones de Sostenibilidad.
También pertenece al indice
FTSE4Good, ASPI Eurozone y
Ethibel, y es recomendada por el
banco de inversion Triodos por
su politica de Responsabilidad
Corporativa.

Ferrovial ha definido su Respon-
sabilidad Corporativa en el con-
texto de la sostenibilidad, como
una herramienta de gestion cuya
funcion es crear valor a largo plazo
para todos los grupos de interés
y para la propia sociedad. Asi
queda recogido en la Declaracion
de Principios para el Desarrollo
Sostenible de la compafifa.
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La definicion de la politica del

Grupo Ferrovial en materia de

Responsabilidad Corporativa,

conforme al Reglamento del

Consejo de Administracién de la

Sociedad aprobado en 2007, es

responsabilidad del Consejo de

Administracion.

Los criterios sobre los que se
basa la politica actual del grupo en
esta materia son |os siguientes:

e Consideracion de la Respon-

sahilidad Corporativa como la

integracion voluntaria de los
aspectos econémicos, éticos,
sociales, laborales, ambientales

y de respeto a los Derechos

Humanos en las operaciones

comerciales y en las relaciones

con los grupos de interés.

Reconocimiento de la dimension

estratégica de la Responsabi-

lidad Corporativa, relacionada
con la competitividad de la
compafifa y cuya funcion es
crear valor para todos los gru-
pos de interés y para la propia
sociedad, procurando incluir
sistemas para la medicion del
valor que aportaran.

e |dentificacion de la Politica de
Responsabilidad Corporativa
con el Pacto Mundial, cuyos
principios se encuentran ya
parcialmente recogidos en el
Codigo de Etica Empresarial.

Codigo de Etica Empresarial

El Cédigo de Etica Empresarial de
Ferrovial establece los principios
basicos a los que debe atenerse el
comportamiento de las empresas
integrantes del Grupo Ferrovial y
de todos sus empleados y direc-
tivos. EI Codigo vincula a todas

Responsabhilidad Corporativa

las entidadades y organizaciones
ligadas con Ferrovial o cualquiera
de las empresas de su grupo por
una posicion de dominio o cuya
gestion, por cualquier otro titulo,
sea responsabilidad de Ferrovial.
Paralelamente, se ha estableci-
do un procedimiento para la rea-
lizacion de propuestas de mejora,
realizar comentarios y criticas, o
denunciar situaciones ineficientes,
comportamientos inadecuados
0 eventuales incumplimientos
del Cédigo o de cualquier otra
materia, que puede efectuarse, si
asf se desea, de forma anénima.
El nuevo Reglamento del Consejo
de Administracion, aprobado el
23 de febrero de 2007, atribuye
la responsabilidad de supervisar
este mecanismo a la Comisién de
Auditorfa y Control.

Pacto Mundial
(The Global Compact)

Ferrovial esta adherida al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas
(The Global Compact) desde 2002
y ha colaborado activamente a

su difusion en Espafia. En 2007,
ha asumido los 10 Principios del
Pacto como el estandar minimo
de Responsabilidad Corporativa
para las actuaciones de todas las
empresas del Grupo. Para hacer
efectiva esta decision, Ferrovial
estd preparando un programa
destinado a evaluar el cumpli-
miento los principios en todas las
operaciones a nivel mundial. A
partir de este diagnéstico, que se
realizard en 2008, se elaboraran
los planes de accion especificos
con el objetivo de cumplir este
compromiso plenamente en 2010.



Expectativas de los grupos de interés*

El didlogo con los grupos de
interés es una herramienta basica
para comprender las exigencias
del entorno competitivo, prever los
riesgos y aprovechar las oportu-
nidades.

Ferrovial cuenta con diversos
canales formales de didlogo con los
grupos de interés: desde las oficinas
de atencion a clientes, accionistas
e inversores 0 medios de comu-
nicacién, hasta los servicios de
informacion contenidos en la pagina
web o en la intranet, a la que han
tenido acceso 7.025 empleados.
Estos canales se completan con una
intensa actividad informal a través
de la participacién en foros y la
colaboracién con la sociedad civil.

En 2007 se han realizado
algunas actividades especificas de
didlogo con los stakeholders, como
las encuestas o los “focus group”
celebrados para conocer sus
percepciones y analizar con detalle
determinados programas:

e RepTrak. Monitor trimestral de
reputacion elaborado por el
Reputation Institute a partir de
944 encuestas a la poblacion

SECTOR
EMPRESARIAL

COMUNIDADES

LOCALES

general en Espafia. Se mide el
desempefio de Ferrovial en re-
lacién con las empresas compe-
tidoras y las 10 compaiiias mas
notorias en el mercado espafiol
de acuerdo a 7 dimensiones
reputacionales.

e Cuestionario online a 55

representantes de los grupos de

interés (noviembre 2007). Esta
encuesta, permite diferenciar

lo relevante para la compafiia
y para la sociedad del simple

“ruido” mediatico.

e Foro de stakeholders (febrero
de 2008) con la participacion
de 10 expertos independientes
para analizar y recibir sugeren-
cias sobre los contenidos del
informe de Responsabilidad
Corporativa.

Como consecuencia del proceso
de dialogo con los grupos de
interés, Ferrovial ha identificado
los asuntos relevantes que ha
incorporado a su matriz de gestion
de la responsabilidad corporativa.
Estos asuntos son los siguientes:

EMPLEADOS

PROVEEDORES

TERCER

SECTOR
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STAKEHOLDERS ASUNTO RELEVANTE SUS EXPECTATIVAS

ACCIONISTAS

EMPLEADOS

CLIENTES

INVERSORES Y
ANALISTAS

PROVEEDORES

GOBIERNO

SECTOR
EMPRESARIAL

SINDICATOS

MEDIOS DE
COMUNICACON

TERCER SECTOR

Transparencia
Gestion integral de
riesgos

Adaptacion al cambio

Empleo estable

Conciliacion de la vida
profesional y familiar

Desarrollo
profesional

Gestion del talento

Calidad de los
productos y servicios

Satisfaccion del cliente

Innovacién

Transparencia

Calidad de los productos
y servicios

Atencion/satisfaccion
del cliente
Innovacion

Adaptacion al cambio

Calidad de los productos
y servicios

Inversion en la
Comunidad

Dialogo con los grupos
de interés

Etica corporativa

Sindicacion y negocia-
cion colectiva

Derechos Humanos
Transparencia
Derechos Humanos
Etica corporativa
Cambio Climético

Inversion en la
Comunidad

Derechos Humanos

Acceder a una informacion completa y
exacta sobre la actuacion de Ferrovial en
el mercado

Obtener buenos resultados y generar
beneficio recurrente

Tener un empleo seguro, flexible y de calidad

Desarrollarse profesionalmente en una
empresa de prestigo

Facilitar la movilidad a través de
infraestructuras seguras y de calidad

Evitar las molestias derivadas de la seguri-
dad o de las obras e informar
adecuadamente sobre el servicio

Invertir en |+D+i para desarrollar productos y
servicios de calidad

Ser una empresa abierta y transparente
Potencial de crecimiento futuro

Buenos resultados y generar beneficios
recurrentes

Ser una empresa innovadora y bien organi-
zada que se adapte facilmente al cambio

Potencial de crecimiento futuro

Ofrecer un servicio de calidad a los
ciudadanos

Comprometerse con el desarrollo social e
invertir en la Comunidad

Ser un lider fuerte y respetado

Tener un comportamiento respetuoso con los
competidores

Hacer un uso responsable de poder en el
mercado con integridad y ética

Profundizar en los derechos laborales:
condiciones, seguridad, igualdad de
oportunidades

Cumplimiento de los Derechos Humanos

Ser una empresa abierta y transparente

Cumplimiento de los Derechos Humanos

Actuar de forma ética en el mercado

Proteger el Medio Ambiente y reducir las
emisiones de C02

Desarrollar alianzas estratégicas con la em-
presa para llevar a cabo iniciativas sociales

Defender los Derechos Humanos

* Ferrovial considera grupos de interés (partes interesadas o stakeholders) a aquellos individuos o grupos
sociales,con un interés legitimo, que se ven afectados por las actuaciones presentes o futuras de la
empresa. Estos son los llamados stakeholders internos: accionistas, empleados, inversores, clientes y
proveedores o subcontratistas. Ferrovial considera stakeholders externos a las personas o grupos sociales
que influyen positivamente en el entorno y en la agenda de los asuntos relevantes para la compafiia: la
administracion y los reguladores, el sector empresarial, los medios de comunicacicn, los analistas, los
sindicatos, y el llamado Tercer sector.
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Indicadores de Dialogo con los grupos de interés
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ACCIONISTAS, INVERSORES Y ANALISTAS GFo7 GF06 VAR. 07-06
Niamero de reuniones con inversores y analistas 333 216 54%
Niamero de llamadas recibidas en atencion al accionista 310 n/d n/c
Niamero de correos recibidos en atencion al accionista 620 n/d n/c
Nimero de roadshows en el afio 17 12 42%
Namero de accesos al apartado de la web de Relacién con inversores 200.357 n/d n/c
EMPLEADOS (BUZON DE SUGERENCIAS) GFo7 GF06 VAR. 07-06
Denuncias en el Buzon de Sugerencias 30 12 150%
Propuestas en el Buzon de Sugerencias 29 4 -32%
Comentarios en el Buzén de Sugerencias 51 27 89%
Comunicaciones en el Buzon de Sugerencias 110 80 36%

Estado de las sugerencias

Abiertas 9% 21% -12%
Procedentes 22% 42% n/c
No procedentes 61% 17% n/c
No aplica 17% 20% n/c
Origen de las sugerencias

Corporacion % 3% 4%
Construccion 34% 26% 8%
Anodnimo 50% 58% -8%
Servicios 6% 10% -4%
Autopistas/Aparcamientos 3% 3% 0%
Asunto de las sugerencias

RRHH 1% 33% -22%
Condiciones laborales 39% 0% 39%
Gestion 4% 0% 4%
Ventajas sociales 9% 23% -14%
Comunicacion 9% 5% 4%
Informatica 20% 30% -10%
Accion social 1% 4% -3%
Otros 7% 5% 2%
CLIENTES GFo7 GF06 VAR. 07-06
Namero de lineas instaladas para la atencion al cliente 318 n/d n/c
Consultas atendidas 1.415.489 n/d n/c
Consultas resueltas 1.404.743 n/d n/c
Porcentaje de consultas de clientes resueltas 99% n/d n/c
Namero de reclamaciones externas (excluyendo medioambiente) 11.739 n/d n/c
Namero de reclamaciones recibidas en Dep. Calidad y MA Corporativo 12 n/d n/c
Reclamaciones externas cerradas de forma satisfactoria 1.534 n/d n/c
Tiempo medio de resolucion (dias) 19 n/d n/c
PROVEEDORES GFo7 GF06 VAR. 07-06
Nimero total de proveedores 83.981 36.251 132%
Namero total de proveedores con incidencias 388 262 48%
Horas de formacidn impartidas a proveedores durante el afio (calidad, medioambiental, técnica, prevencion y salud) 14.442 n/d n/c
Namero de proveedores que han presentado ofertas a lo largo del afio 9.040 n/d n/c
Nimero de transacciones realizadas a través del portal de internet 2.235 2.500

Namero de proveedores homologados o evaluados con criterios medioambientales y de calidad 6.417 n/d n/c
Namero de adjudicaciones publicadas en intranet. 287 n/d n/c
Porcentaje de proveedores homologados o evaluados con criterios medioambientales y de calidad respecto al total 7,64% n/d n/c
Porcentaje de suministradores adheridos al cddigo de conducta de DDHH para proveedores de la empresa [%] 100% n/d n/c
Namero de incidencias en actividades subcontratadas sobre aspectos medioambientales y de seguridad/salud 37 n/d n/c
Namero de empresas subcontratadas con incidencias medioambientales y de seguridad/salud [comp.contract.] 153 n/d n/c
MEDIOS DE COMUNICACION GFo7 GF06 VAR. 07-06
Namero de visitas a la sala de prensa de prensa de la web en inglés 106.983 41.019 161%
Nimero de visitas a la sala de prensa de prensa de la web en espafiol 62.527 50.716 23%
TERCER SECTOR GF07 GF06 VAR. 07-06
Pertenencia de la compaiiia a asociaciones empresariales 84 84 0%
Participacion en foros, mesas redondas, seminarios 100 n/d n/c
Namero de reuniones 278 n/d n/c
Numero de seminarios 1" n/d n/c
Nimero de mesas redondas 3 n/d n/c
Nimero de foros 29 n/d n/c
Pertenencia de la compaiiia a fundaciones u organizaciones sociales 6 6 0%

n/d: no disponible. n/c: no comparable.
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Riesgos y oportunidades

Desde 2003, Ferrovial tiene
implantado un sistema de gestién
global del riesgo (GRM, “Global
Risk Management”) que abarca
todas sus actividades de negocio
en el mundo, incluyendo la de las
sociedades participadas sobre las
que tiene capacidad de gestion. El
funcionamiento de este sistema
se describe detalladamente en el
capitulo de Gobierno Corporativo.
Los riesgos mas significativos
objeto de gestién por el sistema
son los siguientes:

e Riesgos de calidad

e Riesgos medioambientales

e Riesgos sociopoliticos

e Riesgos de caracter financiero

e Riesgos por la causacion de
dafios

Riesgos por violaciones de
Derechos Humanos

Actualmente, Ferrovial tiene un
perfil de riesgo bajo en relaciones
con las violaciones de Derechos
Humanos ya sea por el riesgo
pafs (las inversiones relevantes
se desarrollan en paises de la
OCDE) o por el riesgo derivado de
las compras a proveedores y las
subcontrataciones.

Riesgos reputacionales

De acuerdo con el modelo del
Reputation Institute, Ferrovial
mide el riesgo reputacional por la
influencia que tiene un atributo
en el modelo de reputacién de

la compafiia y por la percepcion
de los grupos de interés sobre el
desempefio de Ferrovial acerca de
ese mismo atributo. Para realizar
este analisis, Ferrovial emplea
desde 2007 la metodologia Rep-
Trak desarrollada por el Reputation

Institute.
REPUTATION ( 4 =3
INSTITUTE "t

Materialidad

Para identificar los asuntos
relevantes desde el punto de vista
de la responsabilidad corporativa,
Ferrovial ha realizado un analisis

a partir de fuentes tanto internas
como externas. Entre las primeras,
se ha tenido en cuenta las politicas
y cOmpromisos corporativos
(principalmente, el Cédigo Etico),
los riesgos (incluidos los reputacio-
nales) y las oportunidades.

¢ Derechos Humanos

e Sindicacion y negociacion

colectiva

Alto

empleados

e Confidencialidad de la
informacion de terceros

e Energias renovables

* Tratamiento de aguas

¢ Uso de materias primas

Medio

y servicios
* Gestion de compras

RELEVANCIA PARA LOS STAKEHOLDERS

e Intimidad y confidencialidad

* Cooperacion al desarrollo

* Informacion sobre productos

Entre las fuentes externas, se
ha tomado como referencia las
demandas de los analistas de
sostenibilidad, las normas y gufas
de referencia (AA1000 y GRI3), asf
como las informaciones publicadas
por los medios de comunicacion
internacionales y los informes de
responsabilidad o de sostenibili-
dad de 25 empresas competidoras
a nivel internacional.

e Cambio climatico

« Satisfaccion en el empleo

e Conciliacion de la vida
profesional y personal

e Inversion en la Comunidad

* Relacion con proveedores
y subcontratistas
* Riesgos medioambientales
¢ Gestion de residuos
* Gestion de suelos
* Molestias en obras/servicios

* Compensacion
* Adaptacion al cambio

e Libertad de opinion, expresion,

pensamiento, religion

Medio

El andlisis de las fuentes inter-
nas y de los riesgos y oportuni-
dades marca el grado de impacto
actual o potencial que tienen estos
asuntos para Ferrovial. El analisis
de las fuentes externas, incluidas
las expectativas de los grupos de
interés, marca el grado de relevan-
cia que tienen estos asuntos para
los stakeholders, como refleja la
siguiente matriz de materialidad:

* Transparencia y dialogo

con los grupos de interés
* Conducta ética
e Calidad de productos/servicios
 Atencion al cliente
 Seguridad productos/servicios

 Salud y seguridad profesional
* Empleo estable

¢ Desarrollo profesional

* Formacion

* Innovacion en los productos
y servicios

 Impacto ambiental y conserva-
cion de la biodiversidad

Alto

ACTUAL 0 POTENCIAL IMPACTO PARA LA COMPANIA

Gestion de la responsabilidad corporativa

Para la gestién de los asuntos
relevantes y el desarrollo de las
lineas de actuacion de Respon-
sabilidad Corporativa intervienen
directamente la gran mayoria de
direcciones y departamentos de la
empresa: Calidad y Medioambien-
te, Recursos Humanos, Direccién
Financiera, Auditorfa Interna y
Comunicacion.

La participacion de estos
departamentos en la gestion de
la Responsabilidad Corporativa se
realiza a través de un Grupo de
Trabajo integrado por los directo-
res corporatives, que se reine de

forma peri6dica para aprobar los
objetivos y supervisar la ejecucion
de los proyectos. A partir de 2008,
se incorporaran a este grupo de
trabajo los directores de Res-
ponsabilidad Corporativa de las
principales filiales del Grupo.
Durante 2007, Ferrovial ha
iniciado los tramites para obtener
la certificacion SGE-21:2005 sobre
la gestion de la Responsabilidad
Corporativa. Ademas, se ha capa-
citado a un técnico para participar
en equipos de gestion y auditoria
interna para la evaluacion de
la implantacion del sistema de
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gestién y para impartir formacion
a otros profesionales de la empre-
sa. Ferrovial prevé obtener esta
certificacion durante 2008.

Sistema de informacion

Para la medicién del desarrollo
de estas lineas de actuacidn,
Ferrovial ha iniciado en 2007 el
disefio de un sistema de infor-
macion sobre la Responsabilidad
Corporativa. El sistema incluye
informacion sobre todos los
indicadores de situacion, gestion
y reconocimiento.



Nluestro progreso

(Principales hitos en materia de Responsabilidad Corporativa durante 2007)
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ASUNTOS RELEVANTES PARA LOS ACCIONISTAS, INVERSORES Y ANALISTAS

Expectativas

Acceder a una informacion completa y exacta sobre la
actuacion de Ferrovial en el mercado

Obtener buenos resultados y generar beneficio

ASUNTOS RELEVANTES PARA LOS EMPLEADOS

Expectativas

Tener un empleo seguro, flexible y de calidad

Desarrollarse profesionalmente en una empresa de prestigio

ASUNTOS RELEVANTES PARA LOS CLIENTES Y USUARIOS

Expectativas

Facilitar la movilidad con infraestructuras seguras y de calidad

Evitar las molestias derivadas de la seguridad o de las obras

ASUNTOS RELEVANTES PARA LA SOCIEDAD
Expectativas

Defender los derechos humanos en todos los paises en los que
se desarrolla la actividad

Actuar de forma ética en el mercado

Proteger el medio ambiente

Comprometerse con el desarrollo de la Comunidad
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Progreso en 2007

El Informe de Responsabilidad Corporativa, en su version completa disponible en Internet, incorpora
los principios de la norma AA1000AS de Accountability. En 2007, se ha implantado un sistema
corporativo de informacion de Responsabilidad Corporativa que permite reportar la informacion no
financiera de forma comparable y trazable. Ademas, los contenidos del Informe de Responsabilidad
Corporativa se han analizado en un Foro de Stakeholders, en el que han participado Expertos en
sostenibilidad y responsabilidad corporativa, conuntamente con los directores corporativos.

En 2007, la cifra de negocios se ha incrementado en torno al 18,4% debido, en parte, a la incorpora-
cion de un afio completo de BAA. EI RBE ha crecido el 31% superando los 3.000 millones de euros,
con un resultado de explotacion cercano a los 2.000 millones de euros y con un crecimiento también
del 31%.Ferrovial ha obtenido el premio “Deal of the Year 2006” de Euromoney por la adquisicion de
BAA, una de las seis operaciones financieras mas relevantes de 2006. Mi Cartera de Inversion la
destaca como “Mejor Operacion Financiera” del afo.

Progreso en 2007

EI 79% de los empleados tienen un contrato fijo. EI 46% de la actividad cuenta con el certificado 0S-

HAS de prevencion de riesgos laborales. Desde 2006, Ferrovial cuenta con el certificado de Empresa
Familiarmente Responsable. En cuanto a la igualdad de oportunidades, en los puestos directivos se

ha incrementado 12 puntos la presencia de mujeres (23%). En 2007 también se ha iniciado un Progra-
ma de Planificacion de la sucesion directiva para la alta direccion.

Ferrovial es el primer gestor privado de infraestructuras del mundo (PWF) y una de las empresas mas
sostenibles mundo (Dow Jones de Sostenibilidad). Figura entre las 10 empresas con mejor reputacion
(Merco) y es una de las 30 empresas preferidas para trabajar en Espafia (Actualidad Economica).
Ademas del prestigio, el crecimiento exterior se ha convertido en una fuente de oportunidades de
carrera: el 6% de la plantilla ha sido promocionado en 2007. Para el desarrollo profesional, en 2007

se ha puesto en marcha la Universidad Corporativa Summa que ha contado en su primer afio con la
participacion de 1.627 empleados en 37.378 horas lectivas.

Progreso en 2007

En 2007, se ha invertido 35,8 millones de euros en proyectos de |+D+i relacionados con la calidad y la
sostenibilidad de las infraestructuras. Esto supone el 1,9% del Resultado de Explotacion (EBIT). El 65%
de los ingresos ya estdn amparados por un sistema de calidad y se han proporcionado 5.600 horas de
formacion en calidad. Desde julio de 2006 se han invertido mas 40 millones de euros para mejorar la
seguridad de los aeropuertos britanicos, con la contratacion de 2.000 nuevos oficiales de seguridad y
la adquisicion de arcos de seguridad y escanares de rayos X.

A pesar del incremento de las medidas de seguridad en los aeropuertos, se han reducido los tiempos
de espera. En el Gltimo trimestre, las colas de los controles de seguridad se han reducido a 5 minutos
en el 95% del tiempo. La actividad de handling aeroportuario ha mejorado en todos los indicadores de
calidad de servicio.

Progreso en 2007

La politica de Responsabilidad Corporativa asume el compromiso de implantar los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas en todas las empresas del Grupo.

El comportamiento ético de Ferrovial en el mercado ha sido reconocido como una ventaja competitiva
durante 2007 por sus principales stakeholders (Rep Trak). Ferrovial es ademas una de las 10 empresas
espafiolas con mejor reputacion (Merco) y ha sido premiada por ser una de las empresas mas
responsables (IESE). En 2007, no consta a nivel corporativo ninguna denuncia ni investigacion relacio-
nada con la corrupcion.

En la lucha contra el cambio climético, Ferrovial ha firmado la Declaracion de Bali. Como mejoreas
cabe destacar la implantacion de una planta de aprovechamiento energético de hiogas con microtur-
binas para ahorrar energia y evitar emisiones de CO2 (Cespa). La filial britinica Amey ha introducido
el uso de coches hibridos, vagones eléctricos y de bicicletas para los trabajadores. En relacion con
los consumos, Ferrovial ha duplicado el consumo de agua reutilizada (311.415 m3) en la construccion.

En 2007, Ferrovial ha invertido 16,7 millones de euros para el desarrollo cultural, social y medioam-
biental de las comunidades en las que realiza su actividad. Esta cifra supone el 0,9% del resultado
de exploitacion (EBIT). Se ha aprobado el plan estratégico “De la responsabilidad al compromiso”
para el periodo 2008-2010, que refuerza el compromiso con las comunidades a través del impulso de
proyectos de integracion de personas inmigrantes, con discapacidades o mayores. Para medir el
impacto social de los proyectos se ha implantado la metodologia del London Benchmarking Group
(LBG). Sobre la cooperacion al desarrollo se ha elaborado el proyecto “El agua es la vida”, siguiendo
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (0DM) para dotar de agua potable a la region de Mara, al no-
reste de Tanzania. Ferrovial ha presentado su compromiso con el desarrollo en la cumbre de lideres
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Ginebra).

Responsabilidad Corporativa



Productos y servicios

Calidad > Sequridad > [+D-+i

Aeropuerto de Heathrow

Ferrovial da servicio a 1.000 millones de usuarios en sus aeropuertos, autopistas, aparcamientos y otras
infraestructuras que gestiona. El principal reto es la calidad, la sequridad y la innovacion permanente.

Hitos en 2007

e Reduccion de las colas en los controles

de seguridad de los aeropuertos de BAA:

los tiempos de espera se han reducido
a 5 minutos en el 95% del tiempo. Se ha
incrementado el 70% el personal de se-
guridad y un 35% el nimero de accesos a
través de los arcos de seguridad.

* Mejora en todos los indices de calidad
de servicio en el handling aeroportuario.
Swissport obtiene el Premio “Global

Aviation Ground Services Company 2007”

por la calidad en el servicio.

e Ampliacion de la politica de Calidad en
Construccion, incluyendo a proveedores
y subcontratistas en los compromisos
adquiridos.

¢ |nversion de 35,8 millones de euros en
proyectos de |+D+i, el 1,3% del Resulta-
do Bruto de Explotacion.

Objetivos para 2008

Inauguracion de la Terminal 5 de Hea-
throw. Inicio de las obras de la nueva
terminal Heathrow East. En 2012, el 80%
de las instalaciones del aeropuerto
seran nuevas.

Extender el compromiso 95/5 a la gestion
de las colas de todos los aeropuertos
britanicos.

Certificar el sistema de |1+D+i de Cada-
gua segln la norma UNE 166002.
Creacion de un Grupo de coordinacion
y mejores practicas con los respectivos
departamentos de |+D+i de Ferrovial.

Lineas de actuacion

Los asuntos relevantes para Ferrovial y
sus grupos de interés en relacion con los
productos y servicios se concretan en dos
grandes retos:
¢ Ofrecer productos y servicios de calidad.
e Facilitar la movilidad a través de infraes-
tructuras seguras.
Para lograrlo, la principal linea de actua-
cidn es promover proyectos de innovacion,
la investigacion cientifica y el desarrollo,
como factores bésicos para el éxito com-
petitivo y la creacion de un valor diferen-
cial en el mercado.
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65%

Ingresos amparados
por un sistema

de calidad certificado
con la 150 9001

horas de formacidn
en Calidad al ano

05%=5 min.

Maximo de espera
en colas de sequridad
en Heathrow

dias de tiempo medio de
resolucion de las

reclamaciones

del Resultado Bruto
de Explotacion
se dedica 3 |+D+i

Calidad y sequridad

Ferrovial establece como directriz
de su actuacion empresarial la
blsqueda de la calidad en sus
productos y en sus servicios. Para
lograr esta meta Ferrovial cuenta
con los siguientes instrumentos:

e Sistema de Gestion de la Cali-
dad certificado con la norma ISO
9001 e implantado en el 65%
del negocio.

e Un Manual de Calidad por
empresa en el que se incluyen
los procedimientos organiza-
tivos para asegurar la calidad
de los productos y los servicios
contratados y determinar la
satisfaccion del cliente.

e |a evaluacion de la satisfac-
cion del cliente en todas sus
actividades a través de medidas
directas (encuesta de satisfac-
cion) e indirectas (analisis y se-
guimiento de reclamaciones, no
conformidades, comunicaciones
y auditorias internas). En 2007,
cabe destacar la reduccion a 19
dias del periodo medio de reso-
lucién de las reclamaciones a
nivel corporativo. Se realizaron
1.475 visitas a centros y 907
auditorfas internas.

e Desde 2004, la compafifa cuenta
con un sistema de indicadores
de calidad de ambito corporati-
vo, cuyo cuadro de mando se re-
porta con frecuencia trimestral
al Comité de Direccion.

Se han impartido 5.602 horas
de formacion sobre Calidad en
las distintas areas de negocio, un
20% mas que el afio pasado por
la inclusion de BAA, Budimex y
Swissport en este indicador.
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Aeropuertos

BAA ha asumido el compromiso
de reducir las colas de espera
considerablemente, de forma que
el 95 % del tiempo, los pasajeros
no tengan que esperar mas de 5
minutos en los controles de seguri-
dad a partir de 2008. Para lograr
este objetivo, se han incrementado
las medidas de planificacion y
control sobre las colas, y se han
elevado las inversiones (40 millo-
nes desde agosto de 2006) para
contratar personal y equipos de
seguridad adicionales a los previs-
tos en el plan de seguridad. Duran-
te 2007, los costes de seguridad
han supuesto el 35% del total de
los costes operativos de BAA.
Desde agosto de 2006, BAA ha
realizado los siguiente avances:

® |ncorporacion de 2.300 nuevos
oficiales de seguridad en los
siete aeropuertos britanicos,
con un incremento del 70%.

e El nimero de accesos a través
de arcos de seguridad se ha
incremento el 35%. Con la aper-
tura de la Tb de Heathrow este
incremento sera del 51%.

® |nversion en los nuevos detec-
tores de metales y escaneres de
rayos X han permitido sustan-
ciales mejoras de los procesos
de seguridad. La nueva tecnolo-
gia permite pasar los liquidos y
el ordenador sin sacarlos de la
maleta, reduciendo los tiempos
de espera.

Puesta en marcha de la iden-
tificacion a través de la huella
digital o del iris del ojo en los
controles de seguridad.

Incremento de las medidas de
control sobre el comportamiento
de las colas. Cada 15 minutos
se actualizan los gréficos que

Responsabhilidad Corporativa

miden los tiempos de espera
en los controles de seguridad.
Estos gréficos estén al alcance
de los responsables de BAA
en tiempo real y cada mes se
elabora un resumen para el
Consejo de Administracion.

El efecto de estas inversiones
y el esfuerzo en las mejoras de
gestion han comenzado a ofrecer
buenos resultados durante el
segundo semestre de 2007. En los
meses de julio y agosto, perio-
do de mayor ocupacion de los
aeropuertos britanicos, el 97% de
los pasajeros de Heathrow dedico
menos de diez minutos en las co-
las para la seguridad. En Gatwick,
durante el mismo periodo, el 86 %
de los pasajeros hizo cola durante
menos de diez minutos.

Construccion

Ferrovial cuenta desde 2005 con
un Sistema Integrado de Calidad
(SIC) que ya se ha implantado en
el 70% de las obras vivas. Ade-
mas, todas cuentan con Planes de
Aseguramiento de Calidad (PAC)
especificos. El sistema de Calidad
esta certificado conforme a la
norma 1SO 9001.

De entre los avances en la
gestion de la calidad, durante
2007 cabe destacar la implanta-
cion de un nuevo procedimiento
de gestion de las reclamaciones
a través del Sistema Integrado de
Calidad (SIC).

(ACTIVIDAD CERTIFICADA \
Porcentaje de actividades certificadas
por la IS0 9001

8

87

55

Servicios Autopistas  Construccion




Investigacidn, desarrollo e innovacion (I+0+i)

Autopistas y aparcamientos  Servicios Durante 2007, Ferrovial ha inver- gria de retirada de vehiculos,
tido directamente en proyectos sistema de Gestion de Limpieza
Cintra estd implantando desde Handling de 1+D+i 38,5 millones de euros, de Metro, mejoras en el sistema

un 1,3% del resultado bruto de
explotacion (RBE).

de Gestidn Integral del Mante-
nimiento

Implantacién de sistemas de
vigilancia y control: cdmaras
con vision artificial, sistema
de localizacién del estaciona-
miento de coches, sistemas de

2006 un Sistema de gestion
Integrado de Calidad y Medio
Ambiente para las actividades
de licitacion, implantacion y
explotacién de concesiones de
infraestructuras de transporte.
Actualmente, las autopistas de

Swissport Internacional da servicio
a 70 millones de pasajeros y
proporciona rampas de handling
para 2 millones de aviones.

La compaififa tiene un Sistema
Gestion de la Calidad en las
oficinas centrales y en todas las

Investigacion

Las principales areas de investiga-
cién en 2007 son:

e (Construccion sostenible. Fe-

Espafia, Portugal y Chile ya han
implantado este Sistema Integrado
de Gestién de Calidad y Medio
Ambiente certificado. En 2007,
Cintra Chile ha certificado la au-
topista del Bosque. También en el
area de aparcamientos, todas sus
divisiones de negocio (Rotacién,
ORA 'y Grua) tienen implantado y
certificado un sistema de gestion
de calidad.

Entre los sistemas para mejorar
la calidad del servicio cabe
destacar:

e Sistema de Deteccion y Gestion
de colas “Tollflow®". Se ha
demostrado efectivo en AUSOL,
donde se ha realizado la prueba
piloto, durante las épocas de
mayor tréfico de Semana Santa
y verano. A la vista de los ex-
celentes resultados obtenidos,
se ha decidido implantar el sis-
tema Tollflow® en la autopista
Indiana Toll Road, donde se
espera poder arrancar antes del
verano de 2008.

e Sistema de alta ocupacion
capaz de identificar, de forma
automdtica, el nimero de
ocupantes de un vehiculo al
paso del mismo por un pértico.
La deteccién de alta ocupacion
significa una ventaja para el
usuario, por rebaja o supre-
sion de peaje y permite a las
autoridades de transporte una
gestién méas racional de las
infraestructuras.

oficinas con funciones operativas
y de direccion certificado seguin

la norma IS0 9001. En 2007
Swissport ha obtenido una
mejora considerable en todos los
indicadores de calidad de servicio
con respecto al afio anterior. La
mayorfa de los indicadores estan
por encima del compromiso de
servicio.

Mantenimiento y conservacion

de infraestructuras

Se ha implantado un nuevo
procedimiento de seguimiento a

los contratos en Ferroser, Grupisa y
Eurolimp, estandarizando los proce-

so0s de auditorfas de calidad y medio

ambiente, los andlisis de cumpli-
miento legal, los anélisis de riesgos
ambientales, las evaluaciones

ambientales y las propias auditorias

de calidad y medio ambiente.

Servicios urbanos

Cespa ha desarrollado en su
sistema de Gestion de Inciden-
cias (IMMS Cespa) un médulo de
partes y no conformidades que
permite conocer en tiempo real el
estado de los servicios (pendiente,
iniciado, realizado...). Ademas,
la compafiia ha obtenido nuevas
certificaciones para la gestion del
centro de tratamiento y seleccién
de residuos sélidos urbanos.
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rrovial participa en el proyecto
CLEAM (Construccion Limpia,
Eficiente y Amigable con el
Medio Ambiente).
Interoperabilidad en los peajes.
Cintra participa, activamente,
en los grupos de trabajo, nacio-
nales e internacionales, sobre la
interoperabilidad de los medios
de pago del peaje, en especial
el telepeaje.

Seguridad vial. Ferrovial parti-
cipa en el proyecto FENIX para
la investigacion estratégica

en carreteras mas seguras y
sostenibles.

Innovacion en el tratamiento de
aguas. Ferrovial cuenta también
con una importante cartera de
proyectos de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica en relacion
con sus actividades de gestion
de residuos y de tratamiento de
aguas.

Desarrollo

Los principales proyectos de
desarrollo se centran en la:

e Aplicacién de los sistemas de

identificacién por radiofrecuen-
cia (RFID) para la prestacion de
servicios, como la gestion de
maletas o la identificacion de
vehiculos.

e Aplicacién de las tecnologias de

la informacién a la movilidad:
informacion online desde la
obra, control de vehiculos por
wi-fi., movilidad en los sistemas

Responsabilidad Corporativa

lectura de matriculas.

Mejora de los sistemas de
gestion: explotacion de apar-
camiento de rotacion, gestion
del conocimiento en compras,
reporting de autopistas.

Innovacion

Entre los proyectos de innovacién
destacan:

e Personal Rapid Transit (PRT),
BAA ha inciado la primera fase
de un proyecto de innovacién
denominado Trénsito Rapido
Personal (PRT). El proyecto, que
finalizara en 2009, revolucio-
naré el modo que los pasajeros
se mueven alrededor del
aeropuerto. Es una flota de 18
vehiculos de bajo consumo de
energia, sin conductor, capaz de
mover a cuatro pasajeros y su
equipaje siguiendo el camino
marcado por una guia. El sis-
tema proporcionara un servicio
rapido y cémodo, sin tener que
guardar esperas en estaciones,
y contribuiré a la mejora de la
eficiencia ambiental.

Gestion de comedores escolares
mediante un escaner de la
palma de la mano, que permite
gestionar el pago de las comi-
das de escuela sin necesidad de
utilizar ni tarjetas ni dinero. Es
el pirmer sistema de este tipo
instalado en una escuela en
todo el mundo.



El nuevo sistema Personal Rapid Transit trasladara a los pasajeros desde el
aparcamiento de la T5 de Heathrow a partir de 2009. (Londres, Reino Unido)

Indicadores de [+D+i:

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

CALIDAD GFo7 GF06 VAR. 07-06
Porcentaje de los ingresos amparados por un sistema de calidad certificado 65% 79% -14%
Namero de centros/contratos en los que se ha implantado el sistema de calidad SIC 876 n/d n/c
Niamero de auditorias internas de calidad 907 360 252%
Nuamero de certificados (expedientes) auditados en calidad. 81 64 127%
Nimero de visitas de calidad 1.475 1.075 137%

Importe de multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el suministro y el uso de produc-

tos y servicios de la compaiiia (millones de €) vz o e
Horas de formacion/persona de calidad en el afio 5.602 4.673 120%
SEGURIDAD GFo7 GF06 VAR. 07-06
Accidentes de pasajeros en los aeropuertos 239 263 -10%
Namero de quejas relacionadas con situaciones que pongan en peligro la salud ocasionadas por productos o servicios 459 n/d n/c
L\Iil;rsnero de denuncias relacionadas con situaciones que pongan en peligro la salud ocasionadas por productos o servi- 240 nd e
Namero de demand§§ ratificadas por organismos reguladores oficiales para la supervision de la salubridad y seguridad 13 nd e
de productos y servicios

Inciercias detectadas relacionadas con situaciones que pongan en peligro la salud ocasionadas por productos o 16 n/d e
servicios

INNOVACION GFo7 GF06 VAR. 07-06
Presupuesto |+D+i (millones de €) 41,6 3,1 n/c(¥)
Subvenciones rechidas [+D+i (millones de €) 0,9 0,6 57,4%

n/d: no disponible. n/c: no comparable.

(*) El presupuesto de 1+D+i en 2007 se incrementa significativamente respecto a 2006 por la
inclusion del presupuesto de la fase 1 para el Personal Rapid system Transit que se implantara en
el 2009. Si excluimos el presupuesto de BAA en el Personal Rapid system Transit, el incremento
respecto al 2006 también crece al 51%.
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Personas

Accesos a la Terminal 5 de Heathrow.

Gestion de la diversidad > Calidad en el empleo > Sequridad y Salud laboral

Ferrovial es una empresa diversa y global, con una plantilla compuesta por mas de 104.000 empleados
de 43 paises. La gestion de personas es un pilar estratégico de la compania.

Hitos en 2007 Objetivos para 2008 Lineas de actuacion

e Puesta en marcha de la Universidad Cor- ¢ Presentar una propuesta de valores cor- e Mejorar las condiciones laborales, ga-

porativa Summa con la participacion de
1.627 empleados y 37.378 horas lectivas.
Seguridad laboral. Cespa obtiene el
certificado OSHAS y Amey y Tube Lines
reciben el premio “Royal Society” por
la prevencion de riesgos de accidentes
laborales.

Igualdad de oportunidades. Fuerte in-
cremento (12 puntos) de la presencia de
mujeres en los puestos directivos.
Calidad laboral. Ferrovial se encuentra
entre las 30 primeras mejores empre-
sas para trabajar segin el ranking de
Actualidad Economica. En 2007, se ha
renovado el certificado como Empresa
Familiarmente Responsable basado en la
Norma EFR 1000-1.

porativos que, manteniendo los rasgos
especificos de cada empresa del Grupo,
ofrezca un marco global.

Extender la Encuesta de Clima a 12.500
empleados, el 73% mas.

Desarrollar un nuevo plan integral de
formacion sobre Salud y Seguridad. Ob-
tener la certificacion OSHAS para toda la
actividad de Construccion.

rantizar la igualdad de oportunidadesy la
no discriminacion entre los empleados.
Avanzar en el disefio e implantacion

de sistemas eficaces para preveniry
reducir los riesgos laborales que sirvan
de referencia en los distintos sectores
donde desarrollamos nuestra actividad.
Disefiar instrumentos fiables para medir
la calidad de las relaciones laborales,

la motivacion y el desarrollo profesio-
nal de los que trabajamos en Ferrovial,
como base para mejorar la eficiencia de
nuestro trabajo.
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104.934

Empleados del
Grupo Ferrovial
al cierre del ejercicio

162.929

Numero de solicitudes
para trabajar
en Ferrovial

Empleados

con un contrato
de trabajo fijo

Promociones internas

Millones de horas de
formacion impartidas
durante 2007

Calidad en el empleo

Ferrovial es una empresa diversa
y global, con una plantilla de
104.934 empleados en 43 paises.
La plantilla media se incrementd
en 2007 en 13.523 personas hasta
alcanzar los 102.425 empleados,
lo que representa un crecimiento
del 13,20%. La creacion neta de
empleo ha sido del 15%.

De la media total de empleados,
el 13,75% corresponden a la ac-
tividad de Aeropuertos; el 4,01%
a la de Autopistas y Aparcamien-
tos; el 0,28% a Corporacién, el
15,09% a la de Construccion y el
66,87% a la de Servicios.

Mas del 82% de los empleados
son operarios y técnicos, el 7,30%
son Titulados superiores y de gra-
do medio, el 8,03% son Adminis-
trativos y el 2,01% corresponde al
ndmero de Directivos, que al cierre
del ejercicio 2007 contaban con
una edad media de 44,3 afios y
una antigliedad media de 9,3 afios
en la compafifa.

Gestion de la diversidad

El 59,8% de los empleados estan
fuera de Espafia, sobre todo en
Reino Unido, Estados Unidos,
Polonia y Suiza. El proceso de
internacionalizacién y crecimiento
sostenible de la compafifa, hace
de Ferrovial una de las multina-
cionales de origen espafiol méas
atractivas para trabajar. Esta cir-
cunstancia ha convertido la expa-
triacién en un hecho cada vez mas
frecuente entre los empleados de
Ferrovial y una cuestion de vital
importancia para la compafifa. En
la actualidad, Ferrovial cuenta con
310 empleados expatriados.

Ferrovial / Informe Anual 2007

ferrovial University

Universidad Corporativa

Un hito fundamental en el desarro-

llo de esta politica de gestion de
la diversidad ha sido la creacion
de la Universidad Corporativa de
Ferrovial (Summa), inaugurada en
febrero de 2007 y que nace con la
misién de transmitir los valores de
Ferrovial y dinamizar el desarrollo
del talento de la organizacion.

La Universidad esta estructura-
da a través de tres escuelas:
e Escuela de Liderazgo, dirigida
al desarrollo de las habilidades
directivas.
Escuela de Negocio, especiali-
zada en programas relacionados
con la cadena de valor: gestion
comercial, de operaciones y de
funciones corporativas, como las
finanzas o los recursos humanos.
Escuela de Integracion Cultural,
enfocada al desarrollo de pro-
gramas de acogida, promocio-
nes e idiomas.
En todo el Grupo, se han
impartido 1,7 millones de horas de
formacion, la gran diferencia con
el 2006 se debe mayoritariamente

1 Responsabilidad Corporativa

a la creacion de la Universidad
Ferrovial Summay a la integracion
de BAA en la compaiiia, asf como
al aumento de la formacién en el
resto de dreas de negocio.

En conjunto, la formacién ha
supuesto una inversion de 32
millones de euros en 2007, el
34,3% més que el aho anterior.
Esto supone una inversion superior
a los 314 euros por empleado,
un 31,8% més por empleado en
comparacion al afio 2006.

Gestion del talento

El sistema de Evaluacion del
Desempefio ha introducido en
2007 los PDIs (Plan de Desarrollo
Individual), que son la herramienta
para concretar las acciones de
formacién y desarrollo especifico
elegido para potenciar estas ca-
pacidades, establecidas de mutuo
acuerdo entre evaluador y cola-
borador. El 37% de los empleados
de Ferrovial han sido evaluados
durante el ejercicio teniendo en
cuenta competencias comunes y
las especificas de cada negocio.

En 2007 también se ha iniciado
la planificacion de la sucesién de
las 54 posiciones de primer nivel
directivo, a través de un proceso
de revision de talento de més de
250 profesionales.

Joaquin Ayuso, consejero
delegado de Ferrovial, en

la Universidad Corporativa
Summa.




Calidad en el empleo

Empleo estable

Un empleo estable y de calidad es
la principal aspiracién manifestada
por los empleados de Ferrovial.
Para Ferrovial, el empleo de cali-
dad es el principal argumento de
atraccion y retencion del talento
basado en los siguientes aspectos:
e Empleo estable. El 79% de los
empleados tienen al cierre del
ejercicio un contrato fijo.

e £[73,6% de los empleados
estan cubiertos por un convenio
colectivo.

e Compensacion. El 20,2% de la
plantilla cuenta con una parte
de su retribucién variable.

Igualdad de oportunidades

El crecimiento de las actividades

de la compafifa ha mantenido

las oportunidades de trabajo y

de carrera registradas durante

los Ultimos afios. Mas de 6.000

empleados han obtenido una pro-

mocion interna, alrededor del 6%

de la plantilla. Con respecto a la

incorporacion de la mujer, durante

2007 cabe destacar:

e |a presencia de mujeres en la
plantilla se ha incrementado un
3,6%. Actualmente, representan
el 30% de la plantilla.

e |as mujeres han elevado su pre-
sencia en los puestos directivos
hasta el 22%, frente al 10% del
ejercicio anterior.

e No se ha producido una queja o
denuncia por falta de igualdad
de oportunidades.

Conciliacion

Durante el afio 2007, del 100%

de las solicitudes recibidas para
acogerse a alguna de las medidas
de conciliacién existentes en

el Grupo, el 54% han sido de
empleados que se han acogido a
reduccion de jornada flexible y el
8% a empleados que han disfruta-
do de un mes sabatico.

Sequridad y salud

Ferrovial cuenta con Comités de
Salud y Seguridad en todos los
centros con 50 0 méas trabajado-
res, de acuerdo con la legisla-
cion espafiola. El 47,8% de los
trabajadores esté representado en
estos comités, es decir mas 50.000
trabajadores. BAA cuenta con
una estructura de gestion Salud
y Seguridad aprobada de forma
especifica por las autoridades
briténicas y que da cobertura y
representacion a los 14.000 de los
trabajadores de la compafifa.
Todos los centros de trabajo
cuentan con sistemas de gestion
de los riesgos laborales certifi-
cados. El objetivo de Ferrovial
es tener la actividad bajo la
certificacion OSHAS 18001, que es
el principal estdndar mundial para
identificar, priorizar y gestionar la
salud y los riesgos laborales como
parte de las practicas de negocio.
Actualmente, todos los aero-
puertos de BAA cuentan con esta
certificacion, al igual que la activi-
dad de servicios en el Reino Unido,
que Ferrovial realiza a través de

Amey. A finales de 2007, cabe
destacar la obtencién de esta cer-
tificacion por parte de Cespa para
todas sus actividades y divisiones.
La actividad de construccién ha
iniciado el proceso de certificacion
durante 2007 y estéa previsto que
la obtenga durante 2008.

Durante el ejercicio, los técni-
cos en prevencion han realizado
46.260 visitas de seguimiento o
control a los distintos centros, el
triple que en el ejercicio anterior.
De estas visitas se han derivado
486 planes de emergencia, frente
a los 58 realizados en 2006.

En 2007 se han impartido
452.728 horas de formacion a los
trabajadores en salud y seguridad.
Es decir, un promedio de 4,5 horas
por empleado. De ellas, cabe
destacar las 2.295 horas de for-
macion especifica para capacitar
técnicos de prevencion de riesgos
laborales. También se han impar-
tido 45.000 horas de formacién
en practicas laborales seguras, se
han realizado 588 evaluaciones de
riesgo y 74 estudios de seguridad.

Las incidencias por acciden-
tes laborales se han reducido
el 9%, hasta situarse en 104,43
accidentes laborales ocurridos por
cada mil personas expuestas. En
el mismo periodo, la media del
sector de la construccion ha sido
de 129,9 accidentes.

e |os indices de incidencia han
sido reducidos en un 2,5% en la
divisién de Construccion y més
del 9% en el conjunto de todas
las divisiones de Ferrovial en
Espafia.

El indice de Frecuencia se ha
visto reducido en algo mas de
un 2% en la divisién de Cons-
truccion y ha estado préximo
al 5% en el conjunto de todas
las dreas de negocio a nivel
nacional.

Los datos de accidentabilidad
contemplan los accidentes in
itinere de la compafifa a nivel
nacional, destacando los princi-
pales en los siguientes gréaficos:

N

INDICE DE INCIDENCIA

129,09

102,2 105,9
84,54 8249

I 98’7 |

2003 2004 2005 2006 2007 Sector

Construccion de Ferrovial )

INDICE DE FRECUENCIA

550 99
l l 4761 46,57

59,8

2003 2004 2005 2006 2007 Sector

737
)

Construccion de Ferrovial (

(. )

INDICE DE GRAVEDAD

1.3
1,08
0,94 087
l l l I

2003 2004 2005 2006 2007 Sector
Construcci6n de Ferrovial [

1,62
)

indice de incidencia: representa el nimero de
accidentes producidos durante la jornada laboral
por cada mil personas expuestas. Se calcula
aplicando la formula: I/ = N° de accidentes con baja
acaecidos en la jornada laboral x 103/ N° medio de
trabajadores.

indice de frecuencia: representa el nimero de
accidentes ocurridos durante la jornada laboral por
cada millon de horas trabajadas. Se calcula aplican-
do la formula: /F = N° total de accidentes con baja
producidos durante la jornada laboral x 106/ N° de
horas trabajadas

(*) Ultimo dato del sector de construccion correspondiente al afio 2006.

indice de gravedad: representa el nimero de
jornadas perdidas por accidente de cada 1000
horas trabajadas. /G = N° de Jornadas Perdidas en
el afio x 103 /N° de horas trabajadas

(**) Aglutina la division de construccion y el resto de actividades desarrolladas por la compaiifa (infraestructuras, servicios, aeropuertos y corporacion) en el dmbito

nacional.

NOTA: Sistema de elaboracion para el indice de Incidencia y Frecuencia estan basados en la Recomendacién 16 de la Conferencia Internacional de Estadisticos del
Trabajo de la OIT, y el método de registro y notificacidn de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales se adapta a criterios de la OIT y EUROSTAT.
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Indicadores de Recursos Humanos

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

EMPLEO

Plantilla media

Plantilla al cierre del ejercicio

Creacion neta de empleo (%)

Niamero de empleados a cierre en Espaiia

Plantilla al cierre Espafia (% )

Edad media de la plantilla

Antigliedad media de los empleados (afios)

Namero de directivos (media)

Antigliedad media de los directivos (afios)

Edad media de los directivos (afios)

Titulados superiores y grado medio (media)

Ndmero medio de Administrativos (media)

Nimero de Técnicos elementales/operarios (media)
Niamero de empleados expatriados [employee]

Calidad en el empleo

Niamero de trabajadores con jornada completa

Plantilla a jornada completa (%)

Niamero de trabajadores con contrato fijo

Plantilla con contrato fijo (% )

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos [%]
Compensacion

Incremento de los gastos de personal (%)

Porcentaje del gasto de personal que corresponden a sueldos (%)
Empleados con sistema de retribucion variable (%)
Directivos adheridos al plan de opciones sobre acciones
Conciliacion de la vida personal y familiar

Ampliacion Descanso Maternidad (%)

Jornada Laboral Reducida Flexible (%)

Ampliacidn permiso lactancia (%)

Periodo sabatico (%)

Satisfaccion en el empleo

indice de rotacion

Empleados satisfechos con el empleo (encuesta de clima)
SALUD Y SEGURIDAD

Nimero de visitas de los técnicos de prevencion de riesgos a las obras/centros de trabajo
Horas de formacion en practicas laborales seguras
Horas de formacion para técnicos de prevencion
Nimero de estudios de seguridad

Namero de evaluaciones de riesgo

Namero planes de emergencia

Porcentaje de trabajadores representados en Comités de salud y seguridad [%]
Namero de reconocimientos médicos a empleados
Accidentalidad

indice de Incidencia

indice de Frecuencia

indice de Gravedad

DESARROLLO PROFESIONAL

Seleccion

Namero de solicitudes para trabajar en Ferrovial

Ofertas de trabajo publicadas

Igualdad de oportunidades

Namero de mujeres en la plantilla

Namero mujeres directivas

Mujeres directivas sobre el total de directivos (%)
Evaluacion del desempeifio

Empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo profesional (%)
Promocion

Niamero de empleados promocionados de categoria

FORMACION

Total de horas de formacion

Inversion en formacion por empleado

Inversion total en formacion

Pocentaje de la facturacion destinada a formacion (%)
Universidad Corporativa SUMMA

Horas de formacion impartidas en SUMMA

Horas de formacion por participante en SUMMA
Empleados que han asistido a SUMMA

Empleados que han participado en cursos de acogida
indice de satisfaccion con los formadores

indice de satisfaccion con los contenidos

indice de satisfaccion con la organizacion

indice de satisfaccion con las instalaciones

n/d: no disponible. n/c: no comparable.
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GFO7
102,425
104.934
15%
42.167
40,2%
39

6,26
2,057
93
443
7.480
8.228
84.660
363

92.727
88%
82.436
79%
73,6%

20,75%
87,80%
20,26%

500

33%
54%
12%

8%

10,25%
n/a
GF07
46260
452728,5
2295
74
588
486
47,88%
19245

104,43

63,78

1,38
GF07

162.929
5.612

31.130
450
22%

37%

6.075
GF07
1.706.013
314,21
32.183.425
0,22%

37.378
22,97
1,627

231
8,84
8,09
8,21
8,08
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GFO6
88.902
100.173
55%
40.395
40,3%
39

6,5
704
10,6
414
8.880
7.505
71813
210

69.487
69%
84.145
84%
45%

67,62%
88,38%
32%
n/d

36%
50%
21%

9%

7,30%
58%
GF06
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

115,2

66,72

1,19
GF06

n/d
742

30.002
n
10,00%

n/d

4.846
GF06
837.972
24
21.437.022
0,17%

n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d
n/d

VAR. 07-06
15,00%
5,00%
n/c
4,00%
0,00%
0,00
0,00
192,00%
-1,30
2,90
-16,00%
10,00%
18,00%
73,00%

33,00%
19,00%
-2,00%
-5,00%
28,60%

n/c
-1,00%
-12,00%
n/c

n/c
n/c
n/c
n/c

2,95%
n/c
VAR. 07-06
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c

-9,00%

-4,00%

16,00%
VAR. 07-06

n/c
656,00%

4,00%
634,00%
12,00%

n/c

25,00%
VAR. 07-06
104,00%
30,00%
50,00%

0,05%

n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c
n/c



Entorno

Impactos > Residuos > Cambio climatico

EL compromiso de Ferrovial con el Entorno se basa en [a reduccion de los impactos en el territorio, la
lucha contra el cambio climatico y en una adecuada gestidn de los residuos.

Hitos en 2007

e Cambio Climatico. Ferrovial firma de
la Declaracion de Bali sobre el Cambio
Climatico. Cespa recibe el Premio de
Investigacion, desarrollo y aplicacién de
las mejores tecnologias, concedido por
Garrigues y Expansion por implantar una
planta de aprovechamiento energético
de biogas con microturbinas que permite
ahorrar energia y evitar emisiones de
C02, incluso en instalaciones muy
pequefias. Amey introdujo como nuevas
medidas, el uso de coches hibridos,
vagones eléctricos y de bicicletas para
los trabajadores.

e Consumo de agua: se duplica el consumo
de agua reutilizada (311.395 m3).

Objetivos para 2008

e Definir una politica corporativa
de Medio Ambiente ajustada a la nueva
realidad de Ferrovial.

e Obtener la certificacion ISO 14001
de las autopistas espafiolas.

Lineas de actuacion

Los asuntos mas relevantes para Ferrovial

y sus grupos de interés en relacion con el

entorno se concretan en tres grandes retos:

¢ Reducir las emisiones de CO2 y gases de
efecto invernadero.

e Reducir los riesgos e impactos ambien-
tales y fomentar la conservacion de la
biodiversidad.

¢ Ser lo mas eficiente posible en el
consumo de la energia y los recursos
naturales.

* Anticipar el nuevo regimen europeo de
responsabilidad, estableciendo inno-
vadores sistemas de gestion del riesgo
medioambiental.
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17.1%

Centros de Ferrovial
con objetivos
medioambientales

43,03%

de la facturacion de
Ferrovial esta certificada
con la norma 150 14001

del agua de la Terminal 3
procede de [a lluvia

0 del subsuelo,

no del agua corriente

Incremento de los

residuos convertidos en
materiales recuperables
en [a actividad de triaje

514.111

Toneladas de emisiones
de COZ evitadas por la
captacion de biogas

Gestion medioambiental

En Ferrovial, los sistemas de ges-
tion medioambiental se conciben
e implantan como un instrumento
eficaz para la medicion, el control
y la gestion de los riesgos ambien-

tales ligados a una parte importan-

te de los negocios, principalmente
construccion y servicios que, en
2007 representaron el 66,7% de
las ventas totales del grupo. El
45,63% de la facturacion actual
del Grupo esté certificada con la
norma IS0 14.001.

Ferrovial ha sido la Gnica em-
presa del sector que ha participado
activamente en el Comité de
Normalizacion sobre “Andlisis y
evaluacion del riesgo ambiental”,
cuyo resultado se ha convertido en
el referente técnico sobre el que
han girado los estudios que exige el
nuevo régimen sobre responsabili-
dad ambiental aprobado en 2007.

Aeropuertos

La actividad de los aeropuertos
cuenta con certificados ambienta-
les en tres de sus centros: Stans-
ted, WDF y Heathrow Express.

Autopistas y aparcamientos

Los negocios de las autopistas
espafiolas, portuguesas y de

los aparcamientos estan en
proceso de certificacion con la
norma UNE-EN- ISO 14001:2004.
Previsiblemente, esta certificacion
se obtendra durante el primer tri-
mestre de 2008 en las autopistas
espafiolas.

e
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( OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES \
Datos en porcentaje

77,7%

63,30%
56,47% 95,70% 55.30% ’

2003 2004 2005 2006 2007

Servicios

Las principales compafiias tienen
un alto porcentaje de su negocio
certificado segtn la I1SO 14001,
llegando a alcanzar un 100% en
algunos casos como es Amey.
Cespa ha obtenido sus dos
primeros certificados de registro
EMAS. Este certificado representa
un paso mas en el compromiso
ambiental y de transparencia de
la empresa con respecto a ISO
14001:2004.

Construccion

La actividad de construccion (inclu-
yendo los 812 centros de Ferrovial
Agroman, Budimex y Cadagua)
esta certificada en la ISO 14001.

indice de Comportamiento
Medioambiental (ICM)

Durante 2007, el comportamiento
medioambiental de la actividad

de construccion en Ferrovial se ha
mantenido estable en un nivel bueno
como muestra la evolucion del Indice
de Comportamiento Medioambiental
(ICM), que puede consultarse en
www. ferrovial.com/medioambiente.



Impacto ambiental

Las obras ejecutadas por Ferrovial
tienen implantado un Plan de
Gestién Ambiental, independiente-
mente de que exista la obligacién
de ser sometidas a la Evaluacion
de Impacto Ambiental. Este plan
responde a los criterios de control
y vigilancia establecidos en el pro-
yecto, la Declaracién de Impacto
de la EIA y los procedimientos del
Sistema de Gestion Ambiental de
Ferrovial, certificado con la norma
ISO 14001. El Plan de Gestion
Ambiental exige a cada centro

un adecuado comportamiento

medioambiental, mediante la

evaluacion previa de los impactos
de las obras y el establecimiento
de objetivos ambientales.

e En 2007 se aprecia una impor-
tante cafda de la importancia
del impacto por contaminacién
por residuos peligrosos, como
consecuencia de los esfuerzos
realizados en la obra civil.

e (Continta la tendencia iniciada
en 2006 con el incremento de
los impactos ligados a las obras
en ambitos urbanos (afeccion
a la via publica, contaminacién
atmosférica...) donde en 2007
se han mantenido numerosas
obras tanto de edificacion como
de obra civil: metro, soterra-
miento de la M-30, metro ligero,
urbanizaciones.

Entre los impactos relevantes

y conocidos de las grandes obras

civiles destaca la alteracion

1.510.04
1.381.462 510.049

1.173.460

2001 2002 2003 20

591

257
04

del medio natural. Una parte
importante de las medidas del
Plan de Gestion Medioambiental
de la obra se dirige a minimizar
el impacto sobre los habitats y
ecosistemas del drea donde se
ejecuta el proyecto.

Recuperacion del
medio natural

Las grandes actuaciones generan
impactos relevantes en el medio
natural. Para minimizar los efectos
ambientales de estas obras, Fe-
rrovial ha intervenido en un total
de 97 proyectos con una longitud
total estudiada de infraestructuras
lineales de 2.260 km. En términos
de superficie, se ha intervenido en
un total de 3.469 Ha, considerando
tanto infraestructuras lineales
como no lineales.

Restauracion ecologica

Desde septiembre de 2006,
Ferrovial participa en el Proyecto
Expertal, cuyo objetivo es esta-
blecer las bases ecoldgicas que
regulan el desarrollo de comuni-
dades vegetales en los taludes

de carreteras y autopistas en las
distintas condiciones ambientales
que se dan en la Peninsula Ibérica,
como base para el desarrollo de
técnicas de restauracion paisajisti-
ca y mantenimiento mas eficientes,
incluso en términos econémicos.

2.090.071

1.811.980

1.482.687

2005 2006 2007

Retirada y reutilizacion
de tierra vegetal

La cantidad de tierra retirada
depende en gran medida de la ubi-
cacion de la obra asf como de las
condiciones de la tierra vegetal. La
cantidad de tierra vegetal retirada
y reutilizada ha disminuido sus-
tancialmente con respecto a 2006
(el 13,3%) pero esta en linea con
los Gltimos afios. Por otra parte, la
aplicacion de tierra vegetal en los
trabajos de restauracién constitu-
ye la medida clave de su eficacia.

Reduccion de sobrantes
de excavacion

La prioridad en la gestion de
tierras es la reutilizacién en obra
frente a otras opciones como el
relleno de fincas o el vertedero.
Durante 2007, la reduccién de
tierras sobrantes de excavacion
con destino a vertedero ha tenido
un gran incremento del 41,66%,
hasta los 12.463.138 m3. En los
(ltimos cinco afios, las obras eje-
cutadas por Ferrovial han reducido
el volumen de vertedero de este
tipo de residuos en més de 46,8
millones de m3.

Reutilizacion del agua

El consumo de agua reutilizada en
construccion y RSU se ha duplica-
do en 2007 (331.395 m3). El agua
reutilizada de construccidn proce-
de de sistemas de tratamiento de
aguas (decantacién y correccién de
pH) en obra generadas en plantas
de hormigén y tineles fundamen-
talmente.

En cuanto a RSU, el Ayunta-
miento de Madrid, ha decidido
reutilizar las aguas residuales
depuradas para el riego de
parques y jardines municipales,
asi como para el baldeo de calles.
Los servicios prestados por CESPA
en el Ayuntamiento de Madrid
durante el afio 2007 supusieron un
consumo de 149.153 m3 de estas
aguas regeneradas.

Emisiones de polvo

En el Plan de Gestién Ambiental
de cada obra se contemplan medi-
das en relacion con las emisiones
de polvo y particulas como la
estabilizacion de los caminos de
acceso, la instalacién de pantallas
cortavientos, la correcta planifica-
cion de los acopios de ridos, o la
implantacién de filtros de mangas
en los focos emisores.

7.423.364

4.898.317 4.968.964

2001 2002 2003

8.447.140

12.463.138

8.797.560 l

2005 2006 2007

4.221.544
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Gestion de residuos

La actividad de gestion de Transferencia
residuos dentro del grupo Ferrovial
se realiza a través de Cespa cuya Cespa cuenta con 42 centros de
mision es reducir la generacion transferencia (5 mas que en 2006)
de residuos propia de la actividad para gestionar 1,3 millones de
humana ejercida sobre el medio toneladas de residuos domicilia-
ambiente actual y futuro. Cespa rios (basuras) y los industriales
dispone de una trayectoria tecno- banales, el 17,8% maés que el afio
l6gica, un nivel de implantacion a anterior.
nivel nacional y una actividad de
investigacién y desarrollo que la Residuos sanitarios
convierten en una de las empresas
mas solventes en el tratamiento Se ha incorporado un nuevo
de residuos en Europa. centro de tratamiento de residuos
hospitalarios lo que ha permitido
Triaje (residuos urbanos) incrementar un 37% la cantidad de
residuos hospitalarios recogidos
Cespa ha puesto en actividad (10.162 toneladas) y un 8% la
7 nuevas plantas de gestion de cantidad de residuos hospitalarios

residuos urbanos (triaje) por loque  tratados (7.204 toneladas).
ya cuenta con 34 plantas. En 2007

se ha reducido el volumen de resi-  Residuos peligrosos

duos con destino al vertedero. Por

el contrario se ha incrementado Cespa cuenta con 8 plantas de

el 24,5% los residuos que se con- tratamiento de residuos peligrosos

vierten en materiales recuperables  que han recibido, gestionado y

(857.626 toneladas). tratado durante el afio 265.543
toneladas de residuos. En estas

Compostaje plantas se han valorizado 33.501
toneladas como combustible de

Se observa un crecimiento de sustitucion en cementeras, el
esta actividad respecto a afios doble que el afio anterior.

anteriores tanto en produccién
como en nimero de plantas. Esta
tendencia esta avalada por la clara
tendencia de mercado de primar la
valoracion frente a la eliminacion.

(HEUTILIZACI()N DEAGUA

Metros cibicos

Las cifras de 2007 incluyen ITR.

28.800

2002

52.890

2003

A (RECUPERACI(')N DE RESIDUOS A
(*) RSU: Residuos sélidos urbanos / (**) RCD: Residuos de construccién y demolicion
331.395 @ Envases @ Industrial @ RSU*
i E 4 8
oflls sle o
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Energia limpia

Los residuos y la biomasa pue-
den contribuir de manera nota-
ble a la produccion de energias
limpias. Los expertos calculan
que en un plazo de diez afios
los residuos podrian aportar el
8% de toda la energfa que se
consume en Espafia.

Desde 2004, Cespa participa
en el proyecto Microphilox
(Aprovechamiento energético
del biogas de un vertedero
mediante la utilizacion de
microrturbinas y depuracion
biolégica del acido sulfhidrico y
siloxanos contenidos en el bio-
gas). En 2005, Cespa instal6 la
primera microturbina de biogas
en Espafa. Este proyecto, que
finalizara en 2009, ha recibido
financiacion de la Comisién
Europea a través del programa
LIFE. Cuenta con la participa-
cién, en calidad de socios, del
centro tecnolégico austriaco
Profactor y del Departamento
de Ingenieria Quimica del Insti-
tut Quimic de Sarria (1QS).

La captacion de biogds ha evi-
tado 514.221 Teq de emisiones
de CO2 y ha permitido reducir
un 5% las emisiones de metano
Cespa cuenta con 16 vertederos
con recuperacién de biogas, de
los cuales 12 generan energfa:
8 producen energia eléctrica

y 4 energfa térmica. Durante
2007, la recuperacion de biogés
ha incrementado la generacién
eléctrica el 10,5%, hasta los
279.841 Gj de electricidad. Por
el contrario, la generacion de
energia térmica por la valoriza-
cion del biogés se ha reducido
el 7%, hasta los 175.134 Gj.

ELECTRICIDAD PRODUCIDA POR
RECUPERACION DE BIOGAS (GJ)

279.841
253.255

119.325
100.192

2004 2005 2006 2007

Cambio climatico

Desde 2004 Ferrovial ha desarro-
llado diversas politicas de optimi-
zacion energética y reduccion de
las emisiones difusas de GEl en
sectores como los aeropuertos,
las autopistas, la vivienda o la
gestion de residuos contribuyendo
asf a los objetivos del protocolo de
Kioto. El pasado 4 de diciembre,
Ferrovial firmd la Declaracién de
Bali sobre el Cambio Climatico.

Aeropuertos

Las principales fuentes de CO2
ligadas a las operaciones aeropor-
tuarias son el uso de energia en
edificios e infraestructuras (gas y
electricidad), el transporte desde y
hacia el aeropuerto, los vehiculos
de tierra, los movimientos de los
aviones en la pista, las unidades
auxiliares de energia (APU) con las
cuales los aviones proporcionan
aire acondicionado y luz mientras
estan en la pista, el aire acondi-
cionado y la energfa utilizada por
la cadena de proveedores

El objetivo de BAA es reducir
las emisiones tan rapido como
sea posible, atacando las fuentes
de emisiones en sus propias
operaciones, sobre las que la
compafifa tiene un control directo.
Ademds, BAA aspira a ejercer una
influencia positiva en las empresas
que operan en sus aeropuertos.
Actualmente, en los 7 aeropuertos
de BAA se emiten aproximada-
mente 434,148 toneladas de CO2.

Cabe destacar la nueva Terminal

Estrategia en relacion con el Cambio Climatico en los aeropuertos

La estrategia de BAA contra el cambio climatico tiene

dos elementos principales:

e Proporcionar apoyo a los legisladores para incor-
porar el sector de la aviacion al mercado europea
de venta de derechos de emisiones (EU Emissions

Trading Scheme).

e Trabajar con la industria de la aviacion para mejo-
rar la eficiencia energética a través de los avances

5, donde la calefaccion y la
refrigeracion del interior utiliza un
sistema de energfa eficiente. Se
utilizara calor residual obtenido
por un proceso de cogeneracion
para satisfacer el 85% de la de-
manda de calefaccion. Se estima
que se ahorraran 1.100 toneladas
de CO2 como resultado de esta
medida. El agua de refrigeracion
se suministra desde unos grupos
que utilizan amoniaco y no pro-
ducen CO2 vy las luces se regulan
segln las necesidades. El agua
que utiliza la terminal procede en
un 70% de la lluvia o del subsuelo
y no de la red de agua corriente,
por lo que se recicla hasta el 85%
de las precipitaciones que caen en
el perimetro de la terminal.

Autopistas y aparcamientos

En las autopistas, todos los postes
SOS de las concesionarias espa-
fiolas y portuguesas ya funcionan
con energfa solar obtenida a
través de paneles. En las zonas de
estacionamiento regulado, Cintra
han continuado con su politica

de instalacion de expendedores
alimentados con paneles solares.
En 2007 Cintra ha realizado un
estudio de los sistemas de ilumi-
nacién de los aparcamientos que
permitird minimizar el consumo
eléctrico de estas instalaciones.

Servicios

Se han reducido un 23% las emisio-
nes en centros de tratamiento de
Residuos Peligrosos (excluidas las
plantas de incineracion) hasta los
193,08 Teq CO2. Esta disminucion
se debe a la menor entrada de
estas sustancias a las plantas de
tratamiento de residuos peligrosos.
En los centros de incineracion

las emisiones han aumentado
ligeramente de 40.431 Teq CO2 a
42.419 Teq COZ como consecuencia
del incremento de las toneladas
incineradas. Se ha evitado la
emision de 328.099 Teq CO2 como
consecuencia de la actividad de
triaje en las plantas de gestion de
residuos urbanos, un 36,58% mas
que el afio anterior, debido a que se
han abierto 7 plantas nuevas.

(EMISIONES EVITADAS
Toneladas equivalentes CO,

@ Biogés
@ Triaje

610.882 573.000

104.68'

2003 2004

260.061

1'69.4073' '

482.138

2005 2006 2007

328.099

240.208
478.407

514.221

tecnoldgicos y operativos. Para el afio 2020, los

fabricantes europeos esperan alcanzar una eficien-

cia energética del 50% superior a la del afio 2000.
La Asociacion Internacional del Trafico Aéreo (IATA)
pronostica una reduccion del 12% de las emisiones

globales de CO2 producidas por la aviacién sdlo
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como consecuencia de mejoras operativas en los
sistemas de control.



[ndicadores de medioambiente

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL GFo7 GF06 VAR. 07-06
Nimero de centros con objetivos ambientales establecidos 88,85% 63,30% 25,55%
Actividad certificada medioambientalmente tomando como referencia los ingresos (%) 45,63% n/d n/c
Namero de auditorias internas de medioambiente realizadas en el afio 445 n/d n/c
Namero de evaluaciones técnicas de medioambiente realizadas en el afio 8.449 n/d n/c
Horas de formacion de medioambiente 47.780 n/d n/c
EMISIONES GFo7 GF06 VAR. 07-06
Emisiones de gas efecto invernadero en centros de incineracion de Residuos Peligrosos [T C02eq] 42.419 40.431 5%
Emisiones de gases con efecto invernadero directas evitadas por captacion de biogés (T CO2eq) 514.221 478.407 7%
Emisones de gases de efecto invernadero evitadas por la actividad de triaje (T C02eq) 328.099 240.208 37%
Vehiculos de la flota que utilizan energias alternativas (%) 6,75% 2,51% 4,24%
EFICIENCIA ENERGETICA GFo7 GF06 VAR. 07-06
Cantidad de electricidad producida por recuperacion de biogas (GJ) 279.841 253.255 10%
Cantidad de energia térmica producida por valorizacion de biogas (GJ) 175.134 187.485 -1%
Cantidad de electricidad producida mediante cogeneracion en incineracion de residos peligrosos (GJ) 61.050 66.017 -8%
Proporcién metano quemado en antorcha y reaprovechamiento energéticamente con respecto al potencialmente emitido 35 30,66 14%
Tonelaje de residuo incinerado en plantas con recuperacion energética (excluyendo co-generacion) [T CO2eq] 42.431 41.485 2%
Proporcién metano quemado en antorcha y reaprovechamiento energético con respecto al potencialmente emitido 35 30,66 14%
IMPACTOS GFo7 GF06 VAR. 07-06
Consumo de agua reutilizada [m3] 311.395 175.816 7%
Cantidad de agua descontaminada [m3] 24.000 5.500 n/c
Reduccion de volumen de residuos llevados a vertedero [m3] 710.417 n/d n/c
Reutilizacion sobrantes de excavacion [m3] 12.463.138 8.797.560 42%
Reutilizacion tierra vegetal [m3] 1.811.980 2.090.071 -13%
Restos vegetales [KG] 256.000 614.000 -58%
Volumen de suelos contaminados tratados in situ [m3] 60.000 60.000 0%
Tonelaje de suelos contaminados tratados fuera del centro en el que se ha actuado [Tn] 88.146 27.530 220%
Superficie de suelos descontaminados [m2] 121.630 247.000 -51%
RESIDUOS GFo7 GF06 VAR. 07-06
Triaje

Namero de plantas de triaje 34 27 26%
Salida de materiales recuperables en platas de triaje (Tn) 857.626 693.752 24,5%
Compostaje

Nimero de plantas de compostaje 17 15 13%
% de compost producido a partir del residuo (% respecto al admitido) 22,96% n/d n/c
Compost producido (Tn) 183.398 114.389 60%
Transferencia

Nimero de centros de transferencia 42 37 14%
Tonelaje recibido en centros de transferencia (Tn) 1.334.409 1.173.517 17,8%
Residuos peligrosos

Ndmero de centros de residuos peligrosos. [centres] 8 7 14%
Tonelaje gestionado de residuos peligrosos (Tn) 2.346 n/d n/c
Tonelaje valorizado como combustible de sustitucion en cementeras (Tn) 33.501 17.485 92%

Residuos sanitarios

Centros de tratamiento de residuos hospitalarios 7 7 0%
Tonelaje de residuos hospitalarios recogidos (Tn) 10.162 7.406 37%
Cantidad de residuos sanitarios tratados (Tn) 7.204 6.673 8%

n/d: no disponible. n/c: no comparable.
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Comunidad

i~
— Voluntarios de BAA (Reino Unido)

=

Ferrovial ha destinado 16,7 millones de euros en 436 proyectos de inversidn en [a Comunidad y de
Cooperacion al Desarrollo. Esta cifra representa el 0,9% del Resultado de Explotacion. Los proyectos de
inversion en (3 Comunidad han beneficiado directamente a mas de 330.000 personas y han contado con

3 participacion de 2.400 empleados.

Hitos en 2007 Objetivos para 2008 Lineas de actuacion

e Aprobacion del nuevo plan estratégico e Desarrollo de un programa de implanta- ¢ Planificar la inversion en la Comunidad

“De la responsabilidad al compromiso”.

e Implantacion de la metodologia LBG para

medir el impacto social de los proyectos
de inversion en la Comunidad.

e Visita a Tanzania de una delegacion de

Ferrovial para la preparacion del proyec-

to de cooperacion “El agua es la vida”,
siguiendo los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM). Ferrovial presenta el la
cumbre de lideres del Pacto Mundial de

las Naciones Unidas (Ginebra) su modelo

de actuacion en los paises en vias de
desarrollo, siguiendo los ODM.

cion de los principios del Pacto Mundial
en todas las actividades de Ferrovial.

Promocion del voluntariado corporativo.

Inicio de un programa corporativo de
integracion social especialmente orien-
tado a las personas inmigrantes, con
discapacidades o personas mayores.

Inicio del proyecto de Cooperacion al de-
sarrollo en Tanzania siguiendo los 0DM.

como un instrumento para el desarrollo
de las sociedades del entorno donde
Ferrovial ejerce su actividad.

Colaborar con los gobiernos, ONG y
otros agentes sociales en proyectos y
actividades relacionados con el desa-
rrollo social, la conservacion del medio
ambiente y la seguridad laboral.

Incorporar los principios del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas en el desa-
rrollo de las actividades de Ferrovial.

Asumir un liderazgo como empresa
global en los problemas del Planeta: |a
pobreza, el cambio climatico o la pérdida
de biodiversidad.
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0.9%

Inversion en (a
Comunidad sobre
el Resultado

de Explotacion

Proyectos de
Inversion social en la
Comunidad en 2007

Voluntarios
participantes en
proyectos sociales

335.000

Beneficiarios directos
en los proyectos locales
y de Cooperacion

Proyectos
de inversion en la
Comunidad son

estratégicos

Ferrovial se compromete en el
Cadigo de Etica Empresarial a una
actuacion socialmente responsable
en los pafses en los que actda
y asume la responsabilidad de
respetar la diversidad cultural y las
costumbres y principios vigentes
entre las personas y comunidades
donde realiza sus actividades.

En 2007, el compromiso con
la Comunidad se ha traducido en
unas aportaciones voluntarias
de 6,6 millones de euros en 456
proyectos para la mejora del
bienestar social, econdmico o
cultural de las comunidades en las
que opera. Esta cifra no incluye las
aportaciones a 9 proyectos socia-
les derivadas de los contratos de
concesiones, cuyo importe se elevo
a 10,1 millones de euros. Sumando
los dos conceptos (contribuciones
voluntarias y obligatorias), la apor-
tacion de Ferrovial a la Comunidad
ha alcanzado los 16,7 millones de
euros en 2007, el 0,54% del Resul-
tado Bruto de Explotacion (RBE).

Durante 2007, Ferrovial ha ela-
borado un nuevo plan estratégico
de inversion en la Comunidad de-
nominado “De la Responsahilidad
al Compromiso” para el perfodo
2008-2010. Este plan, ademas de
reforzar el compromiso con sus
grupos de interés a través de los
10 principios del Pacto Mundial,
profundiza en el compromiso
social de la empresa en torno a la
inversion en diversos proyectos de
gran impacto local en la Comuni-
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dad (especialmente orientados a la
integracion de los inmigrantes las
personas con discapacidades y las
personas mayores) o proyectos de
Cooperacion relacionados con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) de las Naciones Unidas.

En conjunto, los proyectos
estratégicos de inversion social
han supuesto el 79% del total de
las aportaciones de Ferrovial a la
Comunidad, frente a las donacio-
nes ocasionales y a la filantro-
pia (18%), o a los patrocinios
relacionados con causas sociales o
culturales (3%).

Objetivos del Milenio

Ferrovial ha hecho de los ODM el
eje de su actuacion en la coopera-
cién al desarrollo, adaptandose asf
a los consensos internacionales y
a las politicas regionales y locales.
A través de la ponencia “Time for
Action”, Ferrovial presenté en julio
en la sede de Naciones Unidas de
Ginebra una propuesta para que
las empresas se sumen a los pro-
yectos de cooperacion al desarrollo
relacionados con los 0DM como
actores y no como meros donantes,
siguiendo un modelo de colabo-
racion publico-privada. Desde
finales de 2006, Ferrovial también
participa en una gran campana de
sensibilizacion mundial sobre los
O0DM promovida por el Foro de Re-
putacién Corporativa (FRC): “2015:
un mundo mejor para Joana“.

Responsabhilidad Corporativa

Alianzas estratégicas

Para garantizar la continuidad y
sostenibilidad de los proyectos,
Ferrovial trata de alcanzar alianzas
a medio y largo plazo con entida-
des del Tercer Sector de contras-
tada reputacion y transparencia

y que también se comprometan

en el desarrollo de los proyectos.
Ferrovial ha disefiado durante
2007 un protocolo de convenios

y acuerdos para fortalecer las
alianzas estratégicas y apoyar el
desarrollo de las organizaciones
sociales. Actualmente, cuenta con
una especial colaboracion con las
organizaciones no gubernamenta-
les Intermén-Oxfam y la Fundacién
Amref-Flying Doctors.

Voluntariado corporativo

Durante 2007, en los proyectos de
inversion en la comunidad han par-
ticipado 2.400 empleados (el 2,3%
de la plantilla) con una dedicacién
minima de cuatro horas laborales.
En total, los empleados han dedi-
cado 5.957 horas de su trabajo a la
Comunidad (supone una contribu-
cion de 115.699 euros, teniendo en
cuenta la valoracion econdmica en
los distintos puestos y empresas).
Ferrovial tiene intencion de impul-
sar significativamente esta via de
contribucion durante 2008.



[nversion

Los proyeg
Comunida
beneficia

poblacion
desarrolla
2007, los
en la Com
directamen

personas, ca
beneficiario d
Por orden, el p
por la inversion
es Espafia (4,1 m
seguido del Reino U
millones de euros).

Educacion y formacia

El 50% de las aportaciones de
Ferrovial se destinan a proyectos
de colaboracidn con escuelas

y apoyo escolar; desarrollo de
competencias y empleabilidad de
jovenes; o convenios de colabora-
cién con universidades, programas
de formacién y difusién de publica-
ciones, entre otros.

Desarrollo social

El 25% de las aportaciones se
destinan a proyectos de desarrollo
econdmico orientados a favorecer
la insercion laboral de las perso-
nas en riesgo de exclusion social,
como los jévenes sin empleo, los
parados de larga duracién o las
personas inmigrantes. También se
apoyan iniciativas o instituciones
que complementen los servicios
sociales para los nifios, personas
mayores, indigentes o personas
discapacitadas.

e
el 15% d
Comunidad. Se

orientados a la compensacié
del impacto medioambiental
(emisiones de C02, ruido), a la
conservacién del medio natural y a
la sensibilizacién social en temas
como el consumo responsable de
energfa o la movilidad sostenible.

Salud

Los proyectos de salud suponen
el 10% de las aportaciones, que
se realizan a hospitales infantiles
y a campafas relacionadas con el
cancer, la leucemia, el autismo,
la diabetes o las enfermedades
coronarias. En este capitulo se
incluyen campafias para prevenir
el consumo de drogas y favore-
cer habitos saludables entre los
jovenes.

ania y Chad)
y el 34% en proyectos de salud y
medioambiente en América Latina
(Ecuador y Venezuela), que han
contado con las aportaciones de
los empleados a través del Progra-
ma “Juntos Sumamos”.

Tanzania (Mara)

En 2007 se ha preparado un pro-
yecto de construccion de 20 pozos
de agua potable y de instalacion
de sistemas para el aprovecha-
miento del agua de Iluvia que be-
neficiardn a 5 comarcas del norte
de Tanzania, en la regién de Mara.
El proyecto se inicié en 2007 y
tiene una duracidn de tres afios.
En colaboracién con la Fundacién
AMREF-Flying Doctors.
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0zos de agua
s con bombas

a las poblaciones del
de Gadjibian, una de las

as castigadas por el conflicto ar-
mado en el Chad. En colaboracion
con Intermén Oxfam y Assaild.

Ecuador (Ambato)

En 2007, se ha completado el pro-
yecto de ampliacién del Hospital
de asistencia primaria de Ambato
(Ecuador), ejecutado por Intermadn
Oxfam y Assaild.

Venezuela (Barina y
Portuguesa)

Ejecucion del proyecto “Planta tus
propias rafces”, de mejora de las
condiciones de 200 familias dedi-
cadas a la produccion agroforestal
en Venezuela. En colaboracién con
la ONG Entreculturas.

| Inversion en la Comunidad

M Cooperacion al Desarrollo



) Indicadores de inversion en (3 comunidad

AREAS DE ACTUACION
Cooperacion al
desarrollo 9% 0
CONTRIBUCIONES PARA LA COMUNIDAD GFo7* % DISTRIBUCION
Valor total de las contribuciones 6.653.902 € 100%
Contribuciones sin costes de gestion 6.597.302 € 99,1%
AMBITO GEOGRAFICO DE LA INICIATIVA
37% 54%
Inversion social Arte y cultura Espaiia 4.014.047 € 60,3%
Internacional 2.583.254 € 38,8%
(" INVERSIONES ESTRATEGICAS ) MOTIVACION DE LA INICIATIVA
EN LA COMUNIDAD X
Aportacion puntual 1.165.334 € 17,5%
A Imagen/Patrocinios 3% Inversion social 5.252.967 € 78,9%
Donaciones
18% Iniciativa alineada con el negocio 179.000 € 2,1%
AREA DE ACTUACION
Educacion y juventud 406.716 € 6,1%
79% o,
Inversion social Salud 124.353 € 1,96
Desarrollo econémico 122.390 € 1,8%
N Medio ambiente 132.430 € 2,0%
L2 WML Arte y cultura 3.031.560 € 45,6%
Enfermos 3% Integracion social 2% Bienestar social 207.957 € 31%
Nifios ‘ Ayuda humanitaria 568.362 € 8,5%
Otros 25.849€ 0,4%
CONTRIBUCION EN DINERO
63% Valor de la contribucion en dinero 6.449.658 € 96,9%
Poblacién local .
CONTRIBUCION EN TIEMPO DE EMPLEADOS
Empleados participantes 2.379
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL Horas dedicadas por los empleados 6.540 horas
Salud Valor de la contribucién en tiempo 120.149 € 1,8%
10%
Medio . CONTRIBUCIONES EN ESPECIE
Ambient
15% Valor de la contribucién en especie 27.495 € 0,4%
COSTES DE GESTION
25% 50% Gastos de Comunicacion 50.000 € 0,8%
Desarrollo Educacion
social y economic y formacion Costes de gestion (personal) 6.600 € 0,1%
Costes de gestion totales 56.600 € 0,9%
f ) N\ EFECTO MULTIPLICADOR
COOPERACION AL DESARROLLO
Apalancamiento (1) 2.430.567 €
Am_érica . Asia 3% * Los indicadores forman parte de la metodologia LBG implantada en Ferrovial en 2007. No existen series histaricas para analizar la evolucion de
Latina 34% estos datos. (1) El apalancamiento mide las aportaciones realizadas en los proyectos de Ferrovial por parte de terceros.
LBG es una metodologia creada en 1994 en el Reino Unido
por The Corporate Citizenship Company. Ferrovial es una de
las empresas fundadoras de LBG Espana, en 2007. En todo
el mundo, mas de 180 empresas gestionan y comunican sus
L B G actividades en la Comunidad siguiendo este modelo.
Africa 63% Espaia
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Rankings

(Principales 10 rankings en los que ha figurado Ferrovial durante 2007)

Primer operador privado

de infraestructuras del mundo

por capital invertido segin

Public Works Financing.

En esta subida ha tenido que ver la
adquisicion en 2006 del operador
aeroportuario BAA. Cintra ocupa

el segundo puesto de la lista por
ndmero de concesiones operativas
o0 en construccion. (30/10/2007).

Fortune-500.

Ferrovial entra en el indice de las
500 mayores empresas del mundo
por facturacion, ocupando la plaza
441,

“Global 2000 list 2007"
convocado por la revista Forbes.
Comprende a las 2.000 empresas
mas importantes, a nivel mundial,
que definen y contribuyen a la
economia global. (4/05/2007).

indice Dow Jones

de Sostenibilidad.

Ferrovial forma parte de la Silver
Class del sector de la Construccion
y pertenece a este indice desde
hace seis afios de forma ininte-
rrumpida. (20/09/07)

Business Week Innovest
Strategic Value Advisorsy
Califica a Ferrovial como una de
las 100 grandes empresas mas
sostenibles en todo el mundo.

Premio de “Empresa constructora
del afio 2006” para Budimex
convocado por la revista mensual
“Builder” (18/01/2007)

Amey ha alcanzado un cuarto
puesto en el ranking de empresas
PFI (Private Finance Initiative
contracts) del Reino Unido.
(5/05/2007)

Ranking Top 10 Consultants.
Amey estd entre las 14 primeras
consultoras del Reino Unido
segun “Construction News".
(24/09/2007)

Top Ten de la Reputacion

en Espafia.

Ferrovial por primera vez, se sitla
entre las 10 empresas de mayor
reputacion en Espafia en el Indice
MERCO.

Empresas mas responsables.
Amey forma parte por tercer afio

consecutivo del ranking de las 100

primeras empresas en britanicas
en Responsabilidad Corporativa.
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Premios y reconocimientos

(Principales premios y reconocimientos recibidos por Ferrovial en 2007)

Liderazgo

e Medalla de Honor del Colegio

L

de Ingenieros de Caminos, Ca-
nales y Puertos para Rafael del
Pino por su carrera profesional
y su dedicacion al mundo de la
construccion y las infraestruc-
turas (30/05/2007). Reconoci-
miento a Rafael del Pino como
Embajador de la Marca de Espa-
fia por parte del Foro de Marcas
Renombradas. Premio Sorolla
en EEUU por su contribucion a
la cultura hispéanica.

Premios Empresariales de la Re-
vista Dinero para Joaquin Ayuso
por su labor empresarial por su
gestion en Ferrovial durante los
altimos afios. (23/03/2007)

Responsabilidad Corporativa

Operaciones

e Premio “Deal of the Year
2006"convocado por “Euro-
money” (13/02/2007) por la
operacion de compra de BAA
por parte de Ferrovial como
una de las seis operaciones
financieras que han cambiado el
mercado de las finanzas durante
el pasado ejercicio.

e Premio a la “Mejor Operacion
Financiera” por la compra de
BAA convocado por la revista
Mi Cartera de Inversion y ABC
(3/03/2007)

Constructora europea que

mas y mejor informacién ofrece
a accionistas y analistas segun
Institutional Investor Research
Group (IIRG) (11/07/2007)

Premio Imex-Fortis

a la Internacionalizacion

de la Empresa Espafiola con-
vocados por la revista Moneda
Unica. (23/4/2007)



Productos y servicios

e Premio “Global Aviation
Ground Services Company
2007" para Swissport convo-
cado por el instituto Transport
Management (14/05/2007).

e Premio al mejor aeropuerto
de Gran Bretafia para Gatwick
convocado por The Daily Tele-
graph (10/12/2007).

e Premio a Amey del British Ins-
titute of Facilities Management
por la aplicacion innovadora de
un escaner de palma de mano
para la gestién de los comedores
escolares en el Reino Unido.

* Premios Acueducto de Segovia
de reconocimiento a la autopista
R-4 como el contrato de obra
civil mas importante adjudicado
en Espafia a un Gnico contratista.

* Premio Secil de Arquitectu-
ra para Ferrovial-Agroman
convocado por la compafiia
portuguesa Secil, Compafiia
General de Cal y Cemento, junto
con el Colegio de Arquitectos
portugueses (30/03/2007).

Personas

e Premio Personnel Today a Amey
por su innovacion en el sistema
de gestion del talento. Acre-
ditacién “Investors in People”
concedida por AIS para todas
las divisones de Amey.

e Ferrovial se encuentra entre las
30 primeras mejores empresas
para trabajar segtn ranking de
la revista Actualidad Econémica
(14/09/2007)

e Amey y Tube Lines han ganado
el premio “Royal Society” por la
prevencion de riesgos de acci-
dentes laborales en el sector de
los profesionales de la salud y
seguridad (13/04/2007)

e Premio Nexos FP a Ferrovial
Servicios convocado por el Gru-
po Planeta por su cooperacion
con las escuelas de formacién
profesional y la contratacién y
formacion de estudiantes de FP
(18/07/2007).
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Medio ambiente

e X Premios Expansién—Garrigues
de Medio Ambiente para Cespa
por implantar una planta de
aprovechamiento energético de
biogas con microturbinas en el
que se materializa un sistema
que permite ahorrar energfa, un
proyecto en linea con el cumpli-
miento del protocolo de Kioto,
el acuerdo internacional de
lucha contra el cambio climdtico
(5/06/2007).

e Amey ha recibido el premio
“Fleet Hero awards” por su
reconocimiento en el apoyo de
la reduccion de las emisiones
de carbén en el Reino Unido
(28/11/2007).

e Mencion especial a Cespa
en los VIII Premios de Medio
Ambiente de la Comunidad de
Madrid (30/10/2007)

» Responsabilidad Corporativa

Comunidad

e Premio a las empresas mas
agiles y responsables de
2006 en Espafa convocado
por Alfa Romeo-IESE. Este
reconocimiento “se destaca
la labor de aquellas empresas
que han sabido mantener un
perfil altamente dindmico en los
negocios, en equilibrio con un
adecuado balance en lo social”.

e Premio Gaudi-Gresol otorgado
la Fundacién Gresol por la
contribucién a los programas de
integracion social y el compro-
miso de la compafifa con la pro-
mocioén del desarrollo humano
en el marco de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio propues-
tos por las Naciones Unidas.
(20/07/2007)



Glosario

L

Biodiésel: Biocombustible sintético liquido que se
obtiene a partir de lipidos naturales como aceites
vegetales o grasas animales.

Buzén de sugerencias:

Denuncia: Es el documento en que se da noticia a la
autoridad competente de la comision de un delito o
de una falta.

Propuesta: es la consulta de un asunto o negocio a
la persana, junta o cuerpo que lo ha de resolver
Comentario: es el juicio, parecer, mencion o conside-
racion que se hace, oralmente o por escrito, acerca de
alguien o algo.

L,

Call-center: También llamado Centro de Llamadas
o Centros de Atencion es el departamento de una
empresa en donde se atienden y procesan las
comunicaciones telefénicas con los Clientes.

Compostaje: Proceso biolégico aerébico, mediante
el cual los microorganismos acttian sobre la materia
rapidamente biodegradable (restos de cosecha,
excrementos de animales y residuos urbanos),
permitiendo obtener “compost”.

Desarrollo sostenible: Término aparecido por
primera vez en 1987 (Informe Brundtland). Segiin
la Declaracion de Rio de Janeiro sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (1992), se trata de aquel
desarrollo que satisface las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras para
atender sus propias necesidades.

Enfermedad laboral: Se entiende en la legislacion
espafiola que una enfermedad laboral es aquella que
no es un accidente de trabajo ni una enfermedad
profesional.

Estaciones de tratamiento de agua:

EDAR: Estacion Depuradora de Aguas Residuales.
ERAR: Estacién Regeneradora de Aguas Residuales.
ETAP: Estaciones de Tratamiento de Agua Potable.

F

Focus group: Un grupo de personas pertenecientes
a un mismo mercado objetivo, entrevistados por
un moderador como parte de un escenario de
investigacion de marketing.

FSC: Consejo de Administracién Forestal o Forest
Stewardship Council. Unico sistema de certificacion
que cuenta con el reconocimiento de un gran
ndmero de instituciones, empresas y organizaciones
ecologistas y solidarias a nivel mundial. Los
productos madereros que llevan el certificado del
FSC han sido extraidos y elaborados con criterios
ecoldgicos, sostenibles y socialmente justos y
solidarios.

&,

Gases de efecto invernadero: contaminantes
gaseosos liberados a la atmésfera a través de la
incineracion de combustibles fésiles y otros medios,
que agravan el efecto invernadero (efecto reconocido
como la causa principal del cambio climatico
mundial). Entre estos cases se encuentran el CO2,

el CH4, el N20, los HFC, los PFC, el SF6, y otros
equivalentes al CO2. Su control estd siendo Ilevado a
cabo mediante el protocolo de Kyoto.

Gestion de compras: Especificaciones de compra:
Documento de compra que contiene los datos que
describen el producto o servicio contratado y los
requisitos exigidos al mismo.

e Compras de gestion centralizada: Las
correspondientes a productos o servicios incluidos
en lista aprobada por la Direccién y publicada
mediante circular, cuya compra debe realizarse a
través de la Direccion de Aprovisionamiento, quien
toma la decision de adjudicacion.

e Compras de gestion conjunta: Las correspon-
dientes a productos o servicios incluidos en lista
aprobada por la Direccién y publicada mediante
circular, cuya compra debe realizarse a través de
la Direccion de Aprovisionamiento, tomandose la
decision conjuntamente entre ésta y la Linea.

e Compras de gestion descentralizada: Las no
incluidas en los dos grupos anteriores. La compra
de estos productos es responsabilidad del Jefe de
Obra, pudiendo prestar apoyo la Direccién de Apro-
visionamiento a requerimiento del Jefe de Obra.
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GMAQ: Software de Gestion de Mantenimiento
Asistido por Ordenador aplicado al mantenimiento de
instalaciones de agua.

GNC: Gas natural comprimido.
GNL: Gas natural licuado.

GPS: Global Positioning System o Sistema de
Posicionamiento Global.

Grupos de Interés: Los grupos de interés se definen
como aquellos individuos o grupos que: a) puede
esperarse razonablemente que les afecten de manera
significativa las actividades, productos y/o servicios
de la organizacion; o b) cuyas acciones se puede
esperar razonablemente que afecten la capacidad

de la organizaci6n para implementar con éxito sus
estrategias y alcanzar sus objetivos.

LI
Handling: actividades de manipulacién de equipajes y
mercancias en puertos y aeropuertos.

L

I+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
Investigacion: la Investigacion Basica comprende
todos aquellos estudios o trabajos originales

que tienen como objetivo adquirir conocimientos
cientificos nuevos , se analiza propiedades,
estructuras y relaciones con el objetivo de formular
hipétesis, teorfas y leyes. En esta etapa los cientificos
realizan “Descubrimientos “.

La Investigacion Aplicada parten de los trabajos
originales desarrollados en la investigacién basica,
pero con el objetivo de adquirir conocimientos nuevos
orientados a un objetivo practico determinado, dichos
resultados son susceptibles de ser patentados, para
una futura explotacion comercial. En esta etapa los
cientificos o técnicos “Inventan “.

Desarrollo: consiste en |a aplicacion de los
resultados de la investigacion o de cualquier otro tipo
de conocimientos cientificos para la fabricacién de
nuevos materiales o productos, el disefio de nuevos
procesos o sistemas de produccién o la mejora
tecnoldgica sustancial de materiales, productos,
procesos o sistemas existentes.

Innovacion: es la actividad cuyo resultado sea un



avance tecnoldgico en la obtencién de nuevos produc-
tos o procesos de produccién y mejoras sustanciales
de los ya existentes

IATA: Asociacion de Transporte Aéreo Internacional
(International Air Transport Association). Instrumento
para la cooperacién entre aerolineas, promoviendo

la seguridad, fiabilidad, confianza y economia en el
transporte aéreo en beneficio de los consumidores de
todo el mundo.

IDAM: Instalacién Desaladora de Agua de Mar.

IMADE: Instituto Madrilefio de Desarrollo. Red al
servicio del desarrollo y la creacién de empresas.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el medio
ambiente, sea adverso o beneficioso, resultante
en todo o en parte de las actividades, productos y
servicios de una organizacion.

Intranet: Red de computadoras dentro de una red de
area local (LAN) privada, empresarial o educativa que
proporciona herramientas de Internet.

Inversidn en la Comunidad:

Donaciones puntuales: proyectos que se realizan
en base a una peticion externa y puntual.
Inversiones sociales: proyectos estables a medio
plazo que forman parte de la estrategia de responsa-
bilidad corporativa de la empresa.

Iniciativas ligadas la negocio: donaciones a
proyectos que forman parte de la estrategia comercial
de la empresa y que tienen un retorno directo en
términos de imagen.

ISPA: Instrumento Estructural de Preadhesién.
(Instrument for Structural Policies for Pre-
Accession). Instrumento de financiacion de proyectos
medioambientales que permiten la aplicacion de

las directivas europeas que requieren grandes
inversiones.

L
Norma ISO: Regla establecida por la International
Standard Organisation u Organizacién Internacional

de Normalizacién.

Norma UNE: Regla establecida por AENOR.

.,

ORA: Ordenanza Reguladora de Aparcamiento u
Ordenanza para la Regulacion de Aparcamientos.

Personal de estructura: Trabajadores unidos
mediante una relacion contractual a las empresas de
Grupo Ferrovial.

PFI: contrato de fi nanciacion privada (Private Finance
Initiative).

Plataforma SIG: Sistemas de Informacion Geografica.
PPP: Cooperacion entre las autoridades publicas y

la empresa privada (Public Private Partnership) para

garantizar la fi nanciacién, construccién, renovacion,
gestion o el mantenimiento de una infraestructura o
la prestacion de un servicio.

Proveedor: persona fisica o juridica que suministra
productos o servicios (subcontratista) que deben
satisfacer unas especificaciones de calidad y
requisitos fijados.

R

RCD: Residuos de Construccién y Demolicién. Se
incluyen los residuos peligrosos, los no peligrosos y
los no peligrosos inertes.

Reputacion: Prestigio o estima en que son tenidos
alguien o algo. Reconocimiento basado en el conjunto
de las percepciones que tienen sobre la empresa los
diversos grupos de interés con los que la empresa

se relaciona. Es el resultado del comportamiento
desarrollado por la empresa a lo largo del tiempo

y describe su capacidad para distribuir valor a los
grupos de interés.

Respansabilidad Corporativa: Es la integracion volun-
taria de los aspectos econémicos, éticos, sociales,
laborales, ambientales y de respeto a los derechos
humanos en las operaciones comerciales y en las
relaciones con los grupos de interés.

Roadshow: Conjunto de presentaciones a los inver-

sores y analistas en diferentes puntos geograficos o
paises por parte de representantes de la compafiia.
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S

Sistema FREE: Sistema centralizado para aparcamien-
tos de rotacién, integrado por equipos de control, que
proporciona en tiempo real y por Internet las plazas
libres en los estacionamientos.

T,

TEA-21: Ley de Igualdad en el Transporte en el siglo
XXI (Transportation Equity Act for the 21st Century)

Tercer Sector: El constituido por entidades sin animo
de lucro con fines solidarios y altruistas, como las
fundaciones, las asociaciones y las organizaciones no
gubernamentales (ONG)

Trabajo infantil: toda actividad sistematica y econo-
mica, remunerada o no, realizada por nifios y nifias
menores de 14 afios que forzados por personas o
circunstancias tienden a solventar su autoabasteci-
miento o al sostenimiento familiar lo que mediatiza
su desarrollo fisico, mental e intelectual pleno.

Vehiculo bimodal: Vehiculo hibrido en el que se com-
binan un motor eléctrico y un motor de gasoil.

L
Web: Servidor de informacion en Internet (www). Se

utiliza también para definir el universo de péaginas en
Internet en su conjunto.
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PricewaterhouseCoopers

Agesores de Negocios, S.1.

Paseo de la Castellana, 43

28046 Madnd
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE e
DE INDICADORES DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

A la Direccion del Grupo Ferrovial, S.A. (en adelante Grupo Ferrovial):

Alcance del trabajo

Hemos sido requeridos por Grupo Ferrovial, S.A. para realizar la revision de la adecuacion
de los contenidos del capitulo de Responsabilidad Corporativa de su informe Anual 2007 al
principio de materialidad o relevancia ("materiality’), segun la norma AA 1000 Assurance
Standard emitida por AccountAbility, Institute of Social and Ethical Accountability (AA1000
AS), y para realizar la revision de la tabla de “Indicadores de Responsabilidad Corporativa
verificados™ incluida en la pagina 241 (version pdf) del citado Informe. Dichos indicadores
son los que la Direccion de Grupo Ferrovial ha considerade como de mayor importancia
para sus grupos de interés.

La Direccion de Grupo Ferrovial es responsable de la seleccion y preparacion de la
informacién de Responsabilidad Social Corporativa incluida en el correspondiente capitulo
del Informe Anual 2007 de Grupo Ferrovial, asi como del disefio, implantacion vy
mantenimiento de los sistemas de gestidn y control interno de los que se obtiene la
informacién, de los procesos y de los criterios para su elaboracidn que se indican en la tabla
de “Bases y criterios para la elaboracion de los indicadores de Responsabilidad Corporativa
verificados” incluida en la pagina 242 (version pdf) del mencionado informe Anual. Nuestra
responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados
en nuestra revision.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con las normas y procedimientos incluidos
en el International Standards on Assurance Engagements (ISAE) 3000 “Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” (“Limited
Assurance Engagement’) , emitida por el International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB).

Nuestro trabajo de revisidon ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi
como a las diversas unidades de Grupo Ferrovial que han participado en la elaboracién del
capitulo de Responsabilidad Corporativa, y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revision por muestreo que, con caracter general, se describen a
continuacion:

e Analisis de los procesos llevados a cabo por Grupo Ferrovial para determinar la
materialidad o relevancia de la informacion contenida en el capitulo de Responsabilidad
Corporativa de su Informe Anual 2007, en funcion del entendimiento de Grupo Ferrovial
de los requerimientos de los grupos de interés, y su adecuacion al principio de

PricewateriousaCoopers Asesonss de Negocos, SL - R M Madnd, hoja 65 390-2, fotw 15, lomo 801, seccidn 3*
CIF: B-7B 016375
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materialidad o relevancia especificado por Ia norma AA1000AS. La revisién ha incluido
el andlisis de los procesos y sistemas de dialogo con los grupos de interes, los
resultados obtenidos en dichos procesos procedentes de estudios cuantitativos y
cualitativos, la revisién de los anélisis de prensa realizados por Grupo Ferrovial, la
revisién de su sistema de riesgos y otras fuentes de informacidn internas y externas.

e« Revisién de la inclusion de los aspectos relevantes identificados, en el capitulo de
Responsabilidad Corporativa del Informe Anual 2007.

e Desarrollo de entrevistas con el personal de Grupo Ferrovial responsable de la
seleccion y recopilacién de la informacion y de la elaboracién de los indicadores objeto
de nuestra revision.

¢ Revision de la documentacién de soporte utilizada, asi como el funcionamiento de los
sistemas y procedimientos establecidos para recopilar, calcular y agregar la informacion
por parte de Grupo Ferroviai.

s+ Comprobacién, mediante pruebas de revision en base a la seleccién de una muestra, de
la informacion cuantitativa y cualitativa de los indicadores incluides en el capitulo de
Responsabilidad Corporativa 2007 objeto de nuestra revision y su adecuada
compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de Grupo

Ferrovial.

El alcance de un trabajo de aseguramiento limitado (“Limited Assurance Engagement’) es
inferior al de un trabajo de aseguramiento razonable (‘Reasonable Assurance
Engagement”), y por tanto la seguridad proporcionada es también menor.

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas
por el Cédigo Etico de la International Federation of Accountants (IFAC).

Conclusiones

Como resultado de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ningun aspecto que nos
haga creer que los contenidos del capitulo de Responsabilidad Corporativa del citado
Informe no han sido preparados de acuerdo con el principio de materialidad o relevancia de
la norma AA 1000 AS y que los indicadores de Responsabilidad Corporativa incluidos en la
tabla de la pagina 241 (version pdf) del Informe Anual 2007 de Grupo Ferrovial no han sido
elaborados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con las bases y criterios de
preparacion expresados en la tabla de la pagina 242 (versién pdf) del citado Informe, o
contienen errores significativos.

PricewatzrhouseCoopers Asesores do Negocios, S.L. - R.M. Madrid, hoja 65 350-2, folio 15, tomo 601, seccidn 3*
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Recomendaciones

En el ejercicio 2007, Grupo Ferravial ha avanzado en la definicion e implantacion de su
estrategia y sistemas de Responsabilidad Corporativa con hitos como la aprobacién por
parte de su Consejo de Administracion de la Politica de Responsabilidad Corporativa, la
puesta en marcha de nuevos sistemas de dialogo e identificacion de los asuntos relevantes
para sus grupos de interés y la implantaciéon de un nuevo sistema informatico para la gestion
de los indicadores de Responsabilidad Corporativa. No obstante, del proceso de revision
realizado surgen algunas observaciones y recomendaciones de mejora. Las mas relevantes
se refieren a:

« Avanzar sustancialmente en la seleccion y definicion de los indicadores considerados
relevantes por el Grupo Ferrovial, en linea con los procesos de materialidad
desarrollados y en fa ampliacidon del perimetro de la informacién verificada a todo el
Grupo.

« Consolidar los nuevos sistemas de dialogo y consulta con los grupos de interés
impulsados en 2007, avanzando en la involucracién de dichos grupos en el proceso de
identificacién de los aspectos relevantes en las diferentes geografias y areas de
negocio.

« Consolidar los nuevos sistemas y procesos de recopilacion de la informacion
impulsados en 2007,

PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L.

Ignacio Fernandez
Socio

27 de marzo de 2008

PricawalerhouseCoopers Asesores de Negotios, S.L. - R.M. Madnid, hoja 65.390-2, folio 15, tomo 601, seccidn 3*
CIF: 8-78 016375
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Indicadores de Responsabilidad Corporativa Verificados

Nimero de reuniones con inversores y analistas Completo

Comunicaciones recibidas en el Buzon de Sugerencias Espafia y Portugal <50%

Nimero de reclamaciones recibidas en Dep. Calidad y MA Corporativo 12 Completo 100%

Personas encuestadas sobre su percepcion de Ferrovial Espafa <50%

Ferrovial Servicios, S.A.; Eurolimp, S.A.y
Namero de evaluaciones de riesgo 181 Grupisa Infraestructuras, S.A. <25%
Grupo Ferrovial, S.A. en Espafa

Porcentaje de empleados satisfechos con su empleo sobre la encuesta de clima laboral 58% Espafia <50%

56% Completo 100%

Porcentaje de Importe Neto de la Cifra de Negocio (INCN) con un si: de gestion medic
certificado (IS0 14001)

Denuncias recibidas por practicas de corrupcion en el buzén de sugerencias Completo 100%

Centro de Interpretacion de la Necropolis
o . 456.129
Megalitica de Corominas

Yacimiento de Casa Montero 715.982 Autopista Madrid Sur C.E.S.A

CEsowlaSuperiorde MisicaReina Sofia s
Entidad Ampans 85.310 Autopista Terrasa Manresa, S.A

gmesinSocial
Fundacion Centro Canario del Agua 3.005 Cadagua, S.A.

SevelMeetingSA R
Abadia de Montserrat 6.000 Autopista Terrasa Manresa, S.A

meracionesPurtuales
After School Matters 7.419 Skyway Concession Co.LLC

[1] Perimetro: Se refiere a las sociedades dependientes y asociadas de Grupo Ferrovial S.A. o a sociedades especificadas en el pais o paises indicados.

“Completo”: Se refiere a Grupo Ferrovial S.A. y sus sociedades dependi y iadas en todos los paises en los que opera (Grupo consolidado).
[2] Esta informacion ha sido aportada por Grupo Ferrovial S.A. para clarificar el perimetro de cobertura de los indicadores verificados, segun el vol de negocio aplicable para cada indicador y no forma
parte del alcance de la revision efectuada por PricewaterhouseCoopers.
EI 100% corresponde a una cobertura del indicador equivalente al 100% de volumen de negocio de Grupo Ferrovial S.A 'y sus sociedades d di y iadas. El simbolo <50% significa una cobertura

del indicador entre 25% y 50% del volumen total de negocio de Grupo Ferrovial S.Ay sus sociedades dependientes y asociadas. El simbolo <25% significa una cobertura del indicador inferior al 25% del

volumen total de negocio de Grupo Ferrovial S.Ay sus soci pendientes y

Ferrovial / Informe Anual 2007 i Responsabhilidad Corporativa



Bases y criterios para la elaboracidn de los indicadores de Responsabilidad Corporativa Verificados

TRANSPARENCIA Y DIALOGO CON LOS GGII
Accionistas, inversores, analistas
Namero de reuniones con inversores y analistas

Niamero de lamadas recibidas en atencion al
accionista

Empleados

Comunicaciones recibidas en el Buzén de Suge-
rencias por los empleados

Empleados con acceso a la intranet
Clientes

Namero de reclamaciones recibidas en Dep.
Calidad y MA Corporativo

Proveedores

Namero proveedores homologados o evaluados
con criterios medioambientales y de calidad

Sociedad

Personas encuestadas sobre su percepcion de
Ferrovial

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS EMPLEADOS

Porcentaje de trabajadores representados en
Comités de salud y seguridad

Namero de evaluaciones de riesgo

indice de Gravedad

indice de Incidencia

Indice de Frecuencia

CALIDAD EN EL EMPLEO
Creaccion neta de empleo
indice de rotacion

Porcentaje de empleados satisfechos con su
empleo sobre la encuesta de clima laboral.

REDUCCION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

ICM

Porcentaje de Importe Neto de la Cifra de
Negocio (INCN) con un sistema de gestion medio-
ambiental certificado (ISO 14001)

CALIDAD Y SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS

Porcentaje de actividad certificada por 1SO 9001

ETICA (Corrupcion)

Denuncias recibidas por practicas de corrupcion
en el buzén de sugerencias

Investigaciones realizadas por corrupcion o
soborno

INVERSION EN LA COMUNIDAD

Contribuciones obligatorias

Inversion Social

Aportaciones Puntuales

Niamero de reuniones con inversores y analistas realizadas por las sociedades que cotizan en el mercado de valores en 2007 de Grupo Ferrovial S.A.

Niamero de llamadas recibidas en atencion al inversor en relacion a las sociedades que cotizan en el mercado de valores en 2007 de Grupo Ferrovial
S.A.

Niamero de comunicaciones recibidas en el Buzdn de Sugerencias (propuestas, denuncias y comentarios) realizadas por los empleados de Grupo
Ferrovial S.A. y sus sociedades dependientes y asociadas en Espana y Portugal durante 2007.

Niamero de empleados en Espafia y Portugal que disponen de acceso a la intranet corporativa a 31 de diciembre de 2007.

Nimero de reclamaciones recibidas por el Dep. Calidad y MA Corporativo relativas a cualquier sociedad dependiente o asociada del Grupo Ferrovial
S.A., que habiendo sido resueltas por el correspondiente Grupo de Negocio, son remitidas a dicho Departamento a través de su direccion de e-mail, el
Departamento de Comunicacion Corporativo o Presidencia por insatisfaccion del cliente con la resolucion inicial propuesta.

Niamero de proveedores que han sido homologados o evaluados con criterios medioambientales y de calidad seg(in una serie de factores relevantes
para Ferrovial Agroman S.A.y sus sociedades dependientes y asociadas en Espana e Irlanda, a 31 de diciembre de 2007.

Nimero de personas que han sido encuestadas en Espafa sobre el Grupo Ferrovial S.A. y sus sociedades dependientes y asociadas en Espafia, a
través del estudio Reptrak en el afio 2007.

Porcentaje de trabajadores representados en Comités de salud y seguridad en el Grupo Ferrovial S.A. y sus sociedades dependi y iadas en
Espaiia. En el caso de Ferrovial Servicios no se incluyen datos relativos a CESPA.

Niamero de evaluaciones iniciales y actualizaciones de mantenimiento y conservacion, anexos a evaluaciones e informes de seguridad, estudios
higiénicos y ergondmicos realizados por el Grupo Ferrovial S.A y sus sociedades dependientes y asociadas en Espafia y evaluaciones, estudios
higiénicos, ergondmicos y psicosociologos realizados por un Servicio de Prevencion Ajeno.

Niamero de jornadas perdidas por accidente producido durante la jornada laboral o en itinere de cada 1000 horas trabajadas en el Grupo Ferrovial S.A.
y sus sociedades dependientes y en Espafia durante 2007. Se calcula aplicando la formula 1G = N° de jornadas perdidas en el afio (incluyen-
do in itinere) x 103/ N° de horas reales trabajadas (horas tedricas trabajadas menos las horas perdidas por A.T. incluido in itinere).

Namero de accidentes producidos durante la jornada laboral o en itinere por cada mil personas expuestas en el Grupo Ferrovial S.A. y sus sociedades
dependientes y asociadas en Espafia durante 2007. Se calcula aplicando la formula Il = N° de accidentes con baja acaecidos en la jornada laboral
(incluyendo in itinere) x 103/ N° medio de trabajadores.

Nuamero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral o en itinere por cada millén de horas trabajadas en Grupo Ferrovial S.A. y sus sociedades
dependientes y asociadas en Espafia durante 2007. Se calcula aplicando la formula IF = N° total de accidentes con baja producidos durante la jornada
laboral* x 1.000.000 / N° de horas trabajadas (horas tedricas trabajadas menos las horas perdidas por A.T. incluido in itinere).

Variacion de la plantilla media en 2007 con respecto de la plantilla media en 2006 para todas las Sociedades del Grupo.
Total de bajas voluntarias producidas sobre la media anual de plantilla en Espafia durante 2007.

Porcentaje de empleados satisfechos con su empleo sobre la encuesta de clima laboral realizada por un consultor externo en 2005 sobre los emplea-
dos de todas las Sociedades del Grupo en Espafia y Budimex (Polonia)

Promedio de los valores mensuales del indice de comportamiento medioambiental global de la actividad de construccion de FERROVIAL AGROMAN,
S.A., COMPANIA DE OBRAS CASTILLEJOS, S.A., FERROVIAL CONSERVACION, S.A. (FERCONSA) y las UTE entre dichas empresas y terceros, siempre
que el objeto de la UTE sea la actividad de construccion y la empresa perteneciente a GRUPO FERROVIAL tenga reconocida responsabilidad en la
gestion medioambiental de la obra en Espafia. Esta basado en un algoritmo matematico validado por la Universidad Rey Juan Carlos y reconocido por
la Catedra UNESCO/ Alfonso Martin Escudero de Medio Ambiente. La descripcion del indicador se especifica en www.canalconstruccionsostenible.
com. Los criterios de calculo para sus variables son los siguientes:

- Valoracion ponderada de los impactos ambientales ocasionados en las obras.

- Porcentaje de “obras vivas” con objetivos ambientales, que son aquellos fijados por la propia empresa adicionalmente a los recogidos en el pliego
de condiciones. Se considera como “obras vivas” aquellas que tienen un porcentaje de realizacion (promedio anual) entre el 10% y el 85%.

- Importe propuesto en los expedientes sancionadores por infracciones medioambientales.

Porcentaje de actividad certificada bajo 1ISO 14001 durante el 2007, respecto a la facturacion consolidada de cada uno de ellos de acuerdo con las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Ferrovial.

Porcentaje de actividad certificada bajo 1ISO 9001 durante el 2007 respecto a la facturacion consolidada de cada uno de ellos de acuerdo con las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Ferrovial.

Namero de denuncias realizadas por los empleados y recibidas en el buzén de sugerencias del Grupo Ferrovial S.A. en relacién a temas de corrupcion
durante 2007.

Nimero de investigaciones realizadas por corrupcion o soborno en Grupo Ferrovial a 31 de diciembre de 2007.

Cantidades satisfechas por sociedades de Grupo Ferrovial S.A cuya iniciativa reviste del ordenamiento juridico del mercado donde opera. Engloba
contribuciones obligatorias relativas a trabajos de conservacion del Patrimonio Historico Espafiol con el 1% del presupuesto total de obra publica
(presupuesto de ejecucion material, sin IVA) ligada a concesiones de infraestructura de acuerdo con la Ley 16/1985 de 25 de junio de Regulacion del
Patrocinio Histérico Nacional.

Compromiso estratégico a largo plazo en colaboraciones con la comunidad para apoyar el rango de iniciativas sociales elegidas por la empresa,
alineadas con sus intereses corporativos y la mejora de su reputacion, todas ellas de Cadagua S.A. y Autopista Terrasa Manresa, S.A.

Aquellas contribuciones o actividades en la comunidad realizadas como consecuencia de exigencias legales, reglamentarias o contractuales, referi-
das a Skyway Concession Co.LLC.
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Venta de la division
de inmobiliaria a Habitat

El 20 de febrero, Ferrovial vendié

su divisién inmobiliaria a Habitat
por 1.600 millones de euros,
quedando aplazados 250 millones

de euros como deuda subordinada.
El 27 de septiembre, a través de una
ampliacion de capital, Ferrovial toma
una participacién en Habitat del 20%
con una inversion de 125 millones
de euros.

Venta del aeropuerto
de Sydney a Map

Tras el acuerdo firmado con
Macquarie Airports (MAp) el 29 de
marzo MAp ejercitd la opcion de
compra de los derechos sobre el
20,9% del Aeropuerto de Sydney al
precio acordado de 1.009 millones
de délares australianos (unos 607
millones de euros). El importe a
percibir por Ferrovial Aeropuertos
ascendié a 919 millones de délares
australianos (alrededor de 552
millones de euros).

Adjudicacion de la autopista
M-3 en Irlanda

El consorcio Eurolink, liderado por
Cintra en un 95%, firmé el 7 de
marzo el Contrato de Concesién para
la construccién y explotacion de la
autopista de peaje M-3 en Irlanda. La
construccién de la autopista correrd
a cargo de Ferrovial-Agroman. La
autopista cuenta con una longitud de
50 kilémetros entre las localidades
de Clonee y el Norte de Kells al
Noroeste de Dublin. El plazo de
concesion es de 45 afios. La inversion
total prevista del proyecto es de 575
millones de euros.

Amey seleccionada
como proveedor exclusivo
de Network Rail

Amey ha sido seleccionada

por Network Rail, gestor de
infraestructuras de Ferrocarril del
Reino Unido, como uno de sus tres
proveedores exclusivos para los
servicios de renovacion de vias del
ferrocarril britanico.

Formalizacion del contrato de
concesion de los segmentos 5&6
de la autopista SH-130 en Texas

El consorcio liderado por Cintra
(65%) y el Estado de Texas (EEUU),
formalizaron el 26 de marzo el
Contrato de Concesién para el disefio,
construccion y operacion de los
segmentos 5y 6 de |a autopista de
peaje SH-130.

Venta del aeropuerto
de Budapest

El 9 de mayo, BAA alcanzd un
acuerdo para vender su participacién
en el Aeropuerto de Budapest a
Airport Holding Kft por 1.309 millones
de libras. BAA adquiri6 el Aeropuerto
de Budapest en diciembre de 2005
por la misma cantidad (1.924 millones
de euros). La contraprestacion de
1.309 millones de libras, consta

de 1.020 millones de libras en
metdlico que se ha utilizado para
amortizar deuda, de acuerdo con las
condiciones de financiacién de ADI.
Las restantes 289 millones de libras
se cobraran en la forma de pagarés
con vencimiento en junio de 2011.

Adjudicacion de la autopista
Central Greece Motorway

El Consorcio participado por Cintra
en un 33,34%, firmd el 1 de junio
el Contrato de Concesion para la
construccion y explotacion, durante
30 afios, de la autopista de peaje
“Central Greece Motorway (E65)”,
de 231 km de longitud. La autopista,
que discurre en direccion noroeste-
sureste por el centro del pafs,
conecta la autopista PATHE (Patra-
Atenas-Tesalénica) y la localidad
de Egnatia. La inversién asciende a
1.580,4 millones de euros.

BAA cierra la venta
de sus activos australianos

El 8 de noviembre, BAA cerr6

la venta de todos los intereses

del Grupo en seis aeropuertos
australianos a una entidad propiedad
de la australiana Hastings Fund
Managementy Limited por un
importe de 775 millones de délares
australianos (495 millones de euros).

Ferrovial Agroman
preseleccionada para
la construccion de la
Heathrow East

Ferrovial-Agroméan ha sido
preseleccionada para el disefio y
construccion de la nueva Terminal
Este (Heathrow East) del aeropuerto
de Heathrow. La terminal sustituréd a
las actuales Terminal 1y 2

y tendra una capacidad para 30
millones de pasajeros al afio.

Esté prevista su apertura para

2012 coincidiendo con los Juegos
Olimpicos.

Transmision de la participacion
en Euroscut Acores de Ferrovial
infraestructuras a Cintra

El pasado 24 de octubre se
completd

la transmision de la titularidad de las
acciones de la sociedad portuguesa
Euroscut Agores - Sociedade
Concessionaria da Scut dos Agores,
S.A. que pertenecian a Ferrovial
Infraestructuras a favor de Cintra
Concesiones de Infraestructuras de
Transporte. De esta forma Cintra
controla el 89,0% de la sociedad
concesionaria.

ew s0yIa}

1bis s

£007 19p SoAlje3ly




Directorio:

Grupo Ferrovial

Principe de Vergara, 135
28002 Madrid

Tel.+34 91 586-25 00
Fax+34 91586 26 77

Ferrovial Agroman

Ribera del Loira, 42
Parque Empresarial
Puerta de las Naciones
28042 Madrid

Tel. +34 91 300 85 00
Fax +34 91 300 88 96

Ferrovial Autopistas
y Aparcamientos

Plaza Manuel Gomez Moreno, 2

Edificio Alfredo Mahou
28020 Madrid

Tel. +34 9141856 00
Fax +34 91 555 12 41

Ferrovial Aeropuertos

Calerueg, 102-104 Planta 9
Edificio Ofipinar.

28033 Madrid

Tel. +34 91 768 66 00
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Ferrovial Servicios

Serrano Galv'ac'he,:56 —
Edificio Madrofio - Parque Nort
28033 hatigls ot e
Tel.+31-91:338 /8300 = CTmm
Fax+34913885238
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Oficina Atencién
al Accionista
Principe de Vergara, 135
28002 Madiide= == al <

Tel. 902253050 -".555,.._
Mail: accionistas@ferrovial.es
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