


2003 EN CIFRAS

Importe neto de la cifra de negocios

Resultado de explotacidn
Resultado Neto
Resuftado Neto (1)
Beneficio por accidn
Beneficio por accion (1)
Total Activo

Fondos propios
Inversiones brutas

Deuda Neta/(Caja)
Dividendos brutos totales

Ndmero de empleados
Cartera de construccion
Cartera inmobiliaria
Preventas inmobiliarias
Cartera de servicios

Margen de explotacion
Margen Neto

ROE

Apalancamiento
Pay-out

En millones de euro!

2003 2002 2001 2000 % 03/02 CAA% 03/00
6.026 5,040 4240 3598 20%

615 485 389 71 7%

341 456 218 159 -25%

296 258 15%

243 325 156 114 25% 29%
201 |84

14552 11267 1098 8.821

1754 1495 1.198 1.050

862 541 430 367

591 (303) 287 417

84,2 919 559 386

34347 28454 23522

6.106 5922 5599

1.036 955 767

720 655 603

5.177 816 718

Capitalizacidén 3.897 3.387
Cotizacion cierre de ejercici 27,78 24,15
Volumen efectivo diario-negociado 12,0 10,2
Dividendo bruto.gor accién 0,60 06

Revaloriza 'ual 15% 3%
Ndme iones a a final de ejercicio  140.264.74 140264.743

(1) Sin efecto de la operacién-de vel

a“del 40% de Cintra y provisiones relacionada

2762

9,69

0,41

45%
140.264.743

908

13,60

4,6

0,28

-6%
40.264.743




UNO DE LOS PRINCIPALES GRUPOS CON T

CONSTRUCCION

PRINCIPALES CIFRAS (mm el

Reinversion del flujo de caja generado en la actividad de construccién en:

* Diversificacién en negocios menos ciclicos

INFRAESTRUCTURAS

* Expansion internacional en pafses OCDE

INMOBILIARIA

RES EUROPEOS DIVERSIFICADO E INTERNACIONAL

VENTAS 3601
EBIT 168

MARGEN 47%
CARTERA 6.106
OEDC EN DIAS 26
FLUJO DE OPERACIONES 380

VENTAS 524
EBIT 245

MARGEN 46.9%
INVERSION COMPROMETIDA 1.800
INVERSION GESTIONADA 12.000
DURACION MEDIA CARTERA 60 ANOS
FLUJO DE OPERACIONES 152

>

VENTAS 729
EBIT 133

MARGEN 18,2%
PREVENTAS 720
CARTERA 1.036
FLUJO DE OPERACIONES 2

VENTAS 1.358
EBIT 71

MARGEN 5.2%
CARTERA 5.177
FLUJO DE OPERACIONES -8

ACTIVIDAD
CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL, EDIFICACION E PROMOCION PRIVADA DE INFRAESTRUCTURAS DE PROMOCION DE PRIMERA RESIDENCIA SERVICIOS URBANOS (LIMPIEZA VIARIA, RECOGIDA Y
INBUSTRIAL TRANSPORTE: TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y
« AUTOPISTAS DE PEAJE: 16, CON 1,600 KM, EN SERVICIOS INMOBILIARIOS Y DE INTERMEDIACION BARRINER
SEGUNDA CONSTRUCTORA MERCADO ESPARIOL ESPARIA, PORTUGAL, IRLANDA, CANADA Y CHILE DEVIVIENDAS (NUEVA OBRAY SEGUNDA MANO) RECOGIDA Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS
INDUSTRIALES
+ AEROPUERTOS: |3 CON 42 MILLONES DE ACTIVIDADES CENTRADAS EN ESPARIA, CON
S i SN N S PASAJEROS EN AUSTRALIA, REINO UNIDO, e A B PORTL AL ' FACILITY MANAGEMENT (MANTENIMIENTO Y GESTION
CANADAY PAISES DE LATINOAMERICA MEXICOY CHILE INTEGRAL DE EDIFICIOS E INSTALACIONES)
* APARCAMIENTOS: MAS DE 180,000 EN ESPARIA CONSERVACION INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURAS
PRINCIPALMENTE
PRESENCIA INTERNACIONAL: REINO UNIDO Y PORTUGAL
ESTRATEGIA \\ \ )\

APROVECHAR FORTALEZA MERCADO NACIONAL
APUESTA POR EUROPA DEL ESTE

NUEVAS POSIBILIDADES DE FORMULAS DE
FINANCIACION PRIVADA

EXPANSION SELECTIVA EN EL EXTERIOR
INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

CALIDAD, PREVENCION Y MEDIO AMBIENTE

PRINCIPALES HECHOS

MOTOR DE CRECIMIENTO DE FERROVIAL

PREFERENCIA POR PROYECTOS NUEVOS CON
POTENCIAL CREACION DEVALOR

LICITACION CENTRADA EN PAISES OCDE
CONTROL DEL RIESGO DE CONSTRUCCION

PARTICIPACIONES DE CONTROL

| I

GESTION ACTIVA DEL RIESGO

SELECCION EFICAZ DEL SUELOY OPTIMIZACION
DE LOS PLAZOS DE DESARROLLO

CONSOLIDACION GEOGRAFICA

FORMULAS ALTERNATIVAS DE
COMERCIALIZACION

/

CONSOLIDACION E INTEGRACION DE LAS
ADQUISICIONES REALIZADAS EN 2003

BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO APROVECHANDO MASA CRITICAY
POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO

APROVECHAMIENTO DE SINERGIAS ENTRE
NEGOCIOS

CARTERA DE CONSTRUCCION RECORD

ADJUDICACION DEL PRIMER CONTRATO PFl EN
ESPANA

VIl PREMIO INTERNACIONAL PUENTE DE
ALCANTARA

INCURSION EN NUEVOS MERCADOS: IRLANDA,
SUIZAY PUERTO RICO

FIRMA CONTRATO AUTOPISTA N4/N6 EN IRLANDA,
PRIMERA AUTOPISTA DE PEAJE DEL PAIS

ADQUISICION DE UN AEROPUERTO EN BELFAST

INCREMENTO DE PARTICIPACION EN EL
AEROPUERTO DE SIDNEY

FIRMA ACUERDO MDI EN LAS AUTOPISTAS
CHILENAS

NyaN

n

/

GESTION DE 19.000 VIVIENDAS EN 33 CIUDADES
VENTA DE 3.013 VIVIENDAS Y ENTREGA DE 2.763

INTERMEDIACION DE 5.100 VIVIENDAS (OBRA
NUEVAY SEGUNDA MANO)

400 PUNTOS DE VENTA

Vi

FUERTE CRECIMIENTO ORGANICO

ADQUISICION DE AMEY, UNA DE LAS PRINCIPALES
EMPRESAS DE SERVICIOS (CONSERVACION
INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURAS Y FACILITY
MANAGEMENT) EN REINO UNIDO

COMPRA DE CESPAY EL 50% DE ECOCAT,
PRINCIPALES REFERENTES EN EL MERCADO
NACIONAL EN LA GESTION DE SERVICIOS URBANOS
Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS INDUSTRIALES

/&



DIRECTORIO

Principe de Vergara, 135
28002 Madrid

Tel. +34 91 586 25 00
Fax +34 91 586 26 77

Ribera del Loira, 42
Parque Empresarial Puerta de las Naciones
28042 Madrid

Tel. +34 91 300 85 00
Fax +34 91 300 88 96
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dificio Alfredo Mahou
8020 Madrid

+34 91 418 56 00
3491 555 12 41

Para realizar consultas sobre algiin aspecto del Informe Anual:

Principe de Vergara, 135
28002 Madrid
lail: comunicacion@ferrovial.es
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I.ASUNTOS PARA INFORMACION

|°

Informe sobre el “Reglamento del Consejo de Administracién de Grupo Ferrovial S.A", aprobado el 25 de
julio de 2003.

1. ASUNTOS PARA APROBACION

2°

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

10°.

Examen y aprobacién de las cuentas anuales, - balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria — y del
informe de gestion de la sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003.

Examen y aprobacién de las cuentas anuales — balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria — vy del
informe de gestidn del grupo consolidado de la sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2003.

Propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2003.

Examen y aprobacién de la gestidn desarrollada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio de
2003.

Modificacidn de los articulos |1, 14, 15y 20 de los Estatutos Sociales en materias relativas a la Junta General
de Accionistas.

Propuesta y aprobacidn, si procede, de “Reglamento de la Junta General de Accionistas de Grupo Ferrovial
SA”.

Retribucidn de la alta direccidn, incluidos miembros del Consejo de Administracidén con funciones ejecutivas,
consistente en la entrega de derechos de opcidn sobre acciones de la sociedad.

Autorizacién para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75-y-concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, la compafila pueda proceder a la adquisicion de-acciones propias, directamente o a
través de sociedades dominadas, dejando sin efecto la anterior autorizacidn acordada por la Junta General en
reunion celebrada el 21 de marzo de 2003, asi como destinartotal o parcialmente, las acciones propias
adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones
o derechos de opcidn sobre acciones, conforme a lo-establecido en el pérrafo |° del articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Delegacion a favor del Consejo de Administracion de la facultad de-emitirobligaciones, bonos y demds valores
de renta fija, tanto de naturaleza simple como canjeable y/o-convertible, asi como “warrants” sobre acciones
de nueva emisidn o acciones en circulacion de la sociedad.Fijacién de los criterios para la determinacién de
las bases y modalidades de la conversidn y/o canje y/o ejercicio y atribucién al Consejo de Administracion de
la facultad de aumentar capital en la cuantia necesaria y de excluir el derecho de suscripcién preferente de los
accionistas y titulares de valores convertibles y “warrants”. Autorizacién para que la sociedad pueda garantizar
las obligaciones de todo orden-que-se puedan derivar para sus sociedades filiales-de-las emisiones de valores
de renta fija y “warrants’ efectuadas por ellas.

Delegacion de facultades para la formalizacidn, inscripcion’y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta,
y apoderamiento para formalizar el depdsito de las-cuentas anuales a que se refiere el articulo 218 de la Ley
de Sociedades Andnimas.

Edita: Grupo Ferrovial

Direccién de Produccién: See The Change
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14 de enero de 2003.

23 de enero de 2003.

3 de febrero de 2003.

2| de febrero de 2003.
24 de marzo de 2003.
Il de abril de 2003.

16 de abril de 2003.

23 de mayo de 2003.

10-de junio de 2003.

26 de junio de 2003.

21 de julio de 2003,

29 de agosto de 2003.
4-de septiembre de 2003.
6 de octubre de 2003.
20 de noviembre de 2003.
25 de noviembre de 2003.
15 de diciembre de 2003.
17 de diciembre de 2003:

17 de diciembre de 2003.

23 de diciembre de 2003.

Diciembre de 2003.

23 de enero de 2004.

Ferrovial, empresa mds transparente del Ibex-35, segiin informe de Financial Dynamics

Ferrovial destina medio millén de euros a cinco proyectos de desarrollo social con motivo
de su 50° aniversario

Ferrovial y el INSHT colaborardn en el disefio e implantacién de un innovador sistema de
prevencidn de riesgos laborales

Ferrovial, premio ‘Salmén’ al mejor valor bursétil en 2002
Firmado el contrato de concesidn de la N4/N6, primera-autopista de peaje en Irlanda
Ferrovial abre al trdfico su primera autopista de peaje en Portugal (Scut Algarve)

Ferrovial lanza una OPA para la toma de control de Amey, una de las principales compafifas
de servicios del Reino Unido

Ferroyial adquiere Belfast City Airpot

Dos obras ejecutadas por Ferrovial‘en Espafia y Republica Dominicana, galardonadas con el
VIl Premio Internacional Puente de’Alcantara

Amey entra en la gestion del’mantenimiento y modernizacién del Metro de Londres
Ferrovial incrementa su participacién en el Aeropuerto de Sidney

Ferrovial consolida su estrategia en la actividad de servicios con la adquisicién de Cespa
Ferrovial renueva su presencia en el indice de sostenibilidad de Dow Jones

Ferrovial se incorpora al Foro de Reputacién Corporativa

Rodrigo Rato visita la 407 ETR la autopista gestionada por Ferrovial en Canada

Ferrovial pone en marcha la mayor planta de compostaje de Europa en Murcia

Ferrovial inicia la venta de sus promociones inmobiliarias en Carrefour

Ferrovial consigue un contrato ferroviario en Italia por importe de 320 millones de euros

Amey, seleccionada preferred bidder en un contrato del Ministerio de Defensa del Reino
Unido por valor de 500 millones de libras

Amey consigue el contrato del sistema de alumbrado de Wakefield, en el Reino Unido, por
120 millones de libras

Firma de un Mecanismo de Distribucién de Ingresos (MDI) para tres de las cuatro
autopistas de peaje gestionadas por Ferrovial en Chile, que reduce significativamente el
riesgo de tréfico.

Ferrovial se adjudica la Autopista de peaje Ocafia-La Roda por un importe de 525 millones
de euros
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Sefiores y sefioras accionistas,

El afio 2003 ha sido otro ejercicio récord para Ferrovial con un resultado de 340 millones de euros y un crecimiento de las ventas
de casi el 20%. Eliminando el beneficio extraordinario producido por la venta del 40% de Cintra en ambos ejercicios, el

crecimiento del resultado sobre 2002 es del 15%.

Ademds 2003 ha sido un ejercicio de profunda transformacién para Grupo Ferrovial. La adquisicién de Amey en el Reino Unido
y de Cespa en Espafia han modificado de manera sustancial el origen de las ventas y resultados del Grupo, convirtiéndonos en
uno de los primeros operadores europeos en el mercado de mantenimiento de infraestructuras, edificios, servicios urbanos y
tratamiento de residuos urbanos e industriales. La integracién de estas dos compafifas ha dado origen a una division de servicios
con ingresos superiores a los 2.000 millones de euros anuales, lo que representard aproximadamente un 30% de las ventas totales
del Grupo en 2004. Estas dos operaciones han supuesto la consecucidn de objetivos estratégicos esenciales para el desarrollo de
Grupo Ferrovial. El conjunto de recursos destinado a estas adquisiciones, incluyendo la deuda asumida con las compafifas, es de

[.117 millones de euros.

En construccidn, y pese a la positiva evolucion del mercado doméstico, el volumen de ventas se ha reducido en un 5%. Esto es
debido en parte a la menor actividad internacional v al efecto de la apreciacién del euro. Como contrapartida, los mérgenes han
seguido aumentando y la cartera también ha subido, terminando el afio en la cifra también récord de 6.106 millones de euros. La
evolucién de Budimex también ha sido positiva, consolidando el esfuerzo de modernizacién de la compafiia que se reflejard sin

duda en los libros en los préximos afios.

El aumento de trédfico e ingresos, y la consolidacién de dos nuevas autopistas en Espafia, determinan el crecimiento del drea de
infraestructuras que ha sido sin duda el motor principal de desarrollo de Grupo Ferrovial en los Ultimos afios. Durante 2003
hemos conseguido nuestro primer contrato en Irlanda — la autopista Kilcock-Kinnegad — y hemos adquirido el Belfast City Airport,
lo que junto con nuestra participacion en el aeropuerto de Sydney y en la autopista 407 ETR de Toronto, nos sitda como uno de

los mayores operadores de infraestructuras a nivel mundial.

En el drea inmobiliaria también se producen avances importantes en ventas y resuftados, lo que nos consolida como uno de los
principales promotores residenciales del pafs.Y esto a pesar de aplicar criterios de prudencia en las nuevas inversiones y de la
rdpida rotacion de activos para limitar nuestra exposicién a un eventual cambio de tendencia en el mercado. Ferrovial, ademds, es

uno de los principales operadores en intermediacién, a través de Don Piso, y en servicios inmobiliarios.

El ejercicio 2003 ha estado marcado por la atonfa de los mercados internacionales y por las operaciones corporativas en el
doméstico. En el primero hemos seguido nuestro desarrollo, con la adquisicién de Amey v los otros proyectos de infraestructuras
en el exterior, y hemos estado al margen del segundo. Creemos que nuestra capacidad de competir, nuestro musculo financiero
y la adecuada estructuracién de nuestros negocios son suficientes para tener éxito sin que nos resulte necesario abordar
operaciones de integracidn, aunque estamos atentos a cualquier oportunidad que se presente en este campo y que permita crear

valor para todos los accionistas.



Todos los logros obtenidos en los ultimos ejercicios han tenido su reflejo en el comportamiento de la accién que ha subido un 28%

desde nuestra salida a bolsa en 1999, lo que se compara muy favorablemente con el Ibex 35, que en el mismo perfodo ha sufrido
una bajada del 18%. Esto es consecuencia, sin duda, de una adecuada politica de inversiones — hemos comprometido mds de 3.400
millones de euros en los Ultimos siete ejercicios — centrada en construccién, promocién de infraestructuras y servicios, pero se debe

sobre todo al esfuerzo, capacidad y motivacién del magnifico equipo de profesionales que integran la compafifa.

El Consejo de Administracion ha tomado también iniciativas importantes para establecer las mejores prdcticas de gobierno
corporativo y asegurar las mayores cotas de transparencia. Ha planteado a la Junta General la reforma necesaria para dar regulacién
estatutaria a la Comisidn de Auditoria, ha aprobado un nuevo Reglamento del Consejo v otro referente a la conducta en materias
relativas a los mercados de valores, y propondrd a la Junta General la aprobacidn del reglamento relativo a la misma. Ha aprobado
y difundido, ademds, un Reglamento sobre Gobierno Corporativo que consideramos constituye un valioso ejercicio de transparencia

frente al mercado. Estamos convencidos de que estas actuaciones contardn con el reconocimiento de nuestros inversores.

Por Ultimo agradezco a nuestros accionistas, clientes y proveedores la confianza depositada en Ferrovial y les hago participes a través

de este informe anual del desempefio econédmico, medioambiental y social de la organizacién en el afio 2003.

(280dZur

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo
Presidente de Ferrovial
Marzo de 2004




CONSEJO DEADMINISTRACION

PRESIDENTE

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo «
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2000
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
MBA, Sloan School of Management, MIT
Miembro del Consejo de Banesto
Consejero Delegado de Grupo Ferrovial desde 1992 y Presidente desde 2000

VICEPRESIDENTES

Santiago Bergareche Busquet © 1 4

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 1999
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Derecho por la Universidad Comercial de
Deusto
Presidente no ejecutivo de Dinamia Capital Privado
Se incorpord a Ferrovial en 1995 como Presidente de Agroman. Entre febrero
1999 y enero de 2002 fue Consejero Delegado de Grupo Ferrovial.
En la actualidad es consejero de Vocento

Jaime Carvajal y Urquijo @ ~

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 1999
Licenciado en Derecho (Madrid) y Master en Economia por la Universidad de
Cambridge (Reino Unido)
Presidente de Advent International (Espafia), Parques Reunidos, Ericson Espafia
y ABB, S. A. Consejero de Lafarge Asland, Aviva and Solvay Ibérica
Entre otros cargos, ha sido Presidente de Ford Espafia

CONSEJERO DELEGADO

Joaquin Ayuso Garcia ©

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE MARZO DE 2002
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Se incorpord a Ferrovial en 1982. Desde 1992 hasta enero de 2002
ha sido Director General del drea de construccién

CONSEJEROS

Fernando del Pino y Calvo-Sotelo ©

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 1999
Licenciado en Ciencias Econdmicas
Trabajé en Chase Manhattan Bank. Desde 1998 realiza actividades de gestidn
patrimonial y pertenece al equipo directivo de la Family Office del Grupo
Familiar del Pino

Juan Arena de la Mora ~

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2000
Doctor Ingeniero ICA, Licenciado en Ciencias Empresariales, Graduado en
Psicologfa, Diplomado en Estudios Tributarios y AMP Harvard Business School
Consejero de Bankinter desde 1987 y Consejero Delegado desde 1993
Desde marzo de 2002 es Presidente de Bankinter. Asimismo, es Consejero
independiente en TP

Maria del Pino y Calvo-Sotelo

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2000
(en representacion de Casa Grande S.L. desde 2003. Con anterioridad en
representacion de Profesa Investments, B.V.)

Licenciada en Ciencias Econémicas y PDD por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE)

Vicepresidenta de la Fundacién Rafael del Pino

Miembro del Patronato y del Comité Ejecutivo de la Fundacién Codespa

Eduardo Trueba Cortés

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2000
(en representacién de Portman Baela, S.L.)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Derecho (ICADE)
Desde 1993 dirige el Family Office del Grupo Familiar del Pino

Santiago Eguidazu Mayor =+
MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2001
Economista, Técnico Comercial y Economista del Estado
Presidente del Grupo Nmds|
Consejero de Vocento. Ha sido Socio, Consejero Delegado y Vicepresidente de
AB Asesores y Vicepresidente de Morgan Stanley Dean Witter

Gabriele Burgio
MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 2002
Licenciado en Derecho y MBA por INSEAD en Fonteneblau
Presidente Ejecutivo de NH Hoteles desde 1999
Con anterioridad, ha sido Consejero Delegado de Cofir y trabajé para Bankers
Trust en Nueva York y Manufacturers Hannover en ltalia

CONSEJERO SECRETARIO Y LETRADO ASESOR

José M? Pérez Tremps ©

MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DESDE 1992
Licenciado en Derecho
Letrado del Consejo de Estado y miembro del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado. Fue Secretario del Consejo de
Administracién y de Asuntos Juridicos del Instituto Nacional de Industria
Desempefia la Secretarfa General de Grupo Ferrovial desde 1990

|_b‘

@ Miembro de la Comisién Ejecutiva.
[ Miembro de la Comisién de Auditorfa y Control.
A Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.



COMITE DE DIRECCION

Joaquin Ayuso Garcia

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Nacido en 1955
Se incorpord a Ferrovial en 1982 y fue nombrado Director General del drea de
construccién en 1992, puesto que ha desempefiado hasta enero de 2002

José M? Pérez Tremps
Abogado. Letrado del Consejo de Estado y Miembro del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado. Nacido en 1952

Entré a formar parte de Ferrovial en 1990 como Secretario General y, desde
1992, es también Consejero de la sociedad matriz del Grupo

Jaime Aguirre de Carcer y Moreno
Licenciado en Derecho y Direccién de Empresas (ICADE-ICAI)

Nacido en 1951
Se incorpord a Ferrovial en 2000

Pedro Buenaventura Cebriin

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Nacido en 1957
Se incorpord a Ferrovial en 1985 y ha sido Director de Catalufia y Director de
Zona. Entre 2000 y marzo de 2001 fue Director de Polonia

Alvaro Echéniz Urcelay

Licenciado en Ciencias Empresariales. Nacido en 1960

Se incorpord a Ferrovial con la adquisicion de Agromdn, empresa de la que fue
Director Econdmico Financiero. Entre 1999 y septiembre de 2002 ha sido
Director Econémico Financiero de Cintra

Nicolds Villén Jiménez

Ingeniero Industrial, Master of Business Administration (MBA) por la Universidad
de Columbia y Master of Science por la Universidad de Florida. Nacido en 1949
Ingresé en Ferrovial en 1993

Amalia Blanco Lucas

Licenciada en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales (ICADE). Nacida
en 1961
Ingresé en Ferrovial en 2000

Juan Béjar Ochoa

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE). Nacido en 1957
Ingresé en Ferrovial en 1991 y ha sido Director de Diversificacién y Director
General de Desarrollo. Desde 1998 es Director General del drea de
concesiones de infraestructuras

Ifigo Meiras Amusco

Licenciado en Derecho y Master of Business Administration (MBA) por el
Instituto de Empresa. Nacido en 1963

Ingresé en Ferrovial en 1992 y ha sido Director General de Autopista del Sol y
Director de Autopistas de Cintra hasta noviembre de 2000.
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Centro Comercial Cascais Villa. Portugal

FERROVIALY SU ESTRATEGIA

Constituida en 1952, Ferrovial comenzé su andadura como empresa constructora. Cincuenta afios después, manteniendo la
construccidon como parte importante de su actividad, Ferrovial es un grupo diversificado en negocios afines con su actividad original,
como son las concesiones de infraestructuras, los servicios y la promocién inmobiliaria.

En los dltimos afios, la estrategia de Ferrovial ha estado dirigida al crecimiento, la diversificacion y la expansidn geogrdéfica, basada en un
importante programa de inversiones, dirigido fundamentalmente a los negocios de concesiones de infraestructuras y servicios;
actividades con un perfil menos ciclico que otras dreas mas tradicionales de la compafifa. Las inversiones durante el periodo 1997-2003
ascendieron a 3.400 millones de euros, de los que mas de un 80% se destinaron a proyectos de infraestructuras y servicios.

Esta estrategia ha permitido un cambio notable en el perfil de Ferrovial, que ha pasado de ser una compafifa con una dependencia
importante de negocios considerados ciclicos -en el afio 96 el 83% de su resultado de explotacidn provenfa de las actividades de

construccidn y promocién inmobiliaria- a una compafifa que en 2003 genera un 52% de su resultado de explotacion a través de los
negocios de concesiones de infraestructuras y servicios.

Esta evolucién de la compaiifa ha ido acompafiado de un importante crecimiento, que se ha materializado en un resultado operativo
de 615 millones de euros en 2003, quince veces superior al generado en el jercicio 96, que fue de 42 millones de euros.



APORTACION AL RESULTADO DE EXPLOTACION
1996 2003
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Las inversiones como instrumento de incursién en nuevos mercados han impulsado también el avance en el proceso de
internacionalizacion de la compaiifa. En 1997,sdlo el 5% de las ventas de Ferrovial se generaban fuera de Espafia y en la actualidad los
ingresos ligados a negocios en el exterior representan un 33% del total, con aportaciones notables de Canadd, Reino Unido, Australia,
Portugal, Polonia y Chile.

Durante afos, buena parte de las oportunidades de inversidn se han materializado en la actividad de concesiones de infraestructuras
de transporte, principalmente en los segmentos de autopistas de peaje y gestion de aeropuertos. El negocio de servicios partia de una
posicidn menor en términos relativos y, aunque con notables crecimientos desde el afio 96, el salto cuantitativo determinante vendria
via adquisiciones. Se realizan, entonces, compras medianas en el mercado doméstico, que representan avances en las lineas estratégicas
de esta divisidn -servicios urbanos, facility management y conservacion integral de infraestructuras-, pero es principalmente durante
este ejercicio cuando se concretan oportunidades de envergadura que han convertido a Ferrovial en uno de los principales
operadores del sector.

En abril de 2003, Ferrovial lanza una oferta publica de adquisicién de acciones (OPA) sobre la britanica Amey, una de las mayores
empresas en el negocio del mantenimiento de infraestructuras de transporte y facility management’y, un mes mds tarde, se hace con
el control de la compafifa. En noviembre, se formaliza la compra de Cespa v su filial Ecocat, principales referentes en la gestién de
servicios urbanos y gestion y tratamiento de residuos (urbanos e industriales) en el mercado nacional.

La integracion de estas dos compafifas consolidard una division de servicios con ingresos superiores a 2.000 millones de euros.



La construccion sigue siendo una actividad bdsica en Ferrovial: la fortaleza del mercado doméstico impulsado por el Plan de
Infraestructuras y su generacién de caja son factores clave para mantener este negocio como nucleo central de la estrategia de la
compafifa. Ante una posible ralentizacion de la inversién publica en el mercado nacional, prevista al finalizar la ejecucién del Plan de
Infraestructuras, Ferrovial apuesta por su participacién en la promocién privada como alternativa para la continuidad del desarrollo de
infraestructuras y ha realizado un serio posicionamiento en el mercado exterior, fundamentalmente en Europa del Este, donde en
2000 adquirié la principal empresa constructora polaca, Budimex.
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En el mercado de la promocidn privada de infraestructuras de transporte, Ferrovial cuenta con una experiencia de treinta y cinco
afios, desde que en 1968 resultara adjudicataria en consorcio de la concesion de la Autopista Bilbao-Behobia. En la actualidad, es uno
de los principales grupos en el mercado mundial con una inversién comprometida de |.800 millones de euros en | 6 autopistas de
peaje en Espafia, Portugal, Irlanda, Chile y Canadd; | 3 aeropuertos en Australia, Reino Unido, México y Chile y mas de 180.000 plazas
de aparcamiento, principalmente, en Espafia.

Esta actividad es uno de los principales motores de crecimiento de Ferrovial, respaldado por un mercado en continua expansién, que
sigue demandando compafifas con experiencia y capacidad de inversion para dar respuesta a los numerosos proyectos de promocion
privada de infraestructuras en el mundo. Los objetivos de Ferrovial en este mercado se concretan en la creacién de valor a través del
crecimiento vy la dimensidn y el aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen mercados en expansidn, principalmente paises en
zona OCDE.
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El negocio de promocién inmobiliaria, impulsado con una nueva estrategia a principios de los afios noventa, es también una actividad
clave en el desarrollo de Ferrovial que, siendo consciente de los riesgos inherentes a este mercado, trata de minimizarlos con una
gestion muy activa del riesgo y un enfoque industrial del negocio, con una rdpida rotacion de suelo. El tipo de producto, la primera
residencia, considerado menos ciclico, la busqueda de iniciativas novedosas en la comercializacién y el desarrollo de productos de
servicios inmobiliarios marcan la estrategia de negocio de Ferrovial en este mercado.
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La presencia en las actividades de servicios, iniciada ya entrada la década de los noventa, ha estado tradicionalmente orientada al
desarrollo de servicios urbanos (limpieza viaria y recogida de residuos sdlidos urbanos), la gestidn integral de edificios e instalaciones
(facility management) y la conservacién integral de infraestructuras de transporte. Durante afios, la estrategia de Ferrovial en este
negocio ha estado definida por dos objetivos: el crecimiento orgdnico y la expansidn a través de la incursidn en nuevos mercados,
siempre relacionados con los negocios principales, y el andlisis de posibilidades de inversidn que le permitieran crecer de forma rdpida.

Este enfoque estratégico se ha materializado durante el ejercicio con dos importantes y complementarias adquisiciones, Amey y
Cespa, en los mercados del facility management y conservacion de infraestructuras en Reino Unido y los servicios urbanos en Espafia,
respectivamente. El préximo ejercicio es clave en la integracién y consolidacién de estas dos compafifas, ya iniciada durante los Ultimos
meses de 2003.

VENTAS SERVICIOS
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Al cierre del ejercicio, y tras las importantes inversiones en el drea de servicios junto a otras realizadas en infraestructuras, Ferrovial
mantiene una deuda con recurso de 590 millones de euros, que representa un apalancamiento del 34%. La generacion de flujo de caja
de la compafifa, ligada fundamentalmente al negocio de construccién, permite a Ferrovial afrontar inversiones por valor de 300-400
millones de euros al afio sin aumentar su nivel de apalancamiento.

Ferrovial, continua siendo por segundo afo consecutivo la Unica empresa constructora espafiola que forma parte de Dow Jones
Sustainability Indexes, uno de los principales referentes a nivel mundial de compafiias comprometidas en su actuacién con los criterios
de sostenibilidad. Las calificaciones obtenidas, tanto en el capitulo econédmico como social y medioambiental, son las mds altas del
sector en el mundo.

En 2003, Ferrovial se ha incorporado al Foro de Reputacién Corporativa (FRC), un lugar de encuentro, andlisis y divulgacion de
tendencias en materia de Reputacién y Responsabilidad Social Corporativa, que tiene por objeto incrementar el valor de las
compafifas, apoyandose en los activos intangibles como generadores de valor. Sus lineas de actuacion se dirigen a compartir la
investigacion y divulgacion del conocimiento en esta materia, analizar las diferentes metodologias de gestidn, valorar los activos
intangibles y estudiar la influencia y las interrelaciones entre las principales variables intangibles de la Reputacién Corporativa: ética,
responsabilidad social, identidad, marca y gobierno corporativo.

El compromiso de Ferrovial, sobre el que gira toda su estrategia, es la creacidn de valor a largo plazo, que posibilitard que su proyecto
empresarial sea reconocido como uno de los principales en el dmbito internacional; un objetivo que sienta las bases sobre los
principios fundamentales de rentabilidad, innovacion, transparencia, reduccién de los impactos medioambientales de sus actuaciones y
el desarrollo social en todas sus actividades.
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CONSTRUCCION

El crecimiento continuado en ventas y rentabilidad posicionan a Ferrovial como una de las principales constructoras en
Europa, consolidada en todos los segmentos de actividad: obra civil, edificacion y construccién industrial.

ENTORNO COMPETITIVO

Por sexto afio consecutivo, el mercado de la construccion (17% del PIB total) volvié a convertirse en uno de los
principales motores econémicos, con un crecimiento del 3,7%, uno con cuatro puntos superior al alcanzado por el
conjunto de la economia nacional.

Esta tendencia sectorial se prevé estable a medio plazo, como estima el Plan de Estabilidad 2003/2007 del Reino de
Espafia, que considera que el crecimiento de la actividad de construccidn para el periodo 2004-2007 se situard en un 3%
en términos reales.



Este marco estable a futuro se sustenta también en:

* la existencia de un Plan de Infraestructuras 2000-2007, con una inversidn prevista superior a | 14.000 millones de euros, que
concentra buena parte de las inversiones destinadas al desarrollo de las infraestructuras del pais y constituye un instrumento
anticiclico y estabilizador del sector;

* el alto grado de cumplimiento de este Plan de Infraestructuras hasta 2003, superior incluso al previsto;

* la ejecucion del 105% del programa de inversiones con fondos europeos del Ministerio de Fomento y entes dependientes

durante 2000-2003;

PLAN DE INFRAESTRUCTURAS 2000-2007
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Fuente: Ministerio de Fomento

En 2003, los proyectos licitados por el Ministerio de Fomento se incrementaron un 52% hasta los | 1.000 millones de euros. La partida
mds elevada de esta inversidn se destind a nuevas infraestructuras ferroviarias (4 1,5% del total), principalmente, de alta velocidad. Los
proyectos de carreteras y autopistas representaron el 40,5%, en tanto que al desarrollo de infraestructuras aeroportuarias y
portuarias se destind el 10%y 6,1%, respectivamente.

El Plan Hidroldgico Nacional impulsd las inversiones del Ministerio de Medio Ambiente, que aumentd un 66% sus licitaciones hasta
casi los 2.000 millones de euros. El Ministerio prevé que en 2004 las obras del PHN alcancen su ‘velocidad de crucero’ con una
inversion superior a los 2.000 millones de euros.

En el sector residencial, la previsible ralentizacién del mercado hace prever crecimientos mds moderados. No obstante, en 2003 se
volvid a registrar un incremento del nimero de proyectos visados, viviendas iniciadas y terminadas, del entorno del 10% y 15%.

Los Presupuestos Generales del Estado para 2004 estiman una inversién de 15.915 millones de euros del Ministerio de Fomento y
entidades publicas dependientes, que representa un 14,19 mas respecto a 2003. Por su parte, el Ministerio de Medio Ambiente estima
en mds de 2.200 millones de euros la inversidn durante el proximo ejercicio,un 7% mds que en 2003,

Durante el ejercicio, se observa un creciente protagonismo de la inversidn privada en nuevas férmulas de financiacién de proyectos de
gestidn de instalaciones y servicios publicos. El primer contrato en el mercado nacional bajo esta nueva modalidad ha sido la Ciudad
de la Justicia de Barcelona y L'Hospitalet de Llobregat.

En un marco de estabilidad y crecimiento econdmico y ante el déficit de las administraciones autondmicas y locales y las exigencias de
equilibrio presupuestario, la financiacién privada se convierte en una alternativa y complemento para la continuidad del desarrollo de
infraestructuras.



En 2003, operaron en el mercado nacional un total de 82.000 compafiias, que dieron trabajo a dos millones de personas, el | 1% del
total de la poblacidn activa.

En el exterior, Ferrovial ha concentrado sus inversiones en Polonia, a través de Budimex, empresa cuyo control adquirié en 2000 con
una inversion de 142 millones de euros.

Polonia recibird fondos estructurales para la modernizacion de sus infraestructuras con su incorporacion a la Unién Europea; fondos
que multiplicardn por cuatro los fondos de pre-adhesionn hasta ahora percibidos y cuyo impacto en el sector de la construccién se
constatard de forma gradual a partir de 2004.

Para el periodo 2004-2006, se estima que las inversiones en proyectos de carreteras ascenderan a 3.400 millones de euros; una
cantidad que podrfa elevarse, de acuerdo a la planificacién estratégica del Gobierno polaco,a 16.000 millones de euros hasta 201 3.

Las inversiones en proyectos medioambientales (ingenierfa de plantas de tratamiento de agua, infraestructuras hidrdulicas y
tratamiento de residuos sdlidos urbanos) superarfan los 32.000 millones de euros hasta 2010.

En cuanto al mercado residencial, el Gobierno ha marcado como objetivo la construccién anual de 140.000 viviendas, un objetivo que
representa un incremento del 75% respecto a la cifra de las viviendas iniciadas anualmente en 2002 y 2003, que han sido las mds bajas
en la Ultima década. Los indicadores sefialan entre 2003 y 2004 un cambio de tendencia positiva, al igual que en el segmento de
edificacion no residencial privada.

Este plan de actuaciones contribuird a compensar el déficit y obsolescencia de las infraestructuras en Polonia e impulsard un mercado
que atraviesa una severa recesién en los Ultimos tres afios. Las previsiones apuntan a una recuperacién en 2004, que se consolidarfa a
partir de 2005 con crecimientos previstos del entorno del 8%, con una mayor aportacion de la obra civil.
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Fuente: Consejo Europeo de Copenague (Dic 02) y Cumbre de Berlin (Mar-99)

En febrero de 2004, la Comisidn Europea anuncié una propuesta de esquema de fondos (FEDER y de Cohesidn), destinado al
desarrollo de infraestructuras y otros proyectos durante el periodo 2007-2013, para los pafses de la Unién Europea y los nuevos
miembros.

La propuesta, negociable durante los préximos meses, estima un trasvase de inversiones:si bien Espafia podrfa registrar una pérdida de
['1.000 millones de euros, otros paises de reciente incorporacién recibirdn cantidades superiores a las previstas. De acuerdo con esta
propuesta, los fondos destinados a Polonia 2004-2006 son de 3.790 millones de euros al afio, que se incrementarfan a 9.064 millones
de euros por afio para el periodo 2007-201 3.



FUTURO DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES

IMPACTO EN ESPANAY POLONIA
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Fuentes: ABC (Fondos Espana y Polonia para 2007-2013), y
Comisién Europea (Fondos Espafia y Polonia 2000-2006).

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ferrovial mantiene su apuesta por el mercado de la construccidn por su importante capacidad de generar flujo de caja, que le permite
dar continuidad a los procesos de diversificacidn y expansion internacional del Grupo.

Los objetivos fundamentales de Ferrovial en el drea de construccién son:

* desarrollar la actividad de construccion derivada de nuevas férmulas de financiacién en oportunidades generadas en el drea
de concesiones de infraestructuras y de otros negocios del Grupo (proyectos PFl, etc.);

* ampliar selectivamente el negocio en el exterior;
* apostar por las concesiones, el [+D y la internacionalizacién del negocio de ingenierfa del agua;
* crear valory ventajas competitivas a través de la mejora de las soluciones técnicas;

* incorporar el uso de las nuevas tecnologfas en la gestidn, por su incidencia en la mejora de la productividad y la capacidad
competitiva,

* mejorar el Sistema de Seguridad y Prevencidn de accidentes laborales y los compromisos con el medio ambiente.

En el exterior; la actividad de construccién de Ferrovial apuesta por las posibilidades de los mercados de Europa del Este, a través de
su incursion en Polonia, y mantiene una estructura estable en otros paises, principalmente en Portugal, ltalia, Irlanda, Canadd y Chile
con una estrategia basada en cuatro lineas de actuacion:

* licitacidn en paises estables o proyectos puntuales en otros mercados con cobro asegurado, a través de financiacién
multilateral;

* crecimiento selectivo en drea OCDE, acompafiando en su expansién al negocio concesional desarrollado por el Grupo;
* aprovechar las inversiones de grupos espafioles en mercados internacionales;

* adquisicion de empresas bien posicionadas en mercados con importante potencial de crecimiento, como en el caso de la
toma de control del primer grupo constructor polaco, Budimex.

Los objetivos inmediatos de Budimex pasan por:
* sumantenimiento como principal constructora polaca

* la consolidacién de una presencia estable en paises de su drea de influencia, como Alemania, Hungrfa, Bielorrusia, Ucrania 'y
Letonia

* laincursién creciente en el segmento de obras industriales relacionadas con las infraestructuras ferroviarias y el medio
ambiente.



PRINCIPALES HECHOS

El ritmo de produccidn y contratacion registrado en el mercado nacional e internacional, contindan consolidando a Ferrovial como
uno de los principales grupos constructores.

Ferrovial concluyd el ejercicio con una cartera de construccion de 6.106 millones de euros, un 3% superior a la alcanzada en 2002 vy
representa veinte meses de actividad: el 79% del total se encuentra en el mercado doméstico, en tanto que el exterior supone un 21%
(1.280 millones de euros). El mercado europeo (Polonia, Portugal, Irlanda, Italia y Suiza) concentra el 80% de la cartera de obra en el
exterior, seguida de Chile (15%).
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Entre las principales adjudicaciones durante el ejercicio destacan la construccién de la Autopista N4/N6 de Irlanda (185,7 mm euros);
la Autovia Molledo -Pesquera en Cantabria (I 18 mm euros); la nueva Terminal del Aeropuerto de Barcelona (104 mm euros); el Tunel
de Pajares en Asturias (103 mm euros); la IDAM de Cartagena (82 mm euros); la Conexidn Nuevos Ministerios - Chamartin en
Madrid (69 mm euros); el Metrotinel Aeropuerto y Estaciones de Barcelona (66 mm euros); la Ciudad de la Justicia de Barcelona (58
mm euros); Nuevo Edificio de la O.M.Pl.en Suiza (42 mm euros); el Muelle AZ-I Dique de Ziérbana en el PaisVasco (37 mm euros), la
carretera de La Pdlvora en Chile (36 mm euros) y el Centro Comercial en Legnicka, en Poznan (Polonia) (23 mm euros).

Ferrovial resulté adjudicataria en consorcio del primer contrato bajo la modalidad PFl (promocién privada de instalaciones y servicios
para las administraciones publicas) para la construccién, mantenimiento y explotacién durante 35 afios de la Ciudad de la Justicia de
Barcelona y Hospitalet. Este sistema de contratacién se ha completado durante los primeros meses de 2004 con la adjudicacién del
Centro de Congresos de Cdrdoba, con un periodo de concesién de 28 afios y una inversidn prevista cercana a los 90 millones de
euros.

Concluido el ejercicio, destacan las adjudicaciones de las obras de desdoblamiento de la via férrea Génova-Ventimiglia en Italia (320
mm euros) y el hotel para la cadena Hilton International en Polonia (20,5 mm euros).

Entre las principales obras por volumen de produccion se encuentran la Autopista R-4 entre Madrid y Ocafia (270 mm euros);
Metrosur Getafe (68 mm euros); Nueva Terminal de Barajas (58 mm euros);Tunel AVE de Guadarrama Lotes 3y 4 (42 mm euros);
Autostrada A4 en Katowice (Polonia) (35 mm euros); Autovia Lieres-Villaviciosa (Asturias) (34 mm euros); Autovia de la Plata
(Plasencia - Cafiaveral) (33 mm euros) y los Pabellones de la Feria de Valencia (32 mm euros).

En 2003, dos obras construidas por Ferrovial, los puentes de comunicacion de Piedrafita, en la Autovia del Noroeste A-6,y el proyecto
de aprovechamiento mdltiple del rio Mao, con la Presa de Moncidn (Republica Dominicana), fueron galardonadas con el VIII Premio
Puente de Alcdntara. Esta es la cuarta vez consecutiva que un proyecto ejecutado por Ferrovial recibe tan significado premio.



La estrategia de internacionalizacidn hacia mercados OCDE ha permitido a Ferrovial este afio consolidar su posicidén en Europa
(Portugal, Polonia e Italia) y mantener su presencia en paises de Latinoamérica y Canada.

El ejercicio 2003 ha supuesto la consolidacion definitiva de Budimex como primer grupo constructor polaco, tres afios después de la
entrada de Ferrovial como socio estratégico.

Tras una etapa de reorganizacion societaria y funcional, optimizacién de costes,implantacion de nuevas tecnologias en sistemas de
gestion, aprovechamiento de sinergias con el Grupo v la aportacidn de la‘cultura Ferrovial’en la compaiiia, Budimex se encuentra
preparada para afrontar una nueva etapa de la economia polaca, impulsada por un importante volumen de inversiones en
infraestructuras que cambiardn la fisonomia del pars.

Budimex ha llegado a un acuerdo con otra filial del grupo, Cadagua, para licitar conjuntamente proyectos de tratamiento de agua
previstos en Polonia, Rumanfa, Hungria, Republica Checa, Lituania, Eslovaquia, Bulgaria y Eslovenia. Cadagua es una de las principales
ingenierfas de plantas de tratamiento de agua en Espafia y cuenta con numerosas experiencias en el exterior (Tunez, Israel, Chipre,
Arabia Saudi etc.).

La estrategia de Ferrovial en el mercado polaco a medio plazo incluye el estudio de posibilidades de desarrollo de otras actividades
(concesiones de infraestructuras y servicios), donde Ferrovial puede aportar experiencia, know how y capacidad de inversion.

En 2003, Ferrovial y Budimex en UTE iniciaron los trabajos de construccién de la nueva terminal del Aeropuerto deVarsovia (198
millones de ddlares), que permitirdn duplicar la capacidad del aerédromo hasta los | | millones de pasajeros;y contratd obra en paises
de su entorno (Alemania, Rusia y Letonia) por 65 millones de euros. El proceso de desinversion en activos no estratégicos propicid la
venta del Edificio Sede de la compafifa por un importe de 21,2 millones de euros.

Ferrovial es co-fundador de Obralia, el mayor portal del sector, tanto en transacciones como por nimero de empresas registradas.
Obralia cuenta con mds de 50.000 empresas registradas.



Aeropuerto de Sidney. Australia

INFRAESTRUCTURAS

La actividad de concesiones de infraestructuras es uno de los principales motores de crecimiento de Ferrovial, respaldado
por un mercado en expansién, que demanda compafifas con experiencia, know how y capacidad de inversién para dar
respuesta a los proyectos, en niimero creciente, de promocidn privada en el mundo (construccidn, financiacidn y operacion).

Ferrovial es uno de los principales promotores privados de infraestructuras de transporte en el mundo, con una inversién
comprometida en el capital de las concesionarias superior a 1.800 millones de euros. Esta actividad se desarrolla en el
mercado de las autopistas de peaje, la gestion de aeropuertos y la promocién y explotacion de aparcamientos.

INVERSION POR ACTIVIDADES INVERSION POR AREA GEOGRAFICA
Aparcamientos ;
10% Australia
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Aeropuertos )
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72%
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AUTOPISTAS

Con treinta y cinco afios de experiencia, Ferrovial gestiona en la actualidad |6 autopistas de peaje con mds de 1.600 km de longitud en
Espafia, Portugal, Irlanda, Chile y Canadd. La duracién media del perfiodo de concesidn de los proyectos es de 60 afios y el porcentaje
de participacién media supera el 50%.

La mayor parte de la inversion de Ferrovial en el mercado de las autopistas de peaje se encuentra canalizada a través de la sociedad
Cintra, de la que posee un 60%, tras la operacidn de venta del 40% restante al grupo australiano Macquarie.

ENTORNO COMPETITIVO

El ejercicio 2003 ha supuesto para muchas de las empresas europeas del sector un afio de consolidacion de operaciones corporativas:
reestructuracién financiera y corporativa de Autostrade; fusion efectiva de los drganos sociales y estructuras directivas de Aurea y
Acesa en Abertis, con la integracidn de Iberpistas en enero de 2004; estabilizacidn de la estructura accionarial de ASF tras el proceso
de privatizacién de un 49% por el Gobierno francés.

Ademds de estas operaciones corporativas, el mercado ha estado centrado en el crecimiento via licitacién de nuevos proyectos y
privatizaciones, en los que han sido las empresas vinculadas a grupos constructores, y no Unicamente las compafifas especializadas, las
que mds éxito han tenido. Esta circunstancia subraya el hecho de que de los procesos de concentracién empresarial no se han
derivado ventajas competitivas para las empresas involucradas, mas alld del aumento de tamafio.

Las tendencias en la licitacién de nuevos proyectos han sido:

* escasos proyectos nuevos en paises emergentes, en donde las consecuencias de la crisis argentina siguen preocupando a los

inversores;

* el mercado espafiol ha sido el mds activo, circunstancia derivada de una saneada situacién de las finanzas publicas que,
contrariamente a lo que ocurre en otros paises europeos, ha permitido mantener el ritmo de inversidn en obra publica y de
licitacidn de proyectos concesionales con préstamos participativos. En 2003 se licitaron 6 proyectos de autopistas y uno de
ferrocarril,ademds de la privatizacién de la Empresa Nacional de Autopistas;

* promocidn de concesiones de infraestructuras en nuevos pafses, si bien con algo mds de retraso de lo esperado: los
proyectos de Grecia se han pospuesto a 2004, por estar enfocados en la preparacion de infraestructuras para las
Olimpiadas y en Irlanda se ha ralentizado el proceso de licitacién y adjudicacion de su Plan de Autopistas.

* en el terreno de las privatizaciones, se ha materializado el de la Empresa Nacional de Autopistas (ENA) en Espafia, pero se
han paralizado las de las concesionarias publicas francesas.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

La evolucién del mercado, el sector y las autopistas gestionadas por Ferrovial confirman las lineas del posicionamiento estratégico de
Ferrovial en el sector de la promocidn privada de autopistas de los Ultimos afios:

* capacidad financiera que le ha permitido mantener un fuerte ritmo de licitacién y adjudicacidon de nuevos proyectos y
afrontar los préximos ejercicios con un importante potencial de crecimiento;

* enfoque de la inversién en proyectos con potencial de creacién de valor futuro: proyectos nuevos en los que la capacidad de
gestion durante el ciclo de vida permita ir reduciendo los riesgos y, por tanto, aumentar su rentabilidad;

* presencia comercial y actividad licitadora centrada en el drea OCDE, con el objetivo de minimizar riesgos politicos, juridicos
y de financiacion (a largo plazo y en moneda local);

* control del riesgo de construccidn al participar en su ejecucion la constructora del Grupo;

* participaciones de control en los proyectos, que permiten maximizar el valor futuro que se extrae del proyecto, tanto como
resultado de las sucesivas mejoras de rentabilidad derivadas de la reduccién de riesgos a lo largo del tiempo, como de
aplicar la capacidad de gestién de Ferrovial a la optimizacion de ingresos o reduccidn de costes.



PRINCIPALES HECHOS
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Entre los hechos mds relevantes del afio destacan la aplicacidn, por primera vez, de la politica de libertad tarifaria establecida en el
contrato concesional de la Autopista 407 ETR de Toronto (Canadd), que ha tenido como resultado un aumento en los ingresos de
12,4% (moneda local);la negociacién con el Gobierno chileno de un mecanismo que reduce significativamente el riesgo de tréfico en
las concesiones gestionadas por Ferrovial en las que este riesgo era mayor; la firma del contrato de la N4/Né primera autopista de
peaje en Irlanda; y, en enero de 2004, la adjudicacién a un consorcio liderado por Ferrovial de la autopista de peaje Ocafia - La Roda.
Esta concesidn es la continuacion directa de la Radial R-4, también gestionada por Ferrovial,y completa un corredor de 212 km entre
Madrid y La Roda, constituyéndose en una alternativa a la actual A-3 para el acceso al Levante espafiol desde el centro.

En Espafia, las obras del dnico proyecto que se encuentra en fase de construccion, la Radial 4 entre Madrid y Ocafia, cuya inauguracion
se prevé en 2004, se encuentran a finales del ejercicio en un elevado grado de avance. Adicionalmente, durante el afio, se cerrd la
financiacién de la sociedad inversora de dicha autopista.

Europistas resultd adjudicatarfa del tramo vizcaino de la A8 una vez finalizada la concesién en junio de 2003. Esta autopista, junto a la
Al (Burgos-Armindn), Autema y Tuneles de Artxanda inciaron la transicion al nuevo sistema de telepeaje interoperableViaT a nivel
europeo. Existe el compromiso de todo el sector de ir migrando sus sistemas de modo que, en un futuro cercano, un usuario podrd
transitar por todas las vias de pago de Espafia con el mismo tag.

2003 ha sido el primer afio completo de explotacidn de la Autopista Estepona-Guadiaro (Ausol II) tras su inauguracion el 12 de
agosto de 2002, con un aumento del 21,5%. En el caso de Mélaga-Estepona (Ausol I) -abierta desde 1999- el tréfico anual crece un
199, impulsado por la apertura del tramo anterior:

En Canadd, el hecho mads relevante de la 407 ETR ha sido la aplicacidn de la nueva politica tarifaria de incremento libre sujeto a un
trafico minimo. Hasta 2002, el aumento anual de las tarifas estaba limitado a SIPC + 2%; en 2003 y tras la nueva politica, éstas han
aumentado entre un 2% (hora pico) y un 5,2% (hora valle). Pese a este incremento de tarifas y otros factores externos, como el bajo
nivel de actividad en Norte América, un invierno especialmente frio, el impacto de SARS en la regidn y el ‘apagdn’sufrido en la Costa
Este en agosto, el tréfico ha crecido un 1,5% en 2003, superando el umbral de trafico minimo para la revisidn tarifaria. Asimismo, se
superd el trafico maximo histérico en un dfa: mas de 384.000 viajes.

En enero de 2004, se han iniciado los tramites para resolver la discrepancia que mantiene con el Gobierno de la Provincia de Ontario
sobre la revision de tarifas de la autopista. Mientras la 407 ETR defiende que el régimen concesional no establece la necesidad de la
autorizacion de la administracion para el cambio en las tarifas (tal y como se viene haciendo desde 1999), el Gobierno de la Provincia
de Ontario entendid que la revisidn sin autorizacion constituye un incumplimiento del contrato concesional. El 10 de febrero de 2004,
el Tribunal Superior de Justicia de Ontario dictd una decisidn en virtud de la cual queda sin efecto la declaracién de incumplimiento
notificada por el Gobierno de Ontario en tanto no se resuelva, a través del procedimiento arbitral contractualmente previsto, la
controversia entre la Administracion y la sociedad concesionaria sobre el régimen aplicable a la modificacién de tarifas, de manera que
los derechos de las partes queden preservados hasta el momento de la resolucidn. En base a las opiniones recibidas, Ferrovial confia
en la resolucién favorable de esta discrepancia.

En Chile, se completd la negociacion con la Administracidn de un Mecanismo de Distribucidon de Ingresos (MDI) para tres de las
cuatro autopistas de peaje gestionadas por Ferrovial en el pafs, que reduce significativamente el riesgo de tréfico. El mecanismo
garantiza al concesionario un valor actual neto de los ingresos futuros mediante la extension del plazo de la concesidn, si los ingresos
crecen menos de lo esperado, teniendo como contrapartida una reduccién de plazo, si crecen por encima. Este mecanismo reduce el
riesgo de tréfico y refinanciacion y aumenta el valor para los accionistas. Para poder acceder a este mecanismo, el concesionario ha de
pagar una prima en forma de obras adicionales, trasladando a la Administracién -organismo concedente- una parte del valor que el
propio mecanismo genera.



En marzo se firmé el contrato concesional de la Autopista N4/Né Kinnegad-Kilcock, el primer proyecto de concesién privada de una
autopista de peaje en Irlanda. Asimismo, se cerrd su financiacion por un total de 226 millones de euros, a través de un crédito
sindicado, que ha sido el primer project finance del programa concesional irlandés. Esta transaccion ha sido elegida por la publicacién
britdnica Project Finance International como Infrastructure Deal of the Year for Europe, Middle East&Africa y Transport Deal of the Year for
Europe por la revista Project Finance.

En Portugal, finalizaron las obras de Scut Algarve, que permitid la puesta en servicio de la autopista completa.A partir del | de enero
de 2004, la autopista empieza a recaudar del Estado peajes en funcién del tréfico. Otra concesidn gestionada por Ferrovial en el pas,
Scut Norte Litoral, continué los trabajos de construccidn de los tramos nuevos y los de mejora de los transferidos.

Ferrovial ha sido seleccionada finalista, junto a otros tres candidatos internacionales, para la eleccién del Global Sponsor of the Year por
parte de la prestigiosa publicacién Project Finance International.

En junio de 2004 finaliza el periodo fijado en el acuerdo de venta del 40% de Cintra entre Ferrovial y Macquarie Infrastructure Group
para que ambas compafifas analicen su estrategia de cooperacion en el desarrollo de sus respectivos negocios, que podrfa derivar en
el mantenimiento de su relacion actual, una potencial alianza estratégica, plantear la cotizacién de Cintra en los mercados o cualquier
otra forma de colaboracidn.

Ferrovial ha consolidado su posicidn en el sector y encara el ejercicio 2004 con un notable potencial de crecimiento al haber
mantenido una intensa labor de licitacion de nuevos proyectos de autopistas: a las cuatro autopistas griegas se suman nuevas
precalificaciones en Portugal (Scut Azores), Irlanda, Espafia y EEUU (Trans Texas Corridor).

AUTOPISTAS GESTIONADAS POR FERROVIAL

INVERSION % INVERSION ; PERIODO
KM GESTIONADA CINTRA COMPROMETIDA SITUACION CONCESION

ESPANA
Europistas (Al Burgos-Armifidn) 84 3394 325 317 Operacion 1974-2017
Autema (Terrassa-St. Cugat) 48 2164 77,7 56,8 Operacion 1987-2036
Ausol | (Mdlaga-Estepona) 82 468,9 783 162,8 Operacién 1996-2046
Ausol |l (Estepona-Guadiaro) 23 197,1 783 Operacién 1999-2054
Tdnel de Artxanda (Bilbao) 3 953 36,5 94 Operacién 1998-2048
M-45 (O'Donnell-N IV Madrid) 4 944 50,0 189 Operacién 1998-2029
R 4 (Madrid-Ocana) 96 7185 53,1 71,0 Construccion 2000-2065
CANADA
407 ETR (Toronto) 108 2455, 67,1 514,6 Operacién 1999-2098
PORTUGAL
Scut Algarve 127 2722 71,1 353 Operacién 2000-2030
Scut Norte Litoral 113 382,0 71,1 46,8 Construccién 2001-2031
IRLANDA
N4/N6 Kinnegad Kilcock 35 3288 93,0 39,5 Construccion 2002-2032
CHILE
Ruta 5 Talca-Chillan 193 211,1 434 13,0 Operacién 1996-2015
Ruta 5 Temuco-Rio Bueno 172 205,3 75,0 40,9 Operacion 1998-2023
Ruta 5 Collipulli-Temuco 144 77,1 100,0 778 Operacion 1999-2024
Ruta 5 Santiago-Talca 237 688,2 100,0 198,5 Operacion 1999-2024
TOTAL |.479 6.949,8 1.317,0

Cifras en millones de euros
Nota: En enero de 2004, Ferrovial resulté adjudicataria de la Autopista Ocafia-La Roda (177 km y una inversién total de 536 millones de euros).
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AEROPUERTOS

La primera incursién de Ferrovial en la gestidn privada de aeropuertos se produce en 1999 con la adquisicién en consorcio de un
24,5% de los Aeropuertos del Sureste de México. Desde entonces, la apuesta de Ferrovial por este mercado le ha llevado a
materializar otras importantes operaciones de concesidn: la adquisicion del Aeropuerto de Bristol; la concesidn de Sidney (participa
con mas de un 20%), que le consolidé como uno de los principales agentes en esta actividad, y el Aeropuerto de Belfast, con el que ha
reforzado su posicién en el mercado aeroportuario el Reino Unido en 2003. En la actualidad, Ferrovial a través de Ferrovial
Aeropuertos (100%) gestiona |3 aeropuertos por los que transitan anualmente mas de 42 millones de pasajeros.

AEROPUERTOS PARTICIPADOS POR FERROVIAL

INVERSION INVERSION PERIODO
GESTIONADA % FERROVIAL FERROVIAL SITUACION CONCESION

REINO UNIDO
Aeropuerto Internacional de Bristol 325 50,0 45,7 Operacion limitada
Belfast City Airport 49 100,0 333 Operacion 2003-21 14
AUSTRALIA
Aeropuerto de Sidney 3.850 20,7 2140 Operacion 2002-2097
MEXICO
Aeropuertos del Sureste (9 aeropuertos) 120 24,5 309 Operacion 1999-2049
CHILE
Aeropuerto de Antofagasta 10 100,0 1,5 Operacion 2000-2010
TOTAL 4.355 8PS

Cifras en millones de euros
En febrero de 2004, Ferrovial ha incrementado su participacién en el Aeropuerto de Sidney en un 0,22%, hasta el 20,90%, por 5 millones de ddlares australianos

ENTORNO COMPETITIVO
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La necesidad de financiacidn para acometer fuertes inversiones en infraestructuras aeroportuarias, la bisqueda de una mejora en la
gestidn vy la falta de recursos propios especializados han acelerado la dindmica privatizadora en el dmbito aeroportuario en los Ultimos
afios. La primera experiencia se inicié en el Reino Unido a finales de los afios ochenta (privatizacidn de la British Airport Autority) v, a
partir de entonces, otros muchos gobiernos europeos han optado por abrir a la iniciativa privada la gestion de estos activos: el 88% de
los aeropuertos privatizados lo hicieron durante el perfodo 1996-1998. Esta tendencia se ha reproducido en América Latina, Asia,
Nueva Zelanda y Australia. En Estados Unidos, los acontecimientos del || de septiembre paralizaron el proceso iniciado con
experiencias piloto unos afios antes.

En la mayorfa de los casos, la privatizacion ha ido acompafiada por la presencia de un operador aeroportuario especializado aunque,
paulatinamente, se han ido incorporando en este proceso otros grupos, principalmente compafiias constructoras con experiencia 'y
elevada presencia en el dmbito de la promocidn privada de infraestructuras de transportes.

El interés de la iniciativa privada en este mercado estd motivado por varios factores:
* previsibles crecimientos del trédfico aéreo: se estima en un 5, 1% anual para los préximos veinte afios;
» diversificacion de la fuente de ingresos a través del desarrollo de ingresos no-aeronduticos;
* niveles mds bajos de competencia;

* creacién de valor cuando el proyecto madura: mejora de los ingresos no-aeronduticos y optimizacion financiera y de los
costes operativos e inversiones.

Durante 2003, la combinacidn de la guerra en Irak, la implantacién de mayores medidas de seguridad y la neumonfa atipica asidtica
(SARS) han puesto a prueba a la industria del transporte aéreo de una forma sin precedentes.Tras la cafda de los niveles de trdfico
aéreo en la primera mitad del afio, producida principalmente por el brote epidémico de SARS, la industria ha buscado estrategias de
recuperacion y ha demostrado una gran resistencia y capacidad de adaptacidn para volver a la estabilidad y conseguir la recuperacion.

Este nuevo panorama ha generado cambios de gestidn y ha impulsado nuevas férmulas de relacién, mucho mds dindmicas, entre
aeropuertos y aerolineas; cambios que incluyen la rdpida expansion de aerolineas de bajo coste (low-cost) y la tendencia hacia un
entorno aeroportuario con medidas de seguridad mucho mas sdlidas. En general, los aeropuertos han recurrido a la reduccion de
costes y ampliacion de sus fuentes de ingresos. El dltimo estudio econémico de Airports Council International (ACI) apunta que el 50%



de los ingresos totales de un aeropuerto provienen actualmente de fuentes no aeronduticas y que la gestidn se realiza de manera mds

comercial que nunca.

El trafico aéreo mundial durante el ejercicio registrd niveles semejantes a los de 2002, con un pequefio descenso -entorno al 3 & 4%-
en los pasajeros internacionales.

Un anadlisis regional indica que la epidemia de SARS afectd significativamente al trafico en Asia y el Pacffico, motor de crecimiento
mundial en los Ultimos afios. Las aerolineas del Norte América, por su parte, también registraron niveles de tréfico inferiores a 2002.
Aun asf, persisten sefiales que apuntan a una inminente recuperacién durante el afio 2004, como lo demuestra el crecimiento
conseguido por las aerolineas en Oriente Medio. En Europa, Africa y el segmento Latino América-Caribe, el tréfico aéreo consiguid
una pequefia mejora respecto a 2002.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Durante el ejercicio, Ferrovial ha consolidado su estrategia en el drea de la gestidn privada de aeropuertos, dirigida a la bisqueda de
oportunidades capaces de aportar un elevado valor a su cartera de inversiones, tanto por presentar sdlidas expectativas de
crecimiento, como por desarrollarse en mercados con bajo nivel de riesgo.

Ferrovial se ha marcado como objetivo posicionarse como una de las principales compafifas en el mundo en la gestidn aeroportuaria.
Para ello participa en todas las decisiones estratégicas que afectan a la viabilidad y rentabilidad del negocio y al cumplimiento de los
compromisos contractuales de las concesiones: definicidén y aprobacidon de los planes de negocio, presupuestos, planes de inversidn,
programas de desarrollo del aeropuerto y negociacién con los principales clientes.

Tras las Ultimas operaciones, Ferrovial ha conseguido una notable presencia en el mercado de las privatizaciones aeroportuarias, tanto
por el volumen de recursos propios invertidos (325 mm euros) como por la solidez de sus inversiones. Su cartera cuenta con
ejemplos de rentabilidad y diversificacién: uno de los principales hubs mundiales (Sidney); aeropuertos regionales en la Unién Europea
(Bristol y Belfast), asi como aeropuertos turisticos (México).

PRINCIPALES HECHOS

En 2003, Ferrovial reforzd su presencia en el drea de la gestidn privada de aeropuertos en el Reino Unido con la adquisicidn del
Aeropuerto de Belfast, en Irlanda del Norte, que gestionard hasta el afio 2| 4. Situado a dos millas del centro de Belfast, el aeropuerto
estd orientado a los viajes de negocios (favorecidos por la cercania a la capital) y los pasajeros domésticos. En el aeropuerto operan las
compafifas regulares British Airways, British Midland y British European.

El aeropuerto presta los servicios de control de trédfico aéreo, handling, seguridad, atencidn al cliente y extincion de incendios y
emergencias. BCA opera también distintas concesiones (tiendas de regalo, restaurantes y cafeterfas), ademds de dos parkings con mds
de 2.100 plazas. Entre 1998 y 2002, el Aeropuerto de Belfast acometié importantes inversiones de ampliacién (39,4 mm euros), entre
ellas, una nueva terminal de | 1.000 m2 con capacidad para tres millones de pasajeros. El aeropuerto dispone de una pista de 1.829 m.

En los siete primeros meses de operacidon con Ferrovial, el aeropuerto ha pasado a gestionar |,2 millones de pasajeros, un 3,5% mads
que en el mismo periodo del afio anterior. Los ingresos aeronduticos y comerciales aumentaron en torno al 19% vy se espera un mayor
crecimiento con el inicio en diciembre de la remodelacién de la zona comercial.

El aeropuerto de Sidney, por su parte, ha mantenido las expectativas de negocio, a pesar del impacto del brote de SARS y otros
acontecimientos internacionales, como la guerra de Iraq y las acciones terroristas que han afectado, sobre todo, al trédfico internacional,
que disminuyd hasta un |15,7% en abril respecto al mismo mes del afio anterior:
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En agosto se inicid una clara recuperacidon que permite registrar en el balance anual una disminucion de tan sélo un 1,9% en el tréfico

internacional, compensado por el incremento del 5,5% del doméstico. En 2003, el aeropuerto superd los 24,5 millones de pasajeros
frente a los 23,9 millones registrados el afio anterior.

En julio, Ferrovial reforzé su posicién en el Aeropuerto de Sidney tras adquirir un 1,08% mds de la sociedad concesionaria, por un
importe de 18,06 millones de ddlares australianos.Tras esta nueva adquisicidn, Ferrovial pasé a controlar el 20,68% del aeropuerto. En
febrero de 2004, otra operacidn de compra ha elevado su participacion al 20,90%.

Para el Aeropuerto de Bristol el ejercicio 2003 ha supuesto un afio de crecimiento: superd los 3,8 millones de pasajeros vy
registrd incrementos del 32,7% en el tréfico low-cost respecto a 2002.

Los Aeropuertos el Sureste de México (ASUR), que mantienen a Canciin como principal motor de crecimiento, gestionaron durante
el afio un total de 12,2 millones de pasajeros (+9%); incremento impulsado, principalmente, al sector de trdfico con destinos a EEUU y
Canadd.

APARCAMIENTOS

Ferrovial, a través de su filial Cintra Aparcamientos, es una de las principales empresas en el mercado espafiol de la promocidn privada
de aparcamientos, con la gestién de 182.000 plazas en mds de 124 ciudades, en Espaia, Andorra y Puerto Rico

Su presencia en el sector abarca todas las lineas de negocio: promocidn y explotacién de aparcamientos de rotacion; servicios de
regulacion y gestion de estacionamientos en superficie (O.RA.) y promocion y venta de inmuebles de aparcamientos para residentes,
ademds de una serie de servicios adicionales, como son el suministro y mantenimiento de equipos de control.

ENTORNO COMPETITIVO

El sector de aparcamientos puede considerarse, en su conjunto, bastante consolidado, tanto en el dmbito nacional como internacional,
con moderadas perspectivas de crecimiento en un futuro préximo.

En Espafia, el sector se caracteriza por su atomizacién y diversificacion: una parte del mercado de la promocién y gestién de
aparcamientos de rotacidn estd realizado por empresas locales y familiares, sin vocacién de expansidn, mientras que el resto es
gestionado por empresas de dmbito nacional que, como Ferrovial, mantienen una clara estrategia de crecimiento y posicionamiento
de liderazgo en el mercado.

La presencia de empresas constructoras en el sector es poco representativa, a excepcion de dos grandes grupos espafioles, aunque se
aprecia progresivamente un mayor interés en la promocion privada de aparcamientos de rotacion por parte de constructoras
medianas locales, como via de diversificacion.

POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO
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La estrategia del drea de aparcamientos va dirigida a:
* la consolidacion y ampliacidn de la gestion de proyectos en el mercado municipal;

* la promocidn y gestién de plazas fuera del dmbito municipal, bien a través de la licitacién a concursos convocados por
administraciones y organismos publicos que promueven y gestionan sus propios aparcamientos (aeropuertos, estaciones de
FFCC, puertos, hospitales, etc.); o la promocion del negocio en el entorno de grandes empresas privadas, no relacionados
con el sector, que gestionan aparcamientos vinculados a su actividad (centros comerciales, cadenas hoteleras, etc.);



* la implantacion de las nuevas tecnologfas aplicadas a la gestion de los aparcamientos: sistemas de control de accesos;
incorporacion de lectores de matriculas en los estacionamientos de rotacién, centralizacién de su operacién, asi como
nuevas tecnologfas de gestion en los servicios O.RA.
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PRINCIPALES HECHOS

En 2003, Ferrovial afianzé su estrategia de crecimiento en el mercado de los aparcamientos, en un afio en el que las elecciones
representaron un importante paréntesis en las licitaciones de dmbito municipal.

El nimero de plazas se elevé a 182.131, que supone una tasa media de crecimiento del 12,7% anual en los Ultimos cinco afios.

En 2003, Cintra Aparcamientos ha resultado adjudicataria de trece nuevos aparcamientos y ha finalizado la construccién de otros
nueve, cuatro de ellos de rotacidn y los cinco restantes de residentes. Asimismo, se han continuado los trabajos de modernizacion de
instalaciones de la red de aparcamientos, este afio por valor de 1,5 millones de euros. En via publica, se mantiene una cuota de
mercado en el entorno del 41%.

La evolucidn en la gestidn de aparcamientos fuera del dmbito municipal, que supera las | 7.100 plazas, registra signos especialmente
positivos hasta alcanzar una tasa media de crecimiento del 48,5% anual en los Ultimos cinco afios. Entre los hitos mds significativos en la
gestidn de este tipo de aparcamientos se encuentran:

* la consolidacién y ampliacion de la gestion de aparcamientos en aeropuertos (AENA), con la renovacion del contrato del
aparcamiento Express y la nueva gestion del aparcamiento P-5 (2.700 plazas), ambos en el Aeropuerto Madrid -Barajas;

* el inicio de la explotacion de aparcamientos de rotacidn en ciudades con importancia estratégica en las que no se tenfa
presencia, como Valencia, Hospitalet, San Cugat delVallés y Bilbao;

* las experiencias de gestion de aparcamientos de terceros en nuevos entornos, como el aparcamiento del Centro de
Congresos y Auditorio de Pamplona, el Recinto Ferial de Irin o el centro de negocios World Trade Center de Sant Cugat
delVallés:

* la consolidacion de la gestidn de aparcamientos de hospitales tras la adquisicidon de la concesidn del estacionamiento del
Hospital Ramdn y Cajal, uno de los mds grandes de Madrid.

2003 ha sido un afio marcado por el importante uso de las nuevas tecnologfas aplicadas a la gestion de los aparcamientos. Como
respuesta a esta demanda, Femet -dedicada al sector de equipos de control de estacionamientos (médquinas expendedoras de tiques,
sistemas de imposicién de denuncias y equipos de control de acceso a aparcamientos)-, ha comenzado a incorporar nuevos
productos a su oferta principal, dirigidos fundamentalmente a sistemas de imposicién de denuncias (tecnologfa Pocket PC) y sistemas
de control de acceso a aparcamientos (centralizacion y reconocimiento de matriculas).
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Promocidn Isla Chamartin. Madrid

PROMOCION INMOBILIARIA

Con més de 19.000 viviendas en gestidn y una presencia estable en 33 ciudades espafiolas, el drea inmobiliaria de Ferrovial
se ha configurado en los Ultimos afios en una de las principales promotoras del mercado nacional. Bajo un concepto
‘industrial’ del negocio, la actividad se dirige, principalmente, al desarrollo del segmento residencial y la intermediacion
(obra nueva y segunda mano), que se completa con la gestién urbanistica y la de activos inmobiliarios.

PRESENCIA AREA INMOBILIARIA
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ENTORNO COMPETITIVO

Superando las perspectivas del mercado, que desde hace algunos afios pronostica un suave aterrizaje del sector, el ejercicio 2003
volvié a mantener ritmos de actividad elevados y a batir récords en algunas de sus principales variables: las viviendas iniciadas se
situaron en el umbral de las 700.000 unidades, frente a las 574.000 en 2002, mientras los expertos prevén crecimientos a ritmo de
entre cuatrocientas mil y medio millén de unidades al afio hasta 2008.

El precio medio de las viviendas se elevd un 17%. Los expertos y empresas del sector -que contintian preparandose para un nuevo
escenario inmobiliario- prevén una moderacién en 2004 ante una oferta elevada y un posible repunte de los tipos.

PRECIO VIVIENDAS EN ESPANA VIVIENDAS INICIADAS EN ESPANA
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Fuente: Tasadoras y Ministerio de Fomento Fuente: Tasadoras y Ministerio de Fomento

Existen indicadores que muestran que este dinamismo tiene una sélida base, sostenible en el medio plazo (fuente INE y otros):

* los factores econdmicos con mayor incidencia en la compraventa de viviendas son la renta per cépita (que ha crecido mds
de 40% desde 1989); la creacion de empleo (la tasa de desempleo se ha reducido a la mitad en los dltimos nueve afos,
actualmente en el entorno del 12%);y las condiciones del mercado hipotecario: tipos de interés al 4%, frente al 18% en
1989,y plazos cada vez mas dilatados de 25 afios e incluso superiores;

* factores demogriéficos: los colectivos mds proclives a adquirir una vivienda son la poblacién con edad comprendida
entre 25y 39 afios (grupo que se ha incrementado desde los afios 90 aunque se prevé una reduccidn progresiva a
partir de 2004) y los inmigrantes, compradores de viviendas de segunda mano, principalmente (se estiman 400.000
hogares hasta 201 1);

* factores socioldgicos: el nimero de personas por hogar se reduce a 2,8 (casi la mitad que en 1960) por el incremento de
viviendas desocupadas y secundarias y por las nuevas situaciones familiares;

* el esfuerzo inversor ha repuntado desde 1999 hasta el 50%, pero se mantiene en los niveles de 1995 y muy por debajo del
70% de 1999; las bonificaciones fiscales reducen el esfuerzo neto actual al 40%.

En el mercado de la segunda residencia persiste el crecimiento de la demanda extranjera y se mantienen las compras nacionales. Los
flujos turfsticos se desaceleran, pero no los porcentajes de turistas que se dirigen a la vivienda en propiedad.

En 2003, el precio de la vivienda de segunda mano aumenta pero no a los ritmos de ejercicios precedentes: Madrid registrd un
incremento del 17% y Barcelona del |6%.

Las operaciones de inversién inmobiliaria en el sector terciario espafio