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Ferrovial's people

El proyecto "Ferrovial's people” se inicié un lunes del mes de julio
de 2002, unas semanas después de que su autor, Roland Fischer,
madurase una propuesta de la compafiia: captar la imagen de

Ferrovial.

Durante dos semanas, la primera en Espafia y ya en septiembre
en Polonia, la cdmara recogié en sucesivas instantaneas dispuestas
al azar un total de 882 rostros de profesionales de muy diversa
formacion y procedencia; una muestra del numeroso grupo de
personas que trabaja en el proyecto diario de hacer de Ferrovial
una de las mejores empresas en resultados, rentabilidad,

innovacion, transparencia y desarrollo sostenible.

El resultado final de esta iniciativa ha quedado expuesto en la
sede de Ferrovial, en un mural de casi tres por cuatro metros, que
preside la entrada a las oficinas centrales de la compafifa: con s6lo
acercarse un poco se puede leer, incluso, el nombre de los

componentes de este gran equipo.

El proyecto formard parte de una coleccién fotogréfica
relacionada con la compafila y su actividad, realizada por

fotdgrafos de reconocido prestigio internacional.
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2002 en cifras

millones de euros

Datos Econdmico-Financieros

2002
Importe neto de la cifra de negocios 5.040
Resultado de explotacion 485
Resultado neto 455
Resultado neto (1) 258
Beneficio por accion 3,25
Beneficio por accién (1) 184
Total Activo 11.267
Fondos Propios 1495
Inversiones Brutas 541
Deuda Neta (Caja) (303)
Dividentos Brutos Totales 919
Dividentos Brutos Totales (1 y 2) 64,5
Datos Operativos

2002
Numero de empleados 28.454
Cartera de Construccion 5922
Preventas Inmobiliarias 655
Cartera de Servicios 816
Ratios

2002
Margen de explotacion 9,6%
Margen Neto 9,0%
ROE 33,9%
ROE (1) 20,7%
Apalancamiento
Pay-out 21%
Pay-out (1) 26%
Datos por Accion

2002
Capitalizacion 3.387
Cotizacion cierre de ejercicio 24,15
Volumen efectivo diario negociado 10,2
Dividendo bruto por accién 0,67
Dividendo bruto por accion (1) 047
Revalorizacion anual 23%
Numero de acciones a final de ejercicio 140.264.743

(1) Excluidos resultados extraordinarios de la operacion Cintra
(2) Considerando la autocartera a 31/12/2002

2001
4.240
389
218

156

10.981
1198
430
287
559

2001
23522
BELY
603
718

2001
8,8%
51%

19,4%

24%
26%

2001
2762
19,69
63
041

45%
140.264.743

2000
3.598
271
159

114

8821
1.050
367
417
38,6

2000
24208
5.283
601
729

2000
75%
4,4%

16.1%

39%
24%

2000
1.908
13,60
46
028

-6%
140.264.743

% 02/01
18%
44%
37%

37%

CAA% 02/00
18%
34%
69%

69%



Evolucion del Grupo Ferrovial 1996-2002

millones de euros

Cifra de Negocios Resultado de Explotacion
CAA: 21% 2040 CAA: 51% 85
4.240
3.598 374
2.64 271
23 0%
1.940 195
1.593
122
2
9 97 ‘98 99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 01 02
Resultado Neto Resultado Neto*
CAA: 45% 456 CAA: 32%
258
218 218
159 159
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‘96 97 '98  '99 ‘00 ‘01 ‘02 96 97 ‘98 99 ‘00 ‘01 ‘02
Fondos Propios Inversiones Brutas
UAEH 543 541
1.198 g0 430
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028 367
589
522
456 178
9% 97 98 99 ‘00 ‘01 02 97 98 99 (] 02
Cartera Construccion Preventas Inmobiliaria Cartera Servicios
5.922 655 816
sa83 600 603 s
4.022 430 >
3.796 4 P
2.946
2.476 306
182 210
121
9% 97 98 99 ‘00 ‘01 ‘02 9% 97 98 9 00 ‘01 02 9 97 ‘98 99 00 ‘01 ‘02

* Excluidos resultados extraordinarios de la operacién Cintra
CAA: Crecimiento Anual Acumulado

Principales hechos de 2002 y 2003

15 de enero de 2002. Ferrovial y el grupo australiano Macquarie Infrastructure Group formalizan su
alianza en el negocio de autopistas.

25 de enero de 2002. Joaquin Ayuso es nombrado maximo ejecutivo de Grupo Ferrovial, en sustitucion
de Santiago Bergareche, que continda vinculado a Ferrovial como consejero independiente, en calidad de
Vicepresidente.

20 de marzo de 2002. Ferrovial refuerza su posicion en la Autopista 407 ETR de Toronto (Canada) al
adquirir un 5,8% adicional de la concesionaria hasta el 67,1%.

5 de junio de 2002. Ferrovial nombra consejero independiente a Gabriele Burgio, Presidente Ejecutivo
de NH Hoteles.

25 de junio de 2002. Ferrovial adquiere la concesion del aeropuerto de Sidney, principal aerédromo de
Australia con cerca de 25 millones de pasajeros. La operacion representa una inversion de 3.850 millones
de euros y es la mayor privatizacién de un aeropuerto en el mundo. Ferrovial participa en el consorcio
con un 19% y su inversion en el capital es de 233 millones.

28 de junio de 2002. Ferrovial realizara la ampliacion del aeropuerto de Varsovia por un importe de 200
millones de délares. El proyecto duplicara la capacidad del aerédromo de la capital polaca hasta los 12,5
millones de pasajeros.

31 de julio de 2002. Autopista del Sol abre al tréfico el tramo Estepona-Guadiaro, ocho meses antes de
lo previsto. Con anterioridad, se han sucedido las inauguraciones de las autopistas de peaje M-45 y
Tuneles de Artxanda (Bilbao).

31 de julio de 2002. Ferrovial se precalifica en cuatro proyectos del Plan de Autopistas de Grecia por
valor de 3.000 millones de euros.

4 de septiembre de 2002. Ferrovial, primer grupo constructor espafiol seleccionado para formar parte
de Dow Jones Sustainability Indexes, principal referente a nivel mundial de compafiias comprometidas en
su actuacion con los criterios de sostenibilidad.

16 de septiembre de 2002. Ferrovial agrupa en Ferrovial Infraestructuras la actividad de concesiones de
infraestructuras de transporte: la nueva cabecera integra el 60% de Cintra -dedicada exclusivamente a
concesiones de autopistas- y el 100% de Ferrovial Aeropuertos y Cintra Aparcamientos.

10 de octubre de 2002. Ferrovial y Lar Grosvenor presentan Omega, un nuevo concepto de parque
empresarial situado en Arroyo de laVega, en el municipio madrilefio de Alcobendas.

14 de noviembre de 2002. Ferrovial consigue la concesion de su primera autopista en Irlanda, la N4/N6
Kinnegad Kilcock, primera autopista de peaje licitada en el pais. Ademas pasa a la fase final de un segundo
proyecto de autopista en el pais: Dundalk Western By-Pass.

18 de diciembre de 2002. Ferrovial celebra su 50 aniversario como uno de los principales grupos
constructores europeos.

14 de enero de 2003. Ferrovial es la empresa del Ibex-35 més transparente, segin Financial Dynamics,
una de las consultoras financieras mas reconocidas en el mercado.

23 de enero de 2003. Ferrovial destina medio millén de euros a cinco proyectos de desarrollo social con
motivo de su 50° aniversario.

3 de febrero de 2003. Ferrovial y el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo colaboraran
en el disefio e implantacién de un innovador sistema de prevencion de riesgos laborales.
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Ferrovial’s people

Art Project by
Roland Fischer
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2002 en cifras

millones de euros

Datos Econdmico-Financieros

Importe neto de la cifra de negocios
Resultado de explotacion
Resultado neto

Resultado neto (1)

Beneficio por accion

Beneficio por accion (1)

Total Activo

Fondos Propios

Inversiones Brutas

Deuda Neta (Caja)

Dividentos Brutos Totales
Dividentos Brutos Totales (1 y 2)

Datos Operativos

Nimero de empleados
Cartera de Construccion
Preventas Inmobiliarias
Cartera de Servicios

Ratios

Margen de explotacion
Margen Neto

ROE

ROE (1)
Apalancamiento
Pay-out

Pay-out (1)

Datos por Accion

Capitalizacion

Cotizacion cierre de ejercicio

Volumen efectivo diario negociado
Dividendo bruto por accién

Dividendo bruto por accion (1)
Revalorizacion anual

Numero de acciones a final de ejercicio

2002
5.040
485
455
258
325
184
11267
1495
541
(303)
919
645

2002
28.454
5.922
655
816

2002
9,6%
9,0%

33,9%

20,7%

21%
26%

2002

3.387

24,15

10,2

0,67

047

23%
140.264.743

(1) Excluidos resultados extraordinarios de la operacion Cintra

(2) Considerando la autocartera a 31/12/2002

2001
4.240
389
218

156

10.981
1.198
430
287
5519

2001
23.522
5.599
603
718

2001
8,8%
51%

19.4%

24%
26%

2001

2.762
19,69
6,3
041

45%
140.264.743

2000
3598
271
159

114

8.821
1.050
367
417
38,6

2000
24.208
5283
601
729

2000
7,5%
4,4%

16,1%

39%
24%

2000

1.908
13,60
4,6
028

-6%
140.264.743

% 02/01
18%
44%
37%

37%

CAA% 02/00
18%
34%
69%

69%



Evolucion del Grupo Ferrovial 1996-2002

millones de euros

Cartera Construccion

3.796 4.022

2.946
2.476

5.283

5.599

5.922

‘96 ‘97 ‘98 ‘99

‘00
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[ Cifra de Negocios

CAA: 21% HHL
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[ Resultado Neto
CAA: 45% 456
218
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| Preventas Inmobiliaria
655
600 603
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121
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[ Resultado de Explotacion |

CAA: 51% 485
374
271
195
122
2
9% ‘97 ‘98 99 ‘00 ‘01 02
[ Resultado Neto*
CAA: 32%
258
218
159
e M
o
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[ Inversiones Brutas
543 541
455 .
367
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[ Cartera Servicios
816
729 718
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210
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* Excluidos resultados extraordinarios de la operacion Cintra
CAA: Crecimiento Anual Acumulado



Principales hechos de 2002 y 2003

15 de enero de 2002. Ferrovial y el grupo australiano Macquarie Infrastructure Group formalizan su
alianza en el negocio de autopistas.

25 de enero de 2002. Joaquin Ayuso es nombrado maximo ejecutivo de Grupo Ferrovial, en sustitucion
de Santiago Bergareche, que continda vinculado a Ferrovial como consejero independiente, en calidad de
Vicepresidente.

20 de marzo de 2002. Ferrovial refuerza su posicion en la Autopista 407 ETR de Toronto (Canada) al
adquirir un 5,8% adicional de la concesionaria hasta el 67,1%.

5 de junio de 2002. Ferrovial nombra consejero independiente a Gabriele Burgio, Presidente Ejecutivo
de NH Hoteles.

25 de junio de 2002. Ferrovial adquiere la concesion del aeropuerto de Sidney, principal aerédromo de
Australia con cerca de 25 millones de pasajeros. La operacion representa una inversion de 3.850 millones
de euros y es la mayor privatizacién de un aeropuerto en el mundo. Ferrovial participa en el consorcio
con un 19% y su inversién en el capital es de 233 millones.

28 de junio de 2002. Ferrovial realizara la ampliacion del aeropuerto de Varsovia por un importe de 200
millones de délares. El proyecto duplicara la capacidad del aer6dromo de la capital polaca hasta los 12,5
millones de pasajeros.

31 de julio de 2002. Autopista del Sol abre al trafico el tramo Estepona-Guadiaro, ocho meses antes de
lo previsto. Con anterioridad, se han sucedido las inauguraciones de las autopistas de peaje M-45 'y
Taneles de Artxanda (Bilbao).

31 de julio de 2002. Ferrovial se precalifica en cuatro proyectos del Plan de Autopistas de Grecia por
valor de 3.000 millones de euros.

4 de septiembre de 2002. Ferrovial, primer grupo constructor espafol seleccionado para formar parte
de Dow Jones Sustainability Indexes, principal referente a nivel mundial de compafiias comprometidas en
su actuacion con los criterios de sostenibilidad.

16 de septiembre de 2002. Ferrovial agrupa en Ferrovial Infraestructuras la actividad de concesiones de
infraestructuras de transporte: la nueva cabecera integra el 60% de Cintra -dedicada exclusivamente a
concesiones de autopistas- y el 100% de Ferrovial Aeropuertos y Cintra Aparcamientos.

10 de octubre de 2002. Ferrovial y Lar Grosvenor presentan Omega, un nuevo concepto de parque
empresarial situado en Arroyo de laVega, en el municipio madrilefio de Alcobendas.

14 de noviembre de 2002. Ferrovial consigue la concesion de su primera autopista en Irlanda, la N4/N6
Kinnegad Kilcock, primera autopista de peaje licitada en el pais. Ademas pasa a la fase final de un segundo
proyecto de autopista en el pais: Dundalk \Western By-Pass.

18 de diciembre de 2002. Ferrovial celebra su 50 aniversario como uno de los principales grupos
constructores europeos.

14 de enero de 2003. Ferrovial es la empresa del Ibex-35 mas transparente, segin Financial Dynamics,
una de las consultoras financieras mas reconocidas en el mercado.

23 de enero de 2003. Ferrovial destina medio millén de euros a cinco proyectos de desarrollo social con
motivo de su 50° aniversario.

3 de febrero de 2003. Ferrovial y el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo colaboraran
en el disefio e implantacién de un innovador sistema de prevencion de riesgos laborales.
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Carta a los Accionistas

Sefiores y sefioras accionistas,

El 18 de diciembre pasado Ferrovial cumpli6 50 afios y lo celebramos con un ejercicio histérico en resultados y

comportamiento bursatil.

En 2002 el resultado neto ha alcanzado 456 millones de euros, un 109% mas que el ejercicio anterior. Es
importante resaltar que esta cantidad incluye el generado por la entrada en el accionariado de Cintra del grupo
australiano Macquarie. Sin incluir este efecto el resultado se habria situado en 258 millones de euros, lo que

representa un crecimiento del 18% respecto al cierre de 2001.

Por segundo afio consecutivo se ha producido también un importante avance en la cotizacion de nuestra
accién que, con una subida del 23%, ha sido la segunda mayor revalorizacion del Ibex-35 y la mejor de nuestro
sector. La positiva evolucion empresarial y una gran transparencia han sido determinantes para conseguir estos

resultados en el mercado de valores.

Por otro lado, igual que les apuntaba el afio anterior, la evolucion de la compafiia ha sido posible gracias a una
adecuada combinacion de varios factores: la evolucion de los mercados en los que operamos, una acertada

politica de inversiones y la busqueda de la excelencia en la gestién empresarial.

En 2002, todas nuestras lineas de negocio han crecido significativamente: construccién lo hace en un 10%
impulsada en buena medida por la ejecucion de obras ligadas al Plan de Infraestructuras de Espafa y cierra el
ejercicio con una cartera de seis mil millones de euros. En el exterior se han materializado avances importantes
en Budimex, nuestra apuesta en el mercado del Este de Europa con vistas a la futura ampliacién de la Unién

Europea.

La puesta en servicio de nuevos tramos de autopistas y la favorable evolucion de los traficos permiten al area de
infraestructuras (autopistas, aeropuertos y aparcamientos) una apor tacion estable al resultado del Grupo, aun
después de haber reducido nuestra participacion en Cintra al 60%. En 2002 otros hechos que han permitido
fortalecer este negocio son la adquisicion del 19,6% del Aeropuerto de Sidney, la adjudicacion de una autopista

de peaje en Irlanda y la consolidacion del liderazgo en el mercado de aparcamientos en Espafia.

La actividad inmobiliaria sigue registrando importantes avances bajo un enfoque de negocio que busca la rapida
rotacion de activos. La promocion de primera residencia, eje de nuestro negocio en el mercado espafiol, se ha
completado en el tltimo ejercicio con la intermediacion inmobiliaria, que nos permite generar ingresos por

servicios y aprovechar sinergias entre estas dos lineas de actividad.



También es relevante el incremento en servicios que sigue en su apuesta por el crecimiento rentable en sus
actividades, la entrada en mercados complementarios y la adquisicion de nuevas empresas en negocios

estratégicos.

El ejercicio 2002 ha sido especialmente convulso en el panorama internacional. A las debilidades mostradas por
las grandes economias de Europa se han sumado las incertidumbres sobre la recuperacion de la economia
norteamericana, la situacion generalizada de crisis en América Latina, el clima prebélico en el Golfo Pérsico y los
escandalos financieros y contables en empresas de reconocido prestigio internacional. Todos estos hechos han

repercutido negativamente en los mercados, que han sufrido caidas muy notables durante el ejercicio.

La desaceleracion econdmica prevista para el ejercicio 2003 no tendra un impacto negativo en la evolucién de
Ferrovial a corto plazo, puesto que nuestra cuenta de pérdidas y ganancias para el proximo afio procede casi en
su totalidad de las carteras ya contratadas. Pese a ello no perdemos de vista la importancia de ser lideres en
eficiencia en los negocios en los que estamos y continuamos nuestro esfuerzo inversor en actividades

estratégicas desde una posicion financiera de gran solidez.

Durante el ejercicio hemos continuado también en nuestro empefio por mejorar nuestras practicas de
Gobierno Corporativo y la transparencia y calidad de la informacién facilitada al mercado que, sin duda, ha
revertido en una mayor credibilidad y confianza de nuestros inversores. También seguimos apostando por la
innovacién en nuestros procesos productivos y de gestion con el uso de las Ultimas tecnologias disponibles.
Como pueden imaginar todas estas acciones no podrian materializarse sin la existencia de un excelente capital

humano que debemos preservar y desarrollar para que nuestro crecimiento sea sostenible.

Agradezco a nuestros accionistas, en nombre de quienes trabajamos en el Grupo, la confianza demostrada en

Ferrovial y les hago participes a través de este Informe Anual de las actividades de la compafiia en el afio 2002.

PasdZin

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo

Presidente de Ferrovial
Marzo de 2003

Carta a los Accionistas = 3
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Consejo de Administracion

Presidente
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo @

Preside el Consejo de Administracion desde 2000
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.
MBA, Sloan School of Management, MIT.
Consejero Delegado de Grupo Ferrovial desde 1992 y Presidente desde 2000.

Vicepresidentes

Santiago Bergareche Busquet @ M

Miembro del Consejo de Administracion desde 1999
Miembro del Consejo de Administracion desde 1999.
Licenciado en Ciencias Econémicas y Derecho por la Universidad Comercial de Deusto.
Presidente de Dinamia Capital Privado.
Se incorpor6 a Ferrovial en 1995 como Presidente de Agroman. Entre febrero 1999 y
enero de 2002 fue Consejero Delegado de Grupo Ferrovial. En la actualidad es
Consejero y miembro de la Comisién Ejecutiva del Grupo Correo Prensa Espafiola.

Jaime Carvajal y Urquijo @

Miembro del Consejo de Administracién desde 1999
Licenciado en Derecho (Madrid) y Master en Economia por la Universidad de
Cambridge (Reino Unido).
Presidente de Ford Espafia, Advent Internacional (Espafia), Ericsson Espafia y ABB, S.A,
Consejero de Lafarge Asland, Aviva and Solvay Iberica. Miembro del Patronato Principe
de Asturias y de la Comision Trilateral.

Consejero Delegado

Joaquin Ayuso Garcia @

Miembro del Consejo de Administracion desde marzo de 2002
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.
Se incorporé a Ferrovial en 1982. Desde 1992 hasta enero de 2002 ha sido Director
General del area de construccion.

Consejeros

Fernando del Pino y Calvo-Sotelo @

Miembro del Consejo de Administracion desde 1999
Licenciado en Ciencias Econémicas
Trabajé en Chase Manhattan Bank hasta 1998, cuando se incorpora al equipo directivo
del Family Office del Grupo Familiar del Pino.



Juan Arena de la Mora

Miembro del Consejo de Administracion desde 2000
Doctor Ingeniero ICA|, Licenciado en Ciencias Empresariales, Graduado en
Psicologia, Diplomado en Estudios Tributarios y AMP Harvard Business School.
Desde marzo de 2002 es Presidente de Bankinter.

Maria del Pino y Calvo-Sotelo M

Miembro del Consejo de Administracion desde 2000 (en representacion de Profesa
Investments, B.V.)
Licenciada en Ciencias Econdmicas y PDD por el Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE)
Vicepresidenta de la Fundacion Rafael del Pino
Miembro del Patronato y del Comité Ejecutivo de la Fundacion Codespa

Eduardo Trueba Cortés

Miembro del Consejo de Administracion desde 2000 (en representacion de Portman
Baela, S.L.)

Licenciado en Ciencias Econémicas y Derecho (ICADE)

Desde 1993 dirige el Family Office del Grupo Familiar del Pino.

Santiago Eguidazu Mayor H

Miembro del Consejo de Administracion desde 2001
Economista, Técnico Comercial y Economista del Estado
Presidente del Grupo Nmasl
Ha sido Socio, Consejero Delegado y Vicepresidente de AB Asesores y
Vicepresidente de Morgan Stanley Dean Witter

Gabriele Burgio ®

Miembro del Consejo de Administracion desde junio de 2002
Licenciado en Derecho y MBA por INSEAD en Fonteneblau.
Presidente Ejecutivo de NH Hoteles desde 1999.
Con anterioridad, ha sido Consejero Delegado de Cofir y trabajo para Bankers
Trust en Nueva York y para Manufacturers Hannover en Italia.

Consejero Secretario y Letrado Asesor

José M@ Pérez Tremps @

Miembro del Consejo de Administracion desde 1992 y Secretario General desde 1990
Licenciado en Derecho
Letrado del Consejo de Estado y miembro del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado. Fue Secretario del Consejo de Administracion
y de Asuntos Juridicos del Instituto Nacional de Industria
Desempefia la Secretaria General de Grupo Ferrovial

@® Miembro de la Comision Ejecutiva.
B Miembro de la Comisién de Auditorfa y Control.
Miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Comité de Direccion

Joaquin Ayuso Garcia
Consejero Delegado

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Nacido en 1955. Se incorpor6 a Ferrovial en 1982 y fue
nombrado Director General del drea de construccion en 1992, puesto que ha desempefiado hasta
enero de 2002.

José M2 Pérez Tremps
Consejero Secretario General

Abogado. Letrado del Consejo de Estado y Miembro del Cuerpo Superior de Administradores Civiles
del Estado. Nacido en 1952. Entr6 a formar parte del Grupo Ferrovial en 1990, como Secretario
General y, desde 1992, es también Consejero de la sociedad matriz del Grupo.

Nicolas Villén Jiménez
Director General Econdmico-Financiero

Ingeniero Industrial, Master of Business Administration (MBA) por la Universidad de Columbia y Master
of Science por la Universidad de Florida. Nacido en 1949. Ingresé en Grupo Ferrovial en 1993,

Jaime Aguirre de Carcer y Moreno
Director General de Recursos Humanos

Licenciado en Derecho y Master en Direccion de Empresas (ICADE-ICAI). Nacido en 1951. Se
incorporé a Grupo Ferrovial en 2000.

Amalia Blanco Lucas
Directora de Relaciones Externas y Comunicacion

Licenciada en Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales (ICADE). Nacida en 1961. Ingresé en
Grupo Ferrovial en 2000.

Pedro Buenaventura Cebrian
Director General de la division de construccién

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Nacido en 1957. Se incorporé a Ferrovial en 1985 y ha sido
Director de Catalufia y Director de Zona. Entre 2000 y marzo de 2002 fue Director de Polonia.

Juan Béjar Ochoa
Director General de la divisién de infraestructuras

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE). Nacido en 1957. Ingres6 en Grupo Ferrovial
en 1991 y ha sido Director de Diversificacion y Director General de Desarrollo. Desde 1998 es Director
General del area de infraestructuras.

Alvaro Echaniz Urcelay
Director General de la division de promocion inmobiliaria

Licenciado en Ciencias Empresariales. Nacido en 1960. Se incorporé a Ferrovial con la adquisicion de
Agroméan en 1995, empresa de la que fue Director Econdmico Financiero. Entre 1999 y 2002 ha sido
director Econémico Financiero de Cintra.

IAigo Meirds Amusco
Director General de la divisién de servicios

Licenciado en Derecho y Master of Business Administration (MBA) por el Instituto de Empresa. Nacido
en 1963. Ingresé en Grupo Ferrovial en 1992 y ha sido Director General de la Autopista del Sol y
Director de Autopistas de Cintra hasta noviembre de 2000.
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Ferrovial y su estrategia

Constituida en 1952, Ferrovial comenzé su andadura empresarial como constructora. Cincuenta afios
después, manteniendo a la construccién como ndcleo central de su actividad, Ferrovial es un grupo
diversificado en negocios complementarios y sinérgicos a su area principal, como son las infraestructuras,

la promocién inmobiliaria y los servicios.

El estreno de Ferrovial en el parqué se produjo en mayo de 1999 y la compafiia entré a formar parte del
Ibex -35 dos meses mas tarde.Tras una primera etapa con una evolucién poco valorable, Ferrovial ha
conseguido en los dos Ultimos afios ser una de las mejores compaiiias del mercado espafiol en términos
de revalorizacion bursatil, registrando durante el ejercicio 2002 una revalorizacion del 23% frente a una
caida del Ibex-35 del 28%.

+22,7%

+4,2%
dic

mSector mlbex 35

m Ferrovial

mEuroTop 300

Desde su salida a Bolsa, el volumen de negocio de Ferrovial se han multiplicado por dos y la evolucién de
su resultado neto ha pasado de 85 millones de euros en 1998 a 455,8 millones en 2002, sin dilucion. Por
su parte, el resultado de explotacion se multiplica casi cuatro veces al pasar de 122 millones de euros a
485 en 2002.

En este proceso, Ferrovial ha pasado de ser una compafiia eminentemente constructora -en el afio 98 la
construccion representaba el 58% del resultado de explotacion- a ser un grupo industrial donde las
actividades distintas a la construccién representan un 68%. Las areas de negocio mas estables,

infraestructuras y servicios, suponen un 47% del resultado de explotacion.

-28,1%
-32,0%



Aportacion al resultado de explotacion

1998 2002

Servicios Servicios
3% o 4%
Inmobiliaria
21%

Infraestructuras
18%

Construccion
32%

Construccion
58%

Infraestructuras
43%

Inmobiliaria
21%

La construccion sigue siendo la actividad principal de Ferrovial: el ritmo de inversion impulsado por el Plan
de Infraestructuras, la experiencia y eficiencia en la gestion y su generacion de caja son factores clave para
mantener este negocio como ndcleo central de la estrategia de la compafiia. La fortaleza conseguida en
Espafia, un mercado natural, se ha reforzado en los ltimos afios con un serio posicionamiento en el
exterior,acompafiando al negocio de concesiones de infraestructuras en paises OCDE y Europa del Este,

a través de la adquisicion de Budimex, principal grupo constructor polaco.

[ Evolucion cifra de negocio | [ Resultado de explotacion |

Construccion % Margen de explotacion
CAA: 16% Construccion
123
3.789
3.432 96
2.969 7
p 3,6%
2.149  2.212 7
53y 1864 I sen D2
. A0
2,2% 2,1%
9% 97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘9 97 ‘98 ‘99 00 ‘Ot

En el mercado de las concesiones de infraestructuras, Ferrovial cuenta con una experiencia de mas de
treinta afios, desde que en 1968 resultara adjudicataria en consorcio de la Autopista Bilbao-Behobia. En la
actualidad, Ferrovial es uno de los grupos lideres en el mercado mundial de la promocion privada de
infraestructuras de transporte, con una inversion comprometida de 1.700 millones de euros en 16
autopistas de peaje en Espafia, Portugal, Irlanda, Chile y Canada; 12 aeropuertos en Australia, Reino

Unido, México y Chile y 175.000 plazas de aparcamiento en Espafia.

Esta actividad es uno de los principales motores de crecimiento de Ferrovial, respaldado por un mercado
en continua expansion, que sigue demandando compafiias con experiencia, know-how y capacidad de
inversion para dar respuesta a los numerosos proyectos de promocion privada de infraestructuras en el
mundo. Los objetivos de Ferrovial en este mercado se concretan en la creacion de valor a través del
crecimiento y la dimension y el aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen mercados en

expansion, principalmente paises OCDE.

La inversion en
infraestructuras y la
generacion de caja,
claves del negocio
constructor

Uno de los
grupos lideres
en el mercado
mundial de las
concesiones de
infraestructuras

Uno de los
principales
motores de
crecimiento

Estrategia
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[ Evolucién cifra de negocio]| [ Resultado de explotacion

Infraestructuras % Margen de explotacion
CAA: 60% 450 Infraestructuras
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346 67%
257 104
179 a o AT%
4% 35%
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El negocio de promocién inmobiliaria, impulsado con una nueva estrategia a principios de los afios 90, es
también una actividad clave en el desarrollo de Ferrovial que, siendo consciente de los riesgos inherentes
a este mercado, trata de minimizarlos con una gestion muy activa del riesgo y un enfoque industrial del
negocio, con una rapida rotacion de suelo. El tipo de producto, la primera residencia, considerado menos
ciclico, la busqueda de iniciativas novedosas en la comercializacion y el desarrollo de productos de

servicios inmobiliarios marcan la estrategia de negocio de Ferrovial en este mercado.

[ Evolucion cifra de negocio | Resultado de explotacion |

Promocién Inmobiliaria % Margen de explotacion
CAA: 43% Promocién Inmobiliaria
: 620 104
24,6%
88
75 23,5%
375
245 > 43
17,6%
168 162% 165% 24
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La presencia en las actividades de servicios, iniciada ya entrada la década de los noventa, esté orientada al
desarrollo de los servicios urbanos (limpieza viaria y recogida de residuos solidos urbanos y gestion
integral del agua), la gestion integral de edificios e instalaciones y la conservacion integral de
infraestructuras, éstas dos ultimas bajo una posicién de liderazgo en el mercado doméstico. Junto al
crecimiento organico, la actividad de servicios contempla su expansion a través de la incursion en nuevos
mercados, siempre relacionados con los negocios principales, y el andlisis de posibilidades de inversion

que permitan al Grupo crecer de forma rapida.

[ Evolucion cifra de negocio | [ Resultado de explotacion |

Servicios % Margen de explotacion
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En el exterior, Ferrovial ha realizado importantes avances en los Ultimos afios, centrada en una estrategia
de crecimiento selectivo en paises OCDE, acompafiando en su expansion al negocio de concesiones de
infraestructuras, como via de entrada en un nuevo mercado, y la adquisicién de empresas saneadas y
lideres en mercados con potencial de crecimiento. En la actualidad, la presencia internacional de Ferrovial
se concentra principalmente en Canada, Polonia, Australia, Reino Unido, Portugal e Irlanda. En
Latinoamérica, ésta se suscribe a la gestion de autopistas y aeropuertos en Chile y México y la ejecucién

de obra civil y edificacion con financiacion multilateral, con el objetivo de minimizar los riesgos.

Al cierre del ejercicio 2002, Ferrovial mantiene una posicion de tesoreria de 303 millones de euros (la
deuda ligada a proyectos de gestion de infraestructuras es sin recurso). Esta posicion de caja positiva,
junto a la generacién de cash flow del negocio constructor y la capacidad de endeudamiento, posicionan
a Ferrovial en una situacion inmejorable para afrontar futuras inversiones con las que mantener tasas de

crecimiento constantes y creacion de valor a largo plazo.

Ferrovial es la primera constructora espafiola y segunda en Europa en términos de capitalizacion bursatil.
A'lo largo del ejercicio ha entrado a formar parte de los indices Morgan Stanley Capital International
(MSCI) y ha sido el primer grupo constructor espafiol seleccionado por Dow Jones Sustainability Indexes,
principal referente a nivel mundial de compafiias comprometidas en su actuacidn con los criterios de
sostenibilidad. En este Ultimo caso, las calificaciones obtenidas tanto en la vertiente econémica, como la
social y la medioambiental son las mas altas del sector a nivel mundial. Otro medidor de transparencia
informativa, el ranking de la consultora Financial Dynamics, ha seleccionado a Ferrovial como la compafiia
del Ibex-35 con mejor acceso a la informacién financiera, relacion con inversores -en vivo y on line-y

gobierno corporativo.

El compromiso de Ferrovial, alrededor del cual gira toda su estrategia, es la creacion de valor a largo plazo,
que posibilitara que su proyecto empresarial sea reconocido como lider en el &mbito internacional.Y este
objetivo se apoya en los principios fundamentales de rentabilidad, innovacién, transparencia, reduccion de

los impactos medioambientales y desarrollo social en todas sus actividades.

Crecimiento
selectivo en
paises OCDE

Situacion inmejorable
para afrontar futuras
inversiones

Primera en Espafia
y segunda en
Europa en
capitalizacion
bursatil

Primer constructor
espafiol en

Dow Jones
Sustainability
Indexes
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Construccion

El crecimiento continuado en ventas y resultados ha confirmado a Ferrovial como la primera
constructora en Espafia, en tamafo y rentabilidad. Ferrovial desarrolla todo tipo de ejecuciones de obra
civil, edificacion y construccion industrial. En este dltimo segmento, lidera también el mercado de la
ingenieria y construccion de plantas de tratamiento de agua. En el exterior, la actividad se desarrolla de

forma estable y continuada en paises de Europa, América del Norte y Latinoamérica.

Entorno competitivo

En 2002, el sector de la construccion ha vuelto a convertirse en uno de los principales motores
econdmicos en Espafia, con un crecimiento del 4,7%, dos con siete puntos por encima del registrado por

el conjunto de la economia espafiola.

El aumento de los intercambios comerciales internacionales y las nuevas necesidades en los procesos de
distribucion y logistica requieren de redes de infraestructuras de transporte modernas y de altas
prestaciones,impulsadas en Espafia a través del Plan de Infraestructuras de Transporte 2000-2007.El plan,
dirigido a reducir el déficit crénico en infraestructuras en Espafia y alcanzar la convergencia real con los
paises mas desarrollados del entorno, se ha constituido también en instrumento anticiclico y estabilizador
del sector a medio plazo, que un afio mas mantiene un desarrollo sostenido y estable. Las inversiones
previstas por este programa se elevan a 114.000 millones de euros, a través de financiacion
presupuestaria, fondos europeos e inversion privada y superan casi en 2,5 veces las realizadas en los

Gltimos diez afios.

Estacion Delicias-AVE. Zaragoza




Plan de Infraestructuras 2000-2007

\Origen de los fondos\ \Aplicaci()n del presupuesto\ Inversion por segmentos\

Sanidad y Educacion Infraestructura

17% Otras Ferroviaria 36%
4%

Inversion Privada
18%

Puertos
6%
O.H.y M° Ambiente

17%
’ Aeropuertos

12%

Fondos Europeos

20% Energia

Inversion ™
Pablica Telecomunicaciones Carreteras
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El Plan de Infraestructuras 2000-2007 prevé actuaciones continuadas con el objetivo de completar una  Expectativas
de licitacion
positivas en
corredores ferroviarios de altas prestaciones; crear nuevas infraestructuras aeroportuarias, que den 2003

red de carreteras de gran capacidad; modernizar las comunicaciones ferroviarias y la extensién de los

respuesta al crecimiento del trafico aéreo, y realizar inversiones en los puertos para aumentar la

capacidad de sus instalaciones y mejorar su competitividad.

Este programa centra su inversion en la obra civil, que recoge el testigo de la tendencia alcista de la
vivienda; un segmento que continta dando leves sintomas de desaceleracion por segundo afio
consecutivo. En 2002, el Ministerio de Fomento licitdé obras por importe de 7.964 millones de euros,
principalmente de carreteras y autovias (38%), infraestructura ferroviaria (35,7%), aeropuertos (15%) e
infraestructuras portuarias (7,7%).A pesar de la situacién de desaceleracion econémica, las expectativas

Tasas de

de licitacion en 2003 contintian siendo positivas: las previsiones de inversion del Ministerio de Fomentose  crecimiento por
encima de la

elevan un 15,8% respecto a 2002 y la aportacion del Ministerio de Medio Ambiente un 10,8%. media Europea

Este ritmo de inversion continuado permite, por otra parte, prever tasas de crecimiento de la actividad en

Espafia por encima de la media europea.

Previsiones de crecimiento del sector en Europa |
Volimenes del mercado (comparado con Espafia)

1,0x 12,4x 1,7x 1,7x 1,6x 2,7x
59%

42%
i 1
35% 3,7% 32%

24%
1,8% 1.9% 23% 3,1% 21% » 2,1% &7 16%
=
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W 2003e
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Intensa
participacion
de la iniciativa
privada

Importante
capacidad para
generar flujo
de caja

Aprovechamiento
del ciclo
expansivo y
mejora de la
rentabilidad

El Plan de Infraestructuras requeriré de la participacion de la iniciativa privada -se estima que alcance un
20% del total- y reforzara el papel de aquellos grupos constructores capaces de intervenir en su
desarrollo, no s6lo como ejecutores sino como promotores del disefio, construccion, financiacion y

operacion de los proyectos.

En el ambito empresarial, el ejercicio ha estado marcado por la toma de control de Dragados por parte
de ACS. Los movimientos de desinversion de la banca espafiola propiciaron también, durante el ejercicio,
la compra por parte de la constructora Sacyr de un 23,5% de la inmobiliaria cotizada Vallehermoso. En

2003 ambas compafiias han anunciado el inicio de sus procesos de fusion.

Desde un punto de vista de negocio, la fusion de estas empresas no tendra un efecto negativo entre sus
competidores y si podria favorecer un crecimiento de la cuota de mercado del resto de grupos

constructores.

Posicionamiento estratégico

Ferrovial mantiene su apuesta por el mercado de la construccion, por su importante capacidad para
generar flujo de caja, que permite dar continuidad a los procesos de diversificacion y expansion

internacional del Grupo.

Ferrovial trabaja en el aprovechamiento el ciclo expansivo que atraviesa el sector y la mejora en la

rentabilidad de un area de actividad que persigue como objetivos:
- alcanzar mayor cuota de mercado en la contratacion de obra publica y privada;

- aprovechar las posibilidades de nuevas férmulas de financiacion, como por ejemplo los Private

Finance Initiative (PFI) y facility management en los mercados internacionales;
- buscar oportunidades de inversién en segmentos complementarios;
- ampliar selectivamente el negocio en el exterior;
- apostar por las concesiones, el 1+D y la internacionalizacion del negocio de ingenieria del agua;
- crear valor y ventajas competitivas a través de la mejora de las soluciones técnicas;

-incorporar el uso de nuevas tecnologias en la gestion, por su incidencia en la mejora de la

productividad.

Las pautas de actuacion para el incremento de la rentabilidad van encaminadas a la mejora de la gestion, a

través de la formacion, el mantenimiento de la cultura de control de costes, la gestion activa del circulante

y la calidad, dirigida a la mejora de los resultados.
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En el exterior, la actividad de construccion de Ferrovial mantiene una estructura estable, principalmente,

en Portugal, Italia, Polonia, Canada y Chile y su estrategia va dirigida hacia cuatro lineas de actuacion:

- licitacién en paises estables o proyectos puntuales con cobro asegurado, a través de financiacion
multilateral;

- crecimiento selectivo en area OCDE, acompafiando en su expansién al negocio concesional

desarrollado por el Grupo;
- inversiones de grupos espafioles en los mercados internacionales;

-adquisicion de empresas saneadas y lideres en mercados con un importante potencial de

crecimiento. El maximo exponente de esta estrategia se encuentra en la toma de control del primer

grupo constructor polaco, Budimex.

NuevaTerminal d;el Aeropuerto Madrid. Barajas

Licitacion

en paises
estables y
proyectos con
cobro asegurado

Actividades
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Principales hechos en 2002

El fuerte ritmo de produccion registrado en el mercado nacional y el exterior permitié a Ferrovial

durante el ejercicio 2002 mantener su liderazgo en el sector de la construccion. Al final del ejercicio, la

facturacion crecié un 10,8%, hasta los 3.788,9 millones de euros, y la cartera alcanz6 su maximo historico,

hasta los 5.922 millones de euros, con un incremento del 5,8% sobre 2001.

Principales adjudicaciones

Autopista Radial R-4 (Madrid)

Nueva terminal Aeropuerto de Varsovia (Polonia)
Explotacion Desaladora de Ceuta

Central ciclo combinado de la Plana delVent (Tarragona)
Autovia Pesquera-Reinosa (Cantabria)

Autovia Mediterraneo.Tramo Albufiol-Adra (Granada)
AVE Alora-Cartama (Malaga)

Ampliacion 12 pista Aeropuerto Barcelona

Pabellones 3y 4 Feria de Valencia

AVE El Papiol-SantViceng dels Horts (Barcelona)

Hotel 4 estrellas Pefiarroya (Malaga)

Principales obras por volumen de produccion
Autopista Estepona-Guadiaro (Malaga)

Autopista Scut Algarve (Portugal)

Autovia Siekierkowska (Polonia)

Autopista Santiago-Talca (Chile)

Autopista Radial R-4 (Madrid)

Metrosur Getafe (Madrid)

Autopista Collipulli-Temuco (Chile)

Escuela de Economia Rural enVarsovia

Nueva AreaTerminal del Aeropuerto Madrid.Barajas

Cartera por mercados | | Cartera exterior

Total: 5.992 millones de euros Total: 1.306 millones de euros

Resto 4%
Bolivia 3%
Italia 2%

Chile

Interior
78%

Exterior
22% 50%

562,6
2017
116,1
76,3
73,6
65,6
62,6
52,8
519
418
30,1

120,7
80,9
69,3
56,3
5577
514
50,6
36,6
354

Cifras en millones de euros

| Cartera por Tipologfa |

Industrial
12%

No residencial
16%

Residencial

15%
Obra civil

57%



La consolidacion en el exterior

La estrategia de internacionalizacion hacia mercados OCDE ha permitido consolidar la presencia de
Ferrovial en Portugal y Polonia, donde se han materializado importantes avances en Budimex, grupo

constructor adquirido en mayo de 2000, con el objetivo de posicionarse en un mercado con importantes

Presencia estable

crecimientos futuros, tras su incorporacion a la Union Europea, que permitan compensar la ralentizacion ~ en Europa,
. . -, - . . ) L Canada
de los ritmos de inversion en el mercado domeéstico. Ferrovial realiza trabajos de construccion en otros paises di:/

mercados europeos, como ltalia e Irlanda, donde iniciard en 2003 la construccion de la autopista N4-N6 ~ Latinoamérica
Kinnegad-Kilcock con un total de 35 km. En América, mantiene su presencia en Canada y paises

latinoaméricanos, principalmente en Chile, Bolivia y Republica Dominicana.

Durante el ejercicio, los Estados miembros ratificaron la ampliacion a 25 paises de la Union Europea, a
partir de 2004, entre ellos Polonia. La iniciativa configurara la primera potencia econdmica mundial -
superara en generacion de riqueza a Estados Unidos- y propiciara una cooperacion mas amplia y eficaz a
la hora de hacer frente a los retos de las politicas econémicas, medioambientales y sociales. La nueva
Europa -mucho méas competitiva- ofrecera oportunidades de expansion en otros mercados y economias

de escala en las que invertir.

El mercado constructor polaco es el décimo en Europa por tamafio y su produccién representa un 10,7%

del PIB del pais, frente al 12% de Espafia. Su

crecimiento medio entre 1996 y 1999 ha sido de un
8,3%, practicamente cero en 2000 y sufre una
recesion en los dos Ultimos afios. Las previsiones
apuntan a una recuperacion a partir del préximo
ejercicio, con estimaciones de crecimiento en torno
al 3%y 6% para 2003 y 2004, respectivamente. Por
segmentos de actividad, la construccion y
modernizacion de carreteras impulsaran el
crecimiento de la obra civil, con la materializacion
de un programa hasta 2005 con un presupuesto de
9.200 millones de euros, que multiplica por cinco las
inversiones realizadas en los Gltimos cuatro afios.
Adicionalmente, las inversiones previstas en
actuaciones medioambientales, al igual que en el
plan de carreteras con financiacion de fondos
europeos, ascienden a 27.600 millones de euros
hasta 2010. El mercado residencial, en fase
incipiente de desarrollo y con tipos de interés a la
baja, pero todavia superiores a la media europea,

tiene como objetivo 140.000 viviendas/afio.

‘ Evolucion mercado de la construccién en Polonia ‘

75%
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41%

0.8%

Recuperacion
—— PB del sector
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- 0 .z
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Millones de euros

Fuente: Oficina Central de Estadistica, Programa de
Pre-adhesion de Polonia (jul-02) y Euroconstruct
(dic-02); Consejo Europeo de Copenague (Dic-02)
y Cumbre de Berlin (Mar-99).
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Consolidacion y
expansion en
otras actividades
y paises de
Centroeuropa

La nueva terminal
duplicaré la
capacidad del
Aeropuerto de
Varsovia
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La estrategia de Ferrovial en Polonia pasa por la consolidacion en el mercado de la construccion, para
continuar el estudio de posibilidades de desarrollo de otras actividades, donde se pueda aportar

capacidad de inversion, know how y experiencia, y la expansion en paises de Centroeuropa.

Los trabajos en Budimex han ido dirigidos a materializar una reordenacién societaria y funcional;
optimizar costes; implantar sistemas de informacion propios -la tecnologia como instrumento de gestion
de obras-; aprovechar las sinergias de tamafio con el Grupo -centralizados los servicios de compras,
tesoreria, etc.- y completar el proceso de formacion de ingenieros y economistas polacos -un total de

cien personas- en las “formas de hacer” de la constructora en Espafia.

En 2002, Budimex registré una ventas de 618,8 millones de euros y una cartera de 515 millones de euros.
Entre los proyectos mas significativos destaca la Autovia S1 Bjelsko Biala Skoczow-Cleszyn, principal via
rapida del eje de comunicacion norte-sur en direccion a la Republica Checa y Austria, y la ampliacion de la
nueva terminal del Aeropuerto Varsovia, por un importe de 200 millones de délares. El proyecto
duplicaréa la capacidad del aerédromo de la capital polaca hasta los 12,5 millones de pasajeros anuales y

permitira al aeropuerto preparar sus instalaciones para la entrada en el Unién Europea.

Técnicay tecnologia

La mejora de las soluciones técnicas, en todos los proyectos de ingenieria, los concursos de proyecto y
obray el desarrollo de los proyectos adjudicados y la optimizacién de los anteproyectos en el caso de las
concesiones contratadas por el Grupo contribuyen igualmente a la creacion de valor y aportan ventajas

diferenciales en un mercado competitivo.
Entre los proyectos desarrollados por la Direccion Técnica destacan:

- Radial R-4 y su tramo correspondiente de la M-50, asi como el tramo Estepona-Guadiaro de la

Autopista de la Costa del Sol

- asistencia técnica a la construccion del arco de LosTilos que, con sus 250 m de luz, sera uno de los

mas grandes del mundo;

- proyecto novedoso para la puesta en obra de materiales marginales para la construccion de los
terraplenes de la Autopista Radial R-4/M-50;

- Presa de Melonares que incluye una importantisima actuacion ecoldgica para aumentar la poblacion

de Lince Ibérico;

- Hotel Puerta de América, la nueva sede para las Camaras de Comercio de Madrid y el Snowdome

de Arroyomolinos;

- Estacion Delicias de la Linea de AltaVelocidad en Zaragoza que, con su cubierta de arcos de 160 m

de luz, constituye un hito para dicha linea ferroviaria.



Ferrovial participa desde su constitucién en Obralia, el mayor portal de comercio electronico para el
sector de la construccién. Obralia proporciona una mayor agilidad en las comunicaciones entre empresas,
accesibilidad y transparencia en el conocimiento del mercado, licitaciones y contratos y una reduccién de

los costes del proceso constructivo y costes administrativos de compra de materiales y unidades de obra. Transacciones
por valor de 250

Durante 2002, Obralia ha confirmado su consolidacion en el sector en un ejercicio en el que comenzésu  Millones de euros
comercializacion, despliegue y cobro de servicios, a través de unaTarifa Plana,y ha llegado a alcanzar 1.600
peticiones de oferta y realizar transacciones por valor de 250 millones de euros. Las previsiones para
2003 estiman un notable incremento de transacciones: se espera que se alcancen durante el proximo
ejercicio un total de 11.000 operaciones, llevadas a cabo por 4.000 empresas, lo que generara un

volumen de transacciones por valor de cerca de 1.000 millones de euros.

Metro de Bilbao
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Lider mundial con
una inversion
comprometida
superior a 1.700
millones de euros

Importantes
operaciones
corporativas e
interés de los
mercados
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Infraestructuras

Ferrovial es uno de los lideres mundiales en la promocion privada de
infraestructuras de transporte, con una inversion comprometida
superior a los 1.700 millones de euros. La actividad de
infraestructuras es uno de los principales motores de crecimiento de
Ferrovial, respaldado por un mercado en continua expansion, que
sigue demandando compaifiias con experiencia, know-how y
capacidad de inversion para dar respuesta a nUMerosos proyectos

de promocion privada de infraestructuras en el mundo.

Con mas de 30 afios de experiencia y una estrategia de negocio
dirigida al crecimiento, Ferrovial gestiona en la actualidad, 16
autopistas de peaje con 1.600 km de longitud en Espafia, Portugal,
Irlanda, Chile y Canadé; 12 aeropuertos con mas de 40 millones de
pasajeros en Australia, Reino Unido, México y Chile,y 175.000 plazas

de aparcamiento en Espafia.

Autopistas

Entorno Competitivo

Inversion por actividades

Aparcamientos
10%

Aeropuertos
16%

Autopistas
4%

Inversion por areas geograficas

Australia
13%

Latinoamérica

Resto Europa
9%

El comportamiento del sector en 2002 ha venido marcado por importantes operaciones corporativas: la

entrada del grupo australiano Macquarie en el capital de Cintra, con un 40%; la OPA de Aurea sobre

Iberpistas, contraOPA de Acesa y posterior consolidacion de todas las operaciones en una fusion Aurea -

Acesa para crear Abertis; la privatizacion a través de una salida a Bolsa del 49% de la francesa ASF y la

OPA de Schemaventotto sobre Autostrade para aumentar su participacion hasta un 66%.

Todas estas operaciones tienen un trasfondo comun: el gran interés que los mercados han manifestado por el

sector de infraestructuras. Dos son los factores que han contribuido a ello:

< la inestabilidad bursatil y el desplome del valor de los negocios de telecomunicaciones e internet,

han convertido al sector de infraestructuras en un valor refugio;

< |os bajos niveles de tipos de interés, unidos a unos apalancamientos relativamente bajos en muchas

empresas del sector, han posibilitado una mejora en la rentabilidad del capital en operaciones de

adquisiciones mediante el reapalancamiento de las empresas compradas.



Durante el afio se ha asistido, también, a una intensa actividad en los procesos de privatizacion y licitacion

de nuevos proyectos:

< inicio del proceso de privatizacion de ENA en Espafia, que previsiblemente se cerrara antes de
junio de 2003;

= programa de privatizacion de autopistas iniciado por el Gobierno frances, con la colocacion en  Esquema de
concesiones
privadas en
obras publicas
en Europa

bolsa del 49% de ASF, que esta previsto continle el proximo ejercicio;

« creciente introduccion de esquemas de concesiones privadas de nuevas obras publicas en diversos
paises europeos entre los que destacan, por el nimero de proyectos y su valor, Grecia -alin en fase
de precalificacion, para su licitacion en 2003- e Irlanda -se han presentado ofertas a tres proyectos

durante 2002 y ya se ha adjudicado uno este mismo afio, precisamente, a Ferrovial-.

Estos factores no parecen justificar, sin embargo, una estrategia de fusiones y adquisiciones en busca de
aumento de tamafio en el sector. A nivel operativo, las sinergias entre empresas concesionarias de
autopistas son escasas: por el lado de los ingresos de peaje no varian porque la misma empresa tenga la
titularidad de otras concesiones, incluso aunque éstas sean limitrofes. La naturaleza de dichos ingresos
hace también que otras economias de escala derivadas de politicas comerciales u optimizacion de la
cuota de mercado no sean de aplicacion; por el lado de los costes, la mayor parte estan directamente
vinculados a la extensién y nimero de plazas de peaje de cada autopista bajo concesion y las economias
de escala son insignificantes en la medida en la que la incorporacion de nuevas concesiones implica un
aumento proporcional en los gastos de operacion, recaudo de peajes y mantenimiento. Desde el punto
de vista financiero, la historia reciente pone de manifiesto que el nivel de apalancamiento y coste de la
deuda se puede optimizar individualmente en cada proyecto y que la consolidacion de proyectos, dentro
de una misma empresa, no redunda en una mejora en dichos parametros, en la medida en la que las

garantias de los acreedores se alejan de los activos productivos.

Autopista M-45. Madrid
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Mantenimiento
de la rentabilidad
a través de la
inversion

Inversion centrada
en paises OCDE y
mantenimiento
de la posicién

de gestor
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Posicionamiento estratégico

La estrategia de Ferrovial en el sector de concesiones de autopistas es coherente con la percepcion de
que el tamafio en si no es un factor clave de éxito si este crecimiento se lleva a cabo en condiciones que
diluyan la rentabilidad del Grupo. Ferrovial no tiene como objetivo, por lo tanto, ser la primera empresa
en el sector por tamafio, sino conseguir una elevada rentabilidad y mantenerla en el tiempo, a través de la

inversion en nuevos proyectos.
Varios son los factores en los que se articula esta estrategia:

- mantenimiento de la capacidad de crecimiento e inversion para poder hacer frente a proyectos
interesantes por su rentabilidad. Esta capacidad se ha asegurado en 2002 con la alianza con el grupo
australiano Macquarie que ha permitido una inyeccion de tesoreria y reduccion de endeudamiento

que garantiza la disponibilidad de fondos para continuar creciendo;

-inversion en proyectos que permitan una rentabilidad elevada, aprovechando la capacidad de
gestion y financiera de la empresa: proyectos nuevos en los que la capacidad de gestion durante su
ciclo de vida permita reducir los riesgos y aumentar su rentabilidad, o proyectos existentes en los

que la elevada capacidad de endeudamiento permita optimizar la rentabilidad de la adquisicion;

- inversion futura centrada en paises del area OCDE, que permitan financiar el proyecto a largo plazo

en moneda local 0 en los que haya coberturas del riesgo de cambio;
- toma de participaciones suficientes para poder gestionar los proyectos en los que se invierte;

- mantenimiento de la posicion de gestor en los proyectos para lograr materializar las sucesivas

mejoras de rentabilidad derivadas de la reduccion de riesgos a lo largo del tiempo;

- control del riesgo de construccion: participacion en la ejecucion de la constructora del Grupo.

Tuneles de Artxanda.Vizcaya
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Autopista Terrasa-St. Cugat (Autema)

Principales hechos en 2002

En Espafia, los hechos mas notables se han concretado en la finalizacion de las obras y apertura al trafico
de tres importantes proyectos: el tramo Il de la M-45; Estepona — Guadiaro de la Autopista del Sol,

inaugurada ocho meses antes de lo previsto;y los Tuneles de Artxanda, enVizcaya. Con estas aperturas, el

Unico proyecto en fase de construccién en Espafia es la Autopista Madrid Sur R-4.

Durante 2002, las sociedades de las Diputaciones Forales de Guipuzcoa y Vizcaya, Bidegi y Interbiak,
respectivamente, convocaron concursos para la adjudicacion de la operacion de la Autopista A-8 Bilbao-
Behobia, cuya concesion finaliza el mes de junio de 2003. Europistas se ha presentado a ambos concursos

y,en el mes de enero de 2003, Interbiak ha adjudicado al consorcio de Europistas el concurso para la
operacion de la autopista A-8 en el tramo vizcaino.

En noviembre de 2002, un grupo liderado por Ferrovial (93%) ha conseguido el contrato de concesion
(construccidn, financiacion y explotacion) de su primera autopista de peaje en Irlanda. El proyecto N4/N6
Kinnegad-Kilcock, primera autopista que se licita en el pais con financiacion y gestion privada, representa
una inversion de 400 millones de euros y un plazo de concesion de 30 afios. Con una longitud de 35 km
de nueva construccion, la autopista forma parte del corredor que une Dublin con la regién noroeste del

pais. Las obras se iniciaran en la primavera de 2003 y se prevé que la autopista entre en operacion en

octubre de 2006.

Apertura al
trafico de tres
autopistas en
Espafia

Operacion de la
A-8 en el tramo
vizcaino

Primera
autopista
de peaje en
Irlanda
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Autopistas gestionadas por Ferrovial

Inversion % Inversion Periodo

Km Gestionada Cintra Cintra Situacién Concesion
Espafia
Europistas (A8 Bilbao-Behobia) 106 8457 325 738 Operacion 1968-2003
Europistas (A1 Burgos-Armifién) 84 3337 325 Operacion 1974-2017
Autema (Terrassa-St. Cugat) 48 2130 777 59,1 Operacion 1987-2036
Ausol | (Malaga-Estepona) 82 4723 783 153,0 Operacion 1996-2046
Ausol Il (Estepona-Guadiaro) 23 2006 783 Operacion 1999-2054
Tlnel de Artxanda (Bilbao) 3 94,8 36,5 98 Operacion 1998-2048
M-45 (O'Donnell-N IV Madrid) 14 1993 50,0 15,7 Operacion 1998-2029
R 4 (Madrid-Ocafia) 96 7623 53,1 106,7 Construccion 2000-2065
Canada
407 ETR (Toronto) 108 25202 67,1 4890 Operacion 1999-2098
Portugal
Scut Algarve 127 2757 711 321 Construccion 2000-2030
Scut Norte Litoral 113 3782 711 32,3 Construccién 2001-2031
Irlanda
N4/N6 Kinnegad Kilcock (*) 35 406,7 93,0 395 En proyecto 2002-2032
Chile
Ruta 5 Talca-Chillan 193 2128 434 113 Operacion 1996-2015
Ruta 5 Temuco-Rio Bueno 172 1784 75,0 344 Operacion 1998-2023
Ruta 5 Collipulli-Temuco 144 206,9 100,0 737 Operacion 1999-2024
Ruta 5 Santiago-Talca 237 644,2 100,0 1835  Operac.-Construccién 1999-2024
TOTAL 1.585,0 7.944.8 1.313,9

Cifras en millones de euros

(*) Preferred Bidder a 10 de marzo
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Autopista 407 ETR de Toronto (Canada)



En Canad4, Cintra reforzé su posicion en la Autopista 407 ETR de Toronto, al adquirir un 5,8% adicional
del capital de la concesionaria, a su socio SNC Lavalin, hasta un 67,1%. Ferrovial gestiona desde mayo de
1999 la 407 ETR, primera autopista en explotacion en el mundo con peaje totalmente electronico y
libertad tarifaria. Tras un afio 2002 en el que se fijaron los traficos de referencia, el 2003 sera el ejercicio en
el que la concesionaria podra aplicar subidas de tarifas calculadas con independencia del nivel de
inflaccion y siempre y cuando no afecten negativamente al tréfico. El incremento de las tarifas seré de

entre el 5%y el 12%, dependiendo de los distintos tramos horarios.

En 2002, la 407 ETR ha iniciado obras de ampliacion a un carril adicional a lo largo de 3,6 km de longitud,
con el objetivo de responder a la creciente demanda de trafico de la autopista. El nuevo tramo se prevé
que esté operativo en 2004. Ademas, finaliz6 una mejora sustancial de los sistemas de facturacion, que

permitird reducir el coste de cobro de peajes y el nimero de transacciones no facturables.

En Chile se efectud la apertura al tréafico de la totalidad de los tramos de las concesiones Temuco - Rio
Bueno (172 km) y Collipulli - Temuco (144 km) que, unido a la concesion ya operativa de Talca - Chillan,
supone que tan solo quedan pendientes de apertura dos tramos de la concesién Santiago — Talca.
Ademas, se cerrd la refinanciacion de la Concesién Talca - Chillan, derivado de la modificaciéon concesional

que se aprobo en 2001, que extendio el plazo de la concesion y aumentd sustancialmente su valor.

Durante el ejercicio, Ferrovial ha presentado ofertas a siete proyectos de autopistas y se ha precalificado
en otros tantos procesos, incluidos los del programa de autopistas de Grecia. En la actualidad, ha sido
seleccionada, frente a otro consorcio licitador, para presentar una Best and Final Offer a otro proyecto en

Irlanda de autopista de peaje, la via Dundalk Western By-Pass.

Refuerzo de
posicion en la 407
ETR de Canada

Ofertaa 7
proyectos de
autopistas y otras
tantas
precalificaciones

Tuneles de Artxanda.Vizcaya
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Ralentizacion
en los procesos
de privatizacion

Transacciones
importantes,
como el caso

de Sidney

Aeropuertos

Entorno competitivo

Durante 2002 se ha asistido a una ralentizacion de los procesos de privatizacién de aeropuertos en todo
el mundo, como consecuencia de la situacién creada en el sector del transporte aéreo, tras los atentados
del 11 de septiembre. Las compafiias aéreas han sufrido de manera directa estos acontecimientos,
acumulando pérdidas y reorientando sus estrategias hacia una reduccion de la oferta de serviciosy un
ajuste de sus costes, que se ha traducido en una mayor presion sobre los aeropuertos para abaratar las

tarifas aeronauticas.

La recuperacion de trafico en todos los mercados ha sido menor que la prevista, los principales
aeropuertos del mundo han concentrado sus inversiones en la mejora de las prestaciones de seguridad y
los programas de privatizacion, en buena parte de los casos, se han retrasado 0 pospuesto
indefinidamente. A pesar de ello, durante el ejercicio se completaron transacciones importantes, como es

el caso del Aeropuerto de Sidney, concesion adquirida por un consorcio participado por Ferrovial.

Los expertos internacionales consideran que la recuperacion del sector aéreo ocurrird tan pronto como
se despejen las incertidumbres en la economia mundial, asi como los eventos geopoliticos puntuales. La
Asociacion Internacional de Compariias Aéreas (IATA), ha rebajado sus proyecciones de crecimiento a

corto plazo, aunque mantiene previsiones de notables incrementos a medio plazo -unos 5 afios-.

Posicionamiento estratégico

Ferrovial ha registrado avances en su estrategia de crecimiento en el area de la gestion privada de
aeropuertos. Durante 2002 se ha concentrado en oportunidades capaces de aportar un elevado valor a
su cartera de inversiones, tanto por presentar sélidas expectativas de crecimiento, como por
desarrollarse en mercados con bajo nivel de riesgo: este es el caso del Aeropuerto de Sidney o Bristol, el

mayor aeropuerto del suroreste de Inglaterra, un afio antes.
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Ferrovial se ha marcado como objetivo convertirse en uno de los lideres mundiales en la gestion ~ Uno de los lideres
mundiales

en gestion
rentabilidad del negocio y al cumplimiento de los compromisos contractuales de las concesiones: aeroportuaria

aeroportuaria. Para ello, participa en todas las decisiones estratégicas que afectan a la viabilidad y

definicion y aprobacion de los planes de negocio, presupuestos, planes de inversion, programas de

desarrollo del aeropuerto y negociacion con los principales clientes.

El area de aeropuertos de Ferrovial es hoy lider en el mercado de las privatizaciones aeroportuarias,
tanto por el volumen de recursos propios invertidos,como por la solidez de sus inversiones. Su cartera
cuenta con buenos ejemplos de rentabilidad y diversificacion: unos de los principales *hubs' mundiales
(Sidney); aeropuertos regionales en la Unidn Europea (Bristol) y América Latina (México y Chile), asi
como aeropuertos turisticos (México). Ferrovial se plantea nuevas inversiones de acuerdo a su estrategia

de crecimiento, asegurando los potenciales factores de riesgo.

Principales hechos en 2002

Ferrovial dio un gran salto en el mercado de la gestion aeroportuaria al adquirir en junio la concesién del

Aeropuerto de Sidney, principal aer6dromo del pais con mas de 24 millones de pasajeros. La operacion La mayor

privatizaciéon de un

) » ) 5 ] aeropuerto en el
de un aeropuerto en el mundo. Ferrovial participa con un 19,6% y una inversion en el capital de 285 mm  mundo

representd una inversion de 6.300 mm AUD (unos 3.850 millones de euros) y es la mayor privatizacion

AUD (200 millones de euros), cifra que lo convierte en el primer inversor espafiol en el continente
australiano. El consorcio esta participado por diversos fondos dedicados a la inversién aeroportuaria del

grupo Macquarie, Hochtief Airports y otras instituciones financieras internacionales.

El Aeropuerto de Sidney es la principal via de entrada a Australia y el mayor ‘hub’ de la region, en el que la
compafiia aérea Quantas -principal operador del pais- tiene su base de operaciones. La concesionaria
cuenta con un periodo de explotacion de 95 afios para operar y gestionar el aeropuerto, asi como un
derecho preferente para la construccién de un aeropuerto complementario, en caso de que la demanda
de tréfico supere la capacidad maxima de Sidney, previsiblemente no antes de 2030. Situado a 8 km del
centro comercial, el aeropuerto gestioné 24,6 millones de pasajeros en 2002 -mas del 50% son

internacionales-, cuenta con tres pistas, tres edificios terminales y unas 890 hectéareas de terreno.

El aeropuerto tiene un elevado potencial de crecimiento, principalmente en los ingresos comerciales y los
aeronauticos, a través de una estrategia ya implementada de captacién de nuevas compafiias y la
optimizacion de las operaciones de los clientes actuales. El aeropuerto sera uno de los primeros en el
mundo capaz de atender aeronaves del codigo F (Airbus 380), que le permitird incrementos de pasajeros
y un menor nimero de operaciones y, asi, alargar la vida de las actuales infraestructuras. Ferrovial
Aeropuertos esta implicada muy activamente en su gestion, a través de la participacion en los érganos de
gobierno de la compafiia y los Comités de Estrategia, que marcan y siguen la aplicacion de los Planes de

Negocio del aeropuerto.

Actividades = 29
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Crecimientos
del tréafico en
Bristol de
un 12,5%
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En 2002 se ha consolidado el crecimiento de la compafiia GO en el Aeropuerto de Bristol, que decidio
establecer alli su segunda base un afio antes. Esta positiva evolucién se vera reforzada tras la adquisicion
de GO por Easyjet, lider de las compafiias de bajo coste en Europa. Estas circunstancias permitieron un
creciendo del trafico en un 12,5%, a pesar de la situacion general del sector, que han propiciado aumentos
en la oferta de servicios,como la ampliacién del estacionamiento de vehiculos del aeropuerto y cambios
en la distribucion de la terminal, para captar la capacidad de compra del creciente nimero de pasajeros.
Asimismo, se han disefiado sistemas especiales para el tratamiento de las compafiias de bajo coste, que

operan con unos tiempos de rotacién muy limitados (20 a 30 minutos).

Los Aeropuertos del Sureste de México -Cancln y otros 8 regionales- se han visto afectados por la
evolucion negativa de la actividad econdémica en EEUU, su principal generador del tréfico internacional, asi
como por la ralentizacion de la oferta en vuelos interiores de las compafiias aéreas mexicanas, impactadas
también por el 11 de septiembre. En su conjunto, los aeropuertos gestionaron un 2,3% de pasajeros
menos que en 2001, siendo el tréfico internacional el més afectado, con una caida del 3,5%. Los Gltimos
dos meses del afio, sin embargo, han comenzado a mostrar los signos de la recuperacion esperados, con

niveles de crecimiento del trafico del 3,5% respecto al ejercicio anterior.

La ralentizacién econémica en Chile afectd a los aeropuertos regionales como Antofagasta, con un
descenso del trafico del 4,25% respecto a 2001 en el que se han puesto en marcha medidas para

recuperar los niveles de retorno esperado,como la incorporacion de ingresos comerciales adicionales.

Concurso de fotografia para empleados 2002. Carolina de laVega

Aeropuertos participados por Ferrovial

Inversion Inversion Periodo
gestionada % Ferrovial ~ Ferrovial ~ Situacion concesion

Reino Unido

Aeropuerto Internacional de Bristol 325 50,0 351 Operacion llimitada
Sidney

Aeropuerto de Sidney 3.850 196 2015 Operacion ~ 2002-2097
México

Aeropuertos del Sureste (9 aeropuertos) 120 245 37,7 Operacion ~ 1999-2049
Chile

Aeropuerto de Antofagasta 10 100,0 13 Operacion ~ 2000-2010
TOTAL 4.305 275,6

Cifras en millones de euros



Aparcamientos

Entorno Competitivo

El sector de aparcamientos en Espafia se caracteriza por su diversificacion y dispersién en alguna de sus
actividades. Una parte del mercado de la promocién y gestion de aparcamientos de rotacion esta muy

atomizado en empresas locales y familiares, sin vocacion de expansién y crecimiento en el sector, Estrategia de
crecimiento y
posicion de
mantienen una fuerte estrategia de crecimiento y estd posicionada como una de las empresas lideres en liderazgo

mientras que el resto es gestionado por empresas de &mbito nacional que, como Cintra Aparcamientos,

el mercado.

La presencia de empresas constructoras en el sector de aparcamientos es poco representativa en la
actualidad, a excepcién de dos grandes grupos constructores espafioles, aunque cada dia se aprecia un
interés mayor en la promocion de aparcamientos de rotacion por parte de constructoras medianas

locales, como via de diversificacion.

A diferencia de otros paises europeos, la incursion de multinacionales del sector de aparcamientos en
Espafia no es especialmente significativa, si bien es cierto que en los Gltimos afios se encuentran

experiencias de grupos importantes, con una perspectiva de continuidad en el mercado.

Aparcamiento Robotizado A Laxe.Vigo

Actividades = 31
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Posicionamiento estratégico

El sector de aparcamientos puede considerarse, en su conjunto, bastante estable y consolidado, tanto en
el &mbito nacional como internacional, con moderadas perspectivas de crecimiento y diversificacion en
un futuro préximo. La promocion privada de infraestructuras de aparcamientos representa un tipo de
negocio de razonable rentabilidad, aporta estabilidad y es soporte de recursos para la promocion de

otras vias de negocio, como las prestaciones de servicios de control de aparcamientos.

La presencia de Ferrovial en el sector abarca las lineas de negocio mas significativas: promocion y

Gestion del  explotacion de aparcamientos a largo plazo, prestacion de servicios de regulacion y gestion de
mayor volumen
de plazasy la
mas alta  servicios adicionales,como el suministro y mantenimiento de equipos.
diversificacion

estacionamientos, promocion y venta de inmuebles de aparcamientos para residentes y una serie de

Cintra Aparcamientos lidera el sector de aparcamientos en Espafia en cuanto que gestiona el mayor
volumen de plazas de aparcamiento (175.000) y nimero de contratos, mantiene la mas alta
diversificacion en los distintos segmentos del negocio y dispone de la mas extensa presencia geografica -la

Unica con presencia en las 17 Comunidades Auténomas-.

La tendencia y estrategia de crecimiento para los proximos afios se desarrollara a través de:

« el aumento de licitaciones y concursos convocados por administraciones y organismos publicos

que actualmente promocionan y gestionan sus aparcamientos: aeropuertos, estaciones de FFCC,

Promocién del puertos, hospitales, etc.;
negocio en el

entorno privado < la promocion del negocio en el entorno de grandes empresas privadas, no relacionadas con el

sector pero que gestionan aparcamientos vinculados a su actividad: centros comerciales, grandes

almacenes, cadenas hoteleras, etc.;y

< la asociacién con empresas -sobre todo de ambito local-, que favorezcan el posicionamiento en

determinados ambitos geograficos.

Las perspectivas en el sector de aparcamientos, en general,y de regulacion de via pablica, en particular,
vienen marcadas por la paralizacion en el @mbito municipal a consecuencia de las elecciones municipales
en mayo de 2003. El objetivo serd la intensificacion de la presencia en contratos de gestion fuera del

entorno municipal, especialmente en aeropuertos, puertos, centros comerciales y hospitales.

Informe Anual 2002

Aparcamiento Aeropuerto deVigo



Principales hechos en 2002

Ferrovial ha resultado adjudicataria de ocho aparcamientos mixtos (rotacién y residencial), con un total
de 3.603 plazas. Con estos contratos, se construye 0 comenzara a construir para su posterior explotacion
un total de 22 aparcamientos en Espafia y Andorra, con un volumen de inversién cercano a los 80
millones de euros. Entre ellos, destacan |os situados en Bilbao y Pamplona que, con 987 y 954 plazas
respectivamente, son los estacionamientos subterraneos mas grandes en Espafia. SMASSA, empresa
participada por Cintra Aparcamientos, ha construido otros cuatro estacionamientos de residentes y ha

licitado uno de rotacion.

En el segmento de la explotacion en via publica, se ha pasado a gestionar 116.763 plazas frente a las
108.119 gestionadas un afio antes, consolidando su posicion como lider en el sector en Espafia, con una
cuota de mercado del 41%. Durante el ejercicio, esta actividad ha experimentado un crecimiento del
24,9%, motivado principalmente por el Servicio de Estacionamiento Regulado (SER) en Madrid, con un
total de 10.565 plazas. Ademas, se han conseguido adjudicaciones de O.R.A en Huelva y Palma de

Mallorca, éste ultimo el segundo mayor contrato de esta naturaleza en Espafia por volumen de negocio.

La consolidacion surge también en la implantacion de éstos servicios fuera del &mbito municipal, con
ejemplos como el Aparcamiento de Larga Estancia en Barajas -primero de su tipo servido con lanzaderas
que unen el aparcamiento con las terminales- y las ampliaciones de los contratos de los aeropuertos de
Palma de Mallorca yVigo, que convierten a Ferrovial en uno de los principales colaboradores de AENA

en la gestion de estacionamientos.

En el segmento del suministro y mantenimiento de equipos, a través de Fabrica Espafiola de Maquinas
Expendedoras de Tiques (Femet), se comercializan tres gamas de productos:las maquinas expendedoras
de tiques para el estacionamiento regulado en via pablica -se han vendido o alquilado 4.791 maquinas del
total de las 13.000 instaladas actualmente en la via publica (un 37% de la cuota de mercado)-; terminales
informaticos y aplicaciones informaticas para la imposicion y tratamiento de denuncias relacionadas con el

estacionamiento regulado en via publica y sistemas de control de accesos a aparcamientos.

Plazas aparcamiento 2002
Total: 175.000

DI Residentes
Via Publica 11%
68%

Rotacién
21%

Aparcamiento del Mercado. Marbella

Cuota de
mercado del 41%

Uno de los
principales
gestores de
aparcamientos
en aeropuertos
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Crecimientos
continuados
de producto

residencial

La revalorizacion
de viviendas
continuara pero
con menor
intensidad
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Promocion inmobiliaria

Después de afios de crecimiento continuado en su volumen de negocio y resultados, el area inmobiliaria
de Ferrovial se ha consolidado como una de las primeras empresas del mercado residencial espafiol. La
actividad inmobiliaria desarrollada por Ferrovial se concentra en la promocion de primera residencia y la
intermediacion de viviendas de segunda mano, que completa con la gestion urbanistica y la de activos

inmobiliarios.

Entorno competitivo

En 2002, la actividad de promocién inmobiliaria ha mantenido ritmos de actividad positivos, con una
produccion sensiblemente mayor que en 2001. Este crecimiento, sin embargo, no oculta la pérdida de
dinamismo del mercado, aparejada al periodo de ralentizacién econémica que, parece, se prolongara en
los proximos ejercicios. Por segmentos, la evolucién presenta diferencias: la demanda de producto
residencial ha permitido a este negocio mayores tasas de crecimiento, frente a la atonia registrada en el
resto de productos terciarios, a 1os que el freno de la inversion ha repercutido negativamente en el
desarrollo de nuevas superficies industriales y,en menor medida, comerciales, al mismo tiempo que se

resentia el mercado de oficinas.

Desde 1998, la produccion de nuevas viviendas en Espafia ha favorecido un aumento del parque
residencial superior al 12%; porcentaje que no se ha repetido en ningln pais europeo. Durante el
ejercicio, el total de viviendas iniciadas fue de 470.000 unidades, o que supone mantener las cifras de los
altimos afios y casi duplicar la media de los Ultimos veinte. Paralelamente, los precios de las viviendas han
crecido por encima del resto de bienes: desde 1997, el aumento ha sido del 87%, por encima del 16%
acumulado por el IPC y el 15% de los salarios. En 2002, los precios de la vivienda nueva se aceleraron
hasta un 16,6% de media, en tanto que la de segunda mano lo hizo en un 18%. Los incrementos de
precios mas acusados se registran en las ciudades de mayor tamafio y con mayor intensidad en viviendas
de nueva construccion, en tanto que el producto orientado al turismo ha comenzado a moderarse. En
2003, todo parece indicar que el proceso de revalorizacion de las viviendas continuard, pero con menor

intensidad.

El enfriamiento de la economiay la desaparicion del "efecto euro" hacen pensar en una moderacion de
los precios de la vivienda para aproximarse a crecimientos cercanos al IPC y una disminucién, en paralelo,
del volumen de viviendas iniciadas para los préximos dos afios. Adn asi, la tensién de los precios, la escasez
de suelo y el mantenimiento de la presion de la demanda impulsan el crecimiento de los precios que, en

el ejercicio 2003, podria estar cercano al 10%.



| Precio de las viviendas en Espafia | 16,6

| Viviendas iniciadas en Espafia |
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a del Cordén, Burgos. Rehabilitada por Ferrovial.

Hemos disefado los cibidores mas amplios
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El esfuerzo
de compra se
situa en el 47,5%

Signos de
fortaleza en
los resultados
del sector

Concepto
industrial del
negocio, que

busca la
rotacion de
activos
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Otro de los factores que ha impulsado el incremento de los precios ha sido el descenso de los tipos de
interés -que ha alcanzado tasas historicas, cercanas al 2,7%- y los aumentos salariales, que han permitido
una mejora de la capacidad de endeudamiento de las familias en 2002. La tendencia alcista de los precios
residenciales no ha permitido un traslado de estas condiciones a los ratios de accesibilidad, que han

empeorado conforme avanzaba el afio: el esfuerzo de compra se sitda en el 47,5%.

En el ambito empresarial, el mercado inmobiliario sigue caracterizado por su atomizacion, la existencia de
muchos operadores y el elevado componente local. De hecho, las diez primeras promotoras representan

el 5% del total del mercado, a pesar del importante crecimiento experimentado en los Gltimos ejercicios.

En 2002, el sector -que sigue mostrando fortaleza en sus resultados- tampoco ha sido ajeno a
movimientos de concentracion, propiciados principalmente por las desinversiones de dos importantes
entidades financieras en negocios industriales "no estratégicos". Durante el primer semestre, la
constructora Sacyr tomaba el control de Vallehermoso en tanto que Bami repetia férmula con
Metrovacesa. Finalizado el ejercicio, las compafifas italianas Quarta Ibérica y Astrim lanzaban una OPA
sobre el 75% del capital de Metrovacesa, en tanto que Sacyr yVallehermoso aceleraban los tramites de su
proceso de fusion. Con un efecto domino, el sector espera en los proximos meses nuevos anuncios de
integracion -algunos agentes del mercado se han mostrado partidarios de nuevas operaciones-, ayudados
por las caracteristicas del mercado: las principales empresas inmobiliarias contintian siendo pequefas
frente a su competencia europea y sus cotizaciones, muy penalizadas, constituyen un serio aliciente de
inversion. Estos movimientos pueden propiciar el acceso a los mercados de valores a empresas no

cotizadas con importantes volumenes de actividad.

Posicionamiento estratégico

Durante 2002, el area inmobiliaria de Ferrovial ha seguido incidiendo en la estrategia marcada en los
ultimos afos, que le ha llevado a centrar su actividad en la promocion residencial, fundamentalmente
primera vivienda, con un claro concepto "industrial" del negocio. Un enfoque que busca la rapida rotacion

de activos con el objetivo de controlar el riesgo.

Ferrovial no es ajena a la previsible reduccion de la demanda durante el ejercicio 2003, que situara el
nimero de viviendas iniciadas en cifras mas razonables que en afios anteriores, y por ello desarrolla las

siguientes lineas basicas de su estrategia:

- seleccion eficaz del suelo, primando la buena localizacion y el desarrollo inmediato de la promocién

de forma que el riesgo de la promocion se reduzca con la mayor celeridad posible;

- tras la consolidacion geografica, Ferrovial potenciara sus delegaciones con el fin de aprovechar las

economias de escala de la forma mas eficiente;

- optimizacion de los plazos de desarrollo de las promociones, con un eficaz control de costes y una

estandarizacion de productos y materiales;



- potenciacion de la gestion comercial integral, a través de la constitucion de Ferrovial Servicios
Inmobiliarios, que aglutinara las actividades de intermediacion de obra nueva y segunda mano y la

gestion de franquicias a través de la marca Don Piso;

- especial énfasis en la comercializacion del producto, manteniendo la venta a través de diferentes

canales (casetas de venta, tiendas multicasa, red Don Piso y centros comerciales);

- potenciacion del area de Atencién al Cliente, con una clara vocacion de servicio y con el objetivo de

garantizar al cliente una atencién personalizada.

Hechos relevantes en 2002

En 2002, el rea inmobiliaria de Ferrovial volvié a registrar un notable crecimiento en su volumen de
negocio y resultados, que la consolidan como una de las principales promotoras residenciales en Espafia,
con un incremento del 65,2% en su facturacion hasta los 619,7 millones de euros. Al final del ejercicio, su
cartera alcanza los 955 millones de euros y garantiza las ventas de 2003 y una parte muy importante del
afio 2004.

Soto de Sanchinarro |, primeras viviendas del PAU

Gestiéon comercial
integral y
potenciacion

de los canales

de venta
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Mas de 3.500
viviendas
vendidas

Gestion de
19.824 viviendas
en 24 ciudades
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Promocion de viviendas

Bajo la marca “Casas para Vivir”, el &rea inmobiliaria de Ferrovial comercializa un producto y servicio
caracterizado por la informacion transparente, la atencion personalizada, la financiacion asegurada y un
servicio postventa garantizado. La promocion directa se completa con la actividad de comunidad de
propietarios, basada en la prestacion de servicios inmobiliarios a terceros, centrados en la gestion y
administracion de promociones en régimen de comunidad, generando ingresos estables a través de sus
honorarios de gestion. En este mercado es también lider nacional con una importante presencia en
Madrid y Barcelona, que ha desarrollado durante el ejercicio en Murcia y Baleares, a las que seguira una

progresiva expansion por el resto de comunidades espafiolas.

En 2002, el &rea inmobiliaria de Ferrovial entregd 3.022 viviendas y vendi6 3.508 unidades. Durante el

mismo periodo, el nimero de viviendas intermediadas por Don Piso se elevo a 2.853.

Ferrovial ha profundizado en una selectiva diversificacion geografica, que le ha llevado a estar presente en
toda la geografia nacional: en la actualidad gestiona 19.824 viviendas en 24 ciudades de Espafia, Portugal y
Chile. La incursion en nuevas plazas en los dos Gltimos afios ha permitido el inicio de actividad en zonas
como Bilbao, San Sebastian, Logrofio, A Corufia, Pamplona, Murcia, Alicante, Palma de Mallorca y

Valladolid. La inversion en compra de suelo ascendi6 a 343 millones de euros en 2002.

En el segmento de gestidn urbanistica, el PAU de Sanchinarro en Madrid es uno de los ejemplos mas
relevantes de un area de actuacion que se quiere abanderar en otras provincias espafiolas. Ferrovial
Inmobiliaria es una de las mayores propietarias de suelo y,en el primer trimestre de 2003, entregara la

primera promocién de viviendas libres del PAU, Soto de Sanchinarro .

Presencia area inmobiliaria

(4 . Cantabria

Galicia Asturias
paisVasco (@ Navarra
Rioja
Castilla y Le6n )
Aragon Cataluia
o Madrid
Lisboa
Extremadura .'
Castillala Mancha ~ C-Valenciana 1. Baleares

Andalucia Murcia

|. Canarias . . P
Delegaciones de Ferrovial Inmobiliaria (9)

@ Oficinas de venta de Ferrovial Inmobiliaria (74)

@ Oficinas de venta y franquicias de Don Piso (316)



Canales de comercializacion

Durante el ejercicio, Ferrovial ha consolidado las iniciativas de comercializacion puestas en marcha un afio
antes, con el objetivo de reforzar su capacidad de venta, aumentar la cartera de ventas comprometidas y
garantizar la actividad continuada. En la actualidad, el area inmobiliaria de Ferrovial dispone de mas de 400

puntos de venta en Espafia.

En 2002, los centros de El Corte Inglés de Zaragoza, Barcelona y Las Islas Canarias se sumaban a la red de
centros comerciales en los que se pueden adquirir viviendas de Ferrovial, una iniciativa que tiene previsto

incluir progresivamente la totalidad de la cartera inmobiliaria en toda la geografia nacional.

Don Piso, primer grupo de intermediacién inmobiliaria, continué con su expansién geografica, que le ha
llevado durante el ejercicio a la apertura de 76 nuevas oficinas y franquicias hasta un total de 316. Este
impulso a la implantacion de marca ha supuesto la consolidacion de la red en algunas Comunidades
Autdnomas y la explotacion de nuevos mercados, que permitiran el acceso a nuevos volimenes de
negocio. Don Piso esta presente en todas las Comunidades Autbnomas, bien con red de explotacion

directa o a través de franquicias.

Su integracion en el area inmobiliaria de Ferrovial ha propiciado la mejora de sus sistemas de gestion y la
materializacion de sinergias entre dos lineas de negocio: la intermediacién y la obra nueva. Don Piso
concentra su actividad en la intermediacion de inmuebles (segunda mano). Durante el ejercicio, este
enfoque de negocio se ha completado con el inicio de la comercializacién de nuevas promociones del
area inmobiliaria de Ferrovial. Ademas de un potente canal de comercializacién, Don Piso aporta la
generacion de nuevos negocios y la captacion de nuevos solares en los que seguir promoviendo

proyectos residenciales.

La busqueda de nuevos canales de distribucion se ha reforzado con el posicionamiento en portales
inmobiliarios y el impulso a las "sites", que recibieron cerca de 315.000 visitas durante 2002. Un paso mas
de esta estrategia: un novedoso sistema informatico, en fase de implantacién, que permitira la conexion

on line de los mas de 400 puntos de ventas.

Otras actividades

En el segmento terciario, Ferrovial presenté el proyecto Omega junto a Lar Grosvenor, un nuevo
concepto de parque empresarial situado en Arroyo de laVega, en el municipio madrilefio de Alcobendas.
El conjunto estara constituido por ocho edificios independientes, dedicados principalmente a uso de

oficinas. Omega iniciara su construccion en 2003 y supondra una inversion de 100 millones de euros.

En 2002, Ferrovial Inmobiliaria y Morgan Stanley alcanzaron un acuerdo con las sociedades Ponte Gadea,

S.L.y Fonsagrada, S.L. para la venta de la sociedad propietaria del edificio Recoletos 7 y 9 en Madrid.

Méas de 400
puntos de venta

Apertura de 76
nuevas oficinas y
franquicias Don Piso
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Servicios

El area de servicios de Ferrovial incluye las actividades de servicios urbanos -limpieza viaria, recogida de
residuos sélidos urbanos y gestién integral del agua-, el mantenimiento y gestion integral de edificios e
instalaciones y la conservacion integral de infraestructuras. En los Gltimos afios, los avances conseguidos

en las dos Ultimas actividades, han consolidado su posicién de liderazgo en el mercado nacional.

Entorno competitivo

El proceso de privatizacion de los servicios urbanos en Espafia ha experimentado un crecimiento
continuo en los ultimos veinte afios, en busca de una gestion profesional, capacidad técnica y financiera 'y
garantias de calidad y respuesta en la prestacion de los servicios de limpieza viaria, recogida y tratamiento

de residuos sélidos urbanos y la gestion integral del agua.

Esta corriente privatizadora ha configurado grandes grupos empresariales, con importantes cuotas de
mercado, que compiten en un mercado maduro y con dificil penetracion. Las previsiones a medio plazo
apuntan a una continua expansion de la privatizacion de empresas y servicios municipales, mayores
inversiones y nuevas oportunidades de contratos de gestion de servicios urbanos en Espafia. Aln asi, el
ritmo de licitacién y adjudicacion de concesiones administrativas durante el proximo ejercicio puede

verse ralentizado puntualmente por la celebracién de elecciones municipales en Espafia.

En la busqueda de eficiencia y optimizacion en la gestion se basa el desarrollo de la figura de un gestor
externo, encargado de coordinar y rentabilizar aquellos recursos y activos que no forman parte de la
actividad de una compafiia -inmuebles y areas externas al centro del negocio, desde la limpieza a la
seguridad, mantenimiento, seguridad, jardineria, etc.-, entendidas como necesidades operativas que
influyen de manera determinante sobre la cuenta de resultados. La externalizacion del servicio integral de
mantenimiento aporta ventajas para la empresa: reduce y controla los costes de explotacion y los riesgos
de gestion; la empresa puede disponer de sus activos en las mejores condiciones y le permite centrar sus
recursos en la actividad basica de la empresa, liberando recursos internos de la organizacion. Esta
tendencia supone una profesionalizacién, no sélo de las labores técnicas de mantenimiento, sino también
de la gestion. El "facility management” fue iniciado por la Administracion Publica, pero las empresas
privadas han ido incorporandolo de forma generalizada, como indica el hecho de que este mercado,
caracterizado por su atomizacion y su caracter local, supera cada afio los 12.000 millones de euros.

En el segmento de la conservacion integral de infraestructuras, la politica actual de inversién publica en
infraestructuras y, en concreto, el Plan de Mantenimiento y Conservacion de Carreteras, desplaza la
atencidn hacia la racionalizacion y optimizacion del uso de las infraestructuras ya existentes, al tiempo que

garantiza su conservacion y mantenimiento.




En los Ultimos afios, las partidas presupuestarias han aumentado y, con ellas, el interés de las empresas,
principalmente constructoras, en tomar posiciones en una actividad a la que previsiblemente se
destinaran importantes inversiones. El mercado de la conservacion integral exige un elevado grado de
especializacién y demanda empresas que garanticen con recursos, tecnologia y servicio todas las facetas
de esta actividad, que abarca desde actuaciones preventivas a pequefias obras civiles, mejoras de trazado
y medioambientales, acondicionamiento, sefializacion, etc. En los préximos ejercicios, se prevé que el
Ministerio de Fomento convoque varios concursos para culminar la externalizacion del mantenimiento
integral de la red de autovias y carreteras existente y licite la conservacion de nuevos tramos de las
autovias de con la nueva figura de contrato de gestion de autovias.

Posicionamiento estratégico

La estrategia en el area de servicios esta enfocada a la consolidacion y el crecimiento en el mercado de la

gestion de los servicios urbanos y la potenciacion desde una posicion de liderazgo de las areas de

Consolidacion

mantenimient tion integral rvici la conservacion integral de infraestructuras. .
enimiento y gestion integral de servicios y la conservacion integral de infraestructuras. y crecimiento

en nuevos
Junto al crecimiento organico, el area de servicios contempla su expansion y la consolidacion de unamasa  mercados

critica a través de la incursion en nuevos mercados, relacionados con las actividades principales y mas
tradicionales,como es el caso del desarrollo de contratos bajo la férmula Private Finance Initiative (PFI) y
el andlisis de posibilidades de inversion en Espafia y el exterior, que permitan al Grupo crecer de forma
rapida.

Enmarcada en esta linea de actuacion se han materializado en los Gltimos ejercicios la compra de Grupisa,
en el sector de la conservacion integral de infraestructuras; la adquisicién de Eurolimp, con la que
Ferrovial se ha consolidado en una de las primeras empresas del mercado de limpieza de interiores en

Espafia y, mas recientemente Novipav, una de las principales empresas de conservacion de carreteras en

Portugal.
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Principales hechos en 2002

La actividad de servicios increment6 sus ventas en un 58,2%, hasta los 340,1millones de euros y acumul6

una cartera de 816 millones de euros, un 13,6% mas que en 2001.

| Servicios |
por lineas de actividad

Conservacion de
infraestructuras
26%

Servicios urbanos
20%

Mantenimiento y GIS
54%

Servicios Urbanos

En 2002, el area de servicios urbanos ha mantenido un crecimiento continuado y ha alcanzado una

poblacion atendida superior a los dos millones y medio de habitantes.

Ferroser gestiona servicios urbanos en importantes ciudades espafiolas, como A Corufia -una de las
primeras en implantar la recogida domiciliaria selectiva en origen-, Huelva y Madrid, y otros municipios de
toda Espafia, entre ellos, Basauri, Durango y el Consorcio Almanzora-Levante, en Almeria, que integra a 40

municipios.

En 2002, se inici6 la actividad en Madrid, Sevillay Extremadura a través de los contratos del servicios de
limpieza viaria en el distrito madrilefio de Vicalvaro; la recogida de residuos y limpieza viaria de la localidad
de Tomares, y la concesion de la gestion del Servicio Municipal de Abastecimiento de Agua de
Esparragosa de Lares (Barajoz). Ademas, se sucedieron nuevos contratos entre los que destacan la
gestion y explotacion del servicio de recogida de residuos de los municipios Sector Il de la provincia de
Almeria, la limpieza de los puertos de Almeria yVigo y la gestion de residuos y limpieza de Mercabilbao.

Ferroser presta servicios de abastecimiento y saneamiento, gestion de abonados y control de calidad del
agua en diferentes puntos del territorio nacional. Entre las poblaciones que reciben este servicios
destacan Ponferrada y San Andrés de Rabanedo, en Castilla-Ledn; Estepona, Ubeda y Velez Blanco, en

Andalucia;y Pla de Mallorca, en Baleares.

Mantenimiento y Gestion Integral de Edificios

El &rea de servicios de Ferrovial mantiene una posicion de liderazgo en un mercado con una creciente
demanda, como es el "facility management", que consiste en la integracion y optimizacién de todos los
servicios, junto a los suministros e instalaciones que requieren los usuarios de un inmueble, desde el

mantenimiento a la limpieza, energia, seguridad, correo interno, jardineria, etc. Este modelo de gestion,



demuestra su eficacia en los mas de 4 millones de m2 que Ferroser gestiona en mas de 2.300 edificios,
desde hospitales, a museos, universidades, centros penitenciarios, centros comerciales, instalaciones

deportivas, fabricas, oficinas y edificios singulares.

Ferrovial es también una de las primeras empresas de limpieza de interiores a través de Eurolimp.
Constituida en 1974 y con presencia en toda la geografia nacional, Eurolimp esta especializada en la
actividad de limpieza de interiores (oficinas, instalaciones, edificios singulares, etc.), principalmente, en el
segmento hospitalario donde realiza servicios de limpieza en 50 centros con mas de 20.000 camas.

Entre los principales contratos de Eurolimp destacan el Hospital Ramén y Cajal, Fundacion Jiménez Diaz,
H.Virgen Arrixaca y H. Marqués de Valdecilla. Ademés, trabaja para otros organismos, como Renfe,
universidades, Aena, Inem, Insalud, etc. En 2002, los hospitales de Alcorcon (Madrid), Santurtzi y San Eloy
(Vizcaya) yVirgen de la Luz (Cuenca) se han sumado a la cartera de Eurolimp al igual que la limpieza de
los Campus y Centros de La Laguna, entre otros.

Ferroser también desarrolla las actividades de mantenimiento de instalaciones, con una creciente
demanda del sector privado (AC Hoteles, varios hospitales, entre ellos la Clinica Santa Elena, La Princesa,
Hospital Severo Ochoa, Hospital General de Motril-Granada y la Universidad de Valencia);
mantenimiento industrial, principalmente en los sectores farmacéutico, quimico, alimentacion y
automocion (Alcon Cusi, Kraft, Heineken, Thyssen Krupp y Pirelli); y servicios de jardineria (zonas verdes
de los aeropuertos de Bilbao, Lanzarote, Fuerteventura y Tenerife Sur) y servicios forestales, en los

montes de las comunidades de Castilla-Ledn, Madrid, Burgos y Castilla-La Mancha.
En 2002 destacan los siguientes contratos:

- mantenimiento y limpieza de edificios y oficinas de Correos;
- facility management de EDS en Catalufia;

- mantenimiento de edificios e instalaciones del Ministerio de Defensa, entre ellos, los del Tercio de la

Armada en San Fernando (Cédiz);
- mantenimiento integral de varias instalaciones de Iberia;

- servicio de mantenimiento integral de numerosos centros penitenciarios, entre ellos los 27 de

Castilla-Ledn y Canarias;

- mantenimiento integral de hospitales, entre ellos, el Hospital Alcorcén y La Paz (Madrid) y el

Universitario de Valladolid.

Conservacion Integral de Infraestructuras

Con mas de 25 afios de experiencia, Grupisa es una de las primeras compafifas nacionales del sector,
especializada en la conservacion integral de infraestructuras, la produccion e instalacion horizontal y

vertical en carreteras, aeropuertos y ciudades y la gestion del tréfico rodado.

Gestion integral
de mas de cuatro
millones de metros
cuadrados

Una de las
primeras empresas
de limpieza de
interiores

Actividades
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Conservacion
integral de més de
5.600 kms de
autovia y carreteras

Novipav, una de
las principales
empresas en

el mercado
portugués
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Grupisa realiza la conservacion integral de 1.240 kms de autovia y 4.380 km de carreteras en Espafiay en

2002 ha aplicado con medios propios mas de 3,5 millones de kg de pintura producida en las fabricas de
Ajalvir y se ha instalado 67.700 sefiales y 13.000 m? de carteles de tréfico fabricados en la planta de Navas
del Rey.

Junto a las tres lineas de negocio tradicionales -fabricas, aplicaciones y conservacién de carreteras-,
Grupisa va a comenzar actividades en el campo de la sefializacion dindmica, sefialética urbana y la

conservacion y mantenimiento de otras infraestructuras,como las hidraulicas, portuarias, redes, etc.

La estrategia de crecimiento y expansion en el mercado internacional ha permitido la adquisicién de
Novipav, una de las principales empresas en el mercado de la conservacion integral de infraestructuras en
Portugal. Novipav realiza obras y actividades de conservacion de carreteras, reparacién y mantenimiento
de maquinaria y fabricacion de emulsiones bituminosas. El desarrollo de la red de carreteras en Portugal,
impulsada por los fondos europeos, propiciara nuevas inversiones en materia de conservacion integral en

un pais en el que gran parte del mantenimiento es ejecutado por la Admistracién con medios propios.
Entre las principales adjudicaciones en 2002, se encuentran las siguientes:

- conservacion y explotacion de la M-40;
- conservacion de la Autopista A-7 enValencia;

- conservacion, mantenimiento, sefializacion y balizamiento de la ciudad de Sevilla, que se suma a las
adjudicadas en 1999, 2000 y 2001 en Malaga, Madrid,Valencia y Jerez;

- conservacion y explotacion en la Autovia de la Plata (Céceres) y Autovia del Mediterraneo;

- suministro e instalacion de sefializacién en el Parque Nacional de Ordesa y Monte Perdido, Parque
Nacional de Cabafieros, Cabreray Sierra Nevada;

- medidas especiales de circulacion, ordenacién y regulacion de trafico en los accesos a la provincia de
Madrid y su zona de influencia y Catalufia;

-conservacion integral de las carreteras de Alava, primer concurso licitado en Espafia bajo la
modalidad de “Estandares de Calidad”.



Telecomunicaciones

Ferrovial mantiene su presencia en el mercado de las telecomunicaciones, a través de una participacion

del 10% en Ono, el principal operador de servicios integrados por banda ancha en Espafia.

Ono

Ono ofrece servicios de teléfono, television e internet a clientes residenciales en las demarcaciones de
Valencia, Alicante, Castellon, Murcia, Albacete, Huelva, Cadiz, Mallorca y Cantabria, con un mercado
potencial de 4 millones de hogares. En el mercado empresarial ofrece servicios avanzados de

comunicaciones y aplicaciones a través de una red propia de alcance nacional.

Ono comenzé a operar en 1998 y en cuatro afios ha superado la cifra de 500.000 clientes, lo que le
permite estar presente en uno de cada tres hogares en las regiones donde opera. Ono ofrece ya mas de
925.000 servicios y, en el mercado empresarial, supera los 8.600 clientes, a quienes ofrece servicios

avanzados de voz y datos, tanto en sus demarcaciones como en el resto de Espafia.

Lared de Ono es una de las mayores infraestructuras de comunicacién de alta capacidad de Espafia con
mas de 6.280 km de red local propia operativa y cerca de 6.300 km de red troncal nacional. La expansion
de su infraestructura le ha permitido llegar a 80 ciudades espafiolas y cuenta con mas de un millén de

hogares pasados, preparados para recibir sus servicios de comunicaciones.

En 2001, Ono obtuvo un paquete de financiacion por importe de 1.100 millones de euros, que le permite
financiar la totalidad de su plan de negocio. La operacion de financiacion incluy6 un préstamo sindicado
preferente y garantizado de 800 millones de euros y la aportacion de capital adicional, por parte de sus
accionistas y en proporcion a sus respectivas participaciones, por importe de 300 millones de euros,

durante el primer trimestre de 2002.

Como parte de su financiacion, Ono ha emitido bonos de alto rendimiento con un valor nominal de unos
950 millones de euros entre 1999y 2001, con un interés anual del 14%. En 2002, aprovechando que su
cotizacion estaba alrededor del 30% de su valor nominal, realiz6 una operacién de recompra de bonos,
que redujo su nivel de endeudamiento en, aproximadamente, 530 millones de euros. La recompra se
financio con 95 millones de euros aportados por los accionistas y un préstamo bancario de 50 millones

de euros.

En 2002, Ono ha logrado por primera vez un resultado operativo positivo antes de amortizaciones e
intereses de 15 millones de euros, por encima de lo esperado, como consecuencia del incremento de los

ingresos, la mejora del margen bruto y el crecimiento limitado de los gastos operativos.

Principal operador
de servicios
integrados por
banda ancha con
500.000 clientes

Resultado
operativo positivo

Actividades
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Gestion de Riesgos

En este capitulo se pretende, sin animo de ser exhaustivos, repasar los principales riesgos a los que se enfrenta Ferrovial en
su actividad diaria y las politicas establecidas para su control. Se da por supuesto que, siendo un grupo con amplia
experiencia en las actividades que desarrolla, tiene la capacidad técnica para realizarlas adecuadamente, tanto desde el
punto de vista de licitacién como de ejecucion. Sin considerar, por tanto, los riesgos ligados a la incorrecta gestion de sus

actividades, se considera que existen los siguientes tipos de riesgo:

1. Riesgos operativos

Contruccion

Ademas de cuestiones medioambientales, laborales y de calidad, el riesgo principal es el de cobro por parte de los
clientes. En este sentido, se tienen establecidas normas muy estrictas de contratacion. Un 60% de la cartera es obra civil y,
por tanto, sin riesgo de cobro y no existe ningun cliente especialmente relevante en volumen si exceptuamos el sector
publico. En la actividad internacional se es muy prudente y sélo se licitan proyectos cuando van ligados al negocio

concesional, se cuenta con una presencia estable o el cobro esta garantizado por organismos multilaterales de financiacion.

Infraestructuras

Tiene varios riesgos dependiendo de la fase en que se encuentre la concesion; los mas importantes podrian resumirse en
construccion, legal, financiero y operativos. El riesgo de construccion se gestiona internamente y cuando se trata de
infraestructuras fuera de Espafia se ejecutan siempre en colaboracién con socios locales, a 10s que se exige que participen

en el capital de la concesionaria.

La estrategia de inversion va dirigida a paises OCDE con sistemas politicos y juridicos estables y donde sea posible
financiar el proyecto en moneda local a largo plazo. El principal riesgo operativo son los traficos iniciales y su evolucién,

que se intenta mitigar con la realizacion de varios estudios previos a la licitacion.

Inmobiliaria

El principal riesgo esta en las inversiones en suelo y su posible depreciacion. El negocio inmobiliario esta basado en un
concepto muy industrial, donde se busca la rapida rotacién de activos. En este sentido, un 80% del suelo que se compra es
finalista para desarrollar a corto plazo.También existe un riesgo de ciclo y, en este sentido, sélo estamos presentes en el

negocio de primera residencia, que se considera el menos ciclico de todos los productos inmobiliarios.
Servicios

Actividad muy similar a construccion en cuanto a los riesgos medioambientales y laborales.

2. Riesgos de mercado

Evolucion de los tipos de interés
Sin considerar la deuda de las concesionarias, el impacto de una eventual variacion de tipos de interés es poco significativa

en la cuenta de resultados. La sensibillidad a un movimiento de 100 puntos basicos no llega a los 0,3 millones de euros en
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el resultado neto. Aunque hasta ahora la politica ha sido mantener abierta la exposicion a la evolucion de los tipos, podria
plantearse un cambio en funcion de la evolucion de la estructura financiera del Grupo y las variables macroecondmicas

del entorno.

Respecto a la financiacion de proyectos de infraestructuras, ésta se caracteriza por estar vinculada a los flujos de los
proyectos, sin garantia de los accionistas. Respecto de la deuda de las concesionarias, el impacto podria ser mayor.A cierre
de 2002, una subida o bajada de tipos de interés de 100 puntos basicos, implicaria un mayor o menor resultado neto para

el Grupo en torno a 3 millones de euros.

En esta linea de negocio, el impacto principal esta quizéa en la valoracion, en la medida de que se utilicen unas tasas de

descuento diferentes en los modelos financieros utilizados para valorar los proyectos.

Evolucion de los tipos de cambio
La politica de cobertura tiene como objetivo asegurarse que los flujos de caja previsibles no se vean afectados por

variaciones de tipo de cambio. Las coberturas realizadas se destinan especificamente a:

- proyectos multidivisa: aquellos en que cobros y pagos se realizan en distinta divisa. Objetivo: cubrir el resultado;
- beneficios, dividendos o devoluciones de capital que se prevén recibir de filiales extranjeras. Objetivo: acelerar la

repatriacion y cubrir flujos previstos a corto/medio plazo.

Ferrovial no cubre el tipo de cambio derivado de las inversiones a largo plazo realizadas en moneda distinta al euro. Si
exceptuamos el peso chileno, todas las inversiones estan realizadas en paises estables y las principales monedas de riesgo
son el dolar canadiense, el délar australiano y el zloty. En 2002, del volumen de negocio total del Grupo, estas monedas
representan algo menos del 20% y alrededor del 15% del resultado neto. El impacto en resultado neto de una variacion
del 10% en el tipo de cambio del euro respecto de estas monedas es de 4 millones de euros, aproximadamente. Superior

serfa el impacto en fondos propios, que alcanzaria los 80 millones y que se registrarian como diferencias de conversion.

3. Riesgos medioambientales

Todas las actividades que se realizan en Ferrovial tienen un impacto mediambiental de primer orden. En un capitulo de
este Informe Anual se detalla la politica en materia de medioambiente, los sistemas de gestion, las certificaciones

obtenidas y toda la informacién relevante sobre este aspecto.

4. Riesgos legales

Ferrovial trabaja con un marco regulador muy complejo, derivado de los diferentes tipos de negocio en los que opera
como de las distintas zonas geograficas en las que estéa presente. Con dependencia funcional de Secretaria General, hay
departamentos de Asesoria Juridica autbnomos y descentralizados en cada una de las areas de negocio. Cuando se trata
de inversiones en el extranjero, y en la medida en que suelen estar ligadas a proyectos concesionales, se cuenta con

gabinetes externos de reconocido prestigio.

5. Otros riesgos

Hay otros dos riesgos presentes en la mayor parte de las actividades de la compafiia, relacionados con los accidentes

laborales y la calidad. Al igual que en el caso de medio ambiente, este tema se trata ampliamente en este Informe Anual.

Gestion de riesgos
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del GRI
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Sostenibilidad

La incorporacion de politicas de responsabilidad social en la gestion empresarial esta ganando
importancia en el ambito internacional y es un factor de competitividad clave para las empresas, porque
el comportamiento medioambiental y social empieza a tener una importancia creciente en la toma de
decisiones de grandes inversiones. Esta nueva tendencia internacional hace que las buenas practicas
empresariales en areas como los derechos humanos y la gestion medioambiental influyan en el
rendimiento bursatil de las compafiias. Son muchas las definiciones de sostenibilidad que se barajan en la
actualidad pero todas ellas coinciden en subrayar que representa un marco de gestion que lleva a la
blsqueda de la mejora continua en la forma de operar y los productos de una compafifa, integrando en la

actividad diaria y la planificacion estratégica objetivos econdmicos, mediambientales y sociales.

Ferrovial entiende que la responsabilidad social debe ir asociada a temas como el crecimiento continuado
y rentable, el liderazgo, las buenas practicas en gobierno corporativo, la ética, la transparencia, la reduccion
del impacto medioambiental, la calidad, la innovacion y mejora, la formacién, la prevencién de riesgos, la
no discriminacion, la creacion de empleo, la colaboracién con los colectivos menos favorecidos, la igualdad
de oportunidades, la accesibilidad, etc. La incorporacion de estos aspectos en el Informe Anual, la
seleccién como primera constructora espafiola para formar parte de Dow Jones Sustainability Indexes y
la adhesion al Pacto Mundial son actuaciones encaminadas a hacer de este compromiso una realidad en el
convencimiento de que un mayor grado de desarrollo socioeconémico beneficia a la actividad
empresarial. Este compromiso debe alimentarse dia a dia con nuevas propuestas. Ferrovial ha creado un
Comité de Sostenibilidad para el seguimiento de las actuaciones, la evaluacion de nuevas propuestas y la
mejora continua de su politica en este &mbito, a través de nuevas iniciativas con las que contribuir al

desarrollo.

Informe Anual

Por segundo afio consecutivo, Ferrovial publica un Informe Anual que junto a la informacién econémica,
las cuentas anuales y el informe de gestion, incorpora la politica, el compromiso y las principales
actuaciones en materia medioambiental y desarrollo social, integrando el componente de recursos
humanos y la accion social.La decision de incluir en un Unico informe es estratégica y sigue las
recomendaciones de un modelo de informacion globalmente aceptado para la elaboracion de memorias
de sostenibilidad, como es el Global Reporting Initiative (GRI).

Pacto Mundial (The Global Compact)

En 2002, Ferrovial se ha adherido al Pacto Mundial (The Global Compact), iniciativa promovida por Kofi
A.Annan, Secretario General de Naciones Unidas, por el que se compromete a promover y respetar
nueve principios universales en el ambito de los derechos humanos, las normas laborales y la proteccion

al medio ambiente.



Principios del Pacto Mundial:
Derechos Humanos: las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
proclamados en el ambito internacional y evitar verse involucradas en abusos de los derechos

humanos.

Normas Laborales: las empresas deben respetar la libertad de asociacién y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva; la eliminacion de todas las formas de trabajo forzosoy
obligatorio; la abolicion efectiva del trabajo infantil;y la eliminacion de la discriminacion respecto del

empleo y la ocupacion.

Medio Ambiente: las empresas deben apoyar la aplicacion de un criterio de precaucion respecto de
los problemas ambientales; adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad social; y

alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias inGcuas para el medio ambiente.
Dow Jones Sustainability Indexes

Ferrovial ha sido el primer grupo constructor espafiol seleccionado para formar parte de Dow Jones
Sustainability Indexes, principal referente a nivel mundial de compafiias comprometidas en su actuacion

con los criterios de sostenibilidad.

La revision anual, celebrada en Zurich (Suiza) en septiembre de 2002, incluy6 un total de 300 compafiias
de 23 paises que desarrollan sus actividades en términos de sostenibilidad. The Dow Jones STOXX
Sustainability Indexes incluye una seleccién de las compafiias que forman parte del indice Dow Jones
STOXX 600 con las mejores actuaciones en términos de sostenibilidad. El proceso de seleccion se realiza
de acuerdo a unos indicadores definidos por Dow Jones Sustainability Indexes y verificados

externamente.

Entre los componentes analizados en cada una de las dimensiones se encuentran: Dimension Econémica
(gobierno corporativo, relacién con inversores, planificacién estratégica, gestion de riesgos, cddigos de
conducta, etc.); Dimensién Medioambiental (publicacién en Informe Anual, actuacién y gestion
medioambiental de las actividades, politicas en materia de reciclaje y aprovechamiento energético, etc.);
Dimension Social, (indicadores de Capital Humano, gestion de Recursos Humanos, politica de

prevencion, implicacion en el desarrollo social de las comunidades del entorno).

Media mundial del sector constructor
= FERROVIAL
mmm Mejores compaiiias mundiales

Total Dimensién Medioambiental

0% 50% 100% 0% 50% 100%

Dimension Econdémica Dimensién Social

0% 50% 100% 0% 50% 100%

Fuente: Dow Jones Index

Promover y
respetar nueve
principios
universales

Principal
referente mundial
de compafiias
comprometidas
con criterios de
sostenibilidad

Sostenibilidad
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Informe de Gestion 2002

GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

I. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS EN EL EJERCICIO 2002

1.1 Principales Magnitudes

Ferrovial elevo su resultado neto en un 109% hasta los 455,8 millones de euros. Excluyendo el efecto del
resultado extraordinario generado por la entrada de Macquarie Infrastructure Group en el accionariado de
Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A. y el derivado de la dotacién de provisiones

extraordinaria, dicho crecimiento es del 18%.

El resultado de explotacion aumentd un 29,9 %, pasando de 373,5 millones de euros hasta 485 millones de

euros.

La evolucion de las principales variables operativas y financieras se muestra a continuacion:

Financieras

Dic-02 Dic-01 Var (%)
Resultado neto 45538 2183 10838
Resultado neto ex Op. Cintra 2579 2183 181
BPA ex Op. Cintra 1,84 156 18,1
ROE ex Op. Cintra 20,7% 19,4%
Resultado Explotacion 4851 3735 29,9
INCN 5.040,2 4.240,0 189
Deuda Financiera Neta / (Caja) (303) 287
Apalancamiento - 24%
Inversiones Brutas 541 430
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Operativas

Dic-02 Dic-01 var (%)

Cartera de Construccion 5.922 5599 58
Preventas Inmobiliarias 655 604 84
Cartera Inmobiliaria 955 767 24,6
Cartera de Servicios 816 718 136

Evolucion Tréfico autopistas (IMD)

Autema 15.007 13.773 9,0
Ausol | 15397 13201 16,6
ETR 407 (NUmero de viajes) 254978 235.952 81

Los hechos més significativos ocurridos en el afio, fueron:

Entrada de Macquarie Infrastructure Group en el capital de Cintra, formalizado en enero de 2002

Compra de una participacion adicional del 5,8% en la ETR 407 (marzo)

Apertura al tréfico de la M-45 yTanel de Artxanda (mayo) y de la autopista Estepona - Guadiaro (agosto)

— Obtencidn de la concesion del aeropuerto de Sidney (Australia) en junio
— Adjudicacion construccion Aeropuerto de Varsovia a Ferrovial Agromén y Budimex (60/40) (junio)
— Entrada de Ferrovial en el indice Dow Jones for Sustainability (septiembre)

— Adjudicacion Autopista N4-N6 en Irlanda (noviembre)
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1.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Importe Neto de la Cifra de Negocio

Otros Ingresos

Variacion Existencias Productos Terminados y en Curso
Total Ingresos de Explotacion

Gastos Externos y de Explotacion

Gastos de Personal

Dotacion Amortizaciones Inmovilizado

Dotaciones al Fondo de Reversion

Variacion Provisiones de Circulante

Total Gastos de Explotacion

RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (1)

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Resultado Financiero

Resultados por Puesta en Equivalencia

Amortizaciéon Fondo Comercio Consolidacion
RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS
Resultado Extraordinario

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Beneficios

RESULTADO CONSOLIDADO

Resultado Atribuido a Socios Externos

RESULTADO NETOATRIBUIBLE

Dic-02

5.040,2
3622
44
5.080,8
3.766,2
6631
825
206
634
45958

485,0

603
-850
-24.7

124
-240
4487

2356

684,3

-207,3

477,0

-212

455,8

Dic-01

4.240,0
325
59
42784
3.208,4
5439
88,38
116
52,2
3.904,9

3735
59,7
-109,8
-50,1
105
-10,2
3237

249

348,7

-112,0

236,7

-184

218,3

Var (%)

18,9

85
-9,0
18,8
174
219
-71
78,6
215
17,7

29,9
10
-22,5
-50,6
184
136,0
38,6

8445

96,3

851

1015

150

108,8

% Ventas
Dic-02

100,0
07
01

100,8

74,7
132
16
04
13
91,2

9,6

12
-17
-0,5

02
-0,5

8,9

47

Dic-01

100,0
08
01

100,9

75,7
128
21
03
12
92,1

8,8

14
-2,6
-1,2

0,2
-0,2

(1) Siguiendo la normativa espafiola e internacional, los gastos financieros producidos durante el periodo de construccion de las autopistas se activan como

mayor valor de la autopista.

Hasta diciembre de 2001, dicha activacion se ha realizado en algunas sociedades con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias en "Trabajos realizados para el

propio inmovilizado" (cuenta de ingreso) que forma parte del resultado de explotacion.

Esto suponia un efecto distorsionador en el resultado de explotacién del grupo y por tanto en el margen porcentual sobre ventas, debido a que aumentaba

ambos, sin efecto real en el beneficio neto del grupo, en tanto en cuanto se neteaba con un mayor gasto financiero.

Afin de evitar este efecto distorsionador en el resultado de explotacion del grupo y procurar una correcta comparabilidad entre periodos, se ha decidido

que la capitalizacion se ha realizado con abono a la propia cuenta de gastos financieros con efecto 1 de enero de 2002.

Los resultados enero-diciembre 2002 se presentan siguiendo este criterio. Los resultados enero-diciembre 2001 en el presente informe se han

homogeneizado siguiendo el mismo criterio a fin de permitir la correcta comparacion.
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a. Importe Neto de la Cifra de Negocio - Ventas
Presenta un incremento del + 19 %.

La evolucion de este epigrafe por actividades es la siguiente:

Construccion
Inmobiliaria
Infraestructuras
Servicios

Ajustes*

Total

(*) Corresponde a ajustes de consolidacién por facturaciones intergrupo.

Las principales razones que motivan dichos incrementos son:

- Construccion: fuerte ritmo de produccion, principalmente en la actividad doméstica (+22%) debido a

ejecucion de obras ligadas al Plan de Infraestructuras.

- Infraestructuras: aumento de ingresos en la autopista ETR 407 y Ausol (+18% y +27% respectivamente),

Dic-01

34317
375,22
3458
2155

-128,2

4.240,0

Var (%)

104
652
30,1
578

18,9

mayor aportacion de las autopistas chilenas e incremento facturacion del aeropuerto de Bristol.

- Inmobiliaria: fuerte aumento de las entregas de viviendas y aportacion de Don Piso (medio afio en 2001).

Distribucion de las ventas por areas geogréaficas

Dic-02
Espafa 3.602 72%
Internacional 1439 28%
Total 5.040 100%

Pese a que las ventas internacionales han crecido un 1% (en un entorno desfavorable de tipos de cambio) el

fuerte crecimiento experimentado en el mercado domeéstico en todas las lineas de negocio del grupo, hace que

el peso de los negocios internacionales se reduzca.

Los paises con mayor aportacion a la facturacion internacional son Polonia (12%), Portugal (5%), Canada (4%) y

Chile (4%).

Dic-01

2.821 67%
1419 33%

4.240 100%

Var (%)

27,7
14

18,9

Infome de Gestion = 55



& [ ]

1 et

b. Gastos de personal

Elaumento del 21% es debido al incremento de plantilla media que pasa de 23.522 personas a 28.454, sobre
todo por laincorporacién de Eurolimp y otras actividades de servicios muy intensivas en mano de obra.
c. Resultado de Explotacion

Crece un + 30 %.El desglose por areas de negocio es el siguiente:
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Construccion 1552 1225 26,7
Inmobiliaria 1038 88,0 18,0
Infraestructuras 2107 1611 308
Servicios 184 118 559
Ajustes / Otros -31 -99

Total 485,0 3735 299

El margen de explotacion se sitlia en un 9,6% frente al 8,8% de diciembre 2001.

Importante aumento consecuencia del fuerte incremento de ventas en las distintas divisiones y la mejora de
margen en construccion pese a la caida del margen de inmobiliaria, que pasa del 24% al 17%, por el elevado nivel

de ventas de suelo durante el afio 2001 (65 millones), con un margen bruto del 41%.

Aportacion por divisiones al resultado de explotacion
Dic-02 Dic-01

Construccién 32% 32%
Inmobiliaria 21% 23%
Infraestructuras 43% 42%
Servicios 4% 3%
Grupo Consolidado 100% 100%

Las actividades consideradas més recurrentes (infraestructuras y servicios) alcanzan una contribucion préxima al

50% del resultado de explotacion.

d. Resultado Financiero
Dic-02 Dic-01

Concesionarias -34,6 -245
Resto del grupo 99 -255
Total -24,7 -50,0
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El gasto financiero neto de las concesionarias aumenta debido al mayor endeudamiento derivado de la
consolidacion por integracion global de Santiago-Talca (US$ 421 millones), que hasta septiembre de 2001 se

integraba por puesta en equivalencia.

En lo que respecta a los resultados financieros del resto del grupo, son positivos en el afio 2002 como

consecuencia de la posicion de tesorerfa positiva durante el afio frente a la posicion de deuda de 2001.

Esta tesoreria positiva del afio 2002 se produjo como consecuencia de la venta en enero del 40% de Cintra por

lo que se recibieron 816 millones de euros.

La caja neta a final del periodo es de 302,9 millones de euros (excluyendo la deuda de las concesionarias, sin

recurso a Ferrovial), frente a la deuda de 287 millones en 2001.

Desaparece el apalancamiento frente al 24% existente en 2001.

e. Resultados por puesta en equivalencia

Dic-02
Construccién -05
Inmobiliaria 6,7
Infraestructuras 6,0
Servicios 02
Total 12,4

El resultado por puesta en equivalencia alcanza los 12,4 millones de euros, generado principalmente en la
division inmobiliaria (7 millones), por la venta de un edificio procedente de la joint venture con Morgan Stanley y
en infraestructuras (6 millones), por la aportacion positiva de Europistas y la integracion de los resultados del

aeropuerto de Sidney (periodo julio-diciembre) que supone un impacto negativo en esta linea de 4,6 millones.

f. Amortizacion Fondo de Comercio

La amortizacion de fondo de comercio dobla su importe respecto a 2001, pasando de 10 a 24 millones de
euros. Este incremento refleja la amortizacion de los fondos de comercio surgidos por el aumento de
participacion en las sociedades Europistas y Ausol llevada a cabo en diciembre 2001,el aumento de participacion
en la ETR 407 (marzo 2002) y la compra de Eurolimp (diciembre 2001) y la amortizacion del Fondo de

Comercio de Bristol.

En Balance, el Fondo de Comercio ha pasado de 222,5 a 355,7 millones de euros en 2002.
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g. Resultados Extraordinarios

Ascienden a 236 millones de euros y recogen principalmente la formalizacion de la operacion de Cintra. Las

partidas mas importantes son las siguientes:

Detalles Extraordinarios Dic-02
Operacion Cintra 3830
Provisiones Latinoamérica (1) -156,8
Budimex -117
Provisiones cartera y otros -71
Venta Wanadoo 112
Venta Autocartera 17,0
Total Extraordinarios 235,6

(1) Dicha dotacion tiene su origen en una correccion valorativa de las inversiones de la division de infraestructuras

en Latinoamérica, especialmente las concesionarias de autopistas en Chile.

Excluido el efecto arriba mencionado, asi como el de la operacién Cintra, los resultados extraordinarios

ascenderian a 9,5 millones frente a los 25 millones de euros de 2001.

h. Impuestos

El gasto contable por impuestos asciende a 207millones de euros, lo que supone una tasa impositiva del 30,3%.

i. Resultado Neto

El resultado neto asciende a 456 millones de euros con un crecimiento del 109%.

El crecimiento del beneficio neto serfa de un 18%, excluidos los resultados extraordinarios de la operacion de

Cintray las provisiones dotadas en relacion a las inversiones de Grupo Ferrovial y Cintra en Latinoamérica:

Dic-02 Dic-01 var (%)

Resultado de la actividad 448,7 3237 38,6%

Extraordinarios 95 249

Rtdo antes de impuestos 458,2 348,7 31,4%
tasa impositiva -30,4% -32,1%

Impuestos -139,1 -112,0

Resultado antes minoritarios 3191 236,7 34,8%

Minoritarios -61,2 -184

Resultado Neto 257,9 218,3 18,1%

En cuanto al detalle del resultado neto por areas de negocio, se presenta como anexo a la memoria adjunta una
cuenta de pérdidas y ganancias columnar con el detalle de todas las partidas de la cuenta para cada una de las

divisiones de negocio.
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Nota: El resultado antes de impuestos (BAI) de las actividades de construccién e infraestructuras no incluye los

1.3 ANALISIS AREAS DE NEGOCIOS

resultados extraordinarios derivados de la operacion de Cintra, con el objeto de ofrecer comparacion homogénea con el

gjercicio 2001,

a. Construccion
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 3.7889 34317 104
Resultado explotacion 1552 1225 26,7
Margen explotacion 41% 3,6%
BAI 1788 1472 215
Margen BAI 4,7% 4,3%
Cartera 5.922 5.599 58
Inversion 63 57

Fuerte ritmo de produccion, principalmente en la actividad doméstica (+22%) debido al mayor ritmo de

ejecucion de obras ligadas al Plan de Infraestructuras.

Crecimiento en margenes de explotacion que aumentan 50 puntos bésicos hasta situarse en un 4,1%, a pesar de
la limitada aunque positiva contribucion de Budimex, compafiia que presenta una significativa mejora en el

segundo semestre.

Crecimiento en cartera, pese al fuerte ritmo de produccién, que pasa de 5,6 a 5,9 billones de euros, con un

aumento anual del 6%.

¢ Datos de construccion Ex-Budimex
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 31701 27450 155
Resultado explotacion 1524 1239 230
Margen explotacion 4.8% 4,5%
BAI 1955 167,2 16,9
Margen BAI 6,2% 6,1%
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 Datos de Budimex
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 6188 686,8 -99
Resultado explotacion 28 -14 300,0
Margen explotacion 0,5% -0,2%
BAI -16,7 -20,0 16,5
Margen BAI -2,7% -2,9%
Cartera 515 745 -309

En moneda local, las ventas presentan una evolucion del -2% frente a una caida estimada del 8,8% para el

mercado polaco en 2002.

Sin efecto del tipo de cambio, la cartera tiene una caida del -23%. Ademas del dificil mercado de construccion en
Polonia en los 2 Gltimos afios (-8% y -8,8%), la caida de la cartera también refleja los estrictos criterios de

contratacion establecidos por Ferrovial.

Evolucién trimestral Budimex

2002 Ventas  Explotacion  Margen
Enero-marzo 69,1 -2,6 -3,8%
Abril-junio 1406 -2,7 -1,9%
Julio-septiembre 1694 -08 -0,5%
Octubre-diciembre 2397 89 3,7%
Enero-diciembre 618,8 2,8 0,5%

b. Inmobiliaria
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 619,7 3752 65,2
Resultado explotacion 103,8 88,0 18,0
Margen explotacion 16,8% 23,5%
BAI 772 733 53
Margen BAI 12,5% 19,5%
Preventas afio 655 603 8,6
Cartera 955 767 24,6
Compra de suelo 343 314
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Las ventas aumentan un 65%, como consecuencia del fuerte ritmo de entregas realizadas, dato de crecimiento
especialmente positivo al considerar que en diciembre 2001, la cifra de ventas inclufa ventas de suelo por valor

de 65 millones de euros, con un margen del 41%.
Eliminando dicho efecto, el margen de explotacion en el afio 2001 hubiese sido aproximadamente un 19%.

Pese al crecimiento del 18% a nivel EBIT, se reduce mucho a nivel de BAI por las dotaciones de provisiones que se

han realizado en el 2002 (6,8 millones de euros) frente al beneficio extraordinario de 2001 (5,7 millones de euros).

La cartera asciende a 955 millones de euros,un 25% mas que al final de 2001. Esta cartera garantiza las ventas de
2003y parte importante de 2004.

Mejora de la cifra de preventas realizadas durante el afio 2002, que cierra con un crecimiento del 9%, e invierte
la tendencia negativa del ejercicio (-11% a junio); mejora producida por la salida de nuevas promaociones a la
venta en el Ultimo trimestre.
El desglose por actividades es el siguiente:

Dic-02 Dic-01 Var (%)

Promocion viviendas directa

Ventas 4376 188 133
Resultado bruto 845 318 166
% ventas 19,3% 16,9%

Promocioén viviendas comunidad
Ventas 76,2 95,2 -20
Resultado bruto 319 439 -27
% ventas 41.9% 46,1%

Venta de suelo
Ventas 38,1 65,4 -42
Resultado bruto 21 26,9 -92
% ventas 5,5% 41,1%

Intermediacién (D. Piso)

Ventas 69,4 26,6 161
Resultado bruto 181 18 903
% ventas 26,0% 6,8%

Terciario
Ventas 55 0
Resultado bruto 53 0
% ventas 96,4%

Ajustes intragrupo

Ventas -71 02
Resultado bruto 0,0 0
Total ventas 619,7 3754 65
Total resultado bruto 1419 1044 36
% ventas 22,9% 27,8%
Gastos de explotacion -38,1 -16,4
Resultado de explotacion 103,8 88,0 18
% margen de explotacion 16,5% 23,4%
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c. Infraestructuras
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 449,9 3458 30,1
Resultado explotacion 210,7 1611 30,8
Margen explotacion 46,8% 46,6%
BAI 1553 1174 323
Margen BAI 34,5% 34,0%
Inversion 4177 3120

Fuerte crecimiento en ventas debido al aumento de ingresos en la ETR 407 (+18%), Ausol (+27%), mayor

aportacion de aeropuertos y la aportacion de las autopistas chilenas.

El resultado antes de impuestos no incluye los 232 millones de resultados extraordinarios, referidos al cierre de

la venta del 40% de Cintray la provisién dotada.

Desglose por éareas de negocio
Dic-02 Dic-01 Var (%)

Autopistas

Ingresos 3375 2529 335
Resultado explotacion 182 1384 315
Margen explotacion 53,9% 54,7%

Aparcamientos

Ingresos 75 66,6 12,6
Resultado explotacion 14 136 29
Margen explotacion 18,7% 20,4%

Aeropuertos

Ingresos 374 26,3 422
Resultado explotacion 146 91 60,4
Margen explotacion 39,0% 34,6%
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A continuacidn se presenta un detalle con la evolucion de las principales magnitudes de las principales

sociedades concesionarias de autopistas.

ETR 407 Dic-02 Dic-01 %
Ventas 208,6 1764 18
Resultado de Explotacion 1095 97,5 12
Margen de Explotacion 52,5% 55,3%
Numero de viajes 254.978 235,952 8
Ausol Total Dic-02 Dic-01 %
Ventas 332 26,2 27
Resultado de Explotacion 238 174 37
Margen de Explotacion 71,7% 66,4%
Ausol |
Ventas 30,6 26,2 17
Resultado de Explotacion 22,0 174 26
Margen de Explotacion 71,9% 66,4%
IMD 15.397 13.201 17
Ausol Il
Ventas 2,6
Resultado de Explotacién 18
Margen de Explotacién 69,2%
IMD 12.295
Autema Dic-02 Dic-01 %
Ventas 27,0 245 10
Resultado de Explotacion 23,0 182 7
Margen de Explotacion 85,2% 74,3%
IMD 15.007 13773 9
Autopistas Chilenas Dic-02 Dic-01 %
Ventas 51,6 254 103
Resultado de Explotacién 32,8 156 110
Margen de Explotacion 63,6% 61,4%

d. Servicios

Dic-02 Dic-01 Var (%)

Ventas 3401 2155 578
Resultado explotacion 184 118 55,9
Margen explotacion 52% 55%
BAI 8,0 64 25,0
Margen BAI 2,4% 3,0%
Cartera 816 718 136
Inversion 17 17

Significativa mejora en ventas y resultado de explotacion. La incorporacion de la sociedad Eurolimp adquirida a

finales del afio 2001, aporta 86 millones a ventas y un resultado de explotacion de -0,2 millones de euros.

Excluida la incorporacion de Eurolimp, las ventas hubieran crecido un 18% y el margen de explotacion se situaria

enun 7%.
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Accionistas por desembolsos no exigidos
INMOVILIZADO
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
GASTOSA DISTRIBUIR
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias
Deudores
Inversiones Financieras Temporales+Tesoreria
Sociedades Concesionarias
Resto de sociedades
Ajustes por Periodificacion
TOTALACTIVO
FONDOS PROPIOS
SOCIOS EXTERNOS
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
INGRESOS A DISTRIBUIR ENVARIOS EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Deuda a largo
Concesionarias de Autopistas
Resto de sociedades
Acreedores por Operaciones de Tréafico
ACREEDORESA CORTO PLAZO
Deuda a corto
Sociedades Concesionarias
Resto de sociedades
Acreedores Comerciales
Otras Deudas a Corto

Ajustes por Periodificacion

PROVISIONES PARA DE OPERACIONES DETRAFICO

TOTAL PASIVO

desglosan todas las partidas de balance por divisiones de negocio.

Dic-02

9,2
5.753,9
3557
8754
4.2723
12139
19821
10136
2934
7203
62,7
11.266,6
1.494,6
7743
9,2
68,8
289,4
4.816,6
43153
40004
3149
5013
3.663,4
3938
290,8
103,0
26182
6122
391
150,3
11.266,6

1.4 ANALISIS BALANCE CONSOLIDADO Y OTRAS MAGNITUDES FINANCIERAS

Dic-01
12,2
5.781,4
2225
752,6
4.212,6
10218
1.878,6
12522
4512
8013
60,1
10.981,3
11977
4253
84
51,6
105,5
5.641,3
52454
4.348,6
896,8
3959
3.460,2
3483
157,2
1911
24816
558,6
718
91,3
10.981,3

En la memoria adjunta se realiza un andlisis detallado de la variacion de todas las partidas del balance por

divisiones de negocio. Adicionalmente, como anexo a la misma, se adjunta un balance columnar donde se



a. Posicion neta de tesoreria a 31-12-02

Ferrovial Concesionarias

Deuda
Largo Plazo
Corto Plazo
Tesoreria + IFT

Posicién Neta

Ferrovial presenta una posicion de caja neta de 302,9 millones de euros (la deuda de las concesionarias que

aparece en balance, es deuda sin recurso a Ferrovial).

Evolucién posicion de Tesoreria

Deuda Inicio de afio 2002

Flujo de operaciones
Flujo de inversion
Entrada fondos CINTRA
Inversion
Pago de dividendos
Socios externos

Otros

Deuda a final afio 2002

Variacion posicion de tesoreria

4179 42912
3149 4.0004
103,0 290,8
7208 2934
302,9 -3.997,8

-287

292
324
816
-492
-59
51
-19

303
-590

Total

4.709,1
43153
3938
10136
-3.695,5
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b. Flujo de caja por divisiones

(con sociedades concesionarias integradas por puesta en equivalencia)

2002 2001
Flujo de Operaciones 292,2 401,7
Construccién 3553 4284
Inmobiliaria -184.8 -99
Infraestructuras 1211 593
Servicios 0 53
Corporacién / Resto 03 77
Flujo Neto de Inversion 3241 -149,2
Construccién -433 -118
Inmobiliaria -16 -02
Infraestructuras 3704 -147,7
Servicios -109 -104
Corporacion / Resto 9,5 209
Flujo de la actividad 616,2 252,5

En el afio 2001, en construccion, el flujo anual recurrente de operaciones se vio favorecido por cobros en el mes

de diciembre.

En inmobiliaria el flujo negativo de operaciones refleja los pagos por compra de suelo por un importe de 384

millones.

Infraestructuras, el flujo neto de inversién recoge la entrada de fondos por la operacion de Cintra (816

millones).

c) Inversiones Brutas del periodo

Construccion 62,6
Inmobiliaria 838
Infraestructuras 4177
Servicios 16,6
Telecomunicaciones 32,6
Otros 31
TOTAL 5414



Durante el periodo enero-diciembre, las inversiones mas importantes se han realizado en el rea de
infraestructuras, destacando los 233 millones correspondientes a la adquisicion de la participacion (19,6%) en la
concesion del Aeropuerto de Sidney. También destaca la inversion de 127 millones de euros por la compra de

un 5,8% adicional de la ETR 407 (Toronto).

En telecomunicaciones, la principal inversion del periodo corresponde al desembolso de la ampliacién de capital

de ONO realizada en el primer trimestre.

d. Activacion gastos financieros de infraestructuras en explotacién segun orden Ministerial de 10 de
diciembre de 1998 que aprueba el Plan General de Contabilidad para las sociedades oncesionarias

de autopistas

La normativa contable espafiola establece, siempre que se cumplan determinadas condiciones, la obligacién para
las sociedades concesionarias de autopistas de activar parte de los gastos financieros devengados tras la
finalizacion del periodo de construccion. Dicha normativa es explicada de forma extensa en las notas de la

memoria adjunta.

Dicho criterio no esta regulado actualmente de manera expresa en la Normas Internacionales de Contabilidad,
que seran de obligado cumplimiento a partir del 2005 para los grupos consolidados que cotizan en Bolsa. El
objeto de esta nota es informar sobre el impacto que tendria en la cuenta de resultados del grupo del 2002 la

no activacion de los gastos financieros devengados tras la finalizacion del periodo de construccion.

Activacion
Dic 2002 gasto Dic 2002
a finar;)ciero (a+b)
Importe neto cifra negocios 5.040,2 5.040,2
Resultado de explotacién 485,0 485,0
Resultado financiero autopistas -34,6 -218.1 -252,7
Resultado financiero resto de sociedades 99 99
Resultado financiero =247 -218,1 -242,8
Resultado puesta en equivalencia 124 23 147
Amort.fondo de comercio -24,0 -24,0
Resultado de la actividad 448,7 -215,8 232,9
Resultado extraordinario 2356 2356
Resultado antes de impuestos 684,3 -215,8 468,5
Impuesto de sociedades 207,3 -70,8 136,5
Resultado después de impuestos 477,0 -145,0 332,0
Rtdo. atribuido a minoritarios -21.2 78,2 57,0
Beneficio neto 455,8 -66,8 389,0
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Il. EVOLUCION PREVISIBLE

El contexto internacional afecta cada vez mas a la economia espafiola. El afio 2003 apunta hacia una ligera
desaceleracion, que se ve reflejada fundamentalmente en las bajas previsiones de crecimiento en las principales
economias europeas, las incertidumbres sobre la recuperacion de la economia norteamericana y en la caida de

la Bolsa en los principales mercados.

Esta desaceleracién econdémica no tendra impacto significativo en las cifras de Grupo Ferrovial en el préximo
ejercicio, puesto que la Cuenta de Pérdidas y Ganancias procede basicamente de la cartera ya contratada. Para
afrontar los retos de posteriores ejercicios es destacable la importancia del continuo esfuerzo inversor que el
Grupo acomete en su estrategia de diversificacion, en la que puede competir con importantes fortalezas, como
la de su posicion financiera, que le confiere una elevada capacidad de inversion, la solidez de sus carteras de

negocio y sus resultados, asi como la de ser hoy el primer grupo espafiol del sector por capitalizacion bursatil.

En la division de Construccion, la cartera de obras pendiente de ejecutar a diciembre de 2002 alcanzaba los
5.922 millones de euros (un 5,8% superior a la correspondiente al cierre del ejercicio anterior), cifra que
representa nuevamente un maximo histérico. El importante Plan de Infraestructuras pendiente de desarrollo en
el mercado doméstico, los planes de privatizacion de infraestructuras en el mercado europeo y la futura entrada

de Polonia en la Unién Europea deberan permitir el crecimiento en términos de contratacion.

En la division de Infraestructuras, los ingresos procedentes de las aperturas de tramos de las autopistas mas
recientes,como el tramo Estepona-Guadiaro (Ausol), abierto en este ejercicio, o la apertura prevista en 2003
del primer corredor (Txorierri) de los tineles de Artxanda, se unen al creciente volumen de ingresos
procedente de aquéllas ya en pleno funcionamiento, entre las que destaca la canadiense ETR 407, para asegurar
la positiva evolucion de la actividad. Igualmente destaca la creciente actividad desplegada en el area de

aeropuertos, donde sobresale la adquisicion en 2002 del 19,6% de la concesion del Aeropuerto de Sydney.

En la actividad inmobiliaria, la importante cifra de cartera de ventas pendientes de entrega, 955 millones de
euros, permite afrontar con razonable confianza un mercado que da sintomas de una cierta ralentizacion. En
este nuevo escenario, cobra especial importancia la apuesta realizada desde el aflo 2001 por el desarrollo de
nuevos canales de comercializacion, tanto a través del acuerdo de distribucion alcanzado con El Corte Inglés,

como por la adquisicion de la red de franquicias de Don Piso.

En la division de Servicios, la consolidacion de la actividad de limpieza y mantenimiento con la compra de
Eurolimp, sociedad adquirida a finales de 2001, asi como la adquisicion de Novipav, empresa de conservacion de
infraestructuras,incorporada a finales del afio 2002, ponen de manifiesto la vocacion de expansion de esta area

de negocio, en la que se seguiran analizando oportunidades de inversién y crecimiento.



I1l. ACTIVIDADES TECNOLOGICAS

A través de las oficinas técnicas de sus filiales, Grupo Ferrovial se mantiene a la vanguardia en la aplicacion de las
técnicas mas avanzadas en el sector de la construccion, igualmente debe destacarse la actividad de I+D dentro
del area de Agua y Medio Ambiente, donde Cadagua ha intervenido en diversos proyectos relacionados con el
tratamiento de aguas residuales y en la obtencién de energia a partir de los procesos efectuados por plantas
depuradoras. Ferrovial, manteniendo su compromiso con la calidad y el medio ambiente, ha continuado
aplicando en su actividad los procesos productivos y de gestion, que hace 5 afios fueron objeto de certificacion

AENOR por cumplir los requisitos de las normas ISO 9001 y14.001.

IV. INFORMACION BURSATIL, AUTOCARTERA Y ACCIONISTAS
PRINCIPALES

El ejercicio cierra con una caida del Ibex-35 del 28%, tercer afio consecutivo con pérdidas significativas, aunque
algo mas moderadas que otras plazas europeas (Frankfurt - 44% o Paris -34%). La fuerte incidencia de la crisis de
Argentina y Brasil en los valores de mayor peso en el indice espafiol, la crisis de las compafiias de
telecomunicaciones con fuertes endeudamientos, las continuas revisiones a la baja de las estimaciones de
beneficios, los fraudes contables y las dudas sobre el gobierno corporativo de las empresas han presidido un
ejercicio que no ha visto indicios de recuperacién econdmica a pesar de que los tipos de interés estan en

minimos histéricos.
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Ferrovial concluye el afio con una subida del 23% y es, al igual que en 2001, la constructora nacional con mejor
comportamiento y la segunda empresa del selectivo espafiol. La cotizacion, tras cerrar el ejercicio 2001
ligeramente por debajo de los maximos marcados ese mismo afio, inicié 2002 con fuerza, impulsada por la
publicacion de resultados y el objetivo de beneficios para el ejercicio 2002. La entrada en el indice MSCI acentud
esta tendencia, que llevé la cotizacion a su maximo anual en mayo y a acumular una revalorizacion de mas del
40% a esa fecha. Con una capitalizacion de 3.387 millones de euros, Ferrovial es a 31 de diciembre de 2002 la

segunda constructora europea por capitalizacion bursatil.

Datos bursatiles

Historico Ferrovial 2002 2001 2000 1999
Cierre 2415 19,69 13,60 14,40
Méaximo 28,95 22,00 18,35 2355
Minimo 19,70 1353 11,75 14,20
Medio ponderado 24,70 18,58 14,23 20,17
Efectivo negociado afio* 253949 158750 1.144,80 114390
N© acciones negociadas (afio) 102.641.026 85.425.146 80.475.919 56.710.300
Volumen medio diario (efectivo)* 10,2 6,3 46 6,8
Rotacién de capital 73% 61% 57% 40%
Capitalizacion* 3.387 2.762 1.908 2.047
N© acciones capital social 140.264.743 140.264.743 140.264.743 142.132.147
Valor nominal accion 1euro 1leuro 1euro 1euro
Dividendo bruto por accion 0,67 041 0,28 0,20

Ratios bursatiles

Beneficio neto por accion (BPA) 3,25 156 114 0,78
Valor contable por accion 10,66 8,54 748 6,53
Precio /valor contable 227 231 1,82 221
PER (cotizacion / BPA) 743 12,62 11,93 1841
Rentabilidad total accionista (%) 26,05% 47,80% -3,60% -36,40%

* En millones de euros.



Cotizacion cierre de mes /Volumen efectivo negociado mes

30,00 500

28,00 400

26,00 300

24,00 } ' wy 200

22,00 I I I 100

20,00 I 0
ene  feb mar  abr may jun jul ago  sept oct nov dic

I Efectivo —@— Cotizacion

Volumen en millones de euros

Dividendos

La retribucion al accionista aumenté un 63% al pasar el dividendo bruto por accion de 0,41 euros a 0,67 euros.

Durante el ejercicio 2002 se realizaron los siguientes pagos:

» 10 de mayo - dividendo complementario del ejercicio 2001, de 0,23 euros brutos por accion. El dividendo a

cuenta del ejercicio 2001 (0,18 euros) se pago el 30 de noviembre de 2001;

« 15 de noviembre - dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2002, de 0,20 euros brutos por accion.

Autocartera

A 31 de diciembre de 2002, Grupo Ferrovial S.A. posee 2.757.942 acciones propias que representan un 1,97%
del capital social y tiene constituida la reserva que, con caracter obligatorio, dispone la legislacién mercantil para

los supuestos de tenencia de acciones propias por importe de 42.120 euros.

A lo largo del ejercicio 2002, Grupo Ferrovial S.A. ha adquirido 16.605 acciones propias y vendido 1.274.320

acciones, generando 15.971 miles de euros de plusvalia por dichas ventas.

Adicionalmente la sociedad participada 100% Betonial S.A., posee a 31 de diciembre 346.975 acciones de
Grupo Ferrovial S.A, lo que representa el 0,25% del capital y tiene constituida la reserva que con caracter
obligatorio dispone la legislacion mercantil por importe de 5.114 euros. En 2002 dicha sociedad ha vendido

11.352 acciones generando plusvalias por importe de 150 miles de euros.

Por ultimo, Ferrovial S.A, ha adquirido durante el ejercicio 358.160 acciones, que ha vendido junto a las 104.131

que posefa a 31 de diciembre de 2001. Dichas ventas han generado una plusvalia de 864 miles de euros.

Informe de Gestién
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En resumen la situacién de autocartera a 31 de diciembre de 2002 es:

N© de acciones: 3104917

% del capital: 2,22%

coste libros: 47.234 miles de euros
coste por accion: 15,21 euros

Accionariado*

Accionista Pais Titulos
Accionistas control Espafia  81.784.259
Fidelity Management EEUU 2.582.094
AIM Advisors EEUU 1.250510
American Century EEUU 1.089.778
D. Santiago Bergareche Busquet Espafa 600.650
MCKinley Capital Management EEUU 597.260
Texas Teacher Retirement Fund EEUU 350.000
Scottish Widows Gran Bretafia 269.391
Pinnacle International Management EEUU 261.175
KBC Fund Managers Bélgica 250.847
Blackrock EEUU 247.000
Pioneer Investments EEUU 231291
TIAA CREF EEUU 209.061
Total 89.723.316

* Datos suministrados por Bloomberg, enero 2003

% Capital
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0,9%
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion posee directa o indirectamente un total

participaciones se detallan en el siguiente cuadro:

N° acciones

Capital Directas
D.Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 762
D.Fernando del Pino y Calvo-Sotelo
D. Santiago Bergareche Busquet 600.650
D.Jaime Carvajal Urquijo 6.000
D.Joaquin Ayuso Garcia 764
D.losé Marfa Pérez Tremps 100
Portman Baela, S.L.

Representada por D.Eduardo Trueba Cortés 56.854.686
D.Juan Arena de la Mora 1.000
D. Santiago Eguidazu Mayor 100
D. Gabriele Burgio 1.001

(1) Estos consejeros forman parte del grupo familiar que controla indirectamente el 58,3% del capital social, a través de las
participaciones de que son titulares Portman Baela, S.L.y Casa Grande de Cartagena, S.L.

de 82.601.467 acciones. Las

N° acciones
Indirectas

0]
@

%

@

@
043
00042
0,0005
0,00007

40,53
0,0007
0,0007
0,0007

Datos a la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de las cuentas anuales del ejercicio 2002.

Cadigos bursatiles
Bloomberg: FER SM
Reuters: FERMC

indices a los que pertenece Ferrovial
IGBM

Indice Construccion Bolsa de Madrid
IBEX-35

IBEX Industrial y Varios

Bloomberg European 500

Bloomberg European 500 Construction and Engineering
Bloomberg European Industrials Index
DJ Euro Stoxx Price Index

DI Euro Stoxx Construction

DJ Stoxx 600

DI Stoxx 600 Construction

Incorporaciones en 2002

Morgan Stanley Capital International (MSCI)

Incorporaciones en 2002 en indices de Responsabilidad Social
DJSI - Dow Jones Sustainability Index

Ethibel

ASPI Eurozone®

Informe de Gestién

73



74

Informe Anual 2002

V. INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

INTRODUCCION

Esta Comision fue constituida por acuerdo de 23 de marzo de 1999, con caréacter previo al inicio de la cotizacion

de las acciones de la compafiia en los mercados de valores.

Las normas de funcionamiento y regulacion de esta Comision se encuentran en el Reglamento del Consejo de

Administracion.

No obstante, en la préxima Junta General de Accionistas se propondra la reforma de los estatutos de la

sociedad en cumplimiento de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre.

La propuesta formulada por el Consejo de Administracion cumple con todas las prescripciones de la Ley. Asf,
establece el requisito de que todos los componentes de esta Comisidn sean consejeros externos, e incluye,
entre sus facultades, las de supervision del cumplimiento de la normativa interna de gobierno corporativo y de

conducta en los mercados de valores.

COMPOSICION

Los consejeros que forman parte de esta Comision, todos ellos externos, son los siguientes:

- D.Santiago Eguidazu Mayor, Presidente

D. Santiago Bergareche Busquet

Profesa Investments, B.V, representada por D? Marfa del Pino y Calvo-Sotelo

- D.Gabriele Burgio

Durante el ejercicio 2002, también fueron miembros de esta Comision D.Javier Vega de Seoane Azpilicueta

(anterior Presidente), D. Manuel Azpilicueta Ferrer y D.Fernando del Pino y Calvo-Sotelo.

Las reuniones celebradas en 2002 por esta Comision han sido cuatro.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades llevadas a cabo por la Comision durante el ejercicio 2002 han tenido por objeto los siguientes
ambitos de actuacion:
- Informacion Econémico-Financiera

Auditoria de cuentas

- Gobierno Corporativo

- Sistemas Internos de Control



Informacién Econdmico-Financiera

La Comision ha auxiliado al Consejo en su mision de velar por la correccion, fiabilidad y andlisis previo de la
informacion financiera periddica que publicamente debe difundirse con caracter trimestral o semestral, a través

de laCNMV.

Esta verificacion previa de la informacién econémico-financiera da puntual cumplimiento a las recomendaciones

del Cédigo de Buen Gobierno sobre esta materia.

Auditoria de cuentas

La Comisién aprob6 proponer al Consejo la renovacion, para el ejercicio 2002, de la designacion de la firma de

auditorfa Arthur Andersen.

Asimismo, los representantes de esta firma de auditoria tuvieron ocasion de exponer y presentar a la Comision
el estado de su trabajo en el informe de cierre de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Igualmente, informaron
acerca de otras cuestiones, como el proyecto de implantacién de normas contables internacionales para

empresas cotizadas y sus efectos en la contabilidad de Grupo Ferrovial.

La Auditora externa también ha rendido su informe directamente a la Comision de Auditoria y Control con

respecto a su revision de los estados financieros del ejercicio 2002.

En la reunion celebrada el 23 de octubre de 2002, la Comision decidi6 iniciar un procedimiento para la seleccion

de la firma de auditorfa que iniciara su labor con relacion a los estados financieros del ejercicio 2003.

Este procedimiento incluia la emisién de un pliego de condiciones para la contratacion, que tenia por objeto
definir el ambito de actuacion del auditor, los calendarios de los trabajos de auditoria y los criterios de seleccion,
entre los que se encuentran el precio, el enfoque de trabajo y los compromisos y el cumplimiento de calendario.
Este proceso de seleccion ha concluido con una propuesta al Consejo de Administracion que este 6rgano de

gobierno ha trasladado a la Junta General.

Gobierno Corporativo

En la reunion celebrada el 18 de febrero de 2002, la Comision examiné el texto elaborado por la Sociedad
dominante relativo al Informe Anual en relacion al Gobierno Corporativo de la Sociedad dominante, dando su

aprobacion al mismo.

Sistemas internos de control

En esta materia la Comision ha trabajado durante el afio 2002 en los siguientes campos:

- Criterios de presupuestacion en el negocio de construccion

- Procedimiento para el control interno de encargos de trabajos diferentes a la auditoria de estados financieros
a firmas de auditorfa y entidades a ellas vinculadas

- Andlisis y valoracion de los riesgos inherentes a los negocios del Grupo y de las contingencias existentes, con

descripcion de los sistemas y criterios de gestion implantados en la materia.

Informe de Gestién
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

ACTIVO
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento (Nota 7)
Inmovilizaciones inmateriales  (Nota 8)
Bienes y derechos inmateriales
Provisiones y amortizaciones
Inmovilizaciones materiales (Nota 9)
Inversiones en autopistas y aeropuertos
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otro inmovilizado
Provisiones y amortizaciones
Inmovilizaciones financieras (Nota 10)
Participaciones puestas en equivalencia
Cartera de Valores a largo plazo ) i
Créditos a sociedades puestas en equivalencia
Otros créditos
Provisiones
Acciones de la sociedad dominante (Nota 16)

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 10)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 11)
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias (Nota 12)
Deudores ) o
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 13)
Empresas puestas en equivalencia
Otros deudores (Nota 14)
Provisiones (Nota 15)
Inversiones financieras temporales (Nota 21)
Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Cartera de valores a corto plazo
Créditos a empresas asociadas
Otros créditos
Provisiones
Tesoreria = )
Concesionarias de autopistas y aeropuertos
~ Otros o
Ajustes por periodificacion
TOTAL ACTIVO

PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nota 16)
Capital suscrito
Prima de emision de acciones
Reservas para acciones propias
Otras reservas de la sociedad dominante
Reservas distribuibles
Reservas no distribuibles ) )
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global
Reservas en sociedades puestas en equivalencia
Diferencias de conversion o
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio )
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante (B°)
Pérdidas y ganancia consolidadas
Pérdidas y ganancia atribuidas a socios externos

SOCIOS EXTERNOS (Nota 17)

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (Nota 18)
De sociedades por integracion global

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Subvenciones en capital (Nota 19)

Diferencias positivas de cambio =~
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota 19)

PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS (Nota 20)

Fondo de reversion

Otras provisiones

ACREEDORES A LARGO PLAZO

Emision de obligaciones y otros valores negociables de Concesionarias

de autopistas y aeropuertos (Nota 21)

Deudas financieras con entidades de crédito (Nota 21) )
Deudas con entidades de crédito Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades
Otras deudas financieras

Otros acreedores largo plazo ) B

Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos
En sociedades asociadas
En otras empresas

Deudas representadas por efectos a pagar

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Emision de obligaciones y otros valores negociables de Concesionarias

de autopistas y aeropuertos (Nota 21)

Deudas financieras con entidades de crédito ~(Nota 21) )
Deudas con entidades de crédito Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades
Otras deudas financieras

Deudas con empresas asociadas gNota 22)

Acreedores comerciales ﬁNota 22)

Otras deudas no comerciales (Nota 22)

Provisiones para operaciones de trafico ~(Nota 15)

Ajustes por periodificacion (Nota 22)

TOTAL PASIVO

2002
9.199
5.753.889
9404
147657
170,069
22.412
487810
4:614.004
188.999
298.790
1045558
(328.244
671.48
351812
123887
954
200.363
(14529)
47234
355.724
875.422

4.272.350
1213919

11.266.584

1.494.577
140.265

21182

774312
9.195
9.195

68.778
21.245
12.204
35.329

289.441

46.879
242562

4.816.558

2.853.580
1461.719
1.146.835

309.588

0861
3.813.723

41.354
352488
249472
99.320
3.696
33232
2.584.991
612212
150314

39.132

11.266.584

Las notas 1 a 38 de la memoria forman parte integrante del balance de situacién consolidada del ejercicio 2002.

Informe Anual 2002

Miles de euros

2001
12.181
5.781.405
5547
176.653
193.469
g.6.816
4.907.02
4.664.680

222.455
752.612
4.212.629
1.021.786

10.981.282

1.197.715
140.265

18.26
236.676
18.413

425.337
8.364
8.364

51.597

105.472

29413
76.059

5.641.289

3.453.009
1.792.355
895.568
896.787

349315
723
723

45.887
3.551.508

90.563
257.757
66.677
191.080

30434
2451119
558.614
91.268
71753

10.981.282



GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2002 Y 2001

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 25)
Aumento de existencias de productos terminadosy en curso de fabricacién
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado
Existencias incorporadas al inmovilizado
Otros ingresos de explotacion
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION
Consumo y otros gastos externos
Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado y fondo de reversion
Variacion de las provisiones de trafico
Otros gastos de explotacion
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION
RESULTADOS DE EXPLOTACION (NOTA 26)
Ingresos de participaciones en capital
Ingresos de otros valores
Otros ingresos financieros
Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Resto de sociedades
Beneficios de inversiones financieras temporales
Diferencias positivas de cambio
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS
Gastos financieros
Concesionarias de autopistas y aeropuertos
Resto de sociedades
Variacion provision de inversiones financieras
Diferencias negativas de cambio
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
Resultado financiero de concesionarias autopistas y aeropuertos
Resultado financiero del resto de sociedades
RESULTADOS FINANCIEROS (Nota 27)
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (Nota 10.a)
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (Nota 10.e)
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio (Nota 19)
Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 28)
Ingresos o beneficios extraordinarios

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Variacion de provisiones (Nota 10.b)
Pérdidas procedentes del inmovilizado (Nota 28)
Gastos y pérdidas extraordinarios

TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (Nota 10)

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (NOTA 28)

BENEFICIOS CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS (NOTA 29)
Impuesto sobre sociedades  (Nota 23)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

RESULTADO ATRIBUIDO

A SOCIOS EXTERNOS (BENEFICIO) (NOTA 17)

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA

SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) (NOTA 30)

Las notas 1 a 38 de la memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2002.

2002

5.040.224
4.364
21.045
995
14.193

5.080.821

2.571.066
663.116
542.589
120.527
103.132

63.403

1195121

4.595.838
484.983

162
584
31436
3412
28.024
23733
4370

60.285

78.380
38020
40360
(15)
6.667

85.032

(34.608)
9861

(24.747)

12416
23.962

448.690

225
410.785
20.675

431.685

6.165
2091
187.854

196.110
235.575
684.265
207.264
477.001

21.182

455.819

Miles de euros

2001
4.240.008
5.886
27.236
9.322
11.372
4.293.824
2.171.456
543.901
447.465
96.436
100.366
52.194
1.036.985
3.904.902
388.922
191

1.856
44,748
14322
30.426
13474
3.961
64.230
114208
41.026
73.182

15,558
129.766

(26.704)
(38.832)

(65.536)

10.484
10.155

323.715

225
38.336
10.956

49.517

2774
3602
18.199

24.575
24.942
348.657
111.981
236.676

18.413

218.263

Cuentas Anuales Consolidadas




78

Informe Anual 2002

Memoria Consolidada del Ejercicio 2002

GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(I). ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD Y PERIMETRO

DE CONSOLIDACION

a) Sociedades que forman el Grupo y actividades realizadas

El Grupo Ferrovial estd constituido por la sociedad dominante Grupo Ferrovial, S.A., y sus sociedades

dependientes y asociadas, que se detallan en el Anexo IV.

A través de estas sociedades, el Grupo desarrolla sus negocios con presencia en las siguientes areas de actividad:

a)

b

~

0)

d)

Construccion y ejecucion de toda clase de obras, publicas y privadas, tanto en el territorio nacional como en
el exterior, operando fundamentalmente a través de Ferrovial Agroman, S.A,, sociedad cabecera de esta
division de negocio. Destaca dentro de la actividad internacional, la realizada en Polonia, a través de Budimex
y sus sociedades participadas, primer Grupo constructor en dicho mercado, del que se tiene una

participacion del 59,06 %. Las acciones de Budimex cotizan en la bolsa de Varsovia.

Promocion de Infraestructuras. Esta actividad se realiza mediante el desarrollo y gestion de concesiones de
autopistas, aparcamientos y aeropuertos, tanto en Espafia como en el exterior. Hasta el pasado ejercicio la
sociedad cabecera de esta division de negocio fue Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte
S.A En el ejercicio 2002,y con motivo de la alianza estratégica firmada en enero de 2002 con Macquarie
Infraestructure Group (MIG), mediante la cual dicha sociedad tom6 una participacién del 40% en el negocio
de autopistas, se ha procedido a una reorganizacion societaria por la que se segregaron de Cintra
Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A. las actividades de aeropuertos y aparcamientos,
quedando Cintra como sociedad cabecera del negocio de autopistas (participada en un 40% por MIG),y
creando desde Grupo Ferrovial S.A. Ferrovial Infraestructuras S.A., que desde entonces actla como

cabecera tanto del negocio de autopistas,como de los negocios de aparcamientos y aeropuertos.

Promocién inmobiliaria tanto en Espafia como en el exterior, gestion de viviendas en régimen de comunidad
de propietarios e intermediacion inmobiliaria, actividades desarrolladas a través de Ferrovial Inmobiliaria, S.A.

y sus sociedades participadas.

Servicios, abarcando diversas &reas, como la prestacion de servicios urbanos, mantenimiento, limpieza y



gestion integral de edificios y la conservacion de infraestructuras. Dichas actividades se realizan a través de

Ferrovial Servicios, S.A.y sus sociedades filiales.

e) Telecomunicaciones

Las acciones de Grupo Ferrovial, S.A. cotizan en el mercado continuo desde el 5 de Mayo de 1999 y estan

incluidas dentro del indice IBEX 35.

b) Variaciones en el perimetro de consolidacién
Durante el ejercicio 2002 los principales cambios en el perimetro de consolidacién han sido los siguientes:
* Infraestructuras

— En enero de 2002 Grupo Ferrovial cerr6 su alianza con el Grupo australiano Macquarie Infraestructure
Group (MIG), lo que ha implicado la entrada de MIG en el capital de Cintra (40%), de la cual se segrega-
ron los negocios de aparcamientos y aeropuertos. La entrada de MIG como accionista de un 40% de Cintra
se ha materializado mediante una ampliacion de capital acordada en lunta General de Accionistas de 15 de
enero de 2002, suscrita completamente por MIG por importe de 816.000 miles de euros, correspondien-

do a capital 11.930 miles de euros y a prima de emision 804.070 miles de euros.

— En Junio del 2002 Grupo Ferrovial adquirid un 19,6% de Sydney Airport Corporation Ltd., sociedad con-
cesionaria del aeropuerto de Sydney (Australia). Dicha sociedad ha sido integrada en los presentes estados

financieros.

— Aumento en un 5,81% de la participacion de Cintra Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A.en

la sociedad concesionaria 407 ETR International Inc.

Inmobiliaria

— El conjunto de sociedades que formaban el Grupo Don Piso (ALG 7 S.L., Fradopi S.L., Latitud 22 S.L,, Living
Gestion Inmobiliaria S.L., Marno 96 S.L, Broken Hill S.L.y Castellana, S.L.), adquiridas en el ejercicio 2001, se
han agrupado en una Unica sociedad, Ferrovial Servicios Inmobiliarios S.A. a través de la cual se continla

desarrollando la actividad de intermediacion inmobiliaria bajo la marca comercial Don Piso.

Servicios

Durante el ejercicio 2002 se ha consolidado por primera vez la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo
Eurolimp, S.A., dedicado a la actividad de limpieza de interiores (oficinas, instalaciones y hospitales). Dicho

Grupo de empresas fue adquirido en diciembre de 2001.

— lgualmente se adquirio el 100% de las acciones de las sociedades Novipav Investimentos SGES, S.A, Sopovico
Soc. Port.Vias de com, S.A,, Maquirent Maquinas de Aluguer, S.A.y Pavimental S.A., Grupo de sociedades

dedicado a la actividad de Conservacién de Infraestructuras.
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(2) BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

a) Principios contables

En la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas se han aplicado los principios y normas de contabilidad

establecidos en la legislacién mercantil espafiola actualmente en vigor.

La Uni6n Europea, a partir del acuerdo del Consejo Europeo de Lishoa de marzo de 2000, establecié el objetivo
de disponer de una normativa homogénea para la elaboracion de la informacién financiera de las sociedades
cotizadas en cualquiera de sus Estados miembros. Fruto de dicho acuerdo el Reglamento del Parlamento
Europeo 1606/2002 de 19 julio ha fijado la obligacién de aplicar las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), ahora denominadas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), aprobadas por el
International Accounting Standards Board (IASB), a partir del ejercicio 2005 para la informacion consolidada de

los Grupos cotizados en mercados de valores de los Estados miembros de la Unién Europea.

A este respecto, aunque en los presentes estados financieros se han aplicado los principios y normas de
contabilidad establecidos en la legislacién mercantil espafiola actualmente en vigor (ver nota 4 de la memoria), se
han ampliado los detalles de informacion suministrados con el objeto de cumplir con los requerimientos de

informacion exigidos por las Normas Internacionales de Contabilidad, destacando especialmente los relativos a:

- Detalle por segmentos de negocio y zonas geograficas, requerido por la NIIF 14,y que se complementa en la
presente memoria adjuntando un balance y una cuenta de pérdidas y ganancias de negocio, y presentando
detalle por divisiones de negocio en los epigrafes del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y
ganancias mas significativos, asi como en la nota 31 relativa a flujo de caja. Igualmente se realiza una
explicacién detallada de los criterios seguidos en el reconocimiento de ingresos y gastos en cada una de las

divisiones de negocio en las que el Grupo opera (ver nota 4.u.).
- Estado de Flujo de Caja, exigido por NIIF 7,que se presenta en nota 31 de la memoria.
- Estado de variacion de fondos propios exigido por la NIIF 1, que se presenta en la nota 16 de la memoria.

- Informacién relativa a riesgos de tipo financiero y coberturas, exigido por las NIIF 32 y 39, que se presenta en

las notas 5y 21 de la memoria.
- Informacion sobre los sistemas retributivos vinculados a la evolucion del precio por accion, exigidos por la
NIIF 19, que se presenta en nota 34.

- Informacion sobre evolucion del beneficio por accién, exigido por la NIIF 33, que se incluye en nota 30 de la

memoria.

- Informacién sobre operaciones realizadas con entidades vinculadas, exigido por la NIIF 24, que se presenta
en la nota 36 de la memoria. Dicho requerimiento de informacion también viene exigido por el articulo 36

de la Ley 44 / 2002, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

- Adicionalmente se han incluido otros nuevos detalles de informacion, introducido durante el ejercicio 2002

por la legislacion espafiola, destacando:



— Detalles de honorarios facturados por auditores, exigido por disposicion adicional decimocuarta de la

Ley 44 /2002 de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, incluido en nota 37.

— Informacion sobre reflejo en los estados financieros de la Politica Medioambiental seguida por el Grupo,

conforme a la resolucion del ICAC de 25 de marzo de 2002.

b) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido preparadas a partir de los registros contables correspondientes al
ejercicio 2002 de Grupo Ferrovial, S.A.y sus sociedades dependientes, y se presentan de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion

financiera y de los resultados del Grupo consolidado.

Estas cuentas anuales han sido aprobadas por el Consejo de Administracion de 26 de febrero de 2002 y se

espera su aprobacion por la Junta General de Accionistas de 21 de marzo de 2002 sin modificacion alguna.

¢) Principios de consolidacion

La consolidacion de las sociedades en las que Grupo Ferrovial, S.A. posee una participacion, directa o indirecta,
superior al 50% del capital social y/o mantiene el control efectivo de su gestion se ha realizado por el método de

integracion global.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en el resultado del ejercicio de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta en los capitulos “Socios externos” del
balance de situacion consolidado y “Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada.

Los estados financieros de las sociedades dependientes extranjeras incluidas en el proceso de consolidacién se
convierten a euros aplicando el tipo de cambio de cierre a los activos y pasivos, excepto al patrimonio y a los
saldos de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas, que se valoran al tipo de cambio del momento
en que se incorporaron al Grupo, asi como los resultados, que se convierten al tipo de cambio medio del
ejercicio. La diferencia surgida en el proceso de conversién entre aplicar el tipo de cambio de cierre y el tipo de
cambio histérico al patrimonio y a los saldos en participaciones se registra dentro del epigrafe de Fondos

Propios como “Diferencias de conversion”,

Las sociedades en las que la participacion directa e indirecta es igual o inferior al 50% y se tiene una influencia
significativa en la gestion (sociedades asociadas) se presentan en el balance de situacion consolidado siguiendo el
método de puesta en equivalencia. La participacion en el resultado del ejercicio de estas sociedades se refleja en
la cuenta de pérdidas y ganancias como “Participacion en pérdidas/beneficios de las sociedades puestas en

equivalencia”.

No obstante, han sido consolidadas por el método de integracion proporcional determinadas sociedades

gestionadas por el Grupo y en las que generalmente la participacion es del 50%. Estas sociedades son: Boremer,S.A,,
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Constructora Delta Ferrovial, Ltd., Autopista Trados M-45, S.A., Tidefast, Ltd., Bristol International Airport, Ltd,
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, S.A., Habitaria, S.A, Barrioverde, S.A., Malilla 2000, S.A., Infoser Estacionamientos,

Estacionamientos Alhdndiga, S.A., Bendijar, S.L,FLG Omega, B.V.y todas sus sociedades dependientes.

Las sociedades en las que se tiene una inversién minoritaria y se estima que no se ejerce influencia significativa
en la gestion y aquéllas no significativas o las que no tienen caracter de permanencia (nota 11) se valoran al
coste, constituyéndose la provision por depreciacion de cartera correspondiente en base a su valor teérico
contable, corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que
subsisten en el de la valoracion posterior, asi como los fondos de comercio asociados a dichas adquisiciones. En
el supuesto de que el valor estimado de realizacion de dichas participaciones sea inferior a su coste en libros, se

dota la oportuna provisién por dicha diferencia.

Las cuentas anuales individuales de 2002 de las sociedades consolidadas y las presentes cuentas anuales
consolidadas se hallan pendientes de aprobacién por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas. No
obstante, los Administradores de las sociedades esperan que las cuentas anuales sean aprobadas sin

modificacion alguna.

(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, en su reunion de 24 de octubre de 2002, acordo la
distribucion de 0,20 euros por accién a cuenta del dividendo correspondiente al ejercicio social de 2002, Este
dividendo se hizo efectivo el 15 de noviembre de 2002 y ascendi6 a 27.501 miles de euros, una vez excluidas las
acciones existentes en autocartera a la fecha de distribucion. A tales efectos, se formul6 el estado de liquidez

exigido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio 2002 incluye ademas:

— ladotacién ala Reserva legal por un importe de 6.550.346 euros, con lo que el importe de dicha reserva
alcanza el 20% del capital de la sociedad.

— el reparto de un dividendo complementario de 0,47 euros por accion, excluidas las acciones existentes en
autocartera en el momento de celebracion de la Junta General de Accionistas.

— el resto del importe hasta llegar al Resultado total se aplicara a Reservas voluntarias.

De este modo, el dividendo total distribuido ascenderia a 0,67 euros por accion.

(4) NORMAS DE VALORACION
4.a) Fondo de Comercio de consolidacién

Se considera Fondo de Comercio la diferencia positiva originada entre el coste de la inversion y el valor tedrico
contable en el momento de su incorporacion al Grupo, minorada en el importe de las revalorizaciones de

activos o las modificaciones de valor de pasivos imputadas directamente a los elementos patrimoniales de la



sociedad dependiente o asociada. El Fondo de Comercio es amortizado de un modo sistematico en la medida y

en el periodo en que dicho fondo contribuya a la obtencion de ingresos, con un maximo de 20 afos.

4.b) Diferencia negativa de consolidacion

Se considera diferencia negativa de consolidacion la diferencia negativa originada entre el coste de la inversion y
el valor tedrico contable en el momento de su incorporacion al Grupo, minorada en el importe de las
revalorizaciones o las reducciones de valor de activos y pasivos imputadas directamente a los elementos

patrimoniales de la sociedad dependiente o asociada.

Las diferencias negativas de consolidacion registradas en el Balance de situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2002 adjunto corresponden principalmente a las generadas en compras de sociedades realizadas por parte

de Budimex S.A.

4.c) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacion a las cuentas individuales de las sociedades incluidas

en el perimetro de consolidacion.

Los principales ajustes de homogeneizacion corresponden a la adaptacion de las sociedades concesionarias de
autopistas en el exterior a la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 por la que se aprueban las normas
de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas. En todos aquellos
casos en los que esta homogeneizacion resulta significativa, se desglosa en la nota correspondiente de la

presente memoria.

4.d) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento incluyen, basicamente, los gastos de primer establecimiento y ampliacion de
capital. Se valoran al precio de adquisicion de los servicios que lo constituyen. La amortizacion de los gastos de

establecimiento es lineal en un periodo de cinco afos.
4.e) Inmovilizado inmaterial

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su precio de adquisicion o por su

coste de produccidn.

El inmovilizado inmaterial se amortiza linealmente, en el caso de las concesiones administrativas durante el
periodo de vigencia de la concesion, y en el de los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento
financiero y el resto de conceptos durante su vida Util, siendo el plazo méximo de cinco afios. En el caso de los
bienes y derechos pagados por Cintra Chile S.L. derivados de los contratos de concesion de sus sociedades
dependientes, se amortizan aplicando el porcentaje resultante del cociente de los traficos reales de la autopista

entre el tréfico total estimado para el periodo concesional.
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4.f) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado de acuerdo con el Real Decreto-Ley

7/1996, en aquellas sociedades que procedieron a la actualizacion.

El incremento neto de valor resultante de las operaciones de actualizacion de 1996 se amortiza en los periodos
impositivos que restan por completar la vida Util de los elementos patrimoniales actualizados. El efecto en la

amortizacion de cada ejercicio no es significativo.

Los gastos de mantenimiento, conservacion y reparacion normales se cargan a los resultados del ejercicio en
que se incurren. Los costes de renovacién, ampliacion o mejora del inmovilizado material son incorporados al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad

0 alargamiento de su vida Util.

Los importes de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calculan, para
cada inversion, sumando al precio de las materias consumibles, los costes directos imputables a dichas

inversiones, asi como una proporcién de los costes indirectos.

El epigrafe “Inversiones en Autopistas” corresponde tanto a los tramos en explotacién como a los que se hallan
en construccion, e incluye los estudios técnicos y econdmicos, proyectos, expropiaciones, indemnizaciones y
reposicion de servicios y servidumbres, construccién de las obras e instalaciones, gastos de direccién y
administracion de obra, gastos financieros devengados durante el periodo de construccion procedentes de
fuentes de financiacion que efectivamente estén financiando la inversion en la autopista y todos los costes

necesarios para la construccion devengados antes de la puesta en condiciones de explotacion.

Las sociedades del Grupo utilizan para el calculo de la amortizacion de la maquinaria, instalaciones y utillaje,
esencialmente, el método de digitos decrecientes. El resto del inmovilizado material consolidado se amortiza

siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Gtil estimada.

Los afios utilizados por las sociedades consolidadas para cada tipo de inmovilizado son, basicamente, los

siguientes:

Afios de vida atil

Edificios y otras construcciones 33 -50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 5-18
Mobiliario y enseres 10 - 15
Elementos de transporte 5-7
Otro inmovilizado 5



4.9) Gastos a distribuir en varios ejercicios
En este epigrafe se incluyen fundamentalmente:

- Elexceso de los intereses devengados por la financiacién de la inversion en autopistas en explotacién, sobre

los efectivamente imputados a resultados de acuerdo con lo indicado en el mencionado apartado 4.u.2.1.

- Los gastos financieros diferidos en la emision de bonos al descuento. Estos se valoran por la diferencia entre
el valor de reembolso y el valor recibido en la emisién de las citadas deudas y se imputan a resultados, en el
caso de las sociedades concesionarias de autopistas, conforme al criterio indicado en el apartado 4.u.2.1.de

esta misma nota.
4.h) Inversiones Financieras Temporales

Las inversiones financieras temporales, que recogen fundamentalmente inversiones en Deuda del Estado y
depositos en euros y en divisas, se valoran al coste de adquisicion y son de disposicion inmediata. Los ingresos

que generan se registran en el ejercicio en que se devengan siguiendo un criterio financiero.
4.i) Valores mobiliarios

Las participaciones financieras en las sociedades no consolidadas que no cotizan en Bolsa se hallan valoradas al
coste de adquisicion. Las minusvalias experimentadas en estas inversiones, que se ponen de manifiesto por la
diferencia entre el coste de adquisicién y su valor tedrico contable, una vez consideradas las plusvalias tacitas
existentes, o bien su valor de realizacion estimado si éste fuera menor, se contabilizan como gastos del ejercicio y
su contrapartida se registra en el epigrafe “Provisiones del inmovilizado financiero” en el balance de situacion

consolidado.
4.j) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa, tanto de deudores como de
acreedores, a corto plazo o a largo plazo, se registran por su valor nominal. En el caso de deudas con intereses,

éstos se contabilizan en funcién de su devengo.
4.k) Existencias

Las existencias se valoran al precio de coste o al valor de mercado, si éste fuese menor, excepto ciertos terrenos
y solares que se hallan valorados a precio de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto-Ley

7/1996.El precio de coste se determina de acuerdo con |os siguientes criterios:

— Las materias primas y otros materiales adquiridos a terceros se valoran a su coste de adquisicion (precio

promedio) o al valor neto de realizacién, el menor.

— Las instalaciones auxiliares de obra se valoran a su coste de adquisicion menos la amortizacion realizada en

funcion del volumen de la obra ejecutada.
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La principal inversion dentro de la partida de existencias es la relativa a promociones inmobiliarias. A
continuacion se desglosa en detalle los criterios seguidos, para la incorporacion de las principales partidas de

coste, dentro del valor de las existencias de naturaleza inmobiliaria.

Solares y terrenos

Se incluyen en su precio de adquisicién, ademés del propio precio pagado por el terreno, los gastos incurridos en
la compra (notaria, registro, impuestos, etc.), los gastos de acondicionamiento como cierres, movimiento de
tierras, obras de saneamiento, derribo de construcciones cuando sea necesario para efectuar obras de nueva
planta y también los gastos de inspeccion y levantamiento de planos cuando se efectdian con caracter previo a su

adquisicion.

Construccion

Forman parte de su coste de produccion las certificaciones y facturas relacionadas con la obra (incluyendo todas
aquellas instalaciones y elementos que tengan caracter de permanencia), las tasas inherentes a la construccién y
los honorarios facultativos de proyecto y direccion de obra y la liquidacién de los gastos necesarios para la

declaracion de obra nueva y division horizontal.

Gastos financieros

En cuanto a la activacién de los gastos financieros devengados en relacion con la adquisicion de los solares y la

construccién de las viviendas se permite su activacion siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

- Laactivacion sélo se podra realizar durante el periodo de construccion, de esta manera dicha activacion s6lo
se podré iniciar con la peticién de la licencia de construccién (que requiere el visado previo del proyecto
basico) y terminar al finalizar la construccion. En ningin caso por lo tanto se podran activar gastos

financieros de terrenos o solares que no se encuentren en periodo de construccion.

- Solo se permitira la activacion de gastos financieros, siempre que exista una financiacion ajena especifica, y

con el limite del resultado financiero negativo que tenga la sociedad que desarrolla la promocién inmobiliaria.

Gastos comerciales

Como regla general, cualquier gasto de caracter comercial, ya sea publicidad o gastos relativos a la gestion de
ventas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion del devengo sin que los mismos se

consideren, por lo tanto, mayor valor de las existencias.

Solo se permite el diferimiento en la imputacion a resultados de las comisiones por venta, en el momento de la
entrega de la vivienda, siempre que se trate de una cantidad fija por unidad vendida y haya garantias suficientes

para su recuperacion si la entrega del bien no llegara a realizarse.



4.1) Acciones de la Sociedad dominante

Las acciones de la Sociedad dominante estan valoradas al coste de adquisicion o valor de mercado, el menor.
Como valor de mercado se considera la cotizacion oficial media del dltimo trimestre del ejercicio, o la cotizacion
al cierre, la que resulte menor. Se ha creado dentro del epigrafe de “Fondos Propios” la correspondiente reserva

indisponible (véase nota 16).

En cualquier evaluacion econémica del patrimonio al 31 de diciembre de 2002, estos saldos deberfan deducirse

de la cifra de Fondos Propios mostrada en el balance de situacién adjunto.

El resultado de las operaciones de venta de acciones de la Sociedad dominante se registra en la cuenta de

Pérdidas y Ganancias como Resultado Extraordinario del ejercicio (véase nota 28).

4.m) Subvenciones

Las subvenciones se valoran por el importe recibido. Las concedidas y cobradas en concepto de subvenciones
de capital se imputan al resultado de cada ejercicio en proporcion a la depreciacion experimentada en el mismo

por los activos financiados con dichas subvenciones.

4.n) Obligaciones con el personal

De acuerdo con la normativa vigente, las sociedades consolidadas estan obligadas al pago de indemnizaciones a

los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales.

El balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2002 incluye dentro del epigrafe “Otras deudas no
comerciales” una provision de 6.613 miles de euros, aproximadamente, para atender, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, el coste de las indemnizaciones del personal temporal por fin de obra y otras

indemnizaciones

4.A) Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica seguida con respecto a la contabilizacién de provisiones para riesgos y otros gastos consiste en
registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales y otras garantias
similares. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determina la
indemnizacion o pago. lgualmente se registran en este epigrafe pérdidas de valor estimadas en las actividades

desarrolladas por sociedades consolidadas por integracion global o proporcional.

4.0) Fondo de reversion

Las sociedades titulares de concesiones administrativas deben efectuar anualmente una dotacion al fondo de
reversion con el objeto de cubrir en el momento de finalizacion de la concesion, el valor neto contable de los
activos que por su naturaleza no son amortizables, o cuya vida Util sea superior a la duracién de la concesion, asi
como los gastos que se estima se van a realizar para entregar estos activos en las condiciones de uso

establecidas en los contratos de concesion.
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Conforme a lo establecido en la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998, por la que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las sociedades concesionarias de autopistas de peaje,
la dotacién anual al fondo de reversion se realiza de forma uniforme, sistematica y proporcionalmente a los

ingresos previstos (ver nota 4.u.2.1).
4.p) Deudas a corto y largo plazo

En los balances de situacion adjuntos las deudas se clasifican entre corto y largo plazo en funcién del periodo
comprendido entre la fecha del balance y el vencimiento de la deuda, considerando como deudas a corto plazo
aquéllas con vencimiento hasta doce meses y como deudas a largo plazo las de vencimiento superior a ese

periodo.

Tales deudas se valoran segun los valores de reembolso, que incluyen los intereses devengados pendientes no
vencidos, los cuales tienen su contrapartida en las cuentas de activo, y se clasifican con el mismo criterio que la

deuda principal. Los intereses se registran en el ejercicio en el que se devengan.
4.9) Impuesto sobre beneficios
El Grupo Ferrovial esta acogido al régimen de tributacion consolidada desde el ejercicio 1993.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades para las compafiias del perimetro fiscal individualmente
consideradas, se calcula en cada sociedad en funcion del resultado econémico, aumentado o disminuido, seglin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible
del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta. Las sociedades incluidas en el régimen de tributacion consolidada en el ejercicio 2002 se detallan

en el ANEXO IV.
4.r) Transacciones en moneda extranjera

La conversién a moneda nacional de las transacciones realizadas en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de formalizar cada operacion. Asimismo, los saldos a pagar y a cobrar en
moneda extranjera existentes al cierre del ejercicio se han valorado al tipo de cambio vigente en ese momento

de cierre.

Las diferencias positivas no realizadas se recogen en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del
balance de situacion. Las diferencias negativas de cambio se han recogido como gasto en el epigrafe “Diferencias

negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
4.s) Derivados financieros

En el caso de operaciones con cobertura de tipo de cambio, se registran como resultado tanto las diferencias
positivas como negativas de cambio realizadas al cierre. Igualmente, se registra el beneficio o pérdida que supone
la liquidacién de la citada cobertura. De este modo, el efecto en resultados de la diferencia de cambio es nulo,

registrdndose Unicamente el efecto financiero de la operacion que asegura el tipo de cambio.
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Por otra parte, en el caso de operaciones de cobertura no vencidas, se registra como ingreso o gasto a distribuir
la diferencia de cambio producida. Asimismo se registra como gasto o ingreso a distribuir el importe que
supondria la liquidacion al cierre de la citada cobertura. De este modo el importe en gastos a distribuir y en

ingresos a distribuir coincide para cada una de las operaciones no vencidas.

En el caso de operaciones de cobertura de tipo de cambio para distribuciones esperadas de dividendos futuros
que corresponden a resultados ya integrados en el patrimonio de Grupo, las diferencias de conversion se

calculan para la parte cubierta, tomando como referencia el tipo de cambio asegurado.
4.t) Uniones Temporales de Empresas

Las cuentas anuales de la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes recogen el efecto de la integracion

proporcional de las Uniones Temporales de Empresas en las que participan.

Las Uniones Temporales de Empresas se han incorporado a nivel de cada uno de los epigrafes del balance de
situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias de cada sociedad del Grupo mediante el método de integracién

proporcional, en funcién del porcentaje de participacion de cada una de las empresas a las que pertenecen.

Las principales cifras que aportan las Uniones Temporales de Empresas al Balance de situacion y la Cuenta de

pérdidas y ganancias consolidados son:

Conceptos Miles de euros
Total Activos 771.075
Activo fijo 41.165
Activo circulante 729910
Total Pasivos 737.288
Pasivo exigible 54.827
Pasivo circulante 682.461
Importe Neto cifra negocios 656.919
Resultado Neto 31112

4.u) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades Unicamente contabilizan los beneficios
realizados al 31 de diciembre, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas se contabilizan tan pronto como

son conocidos.

A continuacion se detalla de forma especifica el criterio seguido para el reconocimiento de ingresos y gastos en

cada una de las areas de actividad en las que opera Grupo Ferrovial.
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4.u.1 AcTIVIDAD DE CONSTRUCCION
Criterio general en el reconocimiento del resultado

Las sociedades consolidadas relacionadas con la actividad de construccion utilizan como método de
reconocimiento de resultados, dentro del criterio general del porcentaje de realizacion establecido por la
adaptacion sectorial para empresas constructoras del Plan General de Contabilidad, el denominado método de

la“relacion valorada de obra”.

Este método se puede llevar a la practica por la existencia en todos los contratos de:

- una definicién de todas y cada una de las unidades de obra que es necesario ejecutar para completar la

totalidad de la misma;
- lamedicion de cada una de estas unidades de obray

- el precio al que se certifica cada una de estas

Para la aplicacion practica de este método al final de cada mes, en cada una de las obras se obtiene la medicion
de las unidades realizadas y se valoran al precio contratado para cada una de ellas. La suma total es el importe al
que ascienden los trabajos realizados al precio establecido en el contrato que se debe reconocer como ingreso
de la obra desde su comienzo. Por diferencia con la misma cifra del mes anterior se obtiene la produccién del

mes y ésta es la que se registra contablemente como ingreso.

Los costes de ejecucion de las obras se reconocen contablemente en funcién de su devengo, reconociendo
como gasto los realmente incurridos en la ejecucién de las unidades de obra realizadas, asi como los que

pudiéndose incurrir en el futuro deban ser imputados a las unidades de obra ahora ejecutadas.

La aplicacién de este método de reconocimiento de resultado se combina con la elaboracién de un
presupuesto que se realiza para cada contrato de obra por unidad de obra,y que se utiliza como herramienta
clave en la gestion con el objeto de mantener un seguimiento detallado unidad por unidad de obra de donde se

estan produciendo las desviaciones entre la realidad y lo presupuestado.

Dicho presupuesto, sirve adicionalmente para prever posibles pérdidas a futuro que se puedan generar en
unidades de obra no realizadas. En dicho caso las pérdidas son provisionadas en el momento que se prevén,

independientemente de que todavia no hayan sido ejecutadas las unidades de obra.

Reconocimiento de maodificaciones al contrato principal

Eventualmente a lo largo de la ejecucién de las obras surgen imprevistos no contemplados en el contrato

principal y que suponen mayores trabajos a realizar.

Estos cambios sobre el contrato inicialmente formalizado requieren una aprobacion técnica por parte del
cliente, y posteriormente aprobacion econémica que permite, a partir de ese momento, la emisién de

certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales.



El criterio seguido por Grupo Ferrovial a este respecto, es no reconocer los ingresos por estos trabajos

adicionales hasta que la aprobacion de los mismos esté razonablemente asegurada por el cliente.

Los costes asociados a estas unidades de obra sin embargo si se reconocen en el momento en que se producen

los mismos, con independencia del grado de aprobacién por parte del cliente de los trabajos realizados.

Intereses de demora

Los intereses de demora se originan por retrasos en el cobro de certificaciones, amparando la legislacion vigente
el derecho de reconocimiento de cobro de los citados intereses. No obstante habitualmente la gestion para el
reconocimiento y cobro de los intereses, es complicada, produciéndose el mismo en muchos casos cuando las

obras han sido finalizadas.

Basandose en un criterio de prudencia, la practica contable de Grupo Ferrovial en cuanto al reconocimiento de
los intereses de demora consiste en reconocerlos como ingresos cuando existe absoluta seguridad sobre su

cobro.

Dichos intereses son reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos financieros.

Amortizacion de maquinaria

En cuanto a la amortizacion de maquinaria de obra, la practica de Grupo Ferrovial distingue:

- Maquinas u otros activos inmovilizados que se compran para una obray en principio se va a utilizar s6lo
durante la duracién de la misma. Dichos activos se amortiza en la vida de la obra, en funcién de la obra
ejecutada, en este apartado se incluyen fundamentalmente pequefia maquinaria de obra, Utiles y
herramientas asi como instalaciones fijas de obra. S6lo en aquellos casos que por contrato esté asegurada la
recompra del activo a un precio determinado, se amortiza exclusivamente la diferencia entre el precio de

adquisicion inicial y el de recompra.

- Agquella maquinaria adquirida para ser gestionada de forma centralizada desde el parque de maquinaria. En
este apartado se incluye fundamentalmente gran maquina de obra civil. En este caso son amortizadas
fundamentalmente utilizando un método de amortizacién acelerada de forma degresiva de tal manera que la

amortizacion es superior en los primeros afios de vida del activo.

Otras provisiones

Entre éstas cabe destacar:
- provisiones para gastos diferidos,
- provisiones para riesgos y gastos,

- provisiones de clientes de dudoso cobro.
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Gastos diferidos son aquéllos que normalmente se incurren y pagan una vez terminada la obra, tales como
retirada de instalaciones y maquinaria. La politica contable de Grupo Ferrovial consiste en realizar una
estimacion de estos gastos al inicio de la obra y desde este mismo momento se empiezan a dotar las provisiones
correspondientes, en base a la obra que se ejecuta, de modo que al final de la obra esté provisionado el importe

total que se estima necesario.

El criterio seguido en todo el Grupo Ferrovial para reconocer las provisiones por riesgos y gastos consiste en
registrar el importe que se estima necesario para cubrir las responsabilidades en que pueda incurrir el Grupo,

justo en el momento en que se ponen de manifiesto las citadas responsabilidades.

El criterio para la dotacién de provisiones de clientes en todo el Grupo consiste en:

- Clientes privados: provision del 100% de la deuda en caso de suspension de pagos, quiebra, reclamacién
judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el resto de casos cuando existe una antigiiedad de la deuda
superior a 6 meses, se hace una analisis individual y se dota la provision necesaria para cubrir el riesgo que se

estima que existe.

- Clientes publicos: en caso de deudas vencidas, sobre las que expresamente se ha pactado que no hay
intereses de demora, se deprecia la deuda en el importe que se obtiene de aplicar a la deuda un tipo de

interés del mercado por el tiempo transcurrido desde su vencimiento.

4.u.2 AcTIVIDAD DE CONCESIONES

Los tres sectores en los que opera la Division de Concesiones de Ferrovial son Autopistas de peaje,

Aeropuertos y Aparcamientos.

4.u.2.1. Autopistas

Solo en el area de Autopistas de peaje la normativa contable espafiola ha desarrollado una regulacion especifica
recogida en la Orden Ministerial de 10 de Diciembre de 1998 por la que se aprueban las normas de adaptacion

del Plan General de Contabilidad a las autopistas.

Las dos principales especialidades de esta normativa son, por un lado, el tratamiento de los gastos financieros del
periodo operativo y, por otro, la amortizacién de las inversiones realizadas y las dotaciones al fondo de

reversion.
Dicha regulacion especifica se basa en las caracteristicas propias de este sector y que se pueden resumir en:

- Se trata de un sector altamente regulado. Los precios se establecen por la Administracion de acuerdo con un
Plan Econémico Financiero que incluye una prevision de todas las magnitudes relevantes en la gestion
econémico financiera del proyecto para toda la vida de la concesion (inversiones a realizar, financiacion de las
mismas, ingresos previstos por trafico, costes de explotacion, gastos financieros, etc.), asi como las asunciones

e hipdtesis empleadas en su calculo.



- Coexisten en la mayor parte de los casos el principio de riesgo y ventura por parte del concesionario con el
principio de garantfa del mantenimiento del equilibrio econémico-financiero de la concesion por parte de la

Administracion.

- Los proyectos concesionales generalmente requieren elevados volimenes de inversién (tanto iniciales como,
en menor medida, de reposicion) y siempre generan flujos de caja negativos en los afios de construccion y en
los primeros afios de explotacién, siendo necesaria la aportacion neta de fondos por parte de socios y
prestamistas en dicho periodo, con el resultado de un elevado apalancamiento financiero inicial del proyecto,
lo que provoca una disociacién temporal importante entre los costes financieros (decrecientes a lo largo de
la vida de la concesién a medida que disminuye el apalancamiento) y los ingresos de explotacién (crecientes

alolargo de la vida de la concesion).

Gastos financieros

A la hora de hablar de los gastos financieros de las sociedades concesionarias de autopistas, hay que sefialar el
distinto tratamiento que se da a los gastos financieros incurridos durante la construccion de la autopista, del que

se da a los gastos financieros durante el periodo de explotacion.

Gastos financieros incurridos durante el periodo de construccion:

Se activan como mayor valor de la autopista, del mismo modo que se haria con cualquier gasto financiero
relacionado con la financiacion de un inmovilizado mientras esta en construccion o montaje. El criterio de
contabilizacién de dicha activacion en la cuenta de pérdidas y ganancias se ha modificado en 2002, tal y como se

comenta en nota 26.

Gastos financieros incurridos tras la finalizacion de la construccion:

El plan contable espafiol, atendiendo a las caracteristicas especiales del sector y como ya se ha comentado, indica
la necesidad de que los gastos financieros devengados tras la finalizacion del periodo de construccion, se

imputen a resultados en proporcion a los ingresos previstos durante toda la vida de la concesion.

Como condicion imprescindible para seguir dicho criterio de imputacion, es necesario que exista evidencia

razonable de que dichos gastos se van a recuperar en las tarifas de ejercicios futuros.

A este respecto, la norma entiende que existe evidencia razonable sobre la recuperacion de los citados gastos
en las tarifas de ejercicios futuros, siempre que,ademas de estar contemplado en el Plan Econémico Financiero,

se cumplan estas dos condiciones:
- Que exista la posibilidad de obtener ingresos futuros en una cantidad al menos igual a los gastos financieros
activados a través de la inclusion de estos gastos como costes permitidos a efectos de la determinacion de la tarifa.

- Que se disponga evidencia acerca de que los ingresos futuros permitiran la recuperacion de los costes en
que se haincurrido previamente. En este punto se exige que la intencién del regulador sea claramente que a

través de los ingresos futuros se recuperen al menos las cantidades activadas.
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Cumplidas estas condiciones, el criterio de imputacion a resultados de estos gastos financieros se realiza de la

siguiente manera;

— Se calcula la proporcion que representen los ingresos por peaje previstos para cada ejercicio respecto a los
ingresos totales previstos (en base al Plan Econémico Financiero de la concesion). Si los ingresos reales para
el ejercicio son superiores a los previstos para el mismo, dicha proporcion se realiza tomando en el

numerador los ingresos reales.

— Dicha proporcion, se aplicara al total de gastos financieros previstos a lo largo del periodo concesional
determinando de esta forma el importe de gastos financieros que deberan ser llevados contra la cuenta de

pérdidas y ganancias en el ejercicio.

— Para cada ejercicio la diferencia positiva entre el importe del gasto financiero previsto para el ejercicio
conforme a criterios de devengo y el que se deriva del clculo anterior se activard como “Gastos a Distribuir
enVarios Ejercicios”. Por otro lado si el importe de los gastos financieros producidos en un ejercicio difiere
del previsto en Plan Econdmico Financiero para dicho ejercicio, la diferencia se tratara como mayor o menos

gasto financiero del ejercicio.

— Dichos gastos a distribuir en varios ejercicios se imputaran a resultados como gasto financiero a partir del
momento en que el gasto previsto conforme a criterio de devengo, sea inferior al calculado en base a aplicar
al total de gastos financieros previstos, el porcentaje que representan los ingresos del afio sobre el total de

ingresos previstos.

La norma establece que si se produjeran cambios en el Plan Econémico Financiero, fundamentados en hechos
extraordinarios que modifiquen significativamente las circunstancias iniciales consideradas al elaborar este plan,
los efectos del cambio se trataran sin ajustar los gastos financieros imputados a resultados en ejercicios
anteriores. En este caso se aplicara el criterio de imputacién comentado anteriormente al periodo que resta
desde la aprobacion del nuevo Plan Econdmico Financiero, teniendo en cuenta que el importe pendiente de
imputar a resultado por los gastos financieros activados debe formar parte del total de gastos financieros

previstos.

Amortizacion del Inmovilizado y Fondo de Reversion

Otra caracteristica basica de estas sociedades es que deben realizar grandes inversiones en inmovilizado, que

esté sujeto a una reversion futura a la Administracién concedente.

Dentro del coste del inmovilizado, hay elementos cuya vida Gtil es superior al periodo concesional, asi como
activos no depreciables.Todo el importe de la inversién en la autopista al finalizar la concesion debe de estar
totalmente amortizado, en tanto en cuanto al final de la misma debe ser entregados a la Administracion

concedente sin contraprestacion.



Esto obliga a un tratamiento distinto en cuanto a la imputacion a resultado de:

- Laamortizacion del valor de los activos depreciables cuya vida Util es inferior al periodo de concesion, se

imputa linealmente en su vida til.

- Aquellainversién en elementos cuya vida Gtil es superior a la concesion, y aquellos activos no depreciables.
En este caso al finalizar la concesion debe estar recogido en el pasivo del balance, como Fondo de reversion,
el importe de la inversién neta prevista al finalizar el periodo concesional. Este Fondo, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo de la vida de la concesion y, por el principio de correlacién de
ingresos y gastos, se hace también en la proporcion que representan los ingresos de cada ejercicio respecto a
la totalidad de los ingresos que se espera obtener en periodo concesional, siguiendo el mismo método que

se ha comentado anteriormente para los gastos financieros.

4.u.2.2. Aeropuertos

A diferencia del negocio de Autopistas de peaje en el sector de Aeropuertos no ha sido desarrollada una

normativa contable especifica.

Por lo tanto, el registro contable del resultado en el caso de sociedades de Aeropuertos sigue los criterios

generales de devengo. De esta forma:

- Los gastos financieros se cargan a la cuenta de resultados segln su devengo financiero, salvo los devengados

durante el periodo de construccion que si se pueden activar.

- En el caso del inmovilizado, su amortizacién se hace en base a la vida Util del activo.

4.u.2.3. Aparcamientos

Dentro del negocio de aparcamientos cabe distinguir:

- Aparcamientos para residentes
- Aparcamientos en superficie (ORA)

- Aparcamientos en rotacion

Aparcamientos para residentes
Supone la construccién de un aparcamiento cuyas plazas se venden directamente al cliente final.

El tratamiento contable es como el de una promocion inmobiliaria y,en particular el registro contable de la venta

no se hace hasta que la plaza de garaje estd entregada.

Aparcamientos en superficie (ORA)

Se trata de un servicio publico,normalmente en régimen de concesion.

Los ingresos suelen ser las tarifas pagada por el estacionamiento o un precio por el servicio publico prestado a

pagar por el Ayuntamiento y su registro contable se realiza en el momento en que dichos ingresos son exigibles.
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En el caso de concesiones, el canon pagado para la obtencion de la misma se imputa a la cuenta de pérdidas y

ganancias en el periodo de concesion.

Aparcamientos en rotacion

En este Ultimo caso los ingresos provienen por la utilizacion de plazas de garaje propiedad de la sociedad o en

régimen de concesion administrativa.
Estos ingresos se registran, al igual que en el caso anterior,en el mismo momento en que se producen.

El inmovilizado (aparcamiento) se amortiza en base a su vida util. Para aquella parte de la inversién no
depreciable o cuya vida Util supera la vida de la concesién, se dota un fondo de reversion con el objeto de

recuperar,en el momento de la finalizacion de la concesion, el importe total invertido.
4.0.3. ACTIVIDAD INMOBILIARIA

Las empresas dedicadas a la actividad de promocién inmobiliaria presentan una particularidad respecto a otros
sectores de actividad en el reconocimiento contable de la venta y el resultado, que se debe al desfase temporal
que media entre la firma de un contrato privado de compra-venta (habitualmente cuando el inmueble esta en
fase de construccion) y la finalizacién de la obra y posterior entrega del inmueble al adquirente, momento

coincidente en la mayoria de las ocasiones con la firma de la escritura publica.

Para entender esta peculiaridad es de destacar que con la firma del contrato privado de compra-venta surge ya
una obligacion por parte del comprador de pagar el precio estipulado y del vendedor de entregar el inmueble
con las especificaciones acordadas. Pero no es hasta la firma de la escritura pUblica cuando se produce la entrega

del inmueble al vendedor y el traspaso de la propiedad.

Dicha peculiaridad viene recogida en la Adaptacion de las Normas de Valoracién del Plan General de

Contabilidad para las empresas Inmobiliarias.

Dicha norma establece un limite minimo a partir del cual se puede reconocer el resultado de las ventas
realizadas en contrato privado que es el 80% de finalizacion de las obras de construccion. Por encima de ese
80% de terminacidn, el Plan General de Contabilidad permite a la empresa que pueda decidir el momento de
reconocimiento pudiendo llegar a reconocer el resultado cuando el 100% de la obra se ha finalizado y se
produce la entrega al propietario (regla general aplicable a cualquier compra-venta de bienes en virtud del

principio del devengo).

Las sociedades del Grupo Ferrovial que desarrollan la actividad de promocion inmobiliaria siguen el
procedimiento de reconocer las ventas y resultados de las promociones inmobiliarias en el momento de la
entrega de la propiedad al comprador, que suele coincidir con la formalizacion de la operacion en escritura

publica.

Este criterio implica que la promocién ha sido terminada y, por tanto, en este momento la practica totalidad de
los costes han sido incurridos. Asf el resultado de la venta se obtiene inmediatamente sin necesidad de

estimaciones adicionales de costes.



Como contrapartida al reconocimiento de la venta, en dicho momento se reconoce el gasto mediante
reduccion del valor de las existencias objeto de la venta. Las principales partidas que se incluyen como mayor

valor de las existencias de las promociones inmobiliarias son las descritas en el epigrafe 4 k.
4.U.4. ACTIVIDADES DE SERVICIOS
Reconocimiento de ingresos

Desde el punto de vista del resultado, la variable es el momento del registro como ingreso de los servicios

prestados a terceros.
A continuacién detallamos los principales aspectos de este registro segun el tipo de servicio prestado:

- En Servicios Urbanos se trata fundamentalmente de contratos o concesiones con precios fijados. El registro de
los ingresos se hace en base a los servicios prestados. En el caso de facturaciones con periodicidad superior
al mes, se realizan las estimaciones pertinentes de los servicios prestados, amparados en los citados
contratos, y se reconoce el ingreso correspondiente, con independencia de que no se haya producido adn su
facturacion. Cuando se realizan servicios adicionales a los contemplados en el contrato o en el pliego de
condiciones, s6lo se registran cuando existe la certeza razonable de su posterior facturacion y cobro, no

obstante los gastos relacionados con dichos servicios se registrarian en el momento en el que se incurren.

- En el caso de Mantenimiento y Gestion Integral el registro de los ingresos es también en base al devengo.
Cuando se trata de servicios afiadidos, se requiere la existencia de un pedido formal para su registro

contable como ingreso.

- Conservacion de Infraestructuras debido a la naturaleza de sus trabajos, sigue un criterio de registro de ventas
similar al de construccion: relacion valorada de los trabajos realizados, en la que se detallan las unidades
ejecutadas a las que se les aplica los precios pactados en el contrato. Una peculiaridad de los contratos de
conservacion de infraestructuras es que suelen incluir la obligacion de realizar trabajos extraordinarios a
peticion del cliente, para los cuales hay también una asignacion presupuestaria dentro del propio contrato. El
registro como ingreso de estos trabajos sélo se realiza en el momento en el que se considera segura la

aprobacion del trabajo realizado.

Provisiones

- Enelcaso especifico de contratos de mantenimiento que incorporan una garantia total de las instalaciones
del edificio, se realiza una estimacién del riesgo potencial existente al principio del contrato y se realiza una
dotacion mensual a la provisién por garantia, con el objeto de cubrir el importe total estimado al finalizar el

contrato. Estas estimaciones se revisan periodicamente adaptandose la dotacién mensual.

- En el caso de provisiones para riesgos y gastos y provisiones de clientes se sigue el mismo criterio que el

seguido en la actividad de Construccion.
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(5) POLITICAS DE COBERTURA DE RIESGOS DE TIPO DE CAMBIO Y
TIPO DE INTERES

En el desarrollo de sus actividades Grupo Ferrovial se encuentra expuesto a riesgos de tipo financiero que

surgen de las variaciones de los tipos de interés y del tipo de cambio de monedas distintas al euro.

Exposicion a variaciones en los tipos de interés

En relacion con el riesgo por tipo de interés, es importante distinguir el relativo a la financiacion de los proyectos

de infraestructuras (fundamentalmente autopistas y aeropuertos) del resto de actividades del Grupo.

Respecto a la financiacion de proyectos de concesiones de infraestructuras, la financiacién de los mismos se
caracteriza por estar vinculada a los flujos de los proyectos, sin garantia de los accionistas una vez finalizada la fase
de construccion. En este contexto, el objetivo es intentar,en la medida de lo posible,y una vez que el proyecto
entra en funcionamiento, cerrar un tipo de interés fijo, 0 asegurarlo mediante coberturas sobre las posibles
variaciones del tipo de interés, evitando potenciales modificaciones posteriores en la rentabilidad del proyecto
provocadas por la variacion de los tipos de interés. Dichos mecanismos de cobertura se incardinan dentro de las
obligaciones impuestas frecuentemente por las entidades financieras. En la nota 21 de la memoria se indica el
detalle de los costes financieros aplicables a la financiacion de cada uno de los proyectos de concesiones de

infraestructuras en los que el Grupo participa, asi como las coberturas sobre tipos de interés contratadas.

Respecto al resto de actividades del Grupo, y dada la posicién de tesorerfa actual, la politica es mantener abierta
la exposicion a la evolucion de los tipos de interés. No obstante, en funcion de la evolucion de la estructura
financiera del Grupo y de las variables macroecondmicas del entorno, Grupo Ferrovial podria plantearse la

posibilidad de cubrir total o parcialmente su exposicion a tipos de interés.

Exposicion a variaciones de tipo de cambio

La politica de cobertura sobre los riesgos de tipo de cambio tiene como objetivo asegurarse que los flujos de
caja previsibles no se vean afectados por variaciones de los tipos de cambio. De esta forma, las coberturas

realizadas se destinan especificamente a las siguientes operaciones:

— Proyectos multidivisa: Se entiende por tales aquéllos en los que los cobros y los pagos no se realizan en la
misma divisa. El objetivo de cobertura en los mismos es asegurar que el beneficio de operacion (diferencia

entre cobros y pagos) no se vea afectado por las fluctuaciones del tipo de cambio.

— Beneficios obtenidos en filiales extranjeras y dividendos o devoluciones de capital que se prevén recibir de
dichas filiales. El objetivo en este caso es acelerar la repatriacion y realizar coberturas de aquellos flujos que

se prevén realizar en el corto o medio plazo.

— Tesorerfa de filiales extranjeras; cobertura de excedentes en aquellos paises que pueden tener riesgos de

variaciones significativas de la divisa.



Respecto al riesgo derivado de inversiones a largo plazo realizadas en monedas distintas del euro (riesgo que
tiene su reflejo en los estados financieros consolidados en la variacion de las diferencias de conversion), en
principio es un riesgo sobre el que no se realizan coberturas asegurandose solo los flujos que dichas inversiones

prevean distribuir en el corto y medio plazo.

A continuacién se desglosan los contratos de cobertura de tipo cambio existentes 31 de diciembre de 2002

— Mediante contratos de venta a plazo Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A., tiene
cubiertos, frente al d6lar canadiense, el importe de las transferencias que prevé percibir hasta el ejercicio
2004 de la sociedad concesionaria 407 ETR International Inc. en concepto de devolucion de Fondos Propios.
El importe asegurado al 31 de diciembre de 2002 asciende a 51.401 miles de dolares canadienses (34.309
miles de euros, aproximadamente). De dicho importe, 35.444 miles de ddlares canadienses (24.147 miles de
euros, aproximadamente) tienen vencimiento en 2003 y 15.957 miles de dolares canadienses (10.162 miles

de euros, aproximadamente) en 2004.

— Adicionalmente, en 2002 Cintra S.A. ha realizado dos operaciones de cobertura para cubrir las posibles
fluctuaciones del euro frente al zloty polaco, por un importe total de 7.644 miles de zlotys (1.926 miles de
euros, aproximadamente), ambas con vencimiento en 2003. El objeto de dicha cobertura es asegurar el tipo
de cambio para los desembolsos pendientes de realizar por Cintra, Concesiones de Infraestructuras de
Transporte S.A.en Autoestrada Poludnie S.A. sociedad en la que participa en un 50%, junto con un 37,5% de

Budimex y un 12,5% de Ferrovial Agroman, S.A.

— Ferrovial Infraestructuras S.A. ha realizado una operacion de cobertura para cubrir las posibles fluctuaciones
del euro frente al ddlar australiano. El importe cubierto es de 5.322 miles de ddlares australianos
(aproximadamente 2.995 miles de euros). El objeto de la cobertura es asegurar el tipo de cambio para la

trasferencia de fondos percibidos de Sydney Airport Corporation Ltd.

— Cadagua S.A.tiene abiertos a 31 de diciembre de 2002 diversos contratos para cubrir las fluctuaciones del
euro frente al dolar americano y al yen japonés, divisas en las estan nominados los flujos de cobros y pagos de
un contrato que esta ejecutando en Arabia Saudi. Los importes cubiertos son de 14.940 miles de d6lares
americanos (de los que 4.915, aproximadamente 5.406 miles de euros, vencen en 2003,y el resto, 10.025
miles de dolares americanos, aproximadamente 11.029 miles de euros, en 2004) y de 567.290 miles de yenes

japoneses (aproximadamente 5.306 miles de euros) con vencimiento en 2004,

— Ferrovial Agroman, S.A. tiene suscritos dos contratos de cobertura con vencimiento en 2003 para cubrir
posibles fluctuaciones del euro frente al dolar americano, divisa en la que cobra diversos contratos

ejecutados en Republica Dominicana. El volumen cubierto es de 1.911 miles de d6lares americanos.
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(6) IMPACTO DE LA EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO EN PARTIDAS
DE ACTIVO Y PASIVO

Con caracter general, y salvo en aquellos casos significativos en los que se hace mencién expresa en la presente
memoria, los activos y pasivos de cada una de las sociedades del Grupo se encuentran nominados en la divisa
del pais en que se encuentra su domicilio. En este sentido, las principales sociedades que aportan activos y

pasivos nominados en divisas distintas al euro son:

- ETR 407 International Inc, sociedad domiciliado enToronto (Canadd), y titular de la concesion de la autopista
ETR 407, en la que Ferrovial tiene una participacion del 67,10%. Sus activos y pasivos estan nominados en

délares canadienses.

- Budimex S.A.y sociedades dependientes, sociedad domiciliada en Polonia, dedicada a la actividad de
construccion, en la que Ferrovial tiene una participacion del 59,06%. Sus activos y pasivos estan nominados

en zloties.

- Las siguientes sociedades titulares de concesiones de autopistas en Chile, cuyos activos y pasivos estan

nominados en pesos chilenos:

— Ruta de Araucania sociedad concesionaria S.A, titular de la concesién de la autopista Collipulli-Temuco,

en la que Ferrovial tiene una participacion del 100%

— Ruta de los Rios Sociedad concesionaria S.A., en la que titular de la concesion de la autopistaTemuco Rio

Bueno, en la que Ferrovial tiene una participacion del 75%.

— Autopista del Maipo S.A., sociedad titular de la concesion de la autopista Santiago Talca, en la que Ferrovial

tiene una participacion del 100%.

— Talca Chillan, Sociedad Concesionaria S.A., sociedad titular de la concesion de la autopista Talca-Chillan, en

la que Ferrovial tiene una participacion del 49,9%

- Aeropuerto de Cerro Moreno Sociedad Concesionaria S.A. (en la que Ferrovial participa en un 100%),
Inversiones y Técnicas de Aeroportuarias S.A (sociedad que gestiona diversos aeropuertos en Méjico,y en la
que Ferrovial participa en un 24,5%), Bristol International Airport PLC (que gestiona el aeropuerto de
Bristol, y en la que Ferrovial participa en un 50%) ry Sydney Airport Corporation Ltd (que gestiona el
aeropuerto de sydney,y en la que Ferrovial mantiene una participacion del 19,6%) Los activos y pasivos de
estas sociedades se encuentran nominados en pesos .chilenos, pesos mejicanos libras esterlinas y dolares

australianos, respectivamente.

A lo largo del ejercicio 2002 las principales divisas en que se encuentran nominados los activos y pasivos en
moneda extranjera de las sociedades participadas por Grupo Ferrovial se han depreciado respecto al euro. Esta
depreciacion ha sido del 17,3% en el caso del d6lar canadiense, del 24,7% en el caso del peso chileno y,del 11%
en el del zloty polaco, del 5% en el caso de la libra esterlinay del 32,7% en el caso del peso mejicano..En el caso
del dolar australiano, la depreciacion ha sido del 11,2% desde el mes de junio de 2002, fecha de la adquisicion

por el Grupo del 19,6% de Sydney Airport Corporation Ltd.



Este hecho ha supuesto una disminucién en las partidas de activo y pasivo del balance del Grupo, especialmente
en los activos de la actividad concesional realizadas en Canada y Chile,y de la actividad de Construccion en
Polonia. Dentro de los cuadros de las siguientes notas de la memoria donde se realiza una explicacion de la
variacion de las partidas de activo y pasivo, se ha incluido una columna relativa al efecto del tipo de cambio en

aquellos supuestos en que dicho impacto es significativo.

El impacto neto de la variacion de los activos y pasivos, minorado por el impacto en socios minoritarios, se
recoge en los fondos propios, en concreto en la partida “Diferencias de conversién” (ver nota 16). Dicha
evolucion ha supuesto una disminucion en los fondos propios en el afio por un importe de 99.459 miles de

euros.

(7) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los movimientos correspondientes al ejercicio 2002 son los siguientes:

Miles de euros

L . Efecto
Saldo Variaciones  Adiciones/ L e - Saldo al
CONCEPTO  31/12/01 perimetro retiros Amortizacion  Reclasificacion  tipo de  31/12/02
cambio
Gastos de
establecimiento y 5.547 6 9.676 -2.081 -3.621 -123 9.404

ampliacién de capital

La principal adicion del periodo corresponde al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales liquidado por
Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. con motivo de la ampliacion de capital realizada

durante el ejercicio y que fue suscrita integramente por Macquarie Infraestructure Group (ver nota 1.b).

Respecto a las reclasificaciones, en su mayor parte se han realizado en Bristol International Airport Ltd.

(ver nota 10.e).
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(8) INMOVILIZADO INMATERIAL

El movimiento de los saldos que componen el epigrafe de Inmovilizado Inmaterial del balance consolidado

durante el ejercicio ha sido:

Miles de euros

Saldo al ~ Variaciones o . L I_Efecto Saldo al
31/12/01  perimetro Adiciones Retiros Reclasificacion tipo de_ 31/12/02
de cambio
Concesiones administrativas 177220 18 2937 -1.740 -1.922 -23.017 153.496
Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero 9.184 - 1.063 -4.645 -50 - 5.552
Gastos de investigacion y desarrollo 882 7 234 - -28 - 1.095
Aplicaciones informaticas y
otro inmov inmat 6.183 16 2.869 -33 1253 -362 9.926
Total inversién 193.469 41 7.103 -6.418 =147 -23.379 170.069
Amortizacion -16.816 - -8.990 4581 -1.681 494 -22.412
Total 176.653 41 -1.887 -1.837 -2.428 -22.885 147.657

El principal concepto incluido dentro del inmovilizado inmaterial corresponde al epigrafe “Concesiones
Administrativas”, donde se incluyen los pagos realizados por las sociedades del Grupo como contraprestacion a

la obtencién de determinados contratos de concesiones administrativas.

La mayor parte de los saldos correspondientes a “Derechos sobre Bienes en régimen de arrendamiento
financiero” se encuentran en la divisién de Servicios, y los activos financiados son principalmente elementos de

transporte y maquinaria necesarios para la realizacion de la actividad de Conservacion de Infraestructuras.

En el epigrafe Aplicaciones Informaticas se registran los costes pagados a terceros por la adquisicion de
aplicaciones informaticas. El periodo maximo de amortizacion de las aplicaciones informaticas es de 3 afios. La
principal adicién en 2002 se produce en Construccion, por la implantacion de nuevas aplicacion de informacion

y gestion financiera en Budimex.
A continuacion se presenta un mayor desglose por areas de negocio del epigrafe de concesiones administrativas:

Miles de euros

Saldo al ~ Variaciones o ) . Hfecto  ghigp al
31/12/01  perimetro Adiciones  Retiros  Reclasificacion  tipo de  37/19/02
de cambio

Autopistas y aeropuertos 123.445 2.022 -1.625 -1.922 -23.017 98.903
Aparcamientos 18.804 18.804
Servicios 32576 18 869 33463
Resto 2395 46 -115 2326
Total concesiones 177.220 18 2.937 -1.740 -1.922 -23.017 153.496
Amortizaciones -11.463 -2.058 451 -1.715 179 -14.606
Total 165.757 18 879 -1.289 -3.637 -22.838 138.890
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El principal saldo incluido dentro de Concesiones Administrativas corresponde a Autopistas y Aeropuertos,y
dentro de él los mayores importes son los satisfechos por los Bienes y Derechos asociados a las concesiones de
autopistas en Chile, cuyo coste neto de amortizaciones a 31 de diciembre de 2002 asciende a 91.519 miles de
euros. La depreciacion del peso chileno respecto al euro en 2002 ha supuesto una disminucién del saldo de
balance de 23.017 miles de euros respecto a diciembre de 2001. Las principales adiciones en 2002
corresponden a pagos por Impuestos sobre Transmisiones Patrimoniales asociados a los contratos de concesién

en Autopista Madrid Sur Concesionaria Espafiola S.A.y Autopista del Sol, C.ES.A.

(9) INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada al 31 Diciembre del
ejercicio 2002 es la siguiente:

Miles de euros

Saldo al  Variaciones ) o Hecto gy gl
31/12/01  perimetro Adiciones Retiros Reclasificacion tipo de- 31/12/02
de cambio
Inversion
Inversion en autopistas y aerop. 4.664.680 581.939 -58.084 -574531 4.614.004
Terrenos y construcciones 166.816 1770 27.687 -8.803 5.870 -4.341 188.999
Instalaciones técnicas y maquinaria 238.032 7.748 68.115 -22.094 13.274 -6.285 298.790
Otras insta,, utillaje y mobiliario 81.066 4.235 38.795 -32.342 14.193 -1.389 104.558
Total inversion 5150594 13753 716.536  -63.239 -24.747 -586.546  5.206.351
Amortizacion -242.519 -70.530 16.986 -42.440 11.341 -327.162
Provisiones -1.047 -35 -1.082
Total 4.907.028  13.753 646.006  -46.253 -67.222 -575.205  4.878.107

e Inversion en autopistas y aeropuertos

El principal componente del inmovilizado material es la“Inversién en autopistas y aeropuertos” que representa a

31 de diciembre de 2002 un 93,5% del total de la cifra de inversién neta de amortizaciones en este epigrafe.

En este epigrafe se incluyen las inversiones en los activos de las sociedades titulares de concesiones de
infraestructuras de transporte (fundamentalmente obras realizadas). Dichos activos se encuentran afectos
directamente a la explotacion, y disponen de cobertura de riesgo suficiente, a través de las correspondientes

pdlizas de seguro contratadas.

La mayor parte de los activos de autopistas y aeropuertos estan vinculados a contratos de concesiones
administrativas. Segln el contrato de concesion, dichos activos deben revertir a la Administracion al final del

perfodo concesional, figurando hasta entonces en el balance de situacion del Grupo.
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El siguiente cuadro muestra los saldos y movimientos de la inversién en autopistas y aeropuertos desglosado

por sociedades:
Miles de euros
Saldo al ~ Variaciones o ) L I?Zfecto Saldo al
31/12/01  perimetro Adiciones  Retiros  Reclasificacion  tipo de_ 31/12/02
de cambio

407 ETR International, Inc. 2.796.073 19.185 -414.253  2.401.005
Autopista del Sol, CESA. 561.695 123397 685.092
Autopista Terrasa-Manresa, S.A. 213119 508 -4 213623
Autopista Temuco Rio Bueno. (c) 196.568 2.027 -39.231 159.364
Autopista Collipulli Temuco. (c) 205.538 22.087 -43.581 184.044
Autopista Santiago Talca. (c) 292102 77.221 3.344 -68.613 304.054
Autopista R-4 Madrid-Sur, C.ES.A.(a) 8.862 190.875 199.737
Euroscut Norte Litoral, SA. 18.175 5072 23.247
Autopista Trados M-45, SA. 72182 23298 95.480
Euroscut-Soc. Conces. Da Escut do Algarve, SA.  92.922 115.993 208915
Bristol International Airport, Plc (b) 200473 2.032 -61.428 -7.439 133.638
Aeropuerto Cerro Moreno Soc Conc, SA. 6.971 244 -1410 5.805
Total 4.664.680 581.939 -58.084 -574531  4.614.004

a) Incluye los saldos de Inversora de Autopistas del Sur, S.L.
b) Incluye los saldos de Tidefast, Ltd.

c) Las sociedades titulares de las concesiones son Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A. (Autopista Temuco Rio Bueno), Ruta de Araucania Sociedad
Concesionaria S.A. (Autopista CollipulliTemuco) y Autopista del Maipo S.A. (Autopista Santiago Talca). Todas las referencias en esta Memoria a cualquiera de estas
tres sociedades se hara con la denominacién que figura en la tabla superior.

Las principales adiciones del periodo corresponden a aquellas autopistas que a lo largo de 2002 se encontraban
en periodo de construccion. En 2002 han finalizado las obras de construccion y entrado en explotacion el tramo
Estepona-Guadiaro de la Autopista del Sol, la autopista de AutopistaTrados M-45, S.A. Ademas, en Autopista
Santiago Talca ha finalizado la construccion del Troncal de Angostura, en Autopista Temuco Rio Bueno se han
abierto 5 laterales,y en Autopista CollipulliTemuco se han abierto el Troncal de Quepe, el by pass de Temuco y

tres laterales.
La reclasificacion realizada en Bristol International Airport Plc. se comenta en la nota 10.e.

Como se ha comentado en la nota 6, la evolucion en 2002 del tipo de cambio del euro frente a las divisas de los
paises en que se encuentran saldos significativos de inmovilizado de autopistas y aeropuertos (principalmente

Canaddy Chile) ha supuesto una importante reduccién de los saldos en balance de estos activos.

En el siguiente cuadro se muestra el saldo final de inversion en autopistas y aeropuertos desglosado por
sociedades y un detalle de los intereses activados a origen durante el periodo de construccién (ver notas 4.u.2.1
y 27) y los activados durante el ejercicio. lgualmente se indica el grado de avance en que dichas obras se

encuentran a 31 de diciembre de 2002.
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Inversion en autopistas y aeropuertos Intereses activados

Grado
Tramos Tramos en Total de Avance A origen Afio 2002
en Construccion Obras de obra
funcionamiento

407 ETR International, Inc. 2.401.005 - 2.401.005 - 107.146 -
Autopista del Sol, C.ESA. 685.092 - 685.092 - 26.467 1.399
Autopista Terrasa-Manresa, S.A. 213.623 - 213.623 - 16.335 -
Autopista Temuco Rio Bueno. (c) 159.364 - 159.364 - 12,021 100
Autopista Collipulli Temuco. (c) 184.044 - 184.044 - 17.672 807
Autopista Santiago Talca. (c) 304.054 - 304.054 - 29.587 13424
Autopista R-4 Madrid-Sur, CES.A. (a) - 199.737 199.737 26,2% 2428 2224
Euroscut Norte Litoral, SA. - 23.247 23.247 2,1% 1.700 1.556
Autopista Trados M-45, SA. 95.480 - 95.480 - 3627 -
Euroscut-Soc. Conces. Da Escut do

Algarve, SA. - 208.915 208.915 75% 11.404 5.682
Bristol International Airport, Plc. (b) 133.638 - 133638 - -
Aeropuerto Cerro Moreno Soc.

Concesionaria, SA. 5.805 - 5.805 - 99 -
Total 4.182.105 431.899 4.614.004 228.486 25.192

a) Incluye los saldos de Inversora de Autopistas del Sur, S.L

b) Incluye los saldos de Tidefast, Limited

c) Las sociedades titulares de las concesiones son Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A. (AutopistaTemuco Rio Bueno), Ruta de Araucania Sociedad
Concesionaria S.A. (Autopista CollipulliTemuco) y Autopista del Maipo S.A. (Autopista Santiago Talca).Todas las referencias en esta Memoria a cualquiera

de estas tres sociedades se hara con la denominacion que figura en la tabla superior.

e Resto Inversién en Inmovilizado

La siguiente tabla muestra, para el resto de Inmovilizado Material, los saldos y movimientos del ejercicio por area

de negocio, neto de amortizaciones;

Miles de euros

Saldo al  Variaciones Adic retiros Reclasificacic tI.Efec;o Saldo al

31/12/01 perl’metro IClones etiros eclasiticacion delg;)mgio 31/12/02
Construccién 120509 52.838 -19.627 516 -6.195 148.041
Infraestructuras 106.446 25525 -15.539 -5.077 -145 111210
Inmobiliaria 14,579 11.519 -6.007 20.091
Servicios 27516  13.753 2080  -14.208 29.141
Resto 8473 4380 -3919 -1.085 7.849
Total 277523  13.753 96.342 -59.300 -5.646 -6.340 316.332
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Las variaciones en el perimetro corresponden fundamentalmente a los activos incorporados de las sociedades

que forman el Grupo Novipav.

En el cuadro anterior se observa que, excluyendo la inversion en autopistas y aeropuertos, el resto de
inversiones en inmovilizado material netas de amortizaciones pertenecen fundamentalmente a la Division de
Construccion, con un 46,8%, que corresponden en su mayoria a maquinaria de construccion. Destaca también la
inversion de la division de Infraestructuras, con un 35,2%, que corresponde fundamentalmente a aparcamientos

en rotacion.

En la division Inmobiliaria la mayor parte de los activos corresponden al epigrafe “Terrenos y Construcciones”
(14.531 miles de euros), principalmente por los edificios de oficinas propiedad de Setecampos, S.A., que se

encuentran en fase de construccion.

En la Division de Servicios se incluyen principalmente instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de
transporte, junto a un saldo de 6.860 miles de euros en“Terrenos y Construcciones” correspondientes en su

mayor parte a Grupisa Infraestructuras S.A.y Sopovico S.A.

Excepto para los activos correspondientes a aparcamientos en rotacion (incluidos en la actividad de
Infraestructuras, y cuyo saldo a 31 de diciembre de 2002 asciende a unos 93.000 miles de euros), y algunos
activos de la division de Servicios (por un volumen aproximado de 7.900 miles de euros) no existe restriccion
alguna a la titularidad de estos activos. En el caso de los aparcamientos en rotacion, al tratarse de concesiones
administrativas por un periodo de tiempo definido, la titularidad de los activos se encuentra sujeta a las mismas
restricciones que en el caso de autopistas y aeropuertos (reversion a la Administracion al final del periodo
concesional). Igualmente, en el caso de Servicios, en algunos contratos de concesion para la Recogida de
Residuos Sélidos Urbanos y Limpieza Viaria se exige al finalizar el contrato de concesion que los activos
utilizados en la prestacion del servicio (normalmente elementos de transporte y maquinaria) reviertan a la

entidad concedente.

El importe a que ascienden los bienes totalmente amortizados es de 67.659 miles de euros
El inmovilizado no afecto a explotacion no es relevante en los saldos finales consolidados.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende, neto de amortizacion, a 3.448.571 miles de
euros, de los que 3.379.349 miles de euros corresponden a sociedades concesionarias de autopistas y

aeropuertos.

(10) INMOVILIZADO FINANCIERO

a) Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

En este epigrafe se incluyen las sociedades en las que la participacion directa e indirecta supera el 20% y es igual
o inferior al 50%, y aquellas otras en las que, aun teniendo un porcentaje inferior al 20%, se tiene una influencia

significativa en la gestion.



A 31 de diciembre de 2002 el detalle de las participaciones de las sociedades puestas en equivalencia es el siguiente:

Infraestructuras
Europistas Concesionaria
Espafiola, S.A.

Tlneles de Artxanda, S.A.

Aparcamientos Urbanos
de Sevilla, SA

Estacionamientos
Guipuzcoanos, SA.

S. Munic. de Aparc.y Serv.
de Malaga, S.A.

Inversiones Técnicas
Aeroportuarias, S.A.

Talca Chillan, Sociedad
Concesionaria, S.A.

Infoser Estacionamientos, A.l.E.
Est. Urbanos de Ledn, SA.
Sydney Airport

Corporation, Ltd.
Inmobiliaria

Lusivial Promogao e Gestao
Imobiliaria, S.A.

Inmobiliaria Urbecentro
Dos, SA

MSF Madrid Holding Holanda,
B.V.

Recoletos 7-9, S.L.
Ortega 22, S.L.

Promovial, Promocao
Inmobiliaria, Ltda

Domovial, S.L.

Recoletos, 5, S.L.

Servicios

Necrépolis Valladolid, S.A.

Resto sociedades puesta
en equivalencia

Total

Saldo
31/12/01

102.307
7.327

1.660

6.384

3.634

49.905

19.938

8.668

1.629

234
148
257

28
45
22

3213

108
205.507

Variaciones Adiciones

Perimetro  (Aumento
Y%Part.)
-3.268
2.556
126
60
25 428
233782
74 232
233.941 74

Retiros
(Dism.
%pPart.

-148
-257

-472

Rtdo. del
ejercicio

437

255

-263

-478

220

-4.690

157

-136

7.197

194

-242
9.162

Dividendo/
Dist.Fond.
Propios

-43.998

-2.000

-4.837

-7.060

-236

-58.131

Efecto
tipo
cambio

-9.916

-4519

-22.711

-1.123

-38.269

Cuentas Anuales Consolidadas

Saldo

31/12/02

61.642
9.808

1782

6.821

3.889

37.726

14941
41
673

201.544

8.825

370

371

3171

172
351.812
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La participacion en resultados se presenta en este cuadro neta de impuestos. El importe del Impuesto de
Sociedades asciende a 3.254 miles de euros y se halla registrado en el epigrafe “Impuesto sobre sociedades” de

la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2002 adjunta.
Las principales variaciones en el ejercicio han sido:

En la division de Infraestructuras:

— Adaquisicion de un 19,6% de Southern Cross Airports Corporation Holding, sociedad que participa al 100%

en Sydney Airport Corporation Ltd, titular del derecho de explotacion del aeropuerto de Sydney. Dicha
sociedad aporta un resultado negativo de 4.690 miles de euros motivado por el coste financiero originado
por la financiacién externa que se ha utilizado para la adquisicion de la sociedad titular de la concesion del
aeropuerto. En 2002 esta sociedad ha realizado un pago de dividendos y devolucion de recursos propios,
que se refleja en la tabla superior. Dichos importes han sido repatriados a Espafia en enero de 2003,y
estaban asegurados mediante un contrato de cobertura que se menciona en la nota 5 de la memoria. La
depreciacién del délar Australiano frente al euro desde la fecha en que Grupo Ferrovial adquirié el 19,6% ha

supuesto a 31 de diciembre de 2002 un menor valor de la inversion de 22.711 miles de euros.

— Devolucion de Fondos Propios de Europistas, por importe de 30.224 miles de euros, asi como distribucion

de dividendos de dicha sociedad por importe de 13.774 miles de euros.

— Ampliacién de capital en Tuneles de Artxanda por 2.556 miles de euros.

— Ademas de la participacion en el aeropuerto de Sydney, estdn nominadas en moneda extranjera las

participaciones enTalca Chillan (peso chileno) e ITA (peso mejicano). El impacto de la variacion del tipo de

cambio en ambas participaciones se refleja en el cuadro anterior.

En la divisién Inmobiliaria destaca:

=}

— Dentro del acuerdo de colaboracién con Morgan Stanley para la inversion y rehabilitacion en inmuebles de

oficinas para su posterior alquiler o venta, se ha generado un resultado en la sociedad Madrid Holding
Holanda B.V. por la venta de las sociedades propietarias de edificios de oficinas en Madrid (Ortega y Gasset

22 y Recoletos 7-9). El resultado generado por esta venta ha sido distribuido via dividendo.



b) Cartera de Valores a Largo Plazo

El movimiento del valor neto en libros de la cartera de valores a largo plazo a 31 de Diciembre de 2002 es:

Otras

Saldo Efecto Saldo
% part. Adiciones Retiros Reclas. tipo de  31/12/02
31/12/01 .
cambio
Telecomunicaciones 50.192 32.642 -223 82.611
Grupo Corporativo ONO, S.A. 1041 % 49.969 32.642 82611
Wanadoo, S.A. 223 -223
Construccion 12.016 5.872 -1.562 -719 -668 14.939
Parque tematico de Madrid, S.A. 2% 2467 1.048 3515
Buil2Edifica 15,48 % 2.053 2.053
Terra Mitica-Parque
Tematico de Benidorm, S.A. 0,64% 1.352 1.352
Participaciones Budimex 50% 7.072 3462 -1562 =719 -668 7.585
Resto construccion 424 10 434
26.412 -75 26.337
* Total Cartera de Valores a L/P 88.620 38514 -1.860 =719 -668 123.887
Total Provisiones -8.459 -6.070 -14.529
Coste Neto Cartera de Valores L/P 80.161 32.444 -1.860 -719 -668 109.358

¢ En adiciones destaca:

— Laampliacion de capital suscrita por Ferrovial Telecomunicaciones en Grupo Corporativo ONO por un

importe de 32.642 miles de euros.

¢ En retiros destacan:

— Laventa por parte de Ferrovial Telecomunicaciones de la participacion que mantenia en Wanadoo. Dicha
venta ha generado un beneficio de 11.245 miles de euros, recogidos en el epigrafe “Beneficios procedentes

del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidado del ejercicio 2002 que se adjunta.

Dentro de cartera de valores a largo plazo, en la linea“Otros” se recoge la participacion (49%) de Burety,S.L.en
siete Agrupaciones de Interés Econdmico cuya actividad es el arrendamiento de buques, por un importe de

20.141 miles de euros.

c) Créditos a sociedades puestas en equivalencia

El saldo de este epigrafe corresponde principalmente a un crédito concedido a MSF Madrid Holding Holanda,
B.V, sociedad en la que el Grupo participa en un 25% y que posee, a través de diversas filiales, varios edificios de

oficinas en Madrid.

Cuen

tas Anuales Consolidadas
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d) Otros créditos

El movimiento de este epigrafe correspondiente al ejercicio 2002 es:

Miles de euros

Conceptos Coste neto
SALDO INICIAL 335.707
Adiciones 6.382
Reclasificaciones -34.485
Efecto tipo de cambio -35.201
Retiros - 63.040
SALDO FINAL 209.363

El principal componente de esta partida son los depositos que mantienen a largo plazo las sociedades
concesionarias de autopistas en garantia de las emisiones de bonos realizadas. De hecho, del total de este

epigrafe (209.352 miles de euros), 191.543 miles de euros corresponden a dicho concepto.

De dicha cifra, 166.461 miles de euros corresponden a la sociedad 407 ETR International Inc. Los saldos
correspondientes a sociedades concesionarias en su mayor parte no son de libre disposicion, debiendo de
permanecer en el activo de las compafiias como garantia de las emisiones de bonos y obligaciones realizadas por

las sociedades concesionarias.

En el epigrafe reclasificaciones se incluye un importe de 32.302 miles de euros en Budimex que recoge el saldo

de retenciones en garantia de clientes de Budimex, que se han reclasificado a activo circulante.

Ademas se incluyen en este epigrafe préstamos al personal por 2.192 miles de euros, concedidos a tipos de
interés similares a los de mercado, y Fianzas y depo6sitos a largo plazo por 5.647 miles de euros, cuyo saldo méas
significativo se encuentra en la division de Construccion (3.014 miles de euros), principalmente por fianzas

presentadas en concursos de adjudicacion de proyectos.

Dentro de este epigrafe se incluye un importe de 499 miles de euros correspondiente a“créditos a empresas
del Grupo” que registra el importe de créditos concedido a sociedades que se integran por proporcional,y se

incluyen dentro de la posicién neta de tesorerfa (ver nota 21).



e) Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento de este epigrafe, desglosado por divisiones de negocio y sociedades, en el ejercicio 2002 ha sido

el siguiente:

CONCEPTOS

Construccion

Budimex, S.A.

Bygging Encofrados Deslizantes, S.A.
Infraestructuras

Cintra Aparcamientos, S.A

Dornier, SA.

Soc. Munic. de Aparc.y Serv. de Sevilla, S.A.

Balsol 2001, S.A.
Otros (Aparcamientos)
407 ETR International Inc.
Autopista Santiago Talca.
Autopista del Sol Conces. Espafiola, S.A.
Europistas, Concesionaria Espafiola, S.A.
Tidefast, Ltda.
Inmobiliaria
Grupo Don Piso
Servicios
Grupisa Infraestructuras, S.A.
Grupo Eurolimp
Grupisa Chile
Grupo Novipav

Total

Infraestructuras

Las principales variaciones dentro de esta divisién de negocio han sido:

Miles de euros

Afio 2001 Movimientos del afio Afio 2002

Inversion  Amort. Invers_i()n/ Amort Tipo (.je Inversion  Amort.
Baja . cambio

85.637 -5.186 715 -4.861 -2.048 84304  -10.047
85.601 -5.185 715 -4.859 -2.048 84268 -10.044
36 -1 -2 36 -3
104.412 -3.710 152.281 -16.791 -5.352 251.341 -20.501
36.068 -2.122 -2.121 36.068 -4.243
10.155 -844 -838 10.155 -1.682
336 -17 -1 -18 335 -35
801 -13 -39 801 -52
1.199 -65 -12 1.187 -65
3.684 88.944 -4.947 -236 92.392 -4.947
16,510 -219 -759 -3.132 13.378 -978
22278 -37 -1114 22278 -1151
13.381 -393 -828 13.381 -1.221
63.350 -6.127 -1.984 61.366 -6.127
20.499 -477 -1.027 20.499 -1.504
20499 -477 -1.027 20.499 -1504
22.061 -781 11.635 -1.283 33.696 -2.064
14.372 -781 -3 -758 14.369 -1539
7.689 -384 7.689 -384
90 -40 90 -40
11548 -101 11548 -101
232.609 -10.154 164.631 -23.962 -7.400 389.840 -34.116

- Compra del 5,81% por parte Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. de 407 ETR

International Inc, que origina un Fondo de Comercio de 88.944 miles de euros.

- Se hareclasificado de inmovilizado material (ver nota 9) a Fondo de Comercio el mayor precio pagado en la

adquisicion del 50% de Bristol International Airport Ltd. propietaria del 100% del aeropuerto de Bristol. En

2001 este importe se consider6 como mayor valor de los activos.

Cuentas Anuales Consolidadas
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Servicios

- Fondo de Comercio generado en la adquisicion del Grupo Novipay, que asciende a 11.548 miles de euros.

(11) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los movimientos correspondientes al ejercicio 2002 son |os siguientes:

Sociedades concesionarias

de autopistas
y aeropuertos

Resto sociedades
Construccién
Infraestructuras
Inmobiliaria
Servicios

Otros

Saldo final

m

Saldo
31/12/01

728.821

128
8.926
9.445
5292

752.612

Miles de euros

Adiciones
Gastos
Financieros
activados Resto
tras

construccion

199.148

199.148

59417

6.000
67

63

25
65.572

Retiros

-1.139

-635
-1.645
-993

-4.412

Sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos

| saldo registrado en este epigrafe tiene su origen en los siguientes conceptos:

Reclas.

-33.195

-33.195

Efecto

- Saldo
tipo de
cambio 31/12/02

-104.303  848.749

128

14291

7.867

4.362

25

-104.303  875.422

— Gastos financieros activados tras la finalizacion del perfodo de construccion conforme a lo establecido por la

Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 por la que se aprueban las normas de adaptacion del PG.C.a

las sociedades concesionarias de autopistas (véanse notas 4.9.y 4.u.2.1).

— Diferencias entre el nominal de determinadas emisiones de bonos realizadas al descuento y el liquido

recibido en la emision. Dicho importe recoge los gastos financieros que irdn devengandose a lo largo de la

duracion de la emision.

Posteriormente se presenta un detalle sobre la evolucién de estas partidas por sociedad.

Informe Anual 2002



e Resto de sociedades
En resto de sociedades se incluyen fundamentalmente:

— Los gastos a distribuir por las adquisiciones de las sociedades Fertilizantes Organicos de Galicia, S.A. en el afio
1997 (division de servicios) y Lar 2000, S.A. (division inmobiliaria) en el afio 1998 por importes, netos de

amortizacion al 31 de diciembre 2002, de 4.300 y 7.853 miles de euros, respectivamente.

— El alquiler pagado por adelantado por Cintra Aparcamientos, S.A. relacionado con los derechos de
explotacion de dos estacionamientos en Jerez por un importe de 5.411 miles de euros. El periodo
concesional por el que se ha pagado este anticipo comienza en 2005, afio en que comenzara a amortizarse

este canon pagado por anticipado.

Respecto a las variaciones del afio en las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos corresponden a:

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Movimientos Saldo 31/12/02
CONCEPTOS G. Fin. G. G. Fin. G. G. Fin. G.
Activados Fin. Rest Activados  Fin. Resto Activado Fin.
tras Dcto. esto tras Dcto. tras Dcto.
construccion  bonos construccion bonos construccion  bonos

Autopistas
407 ETR International Inc. 330.607 63.122 41461 143862 -33.195 -75.320 474.469 29.927
Autopista Terrasa

Manresa, S.A. 145.669 775 9.204 207 154.873
Autopista del Sol, C.ES.A. 38.381 18.046 56.427
Autopista Temuco

Rio Bueno. 4.466 9.734 5.873 648 10.339
Autopista Collipulli Temuco.  2.807 28.104 10.526 4.283 13.333
Autopista Trados M-45, S A, 0 726 1.368 -11 1.368
Euroscut-Soc Concs

Da Escut do Algarve, SA. 11.249 -913
Euroscut Norte Litoral S.A. 3.823 1.365
Autopista Santiago Talca. 631 47019  10.269 23.500 10.900
Aeropuertos
Aeropuerto Cerro Moreno

Soc Concesionaria, S.A. 247 216
Total 522.561 63.122 143138  199.148 -33.195 -46.025 721.709 29.927

El impacto més significativo en la variacion de los gastos a distribuir en varios ejercicios de las sociedades
concesionarias de autopistas y aeropuertos se debe a la evolucién del tipo de cambio en 2002. En la tabla
anterior, dicho impacto se recoge en la columna“resto”, cuyo saldo ha disminuido en 2002 en 46.625 miles de

euros.

Cuentas Anuales Consolidadas

Resto

-33.859

982

10.382
32.387
715

10.336
5.188
70.519

463
97.113
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La disminucion por gasto financiero por descuento de bonos en 407 ETR International Inc se corresponde con

el gasto financiero devengado en el ejercicio de aquellos bonos que han sido emitidos al descuento. La
contrapartida en el pasivo del balance es una mayor deuda financiera. El saldo a 31 de diciembre de 2002 del
gasto financiero por descuento de bonos incluidos en gasto a distribuir, con el correspondiente impacto del tipo

de cambio (que en la columna anterior se refleja en“resto”) es de 23.912 miles de euros (ver nota 27).

(12) EXISTENCIAS

El desglose de existencias al 31 de Diciembre de 2002 y su comparacion con el ejercicio anterior es (en miles de

euros);

CONCEPTOS Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02

Terrenos y solares 180.275 212654 32379
Materias primas y otros aprovisionamientos 57.361 72430 15.069
Promociones en curso 678.975 819.995 141.020
Promociones terminadas y edificios adquiridos 74.849 70.925 -3.924
Gastos iniciales e instalaciones de obra 21969 20337 -1.632
Anticipos 10.659 19.584 8.925
Provisiones -2.302 -2.006 296
Total 1.021.786 1.213.919 192.133

La distribucion, por actividades de negocio de la cifra de existencias es (en miles de euros):

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Construccién 112.878 109.780 -3.098
Infraestructuras 6.539 19.005 12.466
Inmobiliaria 896.106 1.078.205 182.099
Suelo 591.001 715727 124726
Construccion 305.105 362478 57373
Servicios 4.885 5,648 763
Resto 1378 1281 -97
Total 1.021.786 1.213.919 192.133

El incremento del saldo de existencias entre ejercicios corresponde fundamentalmente a la actividad
inmobiliaria. A este respecto, las adquisiciones de nuevo suelo realizadas en esta actividad en el afio 2002

alcanzan los 343.200 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2002 se han considerado mayor coste de las existencias gastos financieros especificos de

promociones por importe de 13.299 miles de euros, conforme a lo indicado en la nota 4.u.3.



(13) CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACION DE SERVICIOS

La composicidn de los clientes por ventas y prestaciones de servicios al 31 de Diciembre de 2002 es la siguiente

(en miles de euros):

CONCEPTOS Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Clientes 1.015.453 1.086.991 71538
Efectos a cobrar 208418 208.236 -182
Retenciones en garantia 63.885 64.192 307
Obra ejecutada pendiente de certificar 198.122 252.760 54.638
TOTAL 1.485.878 1.612.179 126.301

En Clientes se hallan deducidos 6.642 miles de euros correspondientes a las compensaciones de certificaciones

con impuestos a la Hacienda Publica que, a 31 de diciembre de 2002, estaban pendientes de resolucion.

También se ha minorado el saldo en 70.257 miles de euros por certificaciones y otros documentos de cobro

cedidos sin recurso a entidades financieras.

La composicion del saldo de “clientes por ventas y prestacion de servicios” por negocio al 31 de diciembre de

2002 es la siguiente:

CONCEPTOS Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Construccion 1.077.455 1273655 196.200
Infraestructuras 73177 80.265 7078
Inmobiliaria 192.897 69.452 -123.445
Servicios 142.169 188.411 46.242
Resto 180 396 216
Total 1.485.878 1.612.179 126.301

La distribucion porcentual de los créditos comerciales por tipo de clientes correspondientes al ejercicio 2002 es

como sigue:
Administracion Cqmun. Corp CI_ientes Otros_ y Total
Central Auténomas Locales privados Exterior
Construccion 20,08% 135% 9,09% 23,05% 34,28% 100%
Infraestructuras 0,79% 0,19% 30,83% 64,84% 3,35% 100%
Inmobiliaria - - - 91,3% 8,7% 100%
Servicios 19,00% 20,00% 34,00% 25,00% 2,00% 100%
Resto Divisiones - - - - 100% 100%
Total 18,02% 12,99% 12,89% 28,54% 27,51% 100%

Cuentas Anuales Consolidadas = 115
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La antigliedad media de la deuda total de las Administraciones Publicas en la actividad de construccion interior

es:
Meses

Administracion Central 23

Comunidades Auténomas 32

Corporaciones Locales 2,6

(14) OTROS DEUDORES

La siguiente tabla muestra el desglose de “Otros deudores”, distinguiendo el saldo correspondiente a

“Administraciones Publicas” del resto.

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Otros deudores 150.836 123518 -27.318
Deudores Administraciones Publicas 293.305 330.904 37.599
Total 444,141 454.422 10.281

En el epigrafe “otros deudores” se incluyen saldos a cobrar cuyo origen es distinto a la actividad habitual

desarrollada por las areas de negocio.

En el epigrafe “Deudores Administraciones Publicas” se incluyen los saldos a cobrar de las Administraciones
Publicas por distintos conceptos. Los principales saldos corresponden a“Hacienda Publica deudora por IVA”
(177.155 miles de euros),y “Hacienda Publica Deudora por Impuesto de Sociedades”, por importe de 134.448
miles de euros, principalmente por los pagos a cuenta del resultado de 2002 realizados y por impuestos sobre

beneficios anticipados.

(15) PROVISIONES DE TRAFICO

El detalle de las provisiones de tréafico tanto del Activo del Balance como del Pasivo es la siguiente:

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion

ACTIVO

Prov. Para clientes de dudoso cobro 41673 77232 35559
Otras provisiones deudores 10916 8.586 -2.330
Total 52.589 85.818 33.229
PASIVO

Prov. Terminacién de Obra 87.284 134.350 47.066
Otras provisiones 3984 15.964 11.980
Total 91.268 150.314 59.046
Saldo final 143.857 236.132 92.275



La siguiente tabla muestra el saldo de “Provisiones de Tréfico” tanto de Activo como de Pasivo por area de

negocio:

Construccion
Infraestructuras
Inmobiliaria
Servicios

Resto

Total

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
116.034 195.456 79.422
20.260 29.457 9.197
480 908 428
6.832 10.057 3.225
251 254 3
143.857 236.132 92.275

Los principales saldos de provisiones de trafico se encuentran en la division de Construccion,y corresponden a

“provisiones de gastos para terminacion de obra” y “provisiones de clientes de dudoso cobro” dotadas de

acuerdo a los criterios indicados en nota 4.u.1.

(16) FONDOS PROPIOS

La composicién y evolucion de los Fondos Propios consolidados en el ejercicio 2002 es el siguiente:

Saldos a 31 de diciembre
de 2001

Distribucion de resultados
Dividendos
Reservas
Rva acciones Soc. dominante
Diferencias en conversion
Otros
Dividendo activo a cuenta
Beneficio ejercicio 2002

Saldo a 31 de diciembre
de 2002

Capital

140.265

140.265

Reservas de la Sociedad dominante

Prima  Reserva Reserva  Otras Rvas. Rvas Dif.
de legal  acciones reserv. soc. acc. Soc.  de
emision propias consol.  domin. conver.
193192 16763 61248 209531  358.233 6.859  17.905
4740 -13222  170.868
-19.128  19.128 1.745 -1.745
-99.459
-664
0
193192 21503 42120 215437  530.182 5114  -81554

Capital social y prima de emision

Div.
a
cta.

-24.544

24544

-27.501

-27.501

Al 31 de diciembre de 2002, el capital social de Grupo Ferrovial, S.A. esta representado por 140.264.743

acciones de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y de iguales derechos.

Result.

218.263

-55.877
-162.386

455.819

455.819

Total
Fondos
Propios

1.197.715

-31.333
0

0
-99.459
-664
-27501
455.819

1.494.577
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La prima de emision asciende a 193.192 miles de euros, teniendo el caracter de reserva de libre disposicion.

Al 31 de diciembre de 2002, los accionistas que poseen mas de un 10% del capital social de Grupo Ferrovial, S.A.

son Casa Grande de Cartagena, S.L.con un 17,77 % y Portman Baela, S.L.con un 40,53%.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del

beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital

ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente,y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
sOlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre que no existan otras reservas disponibles

suficientes para este fin.

La variacién producida en el ejercicio 2002 corresponde al importe destinado a Reserva legal en la distribucion

del resultado del ejercicio 2001 de la Sociedad dominante, que asciende a 4.740 miles de euros.

Reserva para acciones propias y Reserva para acciones de la sociedad dominante

Es una reserva indisponible que equivale al coste de las acciones propias y de la sociedad dominante registrado

en el activo del balance y debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

Reserva para acciones propias

A 31 de diciembre de 2002, Grupo Ferrovial, S.A. posee 2.757.942 acciones propias que representan un 1,97%
del capital social y tiene constituida la reserva que, con caracter obligatorio, dispone la legislacion mercantil para

lo supuestos de tenencia de acciones propias.

A lo largo del ejercicio 2002, Grupo Ferrovial, S.A. ha adquirido 16.605 acciones propias,y vendido 1.274.320

acciones, generando 15.971 miles de euros de plusvalia por estas ventas.

Reserva para acciones de la sociedad dominante

Betonial, S.A. posee 346.975 acciones de la sociedad dominante, que representan conjuntamente un 0,25 % de
su capital social y tienen constituidas las reservas que, con caréacter obligatorio, dispone la legislacién mercantil
para los supuestos de tenencia de acciones de la sociedad dominante. En 2002 Betonial, S.A. ha vendido 11.352

acciones de Grupo Ferrovial, S.A., generando unas plusvalias netas de gastos de 150 miles de euros.

Ferrovial S.A.no dispone de acciones de Grupo Ferrovial S.A.a 31 de diciembre de 2002. No obstante, durante
el ejercicio 2002, esta sociedad ha adquirido 358.160 acciones de Grupo Ferrovial, S.A., que ha vendido en el
mismo ejercicio junto a las 104.131 acciones que poseia a 31 de diciembre de 2001, generando unas plusvalias

netas de 864 miles de euros.



Los movimientos anteriores han generado una disminucion del importe de Reserva para acciones de la sociedad

dominante por 19.128 miles de euros,y un aumento de Reservas de consolidacion por el mismo importe.

Reserva de revalorizacion (Real Decreto-Ley 7/1996)

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion vigente al 31 de diciembre de 1996, algunas sociedades del Grupo

procedieron a actualizar el valor de su inmovilizado material.

Durante el ejercicio 1998 las autoridades tributarias dieron conformidad al saldo de esta cuenta, que asciende

para la sociedad dominante a 1.948 miles de euros, por lo que podra ser destinado libre de impuestos a:

— Eliminacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.

— Ampliacion de capital.

— Reservas de libre disposicion a partir del 31 de diciembre de 2006, si bien no seran distribuibles en tanto la
plusvalia monetaria no se haya realizado. Se entiende que la plusvalia monetaria se realiza en la medida en

que los elementos revalorizados sean amortizados, enajenados o dados de baja en libros de contabilidad.

Reservas de consolidacién por integracion global y puesta en equivalencia y
diferencias de conversion

El desglose por sociedades y divisiones de negocio de las Reservas de Consolidacion se detallaen ANEXO IV.

Elimpacto en los Fondos Propios del Grupo de la evolucién del tipo de cambio comentado en nota 6 ha sido una
reduccion de los mismos de 99.459 miles de euros (que se refleja en la variacion del saldo de Diferencias de

Conversion, que a diciembre de 2001 ascendian a +17.905,y en diciembre de 2002 son de —81.554 miles de euros).
El desglose por sociedades y divisiones de negocio de las diferencias de conversion a 31 de Diciembre de 2002
es el siguiente:

Sociedades Diferencias
de conversion

SOCIEDADES POR INTEGRACION GLOBAL

Construccion

Budimex, SA. 2041
Ferrovial Agroman Internacional Canada, S.A. -255
Ferrovial y Agroméan Empresa Constructora, Ltda. 7424
Ferrovial Agroméan Chile, S.A. -1.406
Ferrovial Agroméan Puerto Rico, SA. 116
Delta Ferrovial, Ltd. -4.423
Resto -261
Infraestructuras

Autopista Collipulli Temuco. -16.021
Autopista Temuco Rio Bueno. -6.565
Cintra Chile, Limitada -3.221
Autopista Santiago Talca. -21.168
407 ETR International Inc. -12.585
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Cintra Aparcamientos, S.A. 377

Autostrada Poludnie, S.A. -29
Resto -1.555
Inmobiliaria

Ferrovial Inmobiliaria Chile Limitada -3.850
Servicios

Resto 3
SUBTOTAL SOCIEDADES POR INTEGRACION GLOBAL -61.378
SOCIEDADES POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

Infraestructuras

Inversiones Técnicas Aeroportuarias, S.A. 36
Talca Chillan Sociedad Concesionaria, S.A. -1919
Sydney Airport Corporation Ltd. -18.623
Resto 256
Resto 72
SUBTOTAL SOC.POR PUESTA EN EQUIVALENCIA -20.178
Total -81.554

(17) SOCIOS EXTERNOS

En este epigrafe del Balance consolidado se recoge la parte proporcional de los Fondos Propios de las
sociedades que el Grupo integra por global y en las que participan otros accionistas distintos de Grupo

Ferrovial.

A continuacion se presenta un detalle de la evolucién de este epigrafe por conceptos:

Miles de euros

Saldo inicial 425.337
Dividendos -15213
Resultado 21.182
Diferencias de conversion -102.787
Aumento de Capital 52.000
Cambios en el porcentaje de participacion -32.751
Entrada Macquarie Infraestructure Group en Cintra 428507
Otros movimientos -1.963
Saldo final 774312

En este apartado destaca el aumento de los socios externos en 428.507 miles de euros por la entrada de
Macquarie Infraestructure Group en el capital de Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte S.A.

(ver nota 1).
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Dentro del apartado Aumento de capital realizado en el afio 2002, se incluye la ampliacion de capital suscrita
por Macquarie Infraestructure Group en el capital de Cintra, S.A,, con el objeto de financiar una adquisicién
adicional del 5,81 % de 407 ETR International Inc. Dicha ampliacion de capital fue de 130.000 miles de euros,
financiando Grupo Ferrovial, S.A. el 60% (78.000 miles de euros) y Macquarie Infraestructure Group el 40%
(52.000 miles de euros).

Como consecuencia de este incremento de participacion en la concesionaria canadiense, en cambios en

porcentajes de participacion se refleja la disminucién de socios externos por dicha adquisicién.

El saldo de socios externos a 31 de diciembre de 2002 se desglosa por sociedades y areas de actividad:

Miles de euros

SOCIEDADES Capital y Reservas Resultado  Total
Construccién

Budimex, SA. 53541 -6.600 46.941
Infraestructuras

407 ETR International Inc. 163714 44,032 207.746
Autopista de Toronto, S.L. 20.255 6.485 26.740
Autopista del Sol, CES.A 32316 7.102 39.418
Autopista Terrasa Manresa, S.A 24.327 5.369 29.696
Euroscut-Sociedad Concesionaria da Escut do Algarve, S.A. 9.507 2 9.509
Euroscut Norte Litoral, SA. 13272 5 13.277
Inversora de Autopistas del Sur, S.L. 29.714 29.714
Autopista Temuco Rio Bueno. 5.748 2371 8.119
Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte, S.A. 409.259 -41.304 367.955
Autopista Santiago Talca. -12.446 3.231 -9.215
Cintra Chile, Ltda -1.363 -2.728 -4.091
Autopista Collipulli Temuco. -9.985 550 -9.435
Europistas, CES.A. 15.230 2.309 17.539
Inmobiliaria

Nueva Marymontafia, S.A. 1332 -405 927
Otros -1.291 763 -528
TOTAL 753.130 21.182 774312

En el saldo de socios externos de Cintra S.A. se esta incluyendo el porcentaje correspondiente a Macquarie
Infraestructure Group sobre los fondos propios de todas las sociedades participadas por Cintra, Concesiones de

Infraestructuras de Transporte, S.A.
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Sociedades ajenas al Grupo con participaciones significativas en filiales

Al 31 de diciembre de 2002, las sociedades con participacion de otros socios igual o superior al 10% en el capital

suscrito de las sociedades del Grupo eran las siguientes:

SOCIEDADES Porcentaje de
participacion Accionista
Construccion
Constructora Delta Ferrovial Limitada 50% Delta, SA.
Infraestructuras
407 International Inc. 16,77%/16,13% SNC Lavalin/Macquarie Infraestructure Group
Cintra, Concesiones de Infraestructuras 40% Macquarie infraestructure Group
de Transporte, S.A.
Autopista del Sol, CESA. 15% Unicaja
Autopista Terrasa Manressa, S.A. 22,33% Acesa
Autopista Trados-45, SA. 50% ACS
Tidefast Limited 50% Macquarie Airports (UK) Limited
Autopista Temuco Rio Bueno. 25% Fondo Las Américas
Inversora de Autopistas del Sur, S.L. 10%/10%/10 E.N.A./Unicaja/Caja Castilla La Mancha
Tuneles de Artxanda, S.A. 20% BBK
Estacionamientos Alhondiga, S.A. 25%/25% Construcciones Lauki/Construcciones Bazola
Guadiana Park 25% Iniciativas Pacenses/BBK
Inmobiliaria
Lusivial, S.A. 50% Vallehermoso
Habitaria, S.A. 50% Grupo Lucsick
Nueva Marymontafia, S.A. 44,9% Edificaciones Calpe S.A.
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, S.A. 50% Caja de Madrid
FLG Omega, B.V. 50% Donizzeti Offices, B.V.
Malilla 2000 11,25%/11,25%/ Edificios de Valencia, S.A., Cabilga, S.A, Actura, SL,
11,25%/11,25%/ Maderas Jose Maria Ferrero Vidal, S.A.
Servicios
Grupisa Chile 30,77% Inversiones los Toldos

(18) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

Los principales importes a destacar en este epigrafe son las diferencias negativas de consolidacion generadas en
la compra de la autopista Ruta — 5 Talca Chillan Sociedad Concesionaria, S.A. por 2.053 miles de euros y las

generadas por la compra de sociedades realizadas por Budimex, por importe de 6.746 miles de euros.
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(19) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2002 ha sido:

Saldo al  Variaciones ) o Hecto gy al
31/12/01  perimetro Adiciones Retiros Reclasificacion tipo de. 31/12/02
de cambio
Subvenciones 8.134 13.455 -344 21.245
Otros ingresos a distribuir 37.628 4.445 -2.595 -4.149 35.329
Total 45.762 17.900 -2.939 -4.149 56.574

a) Subvenciones

Las adiciones del ejercicio se producen en el area de Construccion (5.928 miles de euros) y de Infraestructuras
(7.508 miles de euros). En el area de Construccién corresponde a subvenciones del Ministerio de Medio
Ambiente recibidas por una Union Temporal de Empresas en que participan las sociedades del Grupo
anteriormente citadas para la construccién y explotaciéon de una planta desaladora en Alicante. En
Infraestructuras corresponde a una subvencion concedida por la Comunidad de Madrid a la Concesionaria
AutopistaTrados M-45,S.A., participada en un 50% por Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transporte

SA

Estas subvenciones son imputadas a resultados en razén de la vida Util o afios de concesién de los bienes
subvencionados o en proporcion a la depreciacion experimentada por los activos financiados con dichas

subvenciones.

b) Otros ingresos a distribuir

El saldo de Otros Ingresos a Distribuir corresponde practicamente en su totalidad a la division de

Infraestructuras (35.197 miles de euros). Los principales conceptos registrados en este epigrafe son:

— Enlaactividad de aparcamientos, los ingresos por cesiones de uso de plazas de aparcamientos que revertiran
a la Administracién, y que por condiciones especiales de los contratos no pueden ser reconocidas como

ventas en el momento de la entrega.

— Enlaactividad de autopistas y en concreto en la sociedad 407 ETR International Inc (21.394 miles de euros),
estan los intereses diferidos por esta sociedad asociados a dep6sitos que garantizan la deuda de esta
sociedad. Debido a la aplicacion de la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 por la que se aprueban
las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las concesionarias de autopistas, estos intereses

se imputan a resultado con el mismo criterio sefialado para los gastos financieros en la nota 4.u.2.1.
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CONCEPTOS

Fondo de reversion
Otras provisiones
TOTAL
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(20) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El desglose al 31 de Diciembre de 2002 y el movimiento del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros

Sl Vo e s o S0
29413 20.652 -19 -3.167 46.879
76.059 114 186.694 -19.242 -1.063 242562
105.472 114 207.346 -19.261 -4.230 289.441

Fondo de Reversion

Las adiciones corresponden a la dotacion realizada en el ejercicio fundamentalmente, en las sociedades

concesionarias de autopistas, conforme al criterio indicado en la nota 4.u.2.1.

Otras provisiones

La principal adicién del ejercicio se produce en el area de Infraestructuras por importe de 156.828 miles de
euros. Dicha dotacion tiene su origen en una correccion valorativa de las inversiones de la division de

Infraestructuras en Latinoamérica, especialmente las sociedades concesionarias de autopistas en Chile.

También en la divisién de Construccion aumenta el saldo de las provisiones para riesgos y gastos, motivado por
dotaciones realizadas en relacién con riesgos existentes referentes a diversos pleitos y reclamaciones

identificadas individualmente.

Por dltimo, en la divisién inmobiliaria, también se incrementan por una correccion valorativa de las inversiones en

dicha area de actividad en Chile y Portugal.

Finalmente se produce un incremento en la division de Servicios que tiene su origen en dotaciones realizadas en

relacion con riesgos existentes referentes a diversos pleitos y reclamaciones identificadas individualmente.

(21) POSICION NETA DE TESORERIA

Con el objeto de mostrar un analisis conjunto de la situacion de endeudamiento del Grupo, se presenta en el
siguiente cuadro un desglose por divisiones de negocios de las diferentes cuentas de activo (Inversiones
financieras temporales y Tesoreria) y de pasivo (Obligaciones y Deudas financieras, tanto a corto plazo como a

largo plazo) que configuran la posicién neta de Tesorerfa.

En dicho cuadro se separa la posicion de tesoreria procedente de sociedades concesionarias de autopistas y

aeropuertos y la del resto de sociedades del Grupo.



Posicion

Deudas con Otras neta de
Obligaciones entidades deudas Tesoreria

de crédito Ajustada

Créditos  I.FT's  Tesoreria L/P c/p L/P c/p L/P c/p

Sociedades Concesionarias 234.380 59012 2.853.580 41.354 1146835  249.472 -3.997.849
Resto de sociedades 499 549.467 170.786 309.588 99.320 5.296 3.696 302.852
Corporacion 10.695 516.645 1204 849 1056 125000 786.199 -384.560
Construccion 125514 1276483 129.292 19.712 38.087 1019 1030 1471441
Infraestructuras 49.397 14.806 473810 9.485 1173 8405 -2.670
Inmobiliaria -15 9.544 10663 233468 45998 388,002 -647.276
Servicios 2847 14792 7.749 4694 3690 124,051 -122.545
Telecomunicaciones 12.268 29 10.000 14504 -12.207
Ajustes -135695  -1317.717 -135586  -1.318495 669
TOTAL GRUPO 499 783.847 229.798 2.853.580 41.354 1456423 348792 5.296 3696  -3.694.997

La evolucion de la posicién neta de Tesorerfa entre ejercicios es la siguiente:

Miles de Euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Sociedades Concesionarias -4.054.616 -3.997.849 56.767
Resto de sociedades -286.869 302.852 589.721
Corporacién -106.632 -384.560 -277.928
Construccién 890.408 1471441 581.033
Infraestructuras -554.089 -2.670 551419
Inmobiliaria -437.746 -647.276 -209.530
Servicios -107.895 -122.545 -14.650
Telecomunicaciones 20.374 -12.207 -32581
Ajustes 8711 669 -8.042
TOTAL -4.341.485 -3.694.997 646.488

En la posicién de tesoreria de cada division de negocio se recogen los créditos o deudas financieras que cada

area de negocio mantiene con otras del Grupo, y que se eliminan a nivel consolidado.

La evolucidn de la posicion neta de tesoreria se explica en la nota 31 de la memoria, a través del estado de flujo

de caja.
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Deudas con entidades de crédito

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02

EMPRESAS Largo plazo Corto plazo TOTAL Largo plazo Corto plazo TOTAL  Variacion

Concesionarias de autopistas

y aeropuertos 895.568 66.677 962.245 1.146.835  249.472  1.396.307 434.062
Autopista del Sol, C.E.SA. 341852 2.703 344555 462.107 2119 464.226 119.671
Autopista Terrasa-Manresa, S.A. 184.041 52.658 236.699 250.000 34.004 284.004 47.305
Autopista Temuco Rio Bueno. 146.756 5.226 151.982 122734 3199 125933 -26.049
407 ETR International Inc. 123921 123921 123921
Aeropuerto Cerro Moreno 5481 5481 3.960 354 4314 -1.167
Euroscut-Sociedade Concesionaria da
Scut do Algarve, SA. 5.584 81 5.665 -5.665
Euroscut Norte Litoral, SA. 2677 2677 -2.677
Autopista Trados M-45, S.A. 62.055 528 62.583 74021 74.021 11.438
Inversora Autopista Sur, S.L. 79.972 79.972 79.972
Tidefast, Limited 150.984 150984  146.056 146.056 -4.928
Bristol International Airport, PL.C. 1619 1619 3.144 3.144 1525
Autopista Collipulli Temuco. 5.822 5.822 5.822
Algarve International, B.V. 84.813 81 84.894 84.894

Resto de sociedades 896.787 191.080  1.087.867 309.588 99.320 408990 -678.877
Construccion 26.895 70.548 97.443 19.712 38.087 57.799 -39.644
Infraestructuras 475597 38.634 514231 47810 9.485 57376  -456.855
Inmobiliaria 390.683 66.389 457.072 233468 45,998 279467  -177.605
Servicios 3.612 12.565 16.177 7.749 4694 8.805 -1.372
Resto 2944 2944 849 1.056 5.543 2.599

Total 1.792.355 257.757  2.050.112 1.456.423  348.792 1805297 -244.815
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Miles de euros

La deuda con entidades de crédito de las sociedades concesionarias domiciliadas en paises no incluidos en la
zona euro estan nominadas en la divisa local de cada una de las sociedades. El impacto de la evolucion del tipo

de cambio se recoge en la columna“variacién”, siendo el més significativo el de Temuco Rio Bueno.

En sociedades concesionarias destaca el mayor endeudamiento de Autopista del Sol, C.E.S.A. tras la firma el 22
de mayo de 2002 de un préstamo sindicado con el Chase Manhattan, con un limite de disposicion de 150
millones de euros. Igualmente aumenta el endeudamiento de Inversora Autopista del Sur S.L. motivado por el
inicio en 2002 de las obras de construccion de la autopista Radial 4 de Madrid,y en Algarve International B.V. por
las obras de construccion de la autopista Scut del Algarve. En Autopista Terrasa- Manresa, S.A. el mayor
endeudamiento con entidades de crédito esta motivado por el reembolso en agosto de 2002 de la emision de
obligaciones efectuada con fecha 2 de agosto de 1994, por importe de 42.072 miles de euros. En 407 ETR
International Inc la deuda con entidades de crédito a corto plazo a diciembre de 2002 corresponde a la emision

de junior Bonds con vencimientos en 2003 (Serie 01 c2).



En resto de sociedades el endeudamiento con entidades de crédito disminuye en 678.877 miles de euros,
fundamentalmente por la entrada de fondos procedente de la incorporacién de Macquarie Infraestructure

Group al accionariado de Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transportes S.A. (véase nota 1.b.)

Tipo de interés de la deuda con entidades de crédito

Respecto a la deuda de las sociedades concesionarias, el siguiente cuadro muestra los limites de créditos o

préstamos de las sociedades, y el tipo de interés de la deuda:

Volumen Coste deuda con

Sociedad Concesionaria - , imi . .
Crédito/Préstamo Vencimiento entidades de crédito

Autopistas Fijo Variable
Autopista del Sol, C.ES.A (1) 360.000 2007 Euribor+0,5%
150.000 2007 Euribor+0,85%
90.000 2008 Euribor + 0,7%
Autopista Terrasa-Manresa, S.A (1) 160.000 2006 Euribor + 0,5%
24.000 2003 Euribor + 0,5%
Autopista Trados 45. SA 94.600 2008 Euribor + 0,9%
utopista Trados 45, 5A. 51,900 2021 Euribor + 1,1%
Inversora Autopista del Sur, S. L. 80.000 2003 Euribor + 1,175%
Autopista Collipulli Temuco. 6.653 2006 Tab+1,4% (2)
Autopista Temuco Rio Bueno. 128.642 Tab+1,75% (2)
Algarve Internacional B.V. 130.000 2025 6%
Euroscut-Norte Litoral, S.A. 310.800 2026 Euribor + 1,35 %
Aeropuertos
Tidefast, Limited 340.462 2006 7,35%
Total 1.927.238

(1) Estas sociedades cuentan a 31 de diciembre de 2002 con contratos de cobertura para limitar el riesgo de tipo de interés

(2) Tipo de interés de referencia del mercado chileno.

En AutopistaTerrasa-Manresa S.A. se mantienen a 31 de diciembre de 2002 contratos de permuta financiera
sobre tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de interés de la deuda. El volumen de deuda
asegurada es un 79,25% del total mediante diversos contratos que garantizan un tipo de interés fijo a pagar por
la sociedad concesionaria. Los tipos de interés fijos a pagar por la sociedad, segiin cada contrato e importe

cubierto, se sitdian entre el 3,928% y el 5,33%.

En Autopista del Sol, C.E.S.A. estan vigor a 31 de diciembre de 2002 contratos de cobertura con el fin de limitar
el riesgo por variacion de tipo de interés. Las coberturas realizadas son contratos de permuta financiera de
interés que aseguran un 5,9% de la deuda total a un tipo de interés fijo para Autopista del Sol, C.E.S.A. del
5,265%,y otro 5,9% a un tipo de interés fijo del 3,875%.

El limite de crédito y tipo de interés indicado en la tabla anterior para Inversora Autopista del Sur, S.L. se

corresponde con los vigentes a 31 de diciembre de 2002. Con posterioridad, en enero de 2003, dicha deuda ha
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sido sustituida por un préstamo sindicado por importe méaximo de 556,6 millones de euros, con vencimiento
Gnico en enero de 2009,y aun tipo de interés fijo del 5,13% para un volumen de 456,6 millones de euros,y un

tipo fijo del 5,48% para un volumen de 100 millones de euros.

Respecto al resto de sociedades que no son concesionarias de autopistas y aeropuertos, como se ha comentado
en lanota 5 la politica actual de Grupo Ferrovial respecto a la exposicion al riesgo de variaciones en los tipos de
interés es mantener la exposicion a tipo variable. A 31 de diciembre de 2002 la Gnica cobertura sobre tipo de
interés existente en las sociedades dependientes de Grupo Ferrovial es una cobertura a tipo fijo de un préstamo
de 18.655 miles de euros de la sociedad Boremer, cuya cuenta y Balance se integra proporcionalmente (al 50%)

en el Grupo Consolidado. El importe cubierto del préstamo es aproximadamente el 80%.

Respecto a la deuda con entidades de crédito del resto de sociedades, a continuacion se detallan los limites y

dispuesto de lineas de crédito y préstamos hipotecarios a 31 de diciembre de 2002:

Miles de euros

Limite Dispuesto Disponible
Lineas de crédito
Vencimiento corto plazo 502.564 99.220 403344
Vencimiento largo plazo 180.141 60.710 120131
TOTAL 683.405 159.930 523.475
Préstamos hipotecarios 388.006 248.878 248.878
TOTAL 1.071.411 408.808 772.353

Obligaciones

En el siguiente cuadro se analiza la evolucion respecto a diciembre de 2001 de la deuda financiera por emisién

de obligaciones:

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02
EMPRESAS Largo plazo Corto plazo TOTAL Largo plazo Corto plazo TOTAL  Variacion
Concesionarias de autopistas
y aeropuertos 3.453.009 90563 3.543572 2.853.580 41354  2.894.934 -648.638
Autopista Terrasa-Manresa, S.A. 42,672 42,672 -42.672
Autopista Collipulli Temuco. 193.378 14.370 207.748 159.419 11.860 171.279 -36.469
407 ETR International Inc. 2.678.489 2678489 2167.631 2167631 -510.858
Algarve Internacional, B.V. 126.500 126.500 126.500 126.500
Autopista Santiago Talca. 454,642 33521 488.163 400.030 29.494 429524  -58.639
Resto de sociedades
Total 3.453.009 90563  3.543572 2.853.580 41354 2.894.934 -648.638
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La evolucion del tipo de cambio del euro frente al délar canadiense y el peso chileno a lo largo de 2002 (ver
nota 6) ha supuesto una disminucion significativa del saldo de “Emision de Obligaciones y otros valores
negociables de Concesionarias de autopistas y aeropuertos”, fundamentalmente en ETR 407 y las sociedades

concesionarias chilenas (ver nota 31 en lo relativo a flujo de caja de sociedades concesionarias).

El principal incremento se produce en Algarve International BV, donde las emisiones de obligaciones financian la

inversion en la autopista gestionadas por Euroscut del Algarve.

En AutopistaTerrasa- Manresa S.A.,como ya se ha comentado anteriormente, en agosto de 2002 se procedio al
reembolso a su vencimiento de la emision de obligaciones que quedaba pendiente en diciembre de 2001, no

quedando a 31 de diciembre de 2002 ninguna emision de obligaciones pendiente de vencimiento.

En el cuadro que se reproduce a continuacion se incluye un detalle del importe de cada una de las emisiones
realizadas con el tipo de interés de la emision, que en todos los casos, es un tipo de interés fijo,y la fecha prevista

de vencimiento.

Miles de euros

Sociedad Importe Tipo interés Vencimiento
407 ETR International Inc. Serie 99 Al 241404 6,05 % 2009
Serie 99 A2 240.791 6,47 % 2029
Serie 99 A3 163.282 6,75 % 2039
Serie 99 A4 99.529 533 % 1) 2016
Serie 99 A5 98.682 533 % Q) 2021
Serie 99 A6 97.919 533 % Q) 2026
Serie 99 A7 97.232 533 % (1) 2031
Serie 99 A8 241.356 6,55 % 2006
Serie 00 A2 187.419 5,29 % Q) 2039
Serie 00 A3 262.140 6,90 % 2007
Senior Bonds 1.729.754
Serie 00 B1 99.579 7,00% 2010
Junior Bonds 99.579
Serie 00 C1 181.500 9,00 % 2007
Serie 01 C1 132.884 6,40 % 2004
Serie 01 C2 123921 450 % 2003
Subordinados 438.305
Vencimiento -123.921

a corto plazo

Intereses por +23.914
descuento Bonos

Subtotal 407 ETR 2.167.631

Autopista Santiago Talca, S.A. 429524 7,37% 2022

Autopista Collipulli Temuco. 171.279 7,37% 2020

Algarve Internacional, B.V. 126.500 6,4% 2027
126.500

Total 2.894.934

(1) Tipo de interés al que habrfa que afiadir la inflacién anual de Canada
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En 407 ETR International Inc. se ha reclasificado a“Deudas con entidades de crédito a corto plazo” el importe
de las obligaciones con vencimiento en 2003. Adicionalmente, en el saldo de “Emisiones de Obligaciones” se
registran los gastos financieros que se iran devengando a lo largo de la duracion de aquellas emisiones que se

han realizado al descuento, y cuya contrapartida se registra en el epigrafe “Gastos a Distribuir” (nota 11).

La emision de bonos de la concesionarias Santiago Talca se ha realizado en ddlares americanos. En esta emision
de bonos se ha contratado un mecanismo de cobertura del tipo de cambio por el que la apreciacion del dolar
americano respecto al UF por encima del 10% es cubierta por el Ministerio de Obras Publicas de la Republica

de Chile, mientras que la depreciacion por encima del 10% es cubierta por la sociedad concesionaria.

(22) OTRAS DEUDAS A CORTO PLAZO

A continuacion se presenta el desglose del resto de deudas a corto plazo de caracter no financiero:

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Deudas con empresas asociadas 30434 33.232 2.798
Acreedores comerciales 2451119 2584991 133.872
Otras deudas no comerciales 558.614 612.212 53.598
Ajustes por periodificacion 71.753 39.132 -32.621
Total 3.111.920 3.269.567 157.647

En el epigrafe “Otras deudas no comerciales” se incluyen las deudas con Administraciones Publicas, con un saldo
a diciembre de 2002 de 337.492 miles de euros.

El detalle de los acreedores comerciales por negocios es el siguiente:

Miles de euros

Saldo 31/12/01 Saldo 31/12/02 Variacion
Acreedores comerciales 2.451.119 2.584.991 133.872
Construccion 1.832.338 2.097.232 264.894
Infraestructuras 109.528 99.513 -10.015
Inmobiliaria 440.793 232.183 -208.610
Servicios 50.861 80421 29.560
Resto 17.599 75.642 58.043

En la division inmobiliaria el descenso del saldo de acreedores comerciales se debe en gran medida al pago de
deudas a corto plazo existentes a diciembre de 2001 por compras de suelo realizadas en ejercicios anteriores

con pago aplazado.
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(23) SITUACION FISCAL

Como ya se ha indicado anteriormente en la nota 4 g, la sociedad dominante esta acogida junto con

determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al régimen de declaracién

consolidada.

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles de euros

CONCEPTOS Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 684.265
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales 300.885 -173.967 126.918
De los ajustes por consolidacion -106.364 -106.364
Diferencias temporales:
De las sociedades individuales:
Con origen en el ejercicio 62.712 -375.798 -313.086
Con origen en el ejercicio anterior 52.924 -86.615 -33.691
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores -1.668
Base imponible (resultado fiscal) 356.375

Asimismo, el Grupo ha registrado en la linea del Impuesto sobre Sociedades las retenciones soportadas en el
extranjero y la regularizacion del gasto por el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2001. El

efecto neto de estas dos partidas asciende a un ingreso de 32.400 miles de euros.

Las sociedades del Grupo Ferrovial que se indican en el ANEXO [V tributan en régimen de tributacion

consolidada.

Las principales diferencias permanentes obedecen, principalmente, a la existencia de gastos considerados
fiscalmente no deducibles, a plusvalias exentas derivadas de la venta de participaciones en el extranjero,
aplicacion de la deduccién por reinversién en la operacion surgida con Macquarie Infraestructure Group y a los

ajustes de consolidacion.

Por otro lado, la mayor parte de las diferencias temporales surgen por la diferencia entre el criterio contable y
fiscal en la imputacion del resultado de las Uniones Temporales de Empresas, asi como en la dotacion de

determinadas provisiones.

Algunas sociedades del Grupo Consolidado tienen declaradas bases imponibles negativas pendientes, de
compensar por un importe de 31.709 miles de euros, de las que se han reconocido como crédito fiscal en
ejercicios anteriores 2.005 miles de euros. Dichas bases imponibles negativas se generaron en los siguientes

ejercicios:

Cuentas Anuales Consolidadas

131



132

Informe Anual 2002

Afos Miles de euros

1992 9
1993 94
1994 212
1995 44
1996 368
1997 474
1998 11602
1999 12352
2000 3.296
2001 3.258
Total 31.709

Ademas, el Grupo tiene acreditadas deducciones por inversion y otros conceptos pendientes de aplicar por

importe de 73.193 miles de euros.

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion con los ejercicios abiertos a inspeccion,
podrian derivarse pasivos fiscales de caracter contingente no susceptibles de cuantificacion objetiva. No
obstante, los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los pasivos resultantes de esta situacién no

seran significativos.

El gasto por Impuesto de Sociedades se calcula a los tipos de gravamen de cada uno los paises: Espafia 35%,

Portugal 33%, Colombia 35%, Uruguay 30%, Canada 38,62% y Chile 16%.

Las sociedades incluidas en el Grupo consolidado fiscal tienen abiertos a inspeccion los ejercicios 1998, 1999,
2001 y 2002 para el Impuesto de Sociedades; los ejercicios 1999, 2000, 2001 y 2002 para IVA e IRPF y los

Ultimos 4 ejercicios para el resto de los impuestos.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades registrado por el Grupo Ferrovial en el ejercicio asciende a 207.263,8
miles euros, lo que representa una tasa impositiva del 30,29%. La tasa impositiva resultante en los ejercicios

anteriores ascendi6 al 32,11% en el ejercicio 2001 y al 24,02% en el ejercicio 2000.

La tasa impositiva del ejercicio resulta inferior al tipo general de gravamen del Impuesto sobre Sociedades
espafiol (35%) fundamentalmente debido a que el Grupo ha registrado un gasto previsto por el impuesto
relativo al resultado extraordinario generado con motivo de la entrada de Macquarie Infraestructure Group en
la capital de Cintra S.A. (ver nota 1.b y 28), considerando la aplicacion de una deduccion por reinversion
equivalente al 17% de la plusvalia obtenida. Como contrapartida de dicho gasto se ha registrado un pasivo a
largo plazo como impuesto diferido por el mismo importe dentro del epigrafe “Otros acreedores a largo
plazo” La exigibilidad efectiva de dicho pasivo esta condicionada a que la plusvalia generada a nivel consolidado
se materializa en el futuro mediante una venta u otro tipo de transaccion que genere el hecho imponible del

impuesto. Este impacto se ha visto reducido parcialmente por la dotacién de provisiones relacionadas con las



sociedades concesionarias en Chile (ver nota 20) que no constituyen gasto fiscalmente deducible, al

corresponder a riesgos que hasta la fecha no se han materializado.

La tasa impositiva resultante del ejercicio no es comparable con la resultante en los ejercicios anteriores debido
al caracter coyuntural de las operaciones descritas en el parrafo anterior y al importante efecto que tuvo en la
tasa de ejercicios anteriores la compensacion de los créditos fiscales histéricos de la sociedad Agromén, S.A. que

no han tenido impacto alguno en el presente ejercicio.

En el ejercicio 2002 se ha reducido el tipo impositivo en Canada del 44,62% al 38,62%. El impacto de esta

reduccion se ha registrado en la linea de Impuesto de Sociedades de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de 2002.

(24) PASIVOS CONTINGENTES

Entre los pasivos de caracter contingente de las sociedades se incluye el correspondiente a la responsabilidad
normal de las empresas constructoras por la ejecucion y terminacion de sus contratos de obra, tanto los
suscritos por las propias sociedades como los formalizados por las Agrupaciones Temporales en las que
participan. Por otra parte, las sociedades intervienen como parte demandada en diversos litigios. En opinién de
los Administradores, el posible efecto en los estados financieros adjuntos de los hechos antes referidos no serfa

en ningln caso significativo.

A 31 de Diciembre de 2002, las sociedades tenian prestados avales por un importe global de 2.663.027 miles de

euros, siendo la mayor parte de los mismos exigidos en la adjudicacion de las obras.

(25) CIFRA DE NEGOCIOS

La distribucion de la cifra de negocios por actividades y su comparacién con el ejercicio anterior es la siguiente:

Miles de euros

Afio 2001 Afio 2002 Variacion %

Construccion 3.431.748 3.788.898 10,41%
Nacional 2.180.181 2.667.335 22,34%
Obra Civil 1153566 1.417.955 22,92%
Edificacion Residencial 558.457 622.556 11,48%
Edificacién No Residencial 468.158 626.824 33,89%
Exterior 479.567 416.235 -13,21%
Grupo Budimex 686.754 618.784 -9,90%
Industrial 87.115 89.683 2,95%
Ajuste intradivision -1.869 -3.139 67,95%
Infraestructuras 345.831 449.995 30,12%
Inmobiliaria 375.179 619.679 65,17%
Servicios 215.529 340.057 57,78%
Resto 45.284 37.957 -16,18%
Eliminacion por Operaciones InterGrupo -173.563 -196.362 13,14%
Total 4.240.008 5.040.224 18,87%
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En 2002 se ha producido un incremento de la cifra de negocios en todas las divisiones de negocio, destacando
especialmente Inmobiliaria, por mayores entregas de viviendas, Infraestructuras, por mayores ingresos
principalmente en ETR 407 International Inc. y Autopista del Sol, C.E.S.A. La evolucion de la facturacion del

Grupo en 2002 se comenta con mas detalle en el Informe de Gestion.

A continuacion se proporciona un desglose de la facturacion por divisién y los principales paises en que Grupo

Ferrovial desarrolla sus actividades:

ESPANA POLONIA CHILE CANADA PORTUGAL RESTO TOTAL
Construccion 2.742.010 618.784 134535 3.773 186.453 103.343 3.788.898
Infraestructuras 149.977 - 55191 208.580 5.468 30.779 449.995
Inmobiliaria 533.948 - 18.253 - 67478 - 619.679
Servicios 334.072 - 1 - 5.984 - 340.057
Resto -158.405 - - - - - -158.405
Total 3.601.602 618.784 207.980 212.353 265.383 134.122 5.040.224

La facturacion registrada en cada uno de los paises corresponde fundamentalmente a operaciones realizadas en
moneda local. Del total de la facturacion, el 77% aproximadamente corresponde a facturaciones realizadas en

euros.

Cartera

La cartera de construccion a 31 de diciembre de 2002 para el conjunto del Grupo se sitlia en torno a 5.921.800

miles de euros.

El detalle de la cartera de la actividad de construccion y su evolucion frente al ejercicio anterior es la siguiente:

Miles de euros

ACTIVIDADES Afio 2002 Afio 2001 Variacion Variacion %
Construccion Interior 4.007.200 3.370.800 636.400 18,88%
Obra civil 2.426.900 1.946.500 480.400 24,68 %
Edificacion residencial 788.500 677.200 111.300 16,44 %
Edificacion no residencial 791.800 747.100 44.700 5,98 %
Construccion Exterior 772.400 1.020.200 -247.800 -24,29%
Obra civil 719.200 923.300 -204.100 -22,11%
Edificacion residencial 27.900 40,500 -12.600 -3111 %
Edificacion no residencial 25.300 56.400 -31.100 -55,14 %
Construccion Industrial 627.000 462.600 164.400 35,54 %
Construccién 161.100 153.800 7.300 475 %
Mantenimiento 465.900 308.800 157.100 50,87 %
Budimex 515.200 745.000 -229.800 -30,85 %
Total 5.921.800 5.598.600 323.200 577 %
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(26) RESULTADO DE EXPLOTACION

La evolucion del resultado y margen de explotacion desglosada por divisiones de negocio es la siguiente (en

miles de euros):

Afio 2001 Afio 2002 S
Variacion %
Resultado Margen Resultado Margen

Construccion 122.488 3,6% 155.239 4,10% 26,74%
Infraestructuras 176.635 51,1% 210.657 46,81% 19,26%
Inmobiliaria 87.997 23,5% 103.786 16,75% 20,08%
Servicios 11.843 5,5% 18420 542% 67,76%
Otros y ajustes -10.041 -3.119

Total Resultado de Explotacion 388.922 9,2% 484.983 9,62% 24,70%

En la division de Infraestructuras en el afio 2002, a diferencia de lo que sucedia en 2001, la activacion de los
gastos financieros de aquéllas autopistas que se encuentran en fase de construccion no se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias, no reflejandose por tanto ni el gasto financiero ni su activacion como “Trabajos para el
Inmovilizado”. Este hecho hace que el margen de explotacion de Infraestructuras en 2002 sea inferior al de

2001. Corrigiendo este impacto en 2001, el margen de la actividad de Infraestructuras hubiese sido del 46,6%.

La evolucion del resultado y margenes de explotacion por negocio se comenta en detalle en el Informe de

Gestion adjunto.

Del total de las partidas relativas a Consumos Externos y a Otros gastos de explotacion, aproximadamente el 78
% corresponde a operaciones realizadas en euros, el 15% corresponde a este tipo de gastos en Polonia, el 4% en

Chile y el 1% en Canada.

(27) RESULTADO FINANCIERO

La siguiente tabla muestra el desglose del resultado financiero, distinguiendo entre el correspondiente a
sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos y el de resto de sociedades:

Miles de euros
Afio 2001 Afio 2002  Variacion %

Resultado financiero Concesiones de autopistas y aeropuertos -26.704 -34.608 -29,60%
Resultado financiero Resto de Divisiones -38.832 9.861 +125.39%
Construccion 32.206 44.988 39,69%
Infraestructuras -28.996 -10.926 +62,3%
Inmobiliaria -20.090 -23.828 -18,61%
Servicios -3.543 -4.158 -17,36%
Resto -18.409 3.785 +84,94%
Total -65.536 -24.747 +62,24%
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Respecto al resultado financiero del resto de sociedades la mejora del resultado financiero se genera
principalmente por el menor endeudamiento financiero como consecuencia de los fondos obtenidos por la
entrada de Macquarie Infraestructure Group en el capital de Cintra Concesiones de Infraestructuras de

Transportes S.A.

Respecto al resultado financiero de autopistas, el siguiente cuadro muestra el desglose por sociedad
concesionaria y aeropuerto. En la tabla se indica qué parte del resultado financiero se activa como mayor valor
del inmovilizado en aquellas autopistas que se encuentran en fase de construccion y qué parte se activa de

aquéllas que estan en explotacién de acuerdo a la Orden Ministerial de 10 de diciembre de 1998 (ver notas

4u.21.y11).

Gasto e Ingreso Gasto e

Financieros Ingreso
. . g . Gasto e Gasto e

activado tras Financiero Inareso Inareso
construccion activado en Fingnciero Fine?nciero
en Gastos a periodo de en PvG devenaado
distribuir en construccion y 9

varios ejercicios  en inmovilizado

Resultado financiero Concesiones de autopistas y aeropuertos

407 ETR International Inc. 143.862 -1.101 -144.963
Autopista del Sol, SA. 18.046 1.399 -2.172 -21.617
Autopista Terrasa-Manresa, S.A. 9.204 -4.050 -13.254
Autopista Trados M-45, S.A. 1.368 -904 -2.272
Autopista R-4 Madrid Sur, CES.A. 2224 292 -1.932
Autopista Temuco Rio Bueno. 5873 100 -3521 -9.494
Autopista Collipulli Temuco. 10.526 807 -4.295 -15.628
Autopista Santiago Talca. 10.269 13424 -7.353 -31.046
Euroscut Norte Litoral, SA. 1.556 0 -1.556
Euroscut-Soc. Conces. Da Escut do Algarve, SA. 5.682 0 -5.682
Aeropuerto de Cerro Moreno Soc Concesionaria, S.A. -419 -419
Tidefast, Ltd. -11.046 -11.046
Otros -38 -38
Total 199.148 25.192 -34.607 -258.947

(28) RESULTADO EXTRAORDINARIO

El principal componente del resultado extraordinario es el generado con motivo de la entrada de Macquarie
Infraestructure Group en el capital de Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transportes S.A.. El resultado
extraordinario generado por este concepto asciende a 387.493 miles de euros. En sentido negativo, se registra

como gasto extraordinario una provision de 156.828 millones de euros que tiene su origen en la correccion

136 ' Informe Anual 2002



valorativa de las inversiones de division de Infraestructuras en Latinoamérica, especialmente en las sociedades

concesionarias de autopistas en Chile (ver nota 20).

Otros resultados extraordinarios positivos registrados en 2002 proceden de la enajenacion de acciones propias

por importe de 16.985 miles de euros,y el resultado generado por la venta de la participacién en Wanadoo por

importe de 11.245 miles de euros (véase nota 10.b).

Como resultados extraordinarios negativos destacan la dotacion de provisiones de cartera por 6.172 miles de

euros en Construccion, realizadas sobre diversas participaciones que figuran en “cartera de valores” dentro del

inmovilizado financiero de la division (ver nota 10.b).

(29) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

La evolucidn del resultado antes de impuestos desglosada por divisiones de negocio es la siguiente (en miles de

euros):
Afo 2001

Resultado Margen
Construccion 147.183 4,29%
Infraestructuras 117.485 33,97%
Inmobiliaria 73.281 19,53%
Servicios 6.352 2,95%
Otros y ajustes 4.356
Total 348.657 8,22%

(30) RESULTADO NETO

Afio 2002
Resultado Margen
177529 4,69%
385.294 85,62%
77172 12,45%
7.983 2,35%
36.287
684.265 13,58%

Variacion %

20,62%
227,95%
5,31%
25,68%

96,26%

La evolucion del resultado neto desglosada por divisiones de negocio es la siguiente (en miles de euros):

Afio 2001

Resultado Margen
Construccion 95.315 2,78%
Infraestructuras 45518 13,16%
Inmobiliaria 48.683 12,98%
Servicios 4.590 2,13%
Otros y ajustes 24.157
Total Resultado Neto 218.263 5,15%

Afio 2002
Resultado Margen
120524 3,18%
256.693 57,04%
55.189 891%
4194 1.23%
19.219
455.819 9,04%

Variacion %

26,45%
463,94%
13,36%
-8,63%

108,84%

Dentro del resultado de otros y ajustes se estd registrando el resultado extraordinario por la enajenacion de

acciones propias y el resultado generado por la venta de la participacién en\Wanadoo (ver nota 28).

El Beneficio por accion en 2002 es de 3,25 euros por accion, frente a 1,56 euros por accion de 2001,
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(31) FLUJO DE CAJA

Con el objeto de adaptarse a los requerimientos de NIIF 7, se introduce en la presente memoria de Grupo

Ferrovial un estado de flujo de caja.

Este estado de flujo de caja se presenta un primer cuadro en el que se explica la evolucion de la posicién neta de
tesorerfa, excluyendo la de las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos. En dicho flujo de caja,
elaborado integrando todas las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos por puesta en
equivalencia, se registran como flujo de operaciones los dividendos y devolucion de fondos propios realizados
por dichas sociedades concesionarias,y como flujo de inversién los desembolsos realizados en las mismas como
ampliacion de capital o adquisicion de porcentajes adicionales de las mismas. En un segundo cuadro se explica la
evolucién de la posicion neta de tesorerfa de las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos..

Miles de euros

ESTADO DE FLUJO DE CAJA Grupo Ferrovial Grupo Ferrovial
31/12/2002 31/12/2001
Resultado Neto 455.819 218.263
Ajustes al resultado -240.530 -131.532
Minoritarios -10474 -5.983
Impuesto de sociedades 201.828 92.241
Amortizacién Fondo de Comercio 23.962 17.000
Amortizaciones Inmovilizado 52.059 61.763
Provisiones 58.653 50.357
Trabajos para el Inmovilizado -14.062 -16.400
Variacion de Existencias -154.426 -229.906
Resultado por equivalencia (*) -141.245 -99.489
Otro resultado que no es flujo de operaciones -252.731 -35.713
Resultado por financiacién -4.094 34.598
Variacién Fondo de Maniobra -13.116 308.392
Variacion deudores -66.847 -183.396
Variacion existencias -39.596 23.891
Variacion acreedores 227.352 526.537
Variacion provisiones/ingresos a distribuir 21.555 -20.725
Variaciones cuentas Hacienda Publica -155.580 -37.915
Cobro dividendos concesionarias 90.014 6.578
Flujo de Operaciones 292.187 401.701
Inversién Inmovilizado Inmaterial -13.844 -315
Inversién Inmovilizado Material -62.167 -46.854
Inversién Inmovilizado Financiero -415.935 -101.435
Entrada MIG en Cintra, SA 816.000

Flujo de Inversion 324.054 -149.204
Pago de dividendos -58.834 -45.145
Otros movimientos de Fondos Propios 29.200 -900
Flujo Financiacién Propia -29.634 -46.045
Resultado por Financiacién 4.094 -34.598
Deuda Neta Incorporada -980 -41.670
Variacion Posicion Neta Tesoreria 589.721 130.184
Posicion de tesoreria inicial -286.869 -417.053
Posicion de tesoreria final 302.852 -286.869

(*) Ademas del resultado por equivalencia de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, incluye el resultado por equivalencia de todas las
sociedades concesionarias, integradas al porcentaje en el que Ferrovial participa en ellas
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En 2002 el principal impacto en la variacion de la posicion neta de tesorerfa del Resto de sociedades del Grupo
(sinincluir la correspondiente a sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos) es la entrada de fondos
con motivo de la incorporacion de Macquarie Infraestructure Group al capital de Cintra, Concesiones de
Infraestructuras de Transporte S.A. Los fondos obtenidos por esta operacién han ascendido a 816.000 miles de

euros, que en la tabla anterior se reflejan en el flujo de inversion.

Ademas de los fondos obtenidos con esta operacion, en 2002 se ha generado un flujo de operaciones positivo de

292.187 miles de euros, que incluye pagos por adquisicion de nuevo suelo por importe de 295.800 miles de euros.

Estos dos impactos positivos en la posicion de tesoreria neta han permitido que, a pesar del elevado flujo de
inversion en Inmovilizado (especialmente en inmovilizado financiero en el area de Infraestructuras), la posicion
neta de tesorerfa final sea 589.721 miles de euros superior a la de diciembre de 2001, situandose a diciembre de

2002 en 302.852 miles de euros.

Flujo de operaciones

La evolucion del flujo de operaciones por area de negocio en 2002 respecto a 2001 es la siguiente:

Miles de euros

Flujo operaciones 2001 Flujo operaciones 2002 Variacion
Construccion 428.400 355.309 -73.091
Infraestructuras 87.100 121.405 +34.305
Inmobiliaria -99.102 -184.803 -85.701
Servicios 5278 -45 -5.323
Resto 7.725 321 -7.404
Flujo total 429.401 292.187 -137.214

En la division de Construccion el flujo de operaciones en 2002 es inferior al de 2001 debido fundamentalmente
a un menor flujo de operaciones en la actividad de exterior,donde en 2001 se registré un impacto muy positivo

en el flujo de operaciones en Chile por cobros derivados de la construccion de la autopista Santiago Talca.

En la division de Infraestructuras se incluye dentro del flujo de operaciones un importe de 90.014 miles de
euros procedente de dividendos y devoluciones de fondos propios de las concesionarias de autopistas y
aeropuertos. Los importes mas significativos por este concepto son 43.998 miles de euros de devolucion de
fondos propios y dividendos de Europistas, 25.292 de 407 ETR International Inc,5.251 miles de euros de Ausol,

4.739 miles de euros procedentes de Australia (aeropuerto de Sydney) y 3.280 miles de euros de Autema.

En la division Inmobiliaria se registra como flujo de operaciones la inversion en existencias (suelo y
construccion).En 2002 se ha mantenido el ritmo inversor en esta division. El volumen total de pago de suelo
adquirido en el ejercicio incluido en el flujo de operaciones de la division inmobiliaria asciende a 384.200 miles

de euros. Excluyendo dichos pagos, el flujo de operaciones serfa de 199.397 miles de euros.
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En Servicios, el peor flujo de operaciones respecto a 2001 estd motivado principalmente por el impacto en el

fondo de maniobra de las nuevas sociedades incorporadas.

Flujo de inversion

Aparte de los fondos obtenidos como consecuencia de la entrada de Macquarie Infraestructure Group en el
capital de Cintra, Concesiones de Infraestructuras de Transportes S.A., en 2002 destaca el flujo de inversion

realizado en Inmovilizado financiero, principalmente en el area de Infraestructuras (-421.216 miles de euros).

Los desembolsos mas significativos realizados en la division de Infraestructuras han sido la adquisicion del 19,6%
de la sociedad que gestiona el aeropuerto de Sydney (233.781 miles de euros) y la adquisicién de un porcentaje

adicional del 5,81% en 407 ETR International Inc (127.391 miles de euros).

En el &rea de Telecomunicaciones destaca en 2002 la ampliacion de capital realizada en Grupo Corporativo Ono

por 32.642 miles de euros.

La inversion en inmovilizado material recoge principalmente la inversion en maquinaria de la division de
Construccion, y la inversion realizada en la actividad de aparcamientos en aparcamientos de rotacion y

superficie.
Flujo de financiacion propia

El pago de dividendos realizado por Grupo Ferrovial, S.A.en 2002 ha ascendido a -58.834 miles de euros.

Como flujo de entrada de capital se registra en flujo de financiacion propia el importe de la ampliacion de capital
en Cintra Concesiones de Infraestructuras de transporte, S.A. suscrita por Macquarie Infraestructure Group
(+52.000 miles de euros) con el objeto de financiar la adquisicion del 5,81% adicional de 407 ETR International

Inc. (ver nota 17).

La evolucién del tipo de cambio en 2002 ha tenido un impacto negativo en la posicion neta de tesorerfa de las
sociedades del Grupo de —22.800 miles de euros.

Flujo de caja de sociedades Concesionarias de autopistas y aeropuertos

La siguiente tabla muestra el Flujo de caja de las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos en 2002
que se consolidan por integracion global en el balance del Grupo, distinguiendo los principales impactos que

explican la evolucion de la misma en 2002:



Miles de euros
ESTADO DE FLUJO DE CAJA DE SOCIEDADES

CONCESIONARIAS 31/12/2002
Flujo de Operaciones 217.229
Inversion Inmovilizado Material -570.756
Inversion Inmovilizado Financiero 53.349
Flujo de Inversion -517.407
Impacto tipo de cambio en posicién neta de tesoreria 536.069
Pago de dividendos -49.068
Ampliaciones capital/desembolsos pendientes 73.683
Flujo Financiacion Propia 560.684
Resultado por Financiacion -203.738
Variacion Posicion Neta Tesoreria 56.767
Posicién neta de Tesoreria inicial -4.054.616
Posicion neta de tesoreria final -3.997.849

En el flujo de operaciones de las sociedades concesionarias de autopistas y autopistas se registra la entrada
de fondos de aquellas que se encuentran en explotacion. Dentro del flujo de operaciones no se incluye el
pago por intereses por la deuda financiera que tienen contraida estas sociedades. El siguiente cuadro muestra
coémo se obtiene el flujo de operaciones de las sociedades concesionarias de autopistas y aeropuertos a par-

tir de la cuenta de resultados:

Miles de euros
FLUJO DE OPERACIONES DE SOCIEDADES

CONCESIONARIAS 31/12/2002
Rdo. explotacién de sociedades concesionarias 198.352
Amortizaciones / Provisiones 44.894
Variacién Fondo de maniobra -24.048
Flujo de operaciones 217.239

En el flujo de inversion en inmovilizado material se registra el aumento de inmovilizado material (ver nota 27),
en su mayor parte procedente de aquellas sociedades concesionarias que han estado en fase de construccion
en 2001.

El flujo de desinversién en inmovilizado financiero corresponde principalmente a la disposicion de depésitos a

largo plazo realizado por 407 ETR International Inc.

En el flujo de financiacion propia se registra el impacto de la evolucion del tipo de cambio en 2002 en la
posicién neta de tesoreria al convertir a euros los estados financieros de las sociedades concesionarias de paises
cuya moneda es distinta, fundamentalmente en 407 ETR International Inc y las sociedades concesionarias
chilenas. La apreciacion experimentada por el euro en 2002 frente a estas monedas supone al realizar la

conversién una mejora de la posicion neta de tesoreria de estas sociedades, dado que estas sociedades
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concesionarias cuentan con un elevado volumen de endeudamiento. Con el objeto de no distorsionar el flujo de
operaciones y el flujo de inversion en inmovilizado material, este impacto se representa en el flujo de

financiacion propia.

Adicionalmente, en el flujo de financiacién propia se recogen los pagos de dividendos y devoluciones de fondos
propios realizados por las sociedades concesionarias a sus accionistas. Estos importes corresponden a las
cantidades desembolsadas por las sociedades concesionarias, independientemente de cual sea el porcentaje de
participaciéon que el Grupo mantiene sobre las sociedades concesionarias. Los dividendos y devolucion de
Fondos Propios incluidos en este importe corresponden a 407 International Inc (37.693 miles de euros),
Autopista del Sol, C.E.S.A. (7.002 miles de euros) y Autopista Terrassa Manresa (4.373 miles de euros). No se
incluye ningln dividendo o devolucién de Fondos Propios de las sociedades que se integran por puesta en

equivalencia.

Como entrada de fondos en el flujo de financiacién de propia se registran los importes recibidos por las
sociedades concesionarias de autopistas por ampliaciones de capital o desembolsos pendientes realizados en el
afio 2002. Al igual que en el caso de los dividendos, estos importes corresponden al 100% del capital de las
sociedades concesionarias, independientemente del porcentaje de participacion que el Grupo mantiene en ellas.
Los importes incluidos corresponden a Autopista del Sol, C.E.S.A (6.252 miles de euros), Euroscut Norte Litoral
(20.069 miles de euros), Inversora Autopistas del Sur, S.A. (37.700 miles de euros),y AutopistaTrados M- 45 S.A.
(9.662 miles de euros). Igual que en el caso anterior, no se incluye ninguna ampliacion de capital realizada en

sociedades concesionarias que se integran por equivalencia.

Finalmente, el resultado por financiacion corresponde a los intereses pagados por las sociedades concesionarias.
Se corresponde con el gasto financiero devengado por las sociedades concesionarias (-258.947 miles de euros,
ver nota 28), excluyendo el gasto financiero correspondiente a bonos emitidos al descuento en 407 ETR
International Inc, que no son flujo de caja del afio, por importe de 33.195 miles de euros (ver nota 12),y el gasto
financiero incluido en la sociedad concesionaria Santiago Talca por depreciacion del peso chileno frente al d6lar

(moneda en que esta nominada su deuda) que tampoco supone flujo de intereses (22.014 miles de euros).



(32) PERSONAL

La evolucion del namero medio de empleados, distribuido por categorias, es la siguiente:

Afio 2002 Afio 2001  Variacion %

Titulados 2.897 2.689 208
Administrativos 2333 1.830 503
Operarios y técnicos no titulados 23.224 19.003 4221
Total 28.454 23.522 4.932

La evolucion del nimero medio de empleados, distribuido por divisiones de negocios, es la siguiente:

Afio 2002 Afio 2001  Variacion %

Corporacion 179 168 11
Construccién 14.345 16.665 -2.320
Infraestructuras 2157 1799 358
Inmobiliaria 794 440 354
Servicios 10979 4.450 6.529
Total 28.454 23.522 4.932

La principal disminucion respecto al ejercicio anterior tiene su origen en construccion, por la plantilla del Grupo
Budimex que ha experimentado una baja de 1.716 personas. En otros paises Ferrovial Agroman ha reducido la

plantilla en 616 personas.

El incremento que se observa en la division de servicios se debe principalmente a la integracion de la plantilla del

Grupo Eurolimp gue ha supuesto un aumento de 5.907 personas.

(33) RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En ejercicios anteriores, las cuentas anuales de la compafiia incorporaban una explicacion de la retribucion del
Consejo de Administracion de acuerdo con el criterio de pago efectivo durante el afio al que hacian referencia

las cuentas.

Con respecto al ejercicio 2002,y con el fin de mejorar la transparencia y actualidad de esta informacién, se ha

optado por establecer un régimen, basado en la aplicacion de los siguientes principios:

- Lainformacion relativa a la retribucion del Consejo de Administracion del ejercicio 2002 se atiene a un
criterio de devengo, de manera que recoge los emolumentos asignados por la labor desarrollada desde 1 de

enero a 31 de diciembre de 2002, aln cuando una parte de ellos sea liquidada y abonada en 2003.

- Se desglosan los diferentes conceptos de la retribucion individualizada de cada miembro del Consejo de

Administracion por su condicion de consejero.
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Se expone informacion agregada de las retribuciones correspondientes a las personas que integran la alta

direccion del Grupo.
La retribucidn de los consejeros ejecutivos por conceptos distintos a su condicion de consejeros se incluye
conjuntamente con la de los miembros de la alta direccion, desglosando los diferentes conceptos que la

integran, con expresién del nimero de beneficiarios y los cargos que la componen.

En consecuencia, la retribucion devengada por el Consejo de Administracion de la Compaiiia durante el

ejercicio 2002, puede resumirse del siguiente modo:

Los consejeros han devengado conjuntamente una retribucion estatutaria de 1.186 miles de euros, *

distribuida entre los siguientes conceptos:

- Otros conceptos, que incluyen las retribuciones establecidas a favor delVicepresidente Primero del Consejo

de Administracion y de los Presidentes de las Comisiones Asesoras, por importe de 148 miles de euros.

- Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comisién Ejecutivay Comisiones

Asesoras; 557,9 miles de euros.
- Retribucion variable en funcion de resultados del ejercicio: 217,1 miles de euros.
- Retribucioén variable en funcién de la cotizacion de la accién: 263,5 miles de euros.

- Los importes desglosados de forma individualizada para cada uno de sus miembros, son los siguientes datos

Dietas Consejo, Retripucién Retrik_>ucic’>n
Comision Ejecutiva y variable variable Otros Total
Comisiones Asesoras por por conceptos
resultados cotizacion
D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 5292177 19.736,43 23.960,00 96.618,20
D. Santiago Bergareche Busquet 60.421,77 19.736,43 23.960,00 137.500,00 24161820
D. laime Carvajal Urquijo 63.426,83 19.736,43 23.960,00 107.123,26
D.Joaquin Ayuso Garcia 2 41.803,04 16.447,02 19.966,66 78.216,72
D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo 50.924,30 19.736,43 23.960,00 94.620,73
Profesa Investments BV 4192177 19.736,43 23.960,00 85.618,20
Portman Baela SL 39.419,24 19.736,43 23.960,00 83.115,67
D. luan Arena de la Mora ® 4492430 19.736,43 23.960,00 4.000,00 92.620,73
D. Santiago Eguidazu Mayor * 4841924 19.736,43 23.960,00 3.000,00 95.115,67
D. Gabriele Burgios 21.000,00 1151291 13.976,66 46.489,57
D. José Maria Pérez Tremps 52.921,77 19.736/43 23.960,00 96.618,20
D. Manuel Azpilicueta © 22.426,83 657881 7.986,66 2.000,00 38.992,30
D. Javier Vega de Seoane ’ 17.429,36 4.934,10 5.990,00 1.500,00 29.853,46
TOTAL 557.960,22 217.100,71 263.559,98 148.000,00 1.186.620,91

Informe Anual 2002

* La retribucion estatutaria del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2002, atendiendo a un criterio de pago efectivo en el afio

es de 1.123,89 miles de euros.

*Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 10 meses.

¢ Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

“Presidente de la Comisién de Auditoria y Control.

*Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 7 meses.

¢ Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones hasta su dimision. Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002
4 meses.

" Presidente de la Comisién de Auditoria y Control hasta su dimisién.Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 3 meses.



- Los consejeros de Grupo Ferrovial, S.A., tanto ejecutivos como externos, que, a su vez son miembros de los
organos de administracion de otras sociedades del Grupo, multigrupo o asociadas han percibido una

retribucién conjunta de 187 miles de euros.

RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON FUNCIONES
EJECUTIVAS ® INCLUYENDO LA DE LOS DE LA ALTA DIRECCION DE LA SOCIEDAD

- El Presidente del Consejo de Administracion, Consejero-Delegado, Consejero-Secretario y los altos
directivos de la sociedad con dependencia inmediata del Presidente o del Consejero-Delegado, estos Ultimos
en numero de nueve, han devengado conjuntamente durante el ejercicio 2002 las siguientes remuneraciones

por los conceptos que se expresan:

Conceptos Miles de euros
Salarios en metélico 3015
Salarios en especie 98
Incentivos por consecucion de objetivos 2922

Retribucion en tanto que miembros de
6rganos de administracién de otras
sociedades del Grupo, multigrupo o

asociadas (excluidos consejeros ejecutivos) 157
Indemnizaciones y otras compensaciones 276
Total 6.468

Retribucion referenciada al valor de la accion:

Asimismo, se encuentra establecido para la alta direccién de la sociedad, incluyendo a los miembros del Consejo
de Administracién con funciones ejecutivas, un sistema de retribucion referenciada al valor de las acciones de la
sociedad, que a la fecha de emision de este informe, supone la atribucién conjunta a los consejeros ejecutivos de
los derechos correspondientes a 624.204 acciones y a los restantes miembros de la alta direccién de los

derechos correspondientes a 797.292 acciones.

Este sistema fue establecido en ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas, en sus
reuniones de 31 de marzo de 2000 y 30 de marzo de 2001. La Comision Nacional del Mercado de Valores ha

sido puntualmente informada de la aprobacion del sistema y de los derechos asignados a cada beneficiario.

El nimero de acciones maximo a efectos del calculo de la retribucion del conjunto de los directivos autorizado

por lajunta General es de 1.702.647, equivalente al 1,213% del capital social.

Este sistema consiste en la concesion del derecho a percibir el importe de la revalorizacién de la accién de la

® En enero de 2002 se produjo el cese del anterior Consejero Delegado y, en marzo del mismo afio, el nombramiento del nuevo
Consejero Delegado.
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sociedad en el mercado bursatil entre la fecha de concesion del derecho y la de su ejercicio, el cual sélo podra
producirse transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis desde su concesion. Este derecho asi como el
importe concreto que corresponda percibir dependeran de la obtencion de unas tasas minimas de rentabilidad

sobre los recursos propios consolidados.
El referido sistema no ha dado lugar al abono de importe alguno hasta la fecha.

Las retribuciones expresadas corresponden a las personas titulares de los cargos siguientes:

- Presidente del Consejo de Administracion
- Consejero-Delegado ©

- Consejero-Secretario y Secretario General
- Director General Econémico-Financiero

- Director General de Recursos Humanos

- Director General de Construccion ©

- Director General de Infraestructuras

- Director General de Inmobiliaria ©

- Director General de Servicios

- Directora de Relaciones Externas y Comunicacion
- Director General de Telecomunicaciones

- Director de Auditoria

© En estos cargos se han producido sustituciones dentro del afio 2002
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(34) SISTEMA RETRIBUTIVO REFERENCIADO AL VALOR DE LA ACCION

Como se indica en la nota relativa a la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién, Grupo
Ferrovial tiene establecido un sistema de retribucion vinculado a la evolucion de la accion para los miembros del
Consejo de Administracion que desempefien funciones ejecutivas y los directivos que formen parte del Comité
de Direccion de la sociedad. Dicho sistema fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 31 de marzo de
2000.

El sistema consiste en la concesion del derecho a percibir el importe de la revalorizacion de la accion de la
sociedad en el mercado bursatil entre la fecha de concesién del derecho y la de su ejercicio, el cual s6lo podra

producirse transcurridos tres afios y antes de que se cumplan seis desde su concesion.

Para ser acreedor a estos derechos, es indispensable la permanencia en la compafiia, salvo situaciones
excepcionales, hasta el momento de su ejercicio asi como que se cumplan ciertos objetivos en relacion a la
rentabilidad media sobre recursos propios medios consolidados (ROE) de los ejercicios cerrados con
posterioridad a la fecha de formalizacion de manera que, para que pueda percibirse la totalidad de la retribucion,
seréd necesario que el ROE haya sido igual o superior al 15%. Si dicha rentabilidad se sitGa entre el 10% y 15% la
retribucion sera proporcional, mientras que si la rentabilidad media mencionada durante los tres ejercicios

sefialados fuese inferior al 10%, no se percibira retribucion alguna.

Dicho sistema de retribucion fue finalmente asignado en junio de 2000. Concediéndose para el conjunto de los
directivos afectados, un importe equivalente a la evolucién de 1.402.647 acciones y siendo el precio de
referencia para el célculo de la revalorizacion el de cotizacion en dicha fecha, 13,85 euros por accion e

iniciandose el plazo para su posible ejecucion a partir de junio de 2003.

En la Junta General de Accionistas de 30 de marzo de 2001, se acord6 extender el mencionado plan de
retribucion a aquellos directivos que ejerciendo funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del
consejo o de sus 6rganos delegado no formen parte del Comité de Direccién de la sociedad de este

aumentando el nimero de acciones de referencia hasta 1.702.647 acciones.

Igualmente se acordd configurar un segundo sistema retributivo del que son beneficiarios un total de noventa y
cuatro directivos del Grupo de empresas del que Grupo Ferrovial, S.A. es compafiia cabecera, con la misma

regulacion y mecanismo de funcionamiento que el aprobado el afio 2000.

Dicho segundo plan, fue finalmente establecido en el mes de mayo de 2001, produciéndose por lo tanto el
vencimiento del inicio del plazo para su ejercicio en mayo de 2004. El total de acciones tenidas en cuenta a
efectos de calcular la retribucion del conjunto total de los directivos beneficiarios fue de 1.401.000 acciones,y el
precio de referencia de la accion fijado a efectos del célculo de la revalorizacion fue de 17,6015 euros por

accion.

Con el objeto de cubrir el posible quebranto patrimonial que para la sociedad puede significar el ejercicio de los

dos sistemas retributivos comentados, Grupo Ferrovial contraté en el momento del otorgamiento de los planes
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de retribucion (junio de 2000 y mayo 2001), dos contratos de Permuta Financiera (Equity Swap) con dos
entidades financieras. Mediante dichos contratos Grupo Ferrovial se asegura, en el momento en que sean
efectivas las retribuciones, percibira una cantidad igual a la revalorizacién experimentada por las acciones, desde
el momento de otorgamiento de la retribucion, por lo que el abono de dichas retribuciones no tendra impacto

significativo en la cuenta de resultados de la compafiia.

Las principales caracteristicas de estos contratos son las siguientes:

Se articulan mediante un contrato de Permuta Financiera (Equity Swap) por el que la entidad se compromete al
pago a Grupo Ferrovial de cantidades equivalentes al rendimiento de acciones de Grupo Ferrovial y Grupo
Ferrovial se compromete al pago a la entidad de cantidades equivalentes al rendimiento de una financiacion

tedrica empleada por la entidad en la adquisicion de dichas acciones, tal que:

El NUmero de acciones para la base de célculo de ambos rendimientos es igual al nimero de acciones que

sirve de referencia para el célculo de la retribucion.

— ElPrecio por accion para la base de célculo de ambos rendimientos coincide con el de Referencia utilizado

como base para la revalorizacion de la accion.

— Grupo Ferrovial paga a la entidad un rendimiento basado en EURIBOR mas un margen entre el 0,70 % y el

0,50 % a aplicar sobre el importe de la financiacion teérica (NUmero de acciones x Precio de Referencia).

— Laentidad financiera pagara a Grupo Ferrovial el equivalente a todos los dividendos generados por dichas

acciones seran a favor de Grupo Ferrovial, SA.

— Transcurridos tres afios desde el otorgamiento del contrato (plazo igual al minimo necesario para percibir la

retribucion) Grupo Ferrovial puede decidir rescindir parcialmente o totaimente el contrato:

- En este supuesto si la cotizacién de la accion esta por debajo del Precio de Referencia por el que se
otorgo el contrato, Grupo Ferrovial debera de abonar a la entidad financiera concedente dicha diferencia.
- Enelcaso de que el precio de cotizacion en dicho momento esté por encima del de Referencia, Grupo

Ferrovial percibira la diferencia entre ambos importes.

En relacion con estos flujos descritos, durante el ejercicio 2002, Grupo Ferrovial S.A. ha pagado a las entidades
concedentes 1.931 miles de euros y ha recibido 1.354 miles de euros,ambos importes han sido reconocidos

respectivamente como gasto e ingreso financiero dentro de los estados financieros consolidados.
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(35) POLITICA MEDIOAMBIENTAL

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea prevenir, reducir o

reparar el dafio sobre el medio ambiente.

No obstante, dentro de las actividades desarrolladas por Grupo Ferrovial esté la limpieza viaria, la recogida de
residuos sélidos urbanos, el saneamiento y control de calidad del agua y otras actividades que suponen la
prestacién de servicios medioambientales a terceros. Igualmente, gran parte de los contratos de construccion
incluyen un estudio de impacto medioambiental asi como la realizacion de trabajos para preservar, mantener y

restaurar el medio ambiente.

Grupo Ferrovial no considera como activos y gastos medioambientales aquellos relacionados con las
prestaciones de servicios anteriormente mencionadas puesto que son realizadas para terceros. Sin embargo, las
reclamaciones y obligaciones de caracter medioambiental se incluyen con independencia de si se trata de

operaciones propias u operaciones desarrolladas para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicion y activadas
como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio en el que se incurren siguiendo los criterios descritos en la

nota 4.

Los gastos derivados de la proteccién y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera

derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las pdlizas de
seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que

determina la indemnizacion o pago.

Activos de naturaleza medioambiental

Los principales activos de naturaleza medioambiental registrados en Grupo Ferrovial estan relacionados con la
inversion realizada en autopistas cuya finalidad es el andlisis del impacto ambiental y la proteccién del medio. El

importe activado por este concepto asciende a 31.308 miles de euros.

Este importe corresponde principalmente a la inversién realizada por Autopista del Sol, C.E.S.A. en recuperacion
paisajistica, estudios sobre impactos sonoros, y otras actuaciones generales, principalmente la construccion de
falsos tuneles que mejoran el resto de actuaciones, como la recuperacion paisajistica y los impactos sonoros.
Tuneles de Artxanda S.A., que se integran por equivalencia en Grupo Ferrovial, también se han realizado
inversiones por importe de 2.972 miles de euros relacionadas con actividades paisajisticas y minimizacién del

impacto acustico.
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Gastos de naturaleza medioambiental

Los principales gastos ordinarios de naturaleza medioambiental responden a la siguiente naturaleza:
— Gastos de estudios

— Gastos de formacion

— Gastos de personal propio

— Gastos de mantenimiento de instalaciones

— Gastos de investigacion y desarrollo

Estos gastos se generan en su mayor parte en la division de Construccion. Los gastos ordinarios incurridos en

2002 ascienden a 1.440 miles de euros.en esta division.

En lo que respecta a expedientes sancionadores, en el area de Construccion los expedientes abonados en los 4

(ltimos afios han ascendido a 36 miles de euros, correspondiendo 9 miles de euros al ejercicio 2002.

(36) INFORMACION SOBRE OPERACIONES VINCULADAS

La Ley 44/2002 de Medidas de Reforma del Sistema Financiero en su articulo 37, establece la obligacion por
parte de las sociedades emisoras de valores, de comunicar a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
informacion cuantificada de todas las operaciones realizadas por la sociedad con partes vinculadas en la forma

en que determine el Ministerio de Economia.

Dicha obligacion viene también recogida en el NIC 24 relativa a detalles de informacién sobre operaciones

vinculadas a incluir en los estados financieros.

A efectos de esta nota y a expensas del desarrollo reglamentario pendiente, se han considerado operaciones

vinculadas las siguientes:
— Las realizadas con accionistas significativos de la sociedad
— Las realizadas con consejeros de la sociedad

— Las realizadas con miembros del Comité de Direccion y directivos con dependencia inmediata del

Presidente y del Consejero Delegado de Grupo Ferrovial, S.A.

Antes de especificar las operaciones realizadas en el ejercicio 2002, es importante destacar que las operaciones
realizadas con partes vinculadas no son en ningln caso de caracter significativo, y han sido siempre realizadas en

condiciones de mercado.



a) Operaciones con accionistas significativos.

Las operaciones realizadas por Grupo Ferrovial, S.A. 0 sus sociedades participadas, con sus principales
accionistas o con sociedades participadas por el Grupo familiar de control a lo largo del ejercicio 2002 han

sido las siguientes:

— Ferrovial Conservacion, S.A.y Grupo Ferrovial, S.A. han realizado pagos en concepto de alquiler de dos

locales de oficinas y el importe facturado a lo largo del ejercicio 2002 alcanza los 314 miles de euros.

— Ferrovial Servicios, S.A. ha prestado servicios de mantenimiento y gestion integral de oficinas a la
sociedad Casa Grande de Cartagena, S.L accionista de la Sociedad dominante, siendo el importe

facturado por dicho concepto en el ejercicio 2002 de 99 miles de euros.

b) Consejeros de Grupo Ferrovial, S.A.

En este apartado se incluyen tanto las operaciones realizadas por los miembros del Consejo de
Administracion de Grupo Ferrovial, S.A., como por familiares que convivan con ellos, sociedades

patrimoniales o entidades en las que ostentan cargo de direccion de caracter ejecutivo.
Las operaciones realizadas a lo largo del ejercicio 2002 han sido las siguientes:

Alo largo del ejercicio 2002, las sociedades pertenecientes al Grupo Ferrovial han contratado servicios
relacionados con la actividad ordinaria de hosteleria realizada por NH Hoteles, S.A. por importe de 73 miles

de euros.

Adicionalmente Ferrovial Servicios, S.A., ha prestado a la referida entidad servicios de mantenimiento de

instalaciones por importe de 33 miles de euros.

Al cierre del ejercicio de 2002, Grupo Ferrovial, S.A.y sus sociedades participadas tenian contratadas con las
sociedades del Grupo Bankinter, S.A. lineas de crédito por importe de 600 miles de euros, sin que estuviera
dispuesto importe alguno. El saldo invertido a diciembre de 2002 en valores mobiliarios que figuran en el
epigrafe del Balance “Inversiones Financieras Temporales” ascendia a 10.000 miles de euros (un 1,3% del
saldo total de este epigrafe). Grupo Bankinter S.A. tenfa concedidas lineas de avales a distintas sociedades
del Grupo por un volumen total de 12.000 miles de euros, que se encontraban totalmente utilizadas (un

0,4% sobre el total de avales prestados por el sociedades del Grupo).

c) Operaciones con miembros del Comité de Direccién y directivos con dependencia inmediata del

Presidente y del Consejero Delegado del Grupo Ferrovial, S.A. durante el periodo.

Como en el caso anterior, se incluyen en este epigrafe las operaciones realizadas tanto directamente como

con familiares que convivan con ellos o sociedades patrimoniales.

Los importes facturados en este apartado corresponden a ventas de viviendas realizadas por Ferrovial
Inmobiliaria, S.A. 0 algunas de sus sociedades participadas en las condiciones generales establecidas para los

empleados de Grupo Ferrovial y que han generado pagos en el ejercicio 2002 por importe de 32 miles de euros.
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(37) HONORARIOS AUDITORES

En cumplimiento de lo establecido en la Disposicién adicional decimocuarta de la Ley 44/2002 de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema financiero, se informa del total de honorarios relativos a la
auditoria de los estados financieros del ejercicio 2002 de Grupo Ferrovial S.A. y de todas sus sociedades
participadas integradas por global y proporcional, tanto en Espafia como en Exterior Adicionalmente se
proporciona un detalle de los honorarios facturados en el ejercicio a todas las sociedades que forman parte del
Grupo Ferrovial por parte de la sociedad auditora de los estados financieros individuales y consolidados de

Grupo Ferrovial, S.A,, asf como de otros conceptos facturados por dicha sociedad:

— Total honorarios auditores grupo consolidado: 1.501 miles de euros
— Honorarios facturados en concepto de Auditoria por auditor principal: 586 miles de euros
— Otros conceptos facturados por auditor principal 179 miles de euros

Los honorarios del auditor principal representan un 0,37% del total de la facturacion realizada por la sociedad

auditora en el gjercicio.

(38) ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
En enero de 2003 se ha firmado el contrato de financiacion de la sociedad concesionaria Autopista del Sur (R 4)
por un volumen total de 560.000 miles de euros, de los cuales 360.000 miles de euros son un crédito del BEI.

El 31 de enero de 2003 se abri6 al tréfico el primer tramo de la autopista Scut del Algarve. La longitud del tramo

abierto al tréafico es de 9,8 kilbmetros.



(39) COMENTARIOS A LOS ANEXOS I, 2y 3

En el anexo | que figura a continuacién se presenta el Balance de situacion a 31 de diciembre de 2002 por

divisién de negocio.

En cada divisién se recogen todos los activos y pasivos que le corresponden, incluyendo los Fondos de
Comercio que en su caso se hubieran generado en cada division por adquisicion de sociedades. Iguaimente en el

Balance de cada division figuran los Socios Externos que le corresponden.

Los Fondos Propios en cada division se corresponden con la diferencia entre activos y pasivos asignados a esa
division.
En la columna Resto se incluyen los activos y pasivos correspondientes a la division Corporativa y

Telecomunicaciones, asi como los ajustes entre divisiones, que corresponden fundamentalmente a cuentas a

cobrar y pagar.
En el anexo Il se presenta la cuenta de Pérdidas y Ganancias por division de negocio.

En cada division se recoge el resultado aportado por dicha division al Grupo Consolidado, estando repartidos
todos los ajustes de consolidacién, excepto la eliminacién del margen generado en operaciones entre

sociedades de distintas divisiones.

Como en el caso del Balance de situacién, en la columna Resto se incluyen las cuentas de pérdidas y ganancias
de las divisiones Corporativa y Telecomunicaciones, asi como los ajustes entre divisiones, que, excepto por la
eliminacion del margen obtenido en operaciones intersocietarias anteriormente mencionado, no suponen
resultado alguno, pues son eliminaciones de ingresos registrados en divisiones que se corresponden con el

mismo importe de gastos registrados en otras.

En el Anexo Il se incluye un flujo de caja por divisiones de negocio. Los flujos internos generados por
operaciones de reorganizacion societaria, asi como el pago de dividendos de las distintas divisiones a Grupo
Ferrovial S.A., se registran dentro del epigrafe “Otros movimientos de fondos propios “ dentro del Flujo de
Financiacion Propia. De esta forma no se traslado ningin impacto de estas operaciones internas ni al flujo de

operaciones ni al flujo de inversion.

El impacto de la variacion del tipo de cambio en la posicion neta de tesoreria para los saldos de tesorerfa

nominados en moneda distinta al euro también se refleja en el epigrafe “Otros movimientos” de Fondos Propios.

Cuentas Anuales Consolidadas = 153



154

ANEXO |

GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DICIEMBRE DE 2002 POR NEGOCIOS

Miles de euros

ACTIVO CONSTRUCCION CONCESIONES  INMOBILIARIA
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS (8) 9.207
INMOVILIZADO 294.223 5.326.467 31.832
Gastos de establecimiento  (Nota 7) 379 8.539 342
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8) 4.058 114.630 65
Bienes y derechos inmateriales 8,564 119.953 608
Provisiones y amortizaciones (4.506) (5.323) (543)
Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 148.041 4.671.903 20,091
Inversiones en autopistas y aeropuertos 4.614.004
Terrenos y construcciones 45.402 114.976 14531
Instalaciones técnicas y maquinaria 228647 33420 8464
Otro inmovilizado 45.493 13493 3210
Provisiones y amortizaciones (171.501) (103.990) (6.114)
Inmovilizaciones financieras (Nota 10) 141745 531.336 11334
Participaciones puestas en equivalencia 338.964 9.603
Cartera de Valores a largo plazo 14939 2501 19
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 954
Otros créditos 134.031 192.192 758
Provisiones (7.225) (2.321)
Acciones de la sociedad dominante (Nota 16) 59
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 10) 74.257 230.840 18.995
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EIERCICIOS (Nota 11) 128 863.040 7.867
ACTIVO CIRCULANTE 3.034.935 639.282 1.267.392
Existencias (Nota 12) 109.780 19.005 1.078.205
Deudores 1505.681 228.159 152506
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 13) 1.273.655 80.265 69.452
Empresas puestas en equivalencia 2943 833 165
Otros deudores (Nota 14) 281.997 171321 83.590
Provisiones (Nota 15) (52.914) (24.260) (701)
Inversiones financieras temporales (Nota 21) 1.276.486 283.776 9.543
Concesionarias de autopistas y aeropuertos 234.380
Cartera de valores a corto plazo 465491 48593 9.232
Créditos a empresas asociadas 2 149
Otros créditos 811.080 861 162
Provisiones (85) (60)
Tesorerfa 129.291 73819 10.663
Concesionarias de autopistas y aeropuertos 59.012
Otros 129.291 14.807 10.663
Ajustes por periodificacion 13.697 34.523 16.475
TOTAL ACTIVO 3.403.535 7.068.836 1.326.086
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SERVICIOS

62.827
144
27.696
38.181
(10.485)
29.141

6.860
23020
36,013

(36.752)

5846
3245
5

2596

31.632
4362
216,091
5648
191456
188411
1319
9415
(7.689)
2846

2107
739
14792
14792

1.349
314.912

RESTO

38.540

1.208
2763
(1555)
8931

7230
5239
6.349

(9.887)

(18.774)

106.423

(120214)
(4.983)
47175

25

(885.350)
1281
(95677)
396
(3918)
(91.901)
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(788.804)

3326
(35)
(792.095)

1233

1233
(3.383)

(846.785)

TOTAL

9.199
5.753.889
9.404
147,657
170.069
(22.412)
4878107
4,614,004
188.999
298.790
104,558
(328.244)
671487
351.812
123887
954
209.363
(14529)
47234

355.724
875.422

4.272.350
1213919
1.982.125
1612179
1342
454,422
(85.818)
783,847
234.380
528.749
116
20.747
(145)
229.798
59.012
170.786
62,661

11.266.584



ANEXO | (CONTINUACION)
GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DICIEMBRE DE 2002 POR NEGOCIOS

Miles de euros

PASIVO CONSTRUCCION CONCESIONES INMOBILIARIA  SERVICIOS RESTO TOTAL
FONDOS PROPIOS (Nota 16) 479.853 971.899 247.884 56.545 (261.604) 1.494.577
Capital suscrito 140.265 140.265
Prima de emisién de acciones 193192 193.192
Reservas para acciones propias 59 47.175 47234
Otras reservas de la sociedad dominante 99.913 626.878 65.954 42594 (598.399) 236.940
Reservas distribuibles 96.185 626.926 63231 45587 (618.439) 213490
Reservas no distribuibles 3.728 (48) 2.723 (2.993) 20.040 23.450
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 256.180 151572 151576 9.828 (35.555) 533.601
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 17712 (21.057) (74) (3419)
Diferencias de conversion 3.236 (81.015) (3.778) 3 (81.554)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (27.501) (27501)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante (B°)  120.524 256.693 55.189 4.194 19.219 455.819
Pérdidas y ganancia consolidadas 114122 284.720 54.784 4.156 19219 477.001
Pérdidas y ganancia atribuidas a socios externos (6.402) 28.027 (405) (38) 21182
SOCIOS EXTERNOS (Nota 17) 47.739 725.990 927 (343) 1) 774.312
DIFEREN. NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (Nota 18) 6.746 2.299 150 9.195
De sociedades por integracién global 6.746 2.299 150 9.195
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 25.968 42.780 (113) 143 68.778
Subvenciones en capital (Nota 19) 13836 7.398 11 21245
Diferencias positivas de cambio 12132 185 (113) 12.204
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota 19) 35.197 132 35.329
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS (Nota 20) 49.738 227.508 8514 3.658 23 289.441
Fondo de reversion 46.879 46.879
Otras provisiones 49738 180.629 8514 3.658 23 242562
ACREEDORES A LARGO PLAZO 21.414 4.467.838 314.280 12.763 263 4.816.558
Emision de obligaciones y otros valores negociables
de Concesionarias de autopistas y aeropuertos (Nota 21) 2.853.580 2.853.580
Deudas financieras con entidades de crédito (Nota 21) 20.731 1195818 233.468 11439 263 1461719
Deudas con entidades de crédito Concesionarias
de autopistas y aeropuertos 1.146.835 1.146.835
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades 19.712 47810 233468 7.749 849 309.588
Otras deudas financieras 1.019 1173 3.690 (586) 5.296
Otros acreedores largo plazo 683 418340 31 1.339 420.393
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos (15) (15)
En sociedades asociadas
En otras empresas (15) (15)
Deudas representadas por efectos a pagar 100 80.781 80.881
ACREEDORES A CORTO PLAZO 2.772.077 630.522 754.594 241.996 (585.466) 3.813.723

Emision de obligaciones y otros valores
negociables de Concesionarias

de autopistas y aeropuertos (Nota 21) 41354 41354
Deudas financieras con entidades de crédito (Nota 21) 39.117 267.362 434.000 128.745 (516.736) 352488

Deudas con entidades de crédito Concesionarias

de autopistas y aeropuertos 249472 249472
Deudas con entidades de crédito resto de sociedades 38.087 9485 45,998 4,694 1.056 99.320
Otras deudas financieras 1.030 8.405 388.002 124,051 (517.792) 3.696
Deudas con empresas asociadas (Nota 22) 174976 148.458 48.650 1145 (339.997) 33.232
Acreedores comerciales (Nota 22) 2.097.232 99,513 232183 80421 75.642 2.584.991
Otras deudas no comerciales (Nota 22) 294958 56.045 37916 27671 195.622 612212
Provisiones para operaciones de trafico (Nota 15) 142542 5197 207 2.368 150.314
Ajustes por periodificacion (Nota 22) 23252 12593 1638 1.646 3 39.132
TOTAL PASIVO 3403535  7.068.836  1.326.086 314.912 (846.785)  11.266.584

Las notas 1 a 38 de la memoria forman parte integrante del balance de situacion consolidada del ejercicio 2002.
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ANEXO I
GRUPO FERROVIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS POR DIVISIONES DEL EJERCICIO 2002

Miles de euros

CONSTRUCCION CONCESIONES INMOBILIARIA  SERVICIOS RESTO TOTAL

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 25) 3.788.898 449,995 619.679 340.057 (158.405) 5.040.224
Aumento de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion 5082 (718) 4.364
Trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado 13.067 7.978 21.045
Existencias incorporadas al inmovilizado 849 33 44 69 995
Otros ingresos de explotacion 2.878 11129 51 135 14193
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 3.805.692 474.217 619.012 340.236 (158.336) 5.080.821
Consumo y otros gastos externos 2168512 47.222 427.189 85.758 (157.615) 2.571.066
Gastos de personal 356.419 67.072 29.370 192.059 18196 663.116

a) Sueldos, salarios y asimilados 293.697 58591 24548 149.145 16.608 542589

b) Cargas sociales 62.722 8481 4.822 42914 1.588 120527
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 31496 57.629 1.902 7.988 4117 103132
Variacion de las provisiones de trafico 49216 10.965 812 2410 63.403
Otros gastos de explotacion 1.044.810 80.672 55.953 33601 (19.915) 1195121
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 3.650.453 263.560 515.226 321.816 (155.217) 4.595.838
RESULTADOS DE EXPLOTACION (NOTA 26) 155.239 210.657 103.786 18.420 (3.119) 484.983
Ingresos de participaciones en capital 12 150 162
Ingresos de otros valores 160 120 135 83 86 584
Otros ingresos financieros 32.116 3.937 1.498 1.982 (8.097) 31.436

Concesionarias de autopistas y aeropuertos 3412 3412

Resto de sociedades 32116 525 1.498 1.982 (8.097) 28.024
Beneficios de inversiones financieras temporales 21564 1.018 323 66 762 23733
Diferencias positivas de cambio 4129 240 1 4.370
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 57.981 5315 1957 2131 (7.099) 60.285
Gastos financieros 8.097 49,101 25.800 6.268 (10.886) 78.380

Concesionarias de autopistas y aeropuertos 38.019 1 38.020

Resto de sociedades 8.097 11.082 25.800 6.268 (10.887) 40.360
Variacién provision de inversiones financieras (15) (15)
Diferencias negativas de cambio 4.896 1748 21 2 6.667
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 12993 50.849 25785 6.289 (10.884) 85.032
Resultado financiero de concesionarias autopistas y aeropuertos (34.607) 1) (34.608)
Resultado financiero del resto de sociedades 44,988 (10.927) (23.828) (4.158) 3.786 9.861
RESULTADOS FINANCIEROS  (Nota 27) 44,988 (45.534) (23.828) (4.158) 3.785 (24.747)
Participacion en beneficios de sociedades

puestas en equivalencia (Nota 10.a)) (451) 5916 6.651 300 12416

Amortiz. del fondo de comercio de consolidac. (Nota 10.e) (*) 4.861 16.792 2.596 2.145 (2432) 23.962
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 194915 154.247 84.013 12417 3.098 448.690
Subven. en capital transferidas al resultado del ejercicio (Nota 19) 225 225
Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 28) 2472 393.151 2.248 654 12260 410.785
Ingresos o beneficios extraordinarios 1520 (366) 3.205 345 15971 20675
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 4217 392.785 5453 999 28231 431.685
Variacion de provisiones (Nota 10.b.) 6.172 () 6.165
Pérdidas procedentes del inmovilizado (Nota 28) 1432 16 85 534 24 2091
Gastos y pérdidas extraordinarios 13999 161722 12.209 4.906 (4.982) 187.854
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS (Nota 10) 21603 161.738 12294 5433 (4.958) 196.110
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (NOTA 28) (17.386) 231.047 (6.841) (4.434) 33.189 235.575
BENEFS CONSOLID. ANTES DE IMPUESTOS (NOTA 29) 177529 385.294 77.172 7.983 36.287 684.265
Impuesto sobre sociedades  (Nota 23) 63.407 100574 22.388 3.827 17.068 207.264
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 114.122 284.720 54,784 4.156 19.219 477.001
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS
(BENEFICIO) (NOTA 17) (6.402) 28.027 (405) (38) 21182
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) (NOTA 30) 120.524 256.693 55.189 4.194 19.219 455.819

Las notas 1 a 38 de la memoria forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2002.

(*) En las divisiones Inmobiliaria y Servicios se incluye como amortizacion de fondo de comercio un importe de 1.275 y 860 miles de euros respectiva-
mente, que a nivel consolidado se reclasifican a dotacién para la amortizacion de inmovilizado. Corresponden a la amortizacion de los gastos a distribuir
por las adquisiciones de las sociedades: Ferogasa y LAR 2000, S.A. (ver Nota 11).
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ANEXO Il
FLUJO DE CAJA POR DIVISIONES

ESTADO DE FLUJO DE CAJA
Resultado Neto
Ajustes al resultado
Variacion Fondo de Maniobra
Cobro dividendos concesionarias
Flujo de Operaciones

Inversion Inmovilizado Inmaterial
Inversién Inmovilizado Material
Inversién Inmovilizado Financiero
Entrada MIG en Cintra, SA

Flujo de Inversion

Pago de dividendos
Otros movimientos de Fondos Propios

Flujo Financiacién Propia

Resultado por Financiacion
Deuda Neta Incorporada

Variacion Posicion Neta Tesoreria

Miles de euros

CONSTRUCCION CONCESIONES  INMOBILIARIA

120.524
99.898
134.887

355.309

-917
-38.565
-3.856

-43.338

236.896
236.896
32.166

581.033

256.693
-249.533
24231
90.014
121.405

-11.341
-13.040
-421.216
816.000

370.403

62.865
62.865
-3.264

551.409

55.189
-105.998
-133.994

-184.803

292
-5.023
3101

-1.630

-5.117
-5.117
-17.980

-209.530

SERVICIOS RESTO GRUPO
4.194 19.219 455.819
23115 -8.012 -240.530
-27.353 -10.886 -13.116
90.014
-45 321 292.187
-956 -923 -13.845
-3.788 -1752 -62.168
-6.133 12171 -415.933
816.000
-10.877 9.496 324.054
-58.834 -58.834
2273 -267.717 29.200
2273 -326.551 -29.634
-5.021 -1.807 4.094
-980 -980
-14.649 -318.542 589.721
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ANEXO IV
EMPRESAS DEPENDIENTES (SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL Y PROPOCIONAL)

(Datos en miles de euros)

Informacion Individual Informacion consolidada
CORPORACION
SOCIEDADES Sociedad Matriz Por_Cfenta!e Cos_t(? Ne_to Bomicilio Rese_rvas_ Res_ulte_ldo

Participacién Participacion Consolidacion  Atribuido

ESPANA
Grupo Ferrovial, SA Madrid 320.565 18127
Ferrovial, SA. (a) (c.1) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,98 1.150 Madrid -8574 2919
Betonial, SA. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 34535 Madrid -7.509 798
Burety, SL. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 0 Madrid -5.666 1440
Can-Am, S.A, Sociedad Unipersonal (a) Grupo Ferrovial,SA. 100,00 0 Las Palmas -7.954 -104
Frin Gold, SA. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 67 Madrid -22 2
Inversiones Trenza, SA. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 0 Madrid -6.613 7
Promotora Ibérica de Negocios, SA. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 377 Madrid -216 12
Sotaverd, S.A. Grupo Ferrovial S.A. (i) 49,00 0 Barcelona
Marliara, S.A. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 117 Madrid -1 0
Sepriverma, S.A (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 60 Madrid 0 -1
Helguina, SA (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 60 Madrid 0 -1
RESTO 2037 3301
TOTAL 286.047 26.500

(i) Otro 28,47% pertenece a Ferrovial, SA

(Datos en miles de euros)

Informacién Individual Informacién consolidada
CONSTRUCCION
SOCIEDADES Sociedad Matriz Por_cz_enta!e Cos_t(? Ne_to bomiclllo Rese_rvas_ RES-I.HtE-ldO

Participacién Participacion Consolidacién  Atribuido

ESPANA
Ferrovial Agroman, SA.(a) (c.1) Grupo Ferrovial SA. 99,90 66.887 Madrid 17.126 119.051
Ferrovial Medioambiente y Energia, SA (a)(c.1)  Ferrovial Agroman S.A (1) 99,00 879 Madrid 208 -36
Compafia de Obras Castillejos, SA (a) (c.1) Ferrovial Agroman S.A (1) 99,95 8252 Madrid 1599 753
Tecpresa, SA (a) Ferrovial Agroman S.A (1) 99,00 1532 Madrid 2.888 981
Ditecpesa, SA (a) (c.3) Ferrovial Agroman S.A (1) 99,95 1.201 Madrid 3391 621
Ferrovial Conservacion, SA () (c.1) Ferrovial Agroman SA (1) 99,00 2976 Madrid 2013 -234
Aplicacion de Recursos Naturales, SA (a) Ferrovial Agroman S.A (1) 99,98 247 Barcelona 830 20
Karman Técnicas Especiales, S.A (c.6) Ferrovial Agroman S.A (2) 50,00 265 Madrid -1.927 85
Urbaoeste, SA (a) Ferrovial Agromén SA 100,00 889 Cartagena -480 0
Cadagua, SA (a) (c.1) Ferrovial Agroman S.A (1) 99,95 78616 Bilbao -58.423 2.859
Discota XXI, S.L unipersonal (a) Ferrovial Agromén S.A 100,00 97.586 Madrid -4 878
Bygging Encofrados Deslizantes, S.A (c.6) Karman Técnicas Especiales, SA (2) 8247 842 Madrid -1.055 647
Técnicas de Pretensado y serv. auxiliares, SL (a) Tecpresa, SA (1) 99,99 3276 Madrid -1 0
Boremer, SA Cadagua, S.A (i) 40,00 872 Madrid -7 331
Fisa Limited Ferrovial, SA 100,00 10 Bahamas 7 -1
CANADA
Ferrovial Agroman Canada Inc. (¢.5) Ferrovial Agromén SA 100,00 121 Canada 1404 372
HOLANDA
Valivala Holdings B.V Discota XXI, S.L unipersonal 100,00 97585 Holanda -15 -132
PUERTO RICO
Ferrovial Agroman Int. Puerto Rico, SA (c.3) Ferrovial Agromén SA 100,00 0 Puerto Rico -4.661 -216
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CONSTRUCCION

SOCIEDADES

CHILE
Ferrovial Agroman Chile, SA (c.2)

Ferrovial Agroman Empresa Construc. Ltda.

Ferrovial Agroman sucursal Chile (c.2)
Constructora Agroman Ferrovial Ltda. (c.2)
Constructora Delta Ferrovial Ltda. (c.2)

Constructora Collipulli Temuco, Ltd. (c.2)
Constructora Santiago Talca, Ltd. (c.2)

Empresa Constructora Inela Agromén
Ltda. (c.2)

Chile Constructora ADC (c.2)

Cerro alto Ferrovial Limitada
Constructora Delta Agroman Ltda. (c.2)
POLONIA

Budimex, S.A (c.5)

Budimex Projekt, Sp z.0.0. (c.6)

Budimex Nieruchomosci, Sp z.0.0. (¢.5)
Budimex Dromex SA

Budomont Pomorze S.A (c.5)

Budchem Sp z.0.0.

Budimex Poznan Developer Sp z.0.0. (¢.5)
Budimex Olsztyn, SA (c.5)

Unibud Podlaski Sp z.0.0.(c.5)

Dromex Cieszyn Sp z.0.0. (¢.5)

Mk Centrum S.A (c.5)

Mk Kraty Sp z.0.0.

ZPREP Energetyka Czerwonak S.A

Mk Zaklad Sprzetowo Transportowy Sp z.0.0.
Bipromet SA (c.6)

Zarat SA (c.6)

Sulejkowka Sp z.0.0.

Centrum Kinferencyjne Budimex Sp z.0.0
Mk Nieruchomosci Sp z.0.0.
Przedsieblorstwo Budowlane Katowice SA
Mk Krakmos Sp z.0.0

RESTO
TOTAL

(0] 47 37% restante pertenece a Ferrovial Agroman Empresa Constructora Ltda con un C.N.P de 7 miles de euros

(Datos en miles de euros)

Informacion Individual

Sociedad Matriz

Ferrovial Agroman S.A (i)
Ferrovial Agroman S.A (3)
Ferrovial Agroméan SA
Ferrovial Agroman S.A (ii)
Ferrovial Agromén Empresa
Constructora Limitada
Ferrovial Agromén Empresa
Constructora Limitada (3)
Ferrovial Agroméan Empresa
Constructora Limitada (3)

Ferrovial Agroman sucursal Chile
Ferrovial Agromén sucursal Chile
Ferrovial Agroman Chile, SA
Ferrovial Agroman sucursal Chile

Valivala Holdings B.V
Budimex, S.A
Budimex, SA
Budimex, SA

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex SA

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex SA

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex SA

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex S.A

Budimex Dromex SA

Budimex Nieruchomosci, Sp z.0.0.
Budimex Nieruchomosci, Sp z.0.0.
Budimex Nieruchomosci, Sp z.0.0.
Budimex Nieruchomosci, Sp z.0.0.

Bipromet, SA
Przedsieblorstwo Budowlane
Katowice S.A

(i) Resto corresponde a Ferrovial Agroman sucursal Chil
(i)  Otro 10% pertenece a Ferrovial Medioambiente y Energia por C.N.P de 218 miles de euros

Porcentaje

Participacion Participacion

52,63
99,00
100,00
50,00

50,00

89,00

89,00

90,00
4950
50,00
50,00

5891
69,00
100,00
100,00
100,00
5104
100,00
99,30
100,00
98,90
100,00
75,64
8137
100,00
97,04
79,80
100,00
100,00
100,00
60,00

100,00

Coste Neto

4499
0
0
0

o o o o

79506
161
34624
231823
2668
153
2840
602
4909
581
2772
497
982
2964
2658
732

126
891
418

247

Domicilio

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia

Polonia

Cuentas Anuales Consolidadas

Informacioén consolidada

Reservas
Consolidacion

-15.040
-33.730
142

15952

459

209

32489

-36.626

Resultado
Atribuido

8433

-1.666

-50

485

-300

-221

-12.350

214
120524
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(Datos en miles de euros)

Informacion Individual Informacion consolidada

INFRAESTRUCTURAS
SOCIEDADES Sociedad Matriz POfc?nta!'e Cos-tej\ Ne.to Domicilio Rese.rvas. Res.ulti?ldo
Participacion Participacion Consolidacion  Atribuido
ESPANA
Ferrovial Infraestructuras S.A Grupo Ferrovial, SA 99,99 970.392 Madrid 753.168 -584
Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA (c.1) Ferrovial Infraestructuras, S.A 60,00 1.301.999 Madrid -745927 205.788
Cintra Aparcamientos, SA (a) (c.1) Ferrovial Infraestructuras, S.A 9992 55.875 Madrid 73810 6.085
Ferrovial Aeropuertos, SA (a) (c.1) Ferrovial Infraestructuras, S.A (1) 99,00 108.395 Madrid 1733 -425
Autopista del Sol, CESA (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA (vi) 75,00 141741 Madrid 9.280 6.011
Autopista Terrasa Manresa, SA (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA 7767 43925 Barcelona 10.322 4.686
Autopista Trados M-45, SA (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA 50,00 14950 Madrid 1 1130
M-45 Conservacion, SA Autopista Trados 45, SA 50,00 Madrid
Autopista de Toronto SL Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA 100,00 392292 Madrid 15398 10481
Inversora de Autopistas del Sur, SL (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA (viii) 45,00 28522 Madrid -1 0
Dornier, SA (a) (c.1) Cintra Aparcamientos, SA 100,00 21313 Madrid -7.198 960
Femet, SA (a) (c.1) Cintra Aparcamientos, S.A (iii) 050 7 Madrid -259 540
Guadianapark, SA (a) Cintra Aparcamientos, SA 75,00 1268 Madrid -60 117
Balsol 2001, SA (a) Cintra Aparcamientos, S.A (iV) 50,00 1496 Gerona -818 -26
Estacionamientos Alhdndiga, S.A Cintra Aparcamientos, S.A 50,00 1.050 Bilbao 1 0
Aparcament Escaldes Centre, SA Cintra Aparcamientos, SA 100,00 72 Andorra 0 0
Autopista Madrid Sur CESA Inverosra de Autopistas del Sur, SL 100,00 139,582 Madrid 0 0
PORTUGAL
Euroscut Norte Litoral, SA (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA (V) 71,00 44.870 Portugal 1 5
Euroscut -Sociedade Concessionaria Cintra, Concesiones de Infraestructuras
da Scut do Algarve, SA (c.1) de transporte, SA (V) 71,00 32.139 Portugal 3 2
AUSTRALIA
Ferrovial Sydney, Airport
Investment Trust (b) (c.1) Ferrovial Infraestructuras, SA 100,00 233817 Sydney -4.094 4
Ferrovial Aeropuertos Australia Ltd. Ferrovial Aeropuertos, S.L 100,00 Sydney
HOLANDA
Algarve International B.V. (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transporte, SA (v) 71,00 13 Holanda 65
407 Toronto Highway B.V Autopista de Toronto S.L 100,00 261.370 Holanda 15.148 -752
CHILE
Cintra Chile Limitada (c.2) Cintra, Concesiones de Infraestructuras
de transportes, SA (i) 99,99 300.362 Chile 2487 -4.091
Ruta de la Araucania sociedad
concesionaria, SA (c.2) Cintra Chile Limitada (vii) 99,99 85.878 Chile 1.044 824
Ruta de los Rios sociedad
concesionaria, S.A (.2) Cintra Chile Limitada 75,00 41.200 Chile 32 1.940
Autopista del Maipo, S.A (c.2) Cintra Chile Limitada 99,99 128672 Chile 846 4.847
Aeropuerto Cerro Moreno
Sociedad Concesionaria, SA (c.2) Ferrovial Aeropuertos, S.L (3) 99,99 1914 Chile -200 2
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(Datos en miles de euros)
Informacion Individual

INFRAESTRUCTURAS
Porcentaje

SOCIEDADES Sociedad Matriz !
Resultado

Participacion
COLOMBIA
Cintra Colombia Limitada (c.1) Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, SA (i) 99,99
Promotora de Proyectos de Infraestructuras (PROPISA) Cintra Colombia, S.L 59,90

Concesiones de Infraestructuras (CISA) Promotora de Proyectos de Infraestructuras (PROPISA) (ix) 94,00

POLONIA

Autostrada Poludnie, S.A Cintra, Concesiones de Infraestructuras de transporte, SA (i) 50,00
REINO UNIDO

Cintra Airports UK Limited (c4) Ferrovial Aeropuertos, S.L 100,00
Tidefast Limited (b) (c4) Cintra Airports UK Limited 50,00
Bristol Int. Airport PLC. (b) (c.4) Tidefast Limited 100,00
CANADA

407 International Inc. (c.1 y ¢.5) 407 Toronto Highway B.V 67,10
407 ETR Concession Company 407 Internacional Inc.

Limited (c.1y ¢5) 100,00
PUERTO RICO

Estacionamientos Rio Piedras Inc. Cintra Aparcamientos, S.A 75,00
RESTO

TOTAL

(i)  Elresto del capital pertenece en 0,01% a Grupo Ferrovial, SA

(i) Elresto del capital pertence en un 37,5% a Budimex, SA 'y en 125% a Ferrovial Agroman, SA
(iify  El resto del capital pertenece en 99,5% a Dornier, S.A con C.N.P de 1.405

(V)  El resto del capital pertenece en 50% a Dornier, SA con C.N.P de 1.385

(v)  Otro 8% pertenece a Ferrovial Agroman, SA

(vi)  Otro 10% pertenece a Europistas C ES.A

(vii)  Resto Ferrovial Agroman sucursal Chile

(vii)  Otro 25% pertenece a Europistas C ES.A

(ix) Otro 358% a través de Cintra Colombia, Limitada

Coste Neto

Participacion

6.118

0
56
21,661

295379

993613

356

Informacion consolidada

Reservas
Domicilio o
Consolidacion

Colombia
Colombia
Colombia

Polonia 2830

Reino Unido -68

Reino Unido -11.740
Reino Unido 11373

Canada 26564

Canada
Puerto Rico -22
153.719

Cuentas Anuales Consolidadas

Atribuido

-2.795
-14112
8.093

28204

-2.217

254.709
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(Datos en miles de euros)

Informacion Individual Informacion consolidada

INMOBILIARIA
SOCIEDADES Sociedad Matriz Por-c?nta!'e Cos-tej' Ne.to Domicilio Rese.rvas. Res.ulti?ldo
Participacion Participacion Consolidacion  Atribuido
ESPANA
Ferrovial Inmobiliaria, S.A Grupo Ferrovial, SA 9992 98.984 Madrid 65.429 28.785
Lar 2000, SA (a) (c.1) Ferrovial Inmobiliaria, S.A (1) 99,99 22104 Madrid 17035 8350
Nueva Marymontafia, S.A Ferrovial Inmobiliaria, S.A 5510 3313 Benidorm -2563 -497
Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.L (a) Ferrovial Inmobiliaria, S.A (1) 99,00 8586 Madrid 4930 2225
Domovial, SL MSF Holding Madrid BV 100,00 190 Madrid 21 -18
Setecampos, SA Ferrovial Inmobiliaria, S.A 50,00 9.216 Portugal -1.984 4.065
Malilla 2000, SA Ferrovial Inmobiliaria, S.A (ii) 48,00 673 Valencia -59 -10
Mairena Desarrollo Inmobiliario, S.L (a) Ferrovial Inmobiliaria, S.A (iii) 95,00 2907 Madrid 0 -3
Ferrovial Servicios Inmobiliarios, S.L (a) (c.1) Ferrovial Inmobiliaria, S.A 100,00 22.249 Madrid -2.245 3921
Ferrovial Inmobiliaria Canarias, SL (a) Ferrovial Inmobiliaria, S.A (iv) 99,00 28599 Canarias 1 134
Fuenteberri, S.L Ferrovial Inmobiliaria, S.A (v) 4134 19,568 San Sebastian -16514 -472
Promaciones Bislar, SA (a) (c.1) Lar 2000, S.A (vi) 70,00 42 Madrid 5979 693
Bislar, SA (a) (c.1) Lar 2000, SA (1) 90,00 60 Madrid 548 226
Don Piso SL (a) (c.1) Ferrovial Servicios Inmobiliarios, S.L (ix) 99,74 1155 Barcelona 1158 845
Promociones Jadelu, S.L Fuenteberri, S.L (viii) 50,00 1.655 San Sebastian -117 -582
INMOFEMA SL. Fuenteberri, SL (x) 74,00 2 San Sebastian 13135 -1.064
PORTUGAL
Ferrovial Inmobiliaria sucursal Portugal (c.1) Ferrovial Inmobiliaria, S.A 100,00 34176 Portugal -2.949 2819
Ferrovial 2000 Ltda. (c.1) Ferrovial Inmobiliaria, S.A 99,80 2464 Portugal 108 244
HOLANDA
Ferrovial Holding Holland, B.V Ferrovial Inmobiliaria, S.A 100,00 17.366 Holanda 10.996 -28
CHILE
Ferrovial Inmobiliaria Chile Ltda. (c.6) Ferrovial Inmobiliaria, S.A (i) 99,00 10216 Chile -2.896 -694
Habitaria, SA (¢.5) Ferrovial Inmobiliaria Chile Ltda. 50,00 10.904 Chile 0 927
Barrioverde SA (c5) Habitaria, S.A (vii) 99,99 1.799 Chile 0 -13
RESTO -1.890
TOTAL 90.013 47.963

()  EI'1% restante pertence a Grupo Ferrovial, S.A

(i) Otro 7% pertenece a Promotora Residencial Oeste de Barcelona, S.L

(i) EI'5% restante a través de Promociones Bislar, S.A

(iv)  EI'0,1% restante pertenece a Promotora Residencial Oeste de Barcelona, SL

(v)  Elresto del capital de esta sociedad pertenece en un 26 % a Ferrovial Holding Holland BV, en un 21,25 % a Promotora Residencial Oeste de Barcelona, SLy en
un 11,41 % a Inmofema, S.L

(vi)  Elresto del capital pertenece en un 30 % a Bislar S.A con C.N.P de 18

(vii)  EI'0,005 % pertenece a Ferrovial Inmobiliaria Chile

(viii)  EI 50 % restante pertenece a Inmofema, S.L con C.N.P de 1.655

(ix)  Resto a Ferrovial Inmobiliaria,S.A
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(Datos en miles de euros)
Informacion Individual

SERVICIOS

Porcentaje  Coste Neto
SOCIEDADES Sociedad Matriz reentae e Tete

Participacion Participacion
ESPANA
Ferrovial Servicios, S.A. (a)
Eurolimp, SA (a) (c.3) Ferrovial Servicios, SA (1) 99,00 8792
Grupisa Infraestructuras, S.A (a) (c.3) Ferrovial Servicios, S.A (1) 99,97 17738
Eurointegral, SA (a) Ferrovial Servicios, SA (1) 99,00 293
Limpxan, SA (a) Eurolimp, S.A (ii) 97,00 40
Seguridad Vial, SA (a) (c.3) Grupisa Infraestructuras, S.A 100,00 1705
Viales de Castilla y Ledn, SA (a) (c.3) Grupisa Infraestructuras, S.A 100,00 189
Viales de Navarra, SA (a) Grupisa Infraestructuras, S.A 100,00 532
Andaluza de Sefializaciones, S.A (a) Grupisa Infraestructuras, S.A 100,00 627
Sitkol, S.A. (a) Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 4831
PORTUGAL
Novipav Investimentos SGES, S,A Grupisa Infraestructuras, S.A (i) 75,00 6.906
Sopovico Soc. Port.Vias de com, SA Novipav 100,00 10232
Maquierent Maquinas de Aluguer, SA Novipav (iv) 20,00 57
Pavimental, SA Novipav (v) 135 5
Ferrovial Construgoes, Gestao
e Manutencao, SA (c.1) Ferrovial Servicios, S.A (i) 97,50 362
CHILE
Inversiones Grupisa Chile, SA Grupisa Infraestructuras, S.A (vi) 99,53 0
Grupisa Chile, SA Inversiones Grupisa Chile, SA 60,00 0
RESTO
TOTAL
() 25% restante pertenece a Grupo Ferrovial, SA
(i) Un 2,97% restante pertenece a Ferrovial ServiciosS.A y un 0,03% a Can am, SA
(iii)  EI'25% restante a través de Seguridad Vial, S.A
(iv)  EI'80% restante pertenece a Sopovico por un C.N.P de 197
(v)  EI'98,65% restante pertenece a Sopovico con C.N.P 395
(vi)  Resto pertenece a Seguridad Vial, S.A
(Datos en miles de euros)
Informacién Individual

TELECOMUNICACIONES

Porcentaje  Coste Neto
SOCIEDADES Sociedad Matriz . J L

Participacion Participacion

ESPANA
Ferrovial Telecomunicaciones, S.A. Grupo Ferrovial SA. (1) 99,00 34,064
TOTAL
(1)  El porcentaje restante pertenece a Can-am, SA
(2)  El porcentaje restante pertenece a Tecpresa, SA
(3)  El porcentaje restante pertenece a Ferrovial Agroman Chile, SA
(@  Sociedades incluidas en el perimetro fiscal
(b)  Todeas las sociedades formulan sus cuentas anuales a 31/12/2002 excepto las resefiadas con esta nota
(c1) Deloitte&Touche
(c2) Price Waterhouse Coopers
(c3) BDO Audiberia
(c4) KPMG
(c5) Ernst&Young
(c6) Otros Auditores

Domicilio

Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Avila
Navarra
Mélaga
Madrid

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

Portugal

Chile
Chile

Domicilio

Madrid

Cuentas Anuales Consolidadas

Informacion consolidada

Reservas Resultado
Consolidacion  Atribuido
10.720 6.544
19 -1.368
2875 -3.858
4 -115
-8 -11
1223 2407
294 14
240 391
339 735
-822 141
184 42
-299 -633
90 -44
24 4
254 106
-785 -127
-145
14.352 3999

Informacién consolidada

Reservas Resultado

Consolidacion  Atribuido
26.106 -7.038
26.106 -7.038
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ANEXO IV

EMPRESAS ASOCIADAS

CONSTRUCCION

(Datos en miles de euros)
Informacion Individual

Porcentaje

Participacion Participacion

Participacion Participacion

SOCIEDADES Sociedad Matriz
ESPANA
Getxo Kaia Ferrovial Agroman, S.A 18,75
Build2Edifica, S.A Ferrovial Agroman, SA 1548
Bocagua, SA Cadagua, SA 49,00
CHILE
Rutab, tramoTalca Chillan, S.A Delta Ferrovial Ltda. 1314
POLONIA
Budimex Trojmiasto Sp z.0.0. Budimex, SA 100,00
Autostradi Poludnie, S.A Budimex, SA 3750
Ilbau-Budimex Budimex, SA 40,00
ZRE Krakow Sp z.0.0 Budimex Dromex, SA 26,61
PW Hepamos Sp z.0.0. Budimex Dromex, SA 23,00
PPHU Promos Sp z.0.0. Budimex Dromex, SA 2553
Montin SA Mk Nieruchomosci, Sp z.0.0. 81,90
RESTO
TOTAL
Informacion Individual
INFRAESTRUCTURAS
. . Porcentaje

SOCIEDADES Sociedad Matriz !
ESPANA
Europistas, C.ES.A Cintra Concesiones de Intraestructuras

de Transportes, SA (c.1) 3248
Tlneles de Artxanda, SA (c.1) Cintra Concesiones de Intraestructuras

de Transportes, SA (i) 30,00

Inversora de Autopista del Sur, SL (c.1) Europistas, C.ES.A 25,00
Autopista del Sol, CESA (c.1) Europistas, C.ES.A 10,00
Aparcamientos Urbanos de Sevilla, S.A Cintra Aparcamientos S.A (ii) 16,75
Estacionamientos Guipuzcoanos SA Cintra Aparcamientos S.A 42,89
Sociedad Municipal de Aparcamientos y Servicios Cintra Aparcamientos S.A 24,50
Estacionamientos y Servicios Extremefios, S.A Cintra Aparcamientos S.A 25,00
Infoser Estacionamientos AlLE. Dornier, SA 3333
Estacionamientos Urbanos de Ledn, SA Dornier, SA 43,00
MEICO
Inversiones y Técnicas Aeropuertos (c.2) Ferrovial Aeropuertos, SA 24,50
CHILE
Talca-Chillan, sociedad conceionaria S.A Cintra Chile Ltda. (jii) 4342
AUSTRALIA
Southern Cross Airports Corporation
Holding (c.1) Ferrovial Sydney Airport Investment Trust 19,60

Southern Cross Airports Corporation (c.1)
Sydney Airport Corporation Ltd. (c.1)
Corporation Holding

TOTAL

Southern Cross Airports Corporation Holding 100,00

Southern Cross Airports 100,00

(i) Otro 20% pertenece a Europistas, C.ESA
(i) Otro 85% pertenece a Dornier
(i) Constructora Delta Ferrovial Limitada posee 13,1%, y Ferrovial Agromén E.C 0,07%)

Informe Anual 2002

Coste Neto

0
120

2105

501
1428
251
380
154
170
956

Coste Neto

38278

8136
15846
14216

1.280

5363

3757

90
60
452

51.360

20053

224.856

Domicilio

Bilbao
Madrid
Canarias

Chile

Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia
Polonia

Domicilio

Madrid

Bilbao
Madrid
Madrid

Sevilla

San Sebastian

Malaga
Badajoz
Madrid

Ledn

Méjico

Chile

Sydney
Sydney

Sydney

Reservas
Consolidacion

Reservas
Consolidacion

9.376

-123

-298

10.164

-2437

16.675

Informacion consolidada

Resultado
Atribuido

Informacion consolidada

Resultado
Atribuido

6.601

-263

-478

-4.690
1.984



(Datos en miles de euros)

Informacion Individual

Informacion consolidada

INMOBILIARIA
P taj Coste Net R Resultad

SOCIEDADES Sociedad Matriz oreentaje - LOSIE L0 ) micilio | oorves - resuftado

Participacion Participacion Consolidacion  Atribuido
ESPANA
Bendijar, S.L (c.1) FL.G Omega B.V 50,00 793 Madrid -43 0
Recoletos 7-9, SL MSF Madrid Holding B.V 100,00 10 Madrid 0 0
FGLG Omega 2,SL (c.1) FL.G Omega BV 100,00 1237 Madrid 0 0
FGLG Omega 3, SL (c.1) FL.G Omega B.V 100,00 919 Madrid 0 0
FGLG Omega 4,SL (c.1) FL.G Omega B.V 100,00 1.190 Madrid 0 0
FGLG Omega 5,SL (c.1) FL.G Omega BV 100,00 1.190 Madrid 0 0
FGLG Omega 6,SL (c.1) FL.G Omega B.V 100,00 919 Madrid 0 0
FGLG Omega 7,SL (c.1) FL.G Omega BV 100,00 1.237 Madrid 0 0
FGLG Omega 8,SL (c.1) FL.G Omega BV 100,00 1249 Madrid 0 0
Recoletos 5,SL MSF Madrid Holding B.V 100,00 169 Madrid -541 0
HOLANDA
FL.G Omega BV Ferrovial Holding Holland B.V. 50,00 9.868 Holanda 0 0
MSF Lista 22, BV MSF Madrid Holding B.V 100,00 332 Holanda 0 0
MSF Madrid Holding B.V Ferrovial Holding Holland B.V. 25,00 2102 Holanda -8.480 7197
PORTUGAL
Promovial, Promocao Inmobilaria Ltda. Ferrovial Inmobiliaria, S.A 40,00 274 Portugal 0 8
Lusivial Promogao e Gestao Inmobiliaria, SA (c.1) Grupo Ferrovial, SA 50,00 44515 Porttugal -10.966 157
CHILE
Inmobiliaria Urbecentro Dos SA (c.5) Habitaria, S.A 3737 1.012 Chile -136
TOTAL -20.030 7.226

Cuentas Anuales Consolidadas = 165
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SERVICIOS

SOCIEDADES

ESPANA

Asoc. Estudio Tecnologias
Equipamientos de Carreteras, SA
Necropolis de Valladolid (c.4)

CHILE
Grupisa Chile, SA
TOTAL

TELECOMUNICACIONES

SOCIEDADES

Grupo Corporativo ONO, SA
TOTAL

1) Deloitte&Touche

2) Price Waterhouse Coopers
3) BDO Audiberia

4) KPMG

5) Ernst&Young

6) Otros Auditores

Informe Anual 2002

Informacion Individual

Sociedad Matriz

Participacion Participacion

Grupisa, SA
Sitkol, S.A

Ferrovial Servicios, S.A

Informacién Individual

Sociedad Matriz

Participacion Participacion

Ferrovial Telecomunicaciones

1)  El porcentaje restante pertenece a Can-am, SA.

2)  El porcentaje restante pertenece a Tecpresa, SA.

3)  El porcentaje restante pertenece a Ferrovial Agroméan Chile, S.A.
a)  Sociedades incluidas en el perimetro fiscal.

b Todas las sociedades formulan sus cuentas anuales a 31/12/2002 excepto las resefiadas con esta nota.

Informacion consolidada

Resultado
Atribuido

Porcentaje  Coste Neto . Reservas
Domicilio o
Consolidacion

Madrid 14
Valladolid -88 194

22,16 60
49,00 3.064

9,00 0 Chile
74 194

Informacién consolidada

Resultado
Atribuido

Porcentaje  Coste Neto . Reservas
Domicilio S
Consolidacion

1041 80917 Madrid
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Informacion Financiera Historica

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
Otros ingresos

Total ingresos explotacion

Gastos de explotacion

Gastos de personal

Provisiones y amortizaciones

Total gastos explotacion

RESULTADO DE EXPLOTACION

Resultado financiero

Resultados de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacién del Fondo Comercio de consolidacion
RESULTADO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS
Resultado extraordinario

RESULTADO ANTES IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

Resultado atribuido a socios externos

2002

5.040,2
406
5.080,8
3.766,2
6631
1665
45958
485,0
247
124
-240
4487
2356
684,3
-2073
21,2

RESULTADO ATRIBUIDOA LA SOCIEDAD DOMINANTE 455,8

Informe Anual 2002

2001

4.240,0
538
4.293,8
32084
5439
1525
3.904,8
388,9
-65,6
105
-10,2
3237
250
3487
-112,0
-184
2183

2000

3.597,6
380
3.635,6
2.806,0
4693
89,1
3.364,4
2712
-8,6
118
-82
266,3
-298
2364
-56,8
-204
159,2

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(millones de euros)

1999

2.645,0
100,0
2.745,0
20749
3910
85,0
2.550,9
1945
78

79

-30
207,3
-12.2
194,9
-66,1
-175
1117

1998(1)

2.383,0
103,0
2.486,0
1.906,5
3750
810
2.362,5
1223
-197
6,1

-28
106,0
70
113,0
-22.1
54
85,5

1997

1.940,0
20,0
1.960,0
15163
317,0
750
1.908,3
52,4
177
28

72,9
26,3
99,3
-275
-10
71

1996

1.593,0
67,0
1.660,0
12454
270,0
103,0
16184
42,6
14,6
74
-25,7
39,3
204
59,8
-10,0
03
50,3

1995

1.191,0
60,0
1.251,0
9727
2220
350
1.229,7
22,3
129
39

-31
354
-75
27,9
-10,7
10
18,7

1994

810,6
379
848,5
636,6
156,6
225
8157
328
117
-12

433
-18,0
254
-4.8
-0,1
20,7



ACTIVO

Accionistas por desembolsos no exigidos
ACTIVO INMOVILIZADO

Gastos de establecimiento

Inmovilizado Inmaterial

Inmovilizado Material

Inmovilizado Financiero

Acciones de la Sociedad Dominante

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
GASTOSA DISTRIBUIR ENVARIOS EJERCICIOS
ACTIVO CIRCULANTE

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales y Tesoreria
Ajustes por periodificacion

TOTALACTIVO

PASIVO

FONDOS PROPIOS

SOCIOS EXTERNOS

INGRESOS A DISTRIBUIR ENVARIOS EJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS
ACREEDORESA LARGO PLAZO

Deudas con entidades de crédito

Otras deudas

Desembolsos pendientes sobre acciones
ACREEDORESA CORTO PLAZO

Deudas con entidades de crédito

Emision de obligaciones y otras deudas
Provisiones para operaciones de tréfico
Ajustes por periodificacion

DIF. NEGATIVA DE CONSOLIDACION
TOTAL PASIVO

2002

5.754

148
4878
671
47
356
875
4272
1214
1.982
1014
63
11.267

1.495
774
69
289
4.817
1543
3274

3.814
353
3272
150
39

11.267

2001

12
5.781

177
4.907
624
68
222
753
4.213
1.022
1879
1252
60
10.981

1.198
425
52
105
5.641
1919
3722

3.552
258
3131
91

72

10.981

2000

4.864

190
3910
691
64
156
795
3.000
737
1622
621
20
8.821

1.050
400
54

87
4.417
1583
2817
18
2.809
270
2438
67

34

8.821

1999

4.017
10
175
3316
514

55
428
2418
463
1538
388
29
6.918

928
311
39

54
3.142
1503
1635

2444
202
2110
85

47

6.918

1998(1)

1.402

167
891
341

58

28
2.107
365
1254
472
16
3.595

589
68

25
31
674
560
83
31
2.208
292
1.824
82
10

3.595

1997

538

10
1.670
262
1.006
392
10
2.218

522
12

28
83
20

56
1.567
30
1453
74
10

2.218

1996

609

456

35
103
13

17

73
1.251
20
1157
66

1.859

1995

428

15

151

259

28

1113

214

695

197

1.570

352

16

23

14

1.167

22

1.086
53

1.570

Balance consolidado
(millones de euros)

1994

371

10
91
269

759
164
414
180

1.130

338

13
10

762
23
708
27

1.130

Informacién Financiera Histérica
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Informe sobre Gobierno Corporativo

Desde que sus acciones comenzaron a cotizar en mercados de valores (mayo 1999), Ferrovial se dot6 de un Reglamento del
Consejo de Administracion y de un Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores en los
cuales se contienen la regulacion relativa al gobierno corporativo, a los principios de actuacion, organizacion y funcionamiento de
su Consejo de Administracién, a aquellas prescripciones encaminadas a garantizar un alto nivel de transparencia respecto del
mercado y a establecer unas normas de conducta que aseguren que no haya interferencias en el comportamiento del capital de
la compafifa en los mercados de valores.Todo ello bajo la directriz de propiciar una gestién enfocada al incremento de valor con

respeto de los valores éticos cominmente establecidos en nuestro mercado.
Esta regulacion se ajusta puntualmente a las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno.

En el momento de emitir este informe se han producido recientemente iniciativas en el &mbito nacional e internacional en esta
materia. Entre estas Ultimas, constituyen un exponente especial las de la Union Europea. De ellas resultan nuevos principios y

desarrollos de los previamente establecidos en materia de buen gobierno.

En particular, se han promulgado normas de caracter legal con la Ley 44/2002 de Medidas de Reforma del Sistema Financiero y
se ha difundido el “Informe de la Comisién especial para el fomento de la transparencia y seguridad en los mercados y en las
sociedades cotizadas” de 8 de enero de 2003 conocido como “Informe Aldama”. Ferrovial ha iniciado un procedimiento de
revision de su reglamentacion interna en esta materia enfocado a examinar la adecuacion que el mismo presenta respecto de las
normas impuestas en la Ley Financiera y de las recomendaciones de estos instrumentos, especialmente del Informe Aldama, con
la finalidad de conseguir, en el més breve plazo posible, un cumplimiento pleno de la Ley y un alto grado de adaptacion a aquellas

recomendaciones.

No obstante, ya se han tomado iniciativas para incorporar nuevas practicas basadas en las recomendaciones del Informe Aldama
que, junto con las que ya estaban establecidas en el Grupo, dan lugar a que, a la fecha de emisién del presente informe, exista un

importante grado de adaptacion a aquéllas.

Asf la pagina web, bajo el epigrafe “Gobierno Corporativo”, incorpora informacion abundante en la materia: composicion y
estructura del Consejo de Administracién, Comision Ejecutiva y Comisiones asesoras, textos integros de los Estatutos Sociales,
del Reglamento del Consejo y del Reglamento de Conducta en Materias de Mercados de Valores, informacion relativa a las Juntas
Generales de Accionistas de ejercicios anteriores y especificamente de la Junta General Ordinaria del afio en curso con la

totalidad de los contenidos ligados a la convocatoria.

Por otro lado, en la informacion que se remita a la CNMV correspondiente al seqgundo semestre del 2002 y en la propia memoria
anual se incorpora los datos relativos a las operaciones con partes vinculadas que requiere por la Ley de Medidas de Reforma del

Sistema Financiero.

Tanto el presente informe de Gobierno Corporativo como la memoria anual contienen informacién individualizada de las

retribuciones de los Consejeros, atribuidas en razén de este cargo, asi como los importes agregados de los diferentes conceptos
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que integran la retribucién en conjunto de los miembros de la alta direccién del Grupo, incluyendo la de los Consejeros

ejecutivos dentro de la misma.

Elinforme de gestién formulado por el Consejo de Administracién contiene una relacion de las actividades de la Comision de
Auditoria y Control. Las cuentas anuales, individuales y consolidadas, correspondientes al ejercicio 2002 han sido certificadas por

el Presidente, el Consejero-Delegado y el Director General Econdmico Financiero.

Los demas aspectos derivados del Informe Aldama respecto de los cuales no se ha tomado decision especifica en orden a su
aplicacion asf como los que estan pendientes del desarrollo reglamentario de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero seran objeto de andlisis en los proximos meses para someter las propuestas correspondientes a la consideracion del
Consejo de Administracion de la compafifa incorporando las decisiones que se adopten en el texto en el que se integren las
disposiciones internas en materia de Gobierno Corporativo. Asimismo, se analizard y tomara decision respecto de la

recomendacion relativa a la aprobacion de un Reglamento de la Junta General.

El informe sobre Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2002 se divide en siete grandes capitulos que, a su vez,

contendran diversos apartados. Queda estructurado de la siguiente forma:

1.Funciones y composicion del Consejo de Administracion

2.Comision Ejecutiva y Comisiones Asesoras

3. Funcionamiento del Consejo de Administracion

4. Retribucion de los Consejeros

5. Deberes de los Consejeros

6.Transferencia en las relaciones con los accionistas, con los mercados y auditores

7.Cadigo Interno de Conducta

1. FUNCIONES Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1.1. Funciones del Consejo de Administracion

El principio rector de la actuacién del Consejo de Administracion, conforme al Reglamento del Consejo, es desarrollar la funcién

de supervision, lo que supone:

- Orientar la politica de la compafiia.
- Controlar las instancias de gestion.
- Evaluar la gestion de los directivos.

- Adoptar las decisiones més relevantes de la sociedad.

Gobierno Corporativo = 173



Asimismo, el Consejo, sin perjuicio de las delegaciones que tiene conferidas, se reserva, directamente o a través de sus

Comisiones, el conocimiento de una serie de materias sobre las que debera pronunciarse. Entre ellas, las siguientes:

- El nombramiento, retribucion y,en su caso, destitucion de los altos directivos.
- La aprobacion y seguimiento de las estrategias fijadas para el desarrollo de la sociedad.
- El control de la gestion y la evaluacion de los directivos.

- La constitucion de nuevas sociedades y las adquisiciones o ventas de participaciones en sociedades ya existentes, en los
casos que supongan tomas o pérdidas de mayoria, superen determinados porcentajes de participacion o representen

iniciacion o abandono de lineas de negocio.

- Las operaciones de fusion, escision o concentracion en las que intervenga la sociedad o alguna compafiia directamente

participada por ésta.

- La realizacion de operaciones de inversion, desinversion, financiacion o garantia que tengan por objeto activos sustanciales

del Grupo o alcancen un importe superior a determinados umbrales.

- La politica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion publica.

1.2. Composicion cualitativa del Consejo

Los Estatutos Sociales y el Reglamento determinan que el Consejo de Administracién procurara que en su composicion los
consejeros externos o no ejecutivos constituyan una amplia mayoria. lgualmente, el Consejo procurara que, dentro del grupo
mayoritario de consejeros externos, se integren los titulares o los representantes de los titulares de participaciones significativas
estables en el capital (Consejeros Dominicales) y personas de reconocido prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo

ejecutivo o a los accionistas significativos (Consejeros Independientes).

Durante el ejercicio 2002, el Consejo de Administracion ha contado con once miembros — dentro del nimero minimo (seis) y

maximo (quince) permitido por los Estatutos Sociales — tres de los cuales son de caracter ejecutivo y ocho externos.

Uno de los consejeros ejecutivos y tres de los externos representan a los accionistas mayoritarios, mientras que cuatro de los

cinco restantes consejeros externos son considerados independientes por el propio Consejo.

El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A. estd compuesto actualmente por los siguientes consejeros:

Presidente y Consejero-Delegado

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo Ejecutivo y dominical

Vicepresidentes
D. Santiago Bergareche Busquet Externo

D.Jaime Carvajal Urquijo Externo independiente

Consejero-Delegado

D.Joaquin Ayuso Garcia Ejecutivo
Consejeros
D.Fernando del Pino y Calvo-Sotelo Externo dominical

o Ejecutivo hasta 25 de enero de 2002
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PROFESA INVESTMENTS,B.V,

representada por Dofia Maria del Pino y Calvo-Sotelo

PORTMAN BAELA,SL,

representada por D.Eduardo Trueba Cortés
D.luan Arena de la Mora

D. Santiago Eguidazu Mayor

D. Gabriele Burgio

Consejero Secretario

D.José Maria Pérez Tremps

Externo dominical

Externo dominical

Externo independiente
Externo independiente

Externo independiente

Ejecutivo

Procede hacer expresa constancia de que elVicepresidente del Consejo de Administracion D. Santiago Bergareche Busquet,

actualmente con la consideracién de externo, ejercio el cargo de Consejero-Delegado en Grupo Ferrovial desde febrero de

1999 a enero de 2002, momento en que tuvo lugar su renuncia a este cargo, permaneciendo como consejero yVicepresidente

del Consejo.

Ademaés, se produjeron los ceses de dos consejeros independientes, que fueron sustituidos por D.Joaquin Ayuso Garcia, actual

Consejero-Delegado y por D. Gabriele Burgio, nuevo consejero independiente.

1.3. Cargos del Consejo de Administracién

- Desde 1992, el primer ejecutivo de la sociedad es D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo. Por acuerdo del Consejo de

Administracién de 29 de junio de 2000, ostenta la condicion de Presidente del Consejo de Administracion, manteniendo la

condicién de primer ejecutivo de la sociedad.

La sociedad, ademas, cuenta con un Consejero-Delegado desde febrero de 1999.

- LosVicepresidentes del Consejo de Administracion no tienen actualmente la condicion de ejecutivos.

- Desde julio de 2000, existe una Comision Ejecutiva del Consejo, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales,

en la que se delegaron de forma expresa todas las facultades que corresponden al Consejo de Administracién, excepto las

legal o estatutariamente indelegables.

- El Secretario del Consejo es, a su vez, consejero. Asume la funcién de cuidar de la legalidad formal y material de las

actuaciones del Consejo, y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente

revisadas. Entre sus funciones se encuentran las de:

- Auxiliar al Presidente en sus labores.

- Proveer el buen funcionamiento del Consejo.

- Prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacion necesarios.

- Conservar la documentacion social.

- Reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones.

- Dar fe de los acuerdos del Consejo.

- Garantizar que se respetan y revisan regularmente los procedimientos y reglas de gobierno.
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2. COMISION EJECUTIVA Y COMISIONES ASESORAS

2.1. Comision ejecutiva

El Consejo de Administracion, en su reunion de 28 de julio de 2000, acordé la constitucién de una Comision Ejecutiva, y fijo en
seis el nimero de sus miembros.
En la actualidad la Comision Ejecutiva estd compuesta por los siguientes consejeros:

EJECUTIVOS

D.Rafael del Pino y Calvo-Sotelo Dominical
D.Joaquin Ayuso Garcia

D.José Maria Pérez Tremps

EXTERNOS

D. Santiago Bergareche Busquet ()
D.Jaime Carvajal Urquijo Independiente

D.Fernando del Pino y Calvo-Sotelo Dominical

Preside la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion,y actla como Secretario quien ostenta el mismo

cargo en el Consejo de Administracion.

Las reglas de funcionamiento de esta Comision siguen los mismos principios que las que afectan el Consejo de Administraciony

estéan incluidas en el correspondiente Reglamento.

En la reunion del Consejo de Administracion inmediatamente siguiente a la de la Comision se da cuenta de los asuntos tratados y

los acuerdos adoptados en ésta y los miembros del Consejo tienen a su disposicion un ejemplar de las actas correspondientes.

La Comisién Ejecutiva celebré en el afio 2002 nueve reuniones.

2.2. Comisiones Asesoras

Las Comisiones Asesoras del Consejo de Administracion son la Comisién de Auditoria y Control, y la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, creadas en 1999.

Estas Comisiones estan integradas exclusivamente por consejeros externos, seglin establece el Reglamento y tienen facultades

de informacion, asesoramiento, supervision y propuesta en las materias de sus respectivas competencias.

Las facultades de propuesta no excluyen que el propio Consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia, recabando

el informe de la Comision correspondiente.

@ Ejecutivo hasta 25 de enero de 2002

176  Informe Anual 2002



2.2.1. Comision de Auditoria y Control

La composicion actual de esta Comision es la siguiente:
D. Santiago Eguidazu Mayor Presidente
D. Santiago Bergareche Busquet

PROFESA INVESTMENTS,B.V,
representada por D? Marfa del Pino y Calvo-Sotelo

D. Gabriele Burgio

Las funciones mas destacadas de esta Comision son las siguientes:

- Proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacidn, el alcance del mandato profesional y,en su caso, la
renovacion o no renovacion.

-Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, y evaluar los resultados de
cada auditorfa.

- Supervisar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de la documentacién publica
anual de la compaiifa.

- Aucxiliar al Consejo en su labor de velar por la correccion y fiabilidad de la informacién financiera periédica.

Durante el ejercicio 2002,la Comision de Auditoria y Control se reuni6 en cuatro ocasiones. Entre sus actividades principales,
corresponde destacar la apertura de un proceso de seleccion de la firma de auditoria de la sociedad y de su grupo consolidado
con vistas a la revision de estados financieros del afio 2003, asunto éste que se sometera a la aprobacién de la proxima Junta
General de Accionistas. En este proceso se ha dado cumplimiento a los requisitos de idoneidad e incompatibilidad establecidos

por la vigente Ley de Auditoria, segiin ha quedado modificada por la Ley Financiera.

Entre las novedades legislativas mas relevantes sobre esta materia (Ley Financiera), destaca la obligacion para las sociedades
cotizadas de incorporar en sus estatutos sociales reglas relativas a la constitucién, reglas de funcionamiento y competencias de

una Comisién de Auditoria.

De acuerdo con esta prevision legal, se propondré a la proxima Junta General de Accionistas la regulacion estatutaria de la
Comisién de Auditoria que sustancialmente se corresponde con la que se encontraba incorporada en el Reglamento del

Consejo de Grupo Ferrovial desde 1999.

Asl,la propuesta contempla, por ejemplo, que todos los miembros de esta Comision sean externos y que el cargo de Presidente

recaiga en un consejero independiente.
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2.2.2. Comision de Nombramientos y Retribuciones

La composicién actual de esta Comision es la siguiente:
D.luan Arena de la Mora Presidente

D. Santiago Bergareche Busquet

D.Jaime Carvajal Urquijo

D. Santiago Eguidazu Mayor

Las funciones mas destacables de esta Comisidn son las siguientes:

- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para establecer la composicion del Consejo de Administracion y la

seleccion de candidatos.
- Informar sobre las propuestas de nombramientos de consejeros.
- Proponer los miembros que deben formar parte de cada una de las Comisiones.
- Informar sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros.
- Informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia inmediata del Consejero-Delegado.

- Informar sobre el sistema retributivo de los altos directivos.

Esta Comision se reunié durante el afio 2002 en siete ocasiones.

3. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

3.1. Reuniones del Consejo

El Reglamento establece que el Consejo se reunird, de ordinario, mensualmente y, a iniciativa del Presidente, cuantas veces se

estime oportuno para el buen funcionamiento de la sociedad, asi como cuando lo soliciten al menos dos de sus componentes.

Igualmente, se fija la obligacién de elaborar un plan anual de sesiones ordinarias y prevé que el Consejo dedicara, al menos, una

sesion al afio para evaluar el funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

Se encomienda al Presidente organizar el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las

deliberaciones del Consejo.

Durante el ejercicio 2002 se han convocado por escrito cada una de las reuniones, con la debida antelacién y con envio de la

documentacion necesaria para poder conocer las materias incluidas en el orden del dia previsto.

La informacion que se ha ofrecido al Consejo de Administracion durante el ejercicio 2002 se considera que ha sido adecuada y
suficiente para conocer cada asunto objeto de deliberacion, habiendo sido frecuente la presencia en sus reuniones de personas

pertenecientes a la alta direccion para la exposicion de asuntos relativos a sus respectivas responsabilidades.

Durante el ejercicio 2002, el Consejo de Administracion ha celebrado once reuniones.
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3.2. Seleccion y reeleccion de Consejeros

El Reglamento establece un procedimiento para el nombramiento y reeleccion de consejeros que conduce a una propuesta de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Se procura que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con el nombramiento de consejeros independientes, que debe producirse después de un proceso

de seleccion.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que:

- Desempefien alglin puesto ejecutivo en la sociedad.
- Se hallen ligadas por parentesco familiar hasta el tercer grado de consanguinidad o el segundo de afinidad o por vinculos de
otra naturaleza que resulten de analoga significacion con los consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la

sociedad.

La designacion durante el ejercicio 2002 del Consejero-Delegado y de un consejero independiente se ha realizado con la plena

aplicacion de estas reglas,y con base en la propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3.3. Cese de Consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la

Junta General 0 el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

Asimismo, el Reglamento establece las siguientes causas por las que los consejeros deberan poner sus cargos a disposicion del

Consejo de Administracion:

- Cuando se trate de consejeros ejecutivos, siempre que el Consejo lo considere oportuno.

- Cuando se trate de consejeros dominicales, cuando transmitan su participacion en la Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
- Cuando el propio Consejo asf se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como consejero.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

- Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, el Vicepresidente cuando ostenten la condicién de ejecutivos, el
Consejero-Delegado y el Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar como Consejeros y ejercer
los cargos de Presidente yVicepresidente cuando no sean ejecutivos.

3.4. Derecho de informacién de los Consejeros

La compafifa tiene establecido los cauces adecuados para facilitar a los consejeros la informacién necesaria, tanto de la sociedad
como de las sociedades filiales, ya sean nacionales o extranjeras.

En este sentido, el Reglamento incluye la facultad de solicitar informacién libre y directamente a los altos directivos de la sociedad
con dependencia inmediata del Consejero-Delegado. A través del Presidente,Vicepresidente, Consejero-Delegado o Consejero-
Secretario, pueden recabar cualquier otra informacion que razonablemente puedan necesitar.

Estas personas facilitaran la informacion solicitada bien directamente o a través de los interlocutores apropiados. Los consejeros

pueden, incluso, solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos, con cargo a la sociedad.
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4. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

4.1. Disposiciones aplicables

El articulo 25 de los Estatutos Sociales regula esta materia, cuyo contenido se reproduce en el articulo 26 del Reglamento del

Consejo.

Se establece que los miembros del Consejo de Administracién “percibiran en su conjunto una cantidad equivalente al 3% de los
resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la compafifa, cantidad que podra no ser aplicada en su totalidad cuando el

Consejo de Administracion lo estime oportuno, sin que ello implique el devengo de derechos por la parte no aplicada”.

Durante el ejercicio pasado, se aprobé por la Junta General de Accionistas, en reunion celebrada el 22 de marzo de 2002, el
acuerdo de incorporar a los estatutos sociales la posibilidad de establecer formulas de retribucién de los consejeros consistentes
en la entrega de acciones o derechos de opciones sobre las mismas o que estén referenciadas al valor de las acciones de la

sociedad.Todo ello dentro de los limites anteriormente sefialados.

En ejecucion de este acuerdo, se aprob6 por laJunta General que una parte del sistema retributivo de los consejeros quedaria

referenciada al valor de la accion, en los términos que mas adelante se explican.

4.2. Régimen retributivo correspondiente al ejercicio 2002

Dentro de los limites establecidos por los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo, la compafiia aprob6 durante el

ejercicio 2002 una estructura retributiva aplicable a todos los consejeros integradas por los conceptos siguientes:

- Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comision Ejecutivay Comisiones Asesoras.
- Una retribucion variable en funcion de los resultados del ejercicio.

- Una retribucion variable vinculada a la variacion de la cotizacién de la accion de la compafiia durante el ejercicio.

4.2.1. Dietas por asistencia

Durante el primer trimestre del afio 2002, las dietas por asistencia aplicables a cada consejero, de acuerdo con el sistema que
tiene su origen en ejercicios anteriores, quedaron establecidas en 1.803 euros brutos para cada reunion del Consejo de

Administracién,y de 1.502 euros brutos para las de cualquiera de sus Comisiones.
Estas cuantias fueron modificadas en el mismo ejercicio con efectos 1 de abril, pasando a ser de 3.500 euros brutos por asistencia a

las reuniones del Consejo de Administracién,y de 1.500 euros brutos por asistencia a la Comisién Ejecutiva y Comisiones Asesoras.

4.2.2. Retribucion variable en funcién de resultados

Esta parte de la retribucion se cuantifica aplicando al 50% de la suma de las dietas* correspondientes a las reuniones del Consejo
de Administracion el incremento que experimenten los resultados consolidados del Grupo en el ejercicio 2002 en relacién con

los del ejercicio anterior.

La percepcion de esta parte de la retribucion tendra lugar durante el ejercicio 2003, una vez se aprueben los resultados

consolidados del ejercicio 2002 por la Junta General de Accionistas, que tendrd lugar el 21 de marzo proximo.

*El importe global de las dietas devengadas del Consejo durante el ejercicio 2002 asciende a 33.409,12 euros.
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El incremento experimentado por los resultados consolidados del ejercicio 2002 respecto a los del 2001 representa un 18,1%.
No se ha considerado el resultado contable que incluye los extraordinarios derivados de la operacion de incorporacion de un
socio en el 40% del capital de Cintra. Este es el resultado consolidado que figura en las cuentas anuales formuladas por el
Consejo de Administracion en su reunion de 26 de febrero de 2003, 1o que supone el pago a cada consejero, en funcion del

tiempo de permanencia en el Consejo a lo largo de 2002, de la cantidad anual de 19.736,43 euros.

4.2.3. Retribucion variable en funcién de la cotizacion de la accion

Se cuantifica aplicando a la cantidad de 20.000 euros, fijada para el afio 2002, el incremento que experimente la cotizacion de la
accion de la sociedad mediante la comparacion de los cambios medios ponderados correspondientes a los meses de diciembre
de 2001 y 2002.

La percepcion de esta parte de la retribucion tendra lugar, igualmente, durante el ejercicio 2003, y ya resultan conocidos los
paradmetros aplicables a su determinacién. El cambio medio ponderado de la accion correspondiente al mes de diciembre de
2001 fue de 20,8 euros y el del mismo mes del ejercicio 2002, de 24,92 euros, lo que representa un incremento del 19,8%

durante el ejercicio 2002.

Ello supone que corresponde a cada consejero la cantidad anual de 23.960 euros, que se abonara en funcion del tiempo de su

permanencia en el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2002.

4.2.4. Retribucién del Vicepresidente Primero y de los Presidentes de las Comisiones Asesoras
ElVicepresidente Primero tiene reconocida una retribucién adicional de 150.000 euros anuales.

Los Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones tienen reconocida una

retribucion de 6.000 euros anuales cada uno.

4 3. Retribuciones incluidas en los estados financieros del afio 2002

En ejercicios anteriores, las cuentas anuales de la compafiia incorporaban una explicacién de la retribucién del Consejo de

Administracion de acuerdo con el criterio de pago efectivo durante el afio al que hacian referencia las cuentas.

Con respecto al ejercicio 2002,y con el fin de mejorar la transparencia y actualidad de esta informacion, se ha optado por

establecer un régimen basado en la aplicacion de los siguientes principios:

- La informacion relativa a la retribucion del Consejo de Administracion del ejercicio 2002 se atiene a un criterio de devengo,
de manera que recoge los emolumentos asignados por la labor desarrollada desde 1 de enero a 31 de diciembre de 2002,

aun cuando una parte de ellos sea liquidada y abonada en 2003.

- Se desglosan los diferentes conceptos de la retribucion individualizada de cada miembro del Consejo de Administracion
por su condicién de consejero.
- Se expone informacién agregada de las retribuciones correspondientes a las personas que integran la alta direccion del

Grupo.

- La retribucién de los consejeros ejecutivos por conceptos distintos a su condicion de consejeros se incluye conjuntamente
con la de los miembros de la alta direccion, desglosando los diferentes conceptos que la integran, con expresion del

nimero de beneficiarios y los cargos que la componen.
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En consecuencia, la retribucién devengada por el Consejo de Administracion de la compafiia durante el ejercicio 2002, puede
resumirse del siguiente modo:
- Los consejeros han devengado conjuntamente una retribucién estatutaria de 1.186 miles de euros ? distribuida entre los
siguientes conceptos:
- Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva y Comisiones Asesoras:
557,9 miles de euros.
- Retribucion variable en funcién de resultados del ejercicio: 217,1 miles de euros.
- Retribucion variable en funcion de la cotizacion de la accion: 263,5 miles de euros.

- Otros conceptos que incluyen las retribuciones establecidas a favor delVicepresidente Primero del Consejo de

Administracion y de los Presidentes de las Comisiones Asesoras, por importe de 148 miles de euros.

Los importes desglosados de forma individualizada para cada uno de sus miembros, son los siguientes:

Dietas Consejo, Retribucion Retribucién Otros Total
Comision Ejecutivay variable variable conceptos
ComisionesAsesoras  por resultados  por cotizacion

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 52.921,77 19.736,43 23.960,00 96.618,20
D. Santiago Bergareche Busquet 60.421,77 19.736,43 23.960,00 137.500,00 241.618,20
D.Jaime Carvajal Urquijo 63.426,83 19.736,43 23.960,00 107.123.26
D.Joaquin Ayuso Garcfa ® 41.803,04 16.447,02 19.966,66 78.216,72
D.Fernando del Pino y Calvo-Sotelo 50.924,30 19.736,43 23.960,00 94.620,73
Profesa Investments BV 4192177 19.736,43 23.960,00 85.618,20
Portman Baela SL 39.419,24 19.736,43 23.960,00 83.115,67
D.luan Arena de la Mora * 44.924,30 19.736,43 23.960,00 4.000,00 92.620,73
D. Santiago Eguidazu Mayor ° 4841924 19.736,43 23.960,00 3.000,00 95.115,67
D. Gabriele Burgio ® 21.000,00 1151291 13.976,66 46.489,57
D.losé Maria Pérez Tremps 52.921,77 19.736,43 23.960,00 96.618,20
D. Manuel Azpilicueta ’ 22.426,83 6.578,81 7.986,66 2.000,00 38.992,30
D.lavierVega de Seoane ® 17.429,36 493410 5.990,00 1.500,00 29.853,46
TOTAL 557.960,22 217.100,71 263.559,98 148.000,00  1.186.620,91

- Los consejeros de Grupo Ferrovial, S.A, tanto ejecutivos como externos, que,a su vez son miembros de los 6rganos de administracion

de otras sociedades del Grupo, multigrupo o asociadas han percibido una retribucion conjunta de 186,8 miles de euros.

2a retribucién estatutaria del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2002, de haberse aplicado el régimen de pago efectivo en el afio, habria
ascendido a 1.123,89 miles de euros.

®Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 10 meses.

“Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

®Presidente de la Comisién de Auditorfa y Control.

®Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 7 meses.

"Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones hasta su dimision. Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 4 meses.

8presidente de la Comision de Auditorfa y Control hasta su dimisién. Tiempo de permanencia en el Consejo durante 2002: 3 meses.
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4.4. Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion con funciones ejecutivas®
incluyendo la de los de la alta direccion de la sociedad

El Presidente del Consejo de Administracion, Consejero-Delegado, Consejero-Secretario y los altos directivos de la sociedad con
dependencia inmediata del Presidente o del Consejero-Delegado, estos Ultimos en nimero de nueve, han devengado

conjuntamente durante el ejercicio 2002 las siguientes remuneraciones por los conceptos que se expresan:

- Salarios en metélico: 3.014,9 miles de euros
- Salarios en especie: 97,6 miles de euros
- Incentivos por consecucion de objetivos 2.922,3 miles de euros

- Retribucién en tanto que miembros de 6rganos de administracion
de otras sociedades del Grupo, multigrupo o asociadas (excluidos consejeros ejecutivos): 157,3 miles de euros

- Indemnizaciones y otras compensaciones: 276,4 miles de euros

Retribucion referenciada al valor de la accion:

Asimismo, se encuentra establecido para la alta direccion de la sociedad, incluyendo a los miembros del Consejo de
Administracion con funciones ejecutivas, un sistema de retribucion referenciada al valor de las acciones de la sociedad, que a la
fecha de emision de este informe, supone la atribucion conjunta a los consejeros ejecutivos de los derechos correspondientes a

624.204 acciones y a los restantes miembros de la alta direccion de los derechos correspondientes a 797.292 acciones.

Este sistema fue establecido en ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas, en sus reuniones de 31
de marzo de 2000 y 30 de marzo de 2001. La Comisién Nacional del Mercado de Valores ha sido puntualmente informada de la

aprobacion del sistema y de los derechos asignados a cada beneficiario.

El nimero de acciones méaximo a efectos del calculo de la retribucién del conjunto de los directivos autorizado por la Junta

General es de 1.702.647, equivalente al 1,213% del capital social.

Este sistema consiste en la concesion del derecho a percibir el importe de la revalorizacion de la accién de la sociedad en el
mercado bursatil entre la fecha de concesion del derecho y la de su ejercicio, el cual sélo podra producirse transcurridos tres
afios y antes de que se cumplan seis desde su concesion. Este derecho asi como el importe concreto que corresponda percibir

dependeran de la obtencion de unas tasas minimas de rentabilidad sobre los recursos propios consolidados.
El referido sistema no ha dado lugar al abono de importe alguno hasta la fecha.

Las retribuciones expresadas corresponden a las personas titulares de los cargos siguientes:

- Presidente del Consejo de Administracion - Consejero-Delegado (*)

- Consejero-Secretario y Secretario General - Director General Econémico-Financiero

- Director General de Recursos Humanos - Director General de Construccion (*)

- Director General de Infraestructuras - Director General de Inmobiliaria (*)

- Director General de Servicios - Directora de Relaciones Externas y Comunicacion
- Director General de Telecomunicaciones - Director de Auditoria

° Se recuerda que en enero de 2002 se produjo el cese del anterior Consejero Delegado y,en marzo del mismo afio, el nombramiento
del nuevo Consejero Delegado.
(*) En estos cargos se han producido sustituciones dentro del afio 2002.

Gobierno Corporativo = 183



5. DEBERES DE LOS CONSEJEROS

El Reglamento, en sus articulos 27 y siguientes, contiene una amplia regulacién de las obligaciones de los consejeros que dimanan

de los deberes generales de diligencia y lealtad.

Entre los deberes de mayor relevancia establecidos por la compafiia se encuentran los siguientes:

- El consejero guardard secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de las Comisiones Asesoras, y se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, obligacion ésta que subsiste
aun cuando haya cesado en el cargo.

- No podra ser administrador de una sociedad competidora.

- Requerira autorizacion previa del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la
prestacion por el consejero de servicios de representacion o asesoramiento a empresas competidoras de Grupo Ferrovial
o sus filiales.

- El consejero vendra obligado a informar a la sociedad respecto a:

- Los cargos de administracion o alta direccion que ostente en otras compafiias no competidoras.
- La titularidad de acciones de la sociedad de las que resulte titular.
- Las situaciones que pueden suponer un conflicto de interés con la sociedad.

- La realizacion de transacciones profesionales o comerciales con la sociedad necesitara autorizacion del Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse

interesado personalmente.

6. TRANSPARENCIA EN LAS RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS, CON LOS
MERCADOS Y AUDITORES

6.1. Transacciones con accionistas significativos

El Reglamento del Consejo tiene establecido un régimen que incluye prescripciones relativas a las situaciones aplicables a los
accionistas significativos, entre las que se incluye la necesidad de que el Consejo de Administracion apruebe las transacciones
relevantes que pueda realizar la sociedad con sus principales accionistas, previo informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Financiera, la sociedad facilitard a los mercados dentro de su informacion
periddica semestral el importe de las operaciones realizadas con partes vinculadas, entre las que se encuentran los accionistas

significativos, consejeros y altos directivos, con relacion al segundo semestre del afio 2002.

Esta misma informacion se encuentra en la memoria incluida en las cuentas anuales del afio 2002, donde se han cuantificado las

operaciones vinculadas realizadas en ese ejercicio.

Debe destacarse a tal efecto que las operaciones de esta naturaleza no son, en ninglin caso, de caracter significativo y que todas

ellas han sido realizadas en condiciones de mercado.
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6.2. Informacion a los mercados

El Consejo de Administracion ha establecido los mecanismos necesarios para hacer llegar a los accionistas, inversores,y mercado

en general, la informacion relativa a la estructura del accionariado, reglas de gobierno corporativo y politica de autocartera.

Ademaés de la amplia informacién que se viene facilitando desde la pagina web de la compafiia relativa a la evolucion de la
informacion bursétil, hechos relevantes, comunicados a la CNMV, informacion publica periddica e informes de analistas, desde
febrero de 2003 se encuentra disponible en la pagina web una amplia informacion sobre el Gobierno Corporativo de Grupo

Ferrovial, en linea con las més recientes recomendaciones sobre esta materia, que incluye lo siguiente:
A. Estructura de administracion social:

- Las funciones y composicion del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva y Comisiones Asesoras.
- La participacion accionarial de los consejeros.

- Las reglas de organizacion de la sociedad: Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de

Conducta y los informes anuales de gobierno corporativo de los afios 2000 y 2001.
B. Junta General de Accionistas:

- Informacion relativa a la Junta del afio 2002, que incluye el discurso del Presidente, Consejero-Delegado y la

presentacion realizada.

- Respecto a la Junta del afio 2003, se incluye la convocatoria y cuanta documentacion se tiene previsto poner a
disposicion de los accionistas: orden del dia, propuestas de todos los acuerdos, cuentas anuales individuales y
consolidadas, informes de auditoria e informe del Consejo de Administracion sobre la modificacion de los estatutos
sociales relativa a la incorporacion de la regulacion de la Comision de Auditoria y Control, asi como el contenido

integro de este informe.

Asimismo, y como novedad del ejercicio 2002 se incluye informacién sobre determinadas normas contables aplicables en las
diferentes lineas de actividad que desarrolla la compafifa, con el objetivo de describir la forma de contabilizacién de determinados
hechos econémicos que se consideran relevantes para la interpretacion del resultado en cada una de las divisiones de negocio,
de tal forma que puedan compararse las normas que pueden aplicarse seguin la normativa en vigor y las que se aplican por otras

compafiias del mismo sector.

El Consejo de Administracion, con el apoyo de la Comision de Auditoria y Control, considera que la informacion financiera que
pone a disposicion de los mercados ha sido elaborada con arreglo a los mismos principios, criterios y précticas profesionales con

las que se elaboran las cuentas anuales,y que gozan de la misma fiabilidad que estas Ultimas.

Durante el ejercicio 2002 todas las informaciones periddicas facilitadas al mercado han sido previamente analizadas en una
reunion de la Comision de Auditorfa y Control. Igualmente, durante el ejercicio 2002 se han adoptado las siguientes medidas
encaminadas a facilitar al mercado la mas completa informacion sobre la actividad y gestion desarrollada por la compafiia y sus

filiales.
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En efecto, en el ejercicio 2002 se llevaron a cabo més de doscientas cincuenta reuniones con analistas e inversores institucionales,
principalmente en Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Suiza, Italia, Francia, Portugal, Holanda, Paises Escandinavos y Espafia.
Asimismo, se participé en diversos seminarios sobre construccion, en los meses de enero, febrero, septiembre, noviembre y
diciembre, celebrados en diversas capitales europeas. Igualmente, tuvo lugar la retransmision en directo por television de la
presentacion de resultados correspondientes al ejercicio 2001, realizada a los analistas en febrero de 2002,y la Junta General
Ordinaria de Accionistas, celebrada en el mes de marzo. Con motivo de la presentacion de resultados trimestrales, se han
mantenido “conference calls” para presentar dichos resultados a los inversores extranjeros el mismo dia en que los resultados se

presentaban en Madrid.

6.3. Relaciones con los auditores externos

La Comisién de Auditoria y Control ha analizado durante el ejercicio 2002 las situaciones que hayan podido suponer un riesgo

para la independencia de los auditores externos de la sociedad.

Los honorarios devengados por las diferentes firmas de auditorfa, tanto a Grupo Ferrovial como a sus entidades filiales o

participadas, han ascendido a 1.501 miles de euros.

La remuneracion satisfecha por todos los conceptos al auditor externo de Grupo Ferrovial ha sido de 765,4 miles de euros. Este

importe representa el 0,37% sobre el total de los ingresos de la firma en Espafia.
Este importe se desglosa por los siguientes conceptos:

- 586 miles de euros de honorarios correspondientes a servicios de auditorfa (91% de los honorarios totales abonados).

- 179 miles de euros de honorarios satisfechos por otros servicios de consultoria.

6.4. Formulacién de las cuentas anuales

El Consejo asume integramente la recomendacion relativa a evitar que las cuentas anuales se presenten a la Junta General con
reservas o salvedades en el informe de auditoria, y en este sentido, la compafiia viene presentando tradicionalmente el informe

de auditoria carente de cualquier clase de observacion a este respecto.

6.5. Informacion sobre las reglas de gobierno de la sociedad

El presente informe tiene por objeto difundir la informacién relativa a las reglas de gobierno aplicables en Grupo Ferrovial
durante el ejercicio 2002, poniendo de manifiesto los principios de actuacion, reglas basicas de organizacién y funcionamiento y
las normas de conducta del Consejo de Administracion, con expresion de los cambios producidos durante el ejercicio 2002 y el

tiempo transcurrido del presente afio en esta materia.
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7. CODIGO INTERNO DE CONDUCTA

Simultaneamente al Reglamento del Consejo, la compaiiia aprobé otro con normas internas de conducta en materias relativas a

los mercados de valores, aplicable tanto a los administradores como a los directivos de Grupo Ferrovial y sus principales filiales.
Los aspectos mas destacados de estas normas, en lo que se refiere a su aplicacion durante el ejercicio 2002, son los siguientes:

- Comunicacion de compraventa de acciones de la compafiia. Con ocasion del nombramiento de nuevos consejeros o
directivos durante el ejercicio 2002, se han remitido al interesado una descripcion de la normativa aplicable, en unién de un

modelo de documento informativo sobre la titularidad de acciones y del texto del Reglamento Interno de Conducta.

A finales del ejercicio el nimero de directivos afectados por esta normativa, excluidos los consejeros, ascendia a 66, que

son titulares en conjunto de 41.324 acciones, lo que representa el 0,029% del capital social.

- Informacion reservada. Las personas sometidas a este Reglamento que posean cualquier clase de informacién reservada

tienen la obligacion de abstenerse de:

- Llevar a cabo operaciones sobre acciones de la sociedad.
- Comunicar esa informacion a terceros.

- Recomendar a terceros la compra o venta de acciones.

- Hechos relevantes. Durante el ejercicio 2002 se ha continuado con el criterio de informar a los mercados de todos
aquellos hechos, decisiones o acuerdos que afectan a la sociedad y su grupo en aspectos tales como inversiones o
desinversiones relevantes, nombramientos y ceses de consejeros, acuerdos de la Junta General de Accionistas, pagos de

dividendos o acuerdos estratégicos con otros grupos.

- Autocartera. A comienzos de afio el nimero de acciones propias propiedad de Grupo Ferrovial, S.A.y sus filiales ascendia
a4.478.115 (3,20% del capital social) y a final de ejercicio quedaba establecido en 3.104.917,lo que supone, el 2,22% del

capital social.

Se haincorporado al Reglamento Interno la prohibicion de realizar operaciones de autocartera dentro del plazo de quince dias

naturales anteriores a la publicacion de los resultados de la compafifa.

Como vya se indico, durante el ejercicio 2003 la compafiia procedera al estudio de diversos aspectos incluidos en este
Reglamento de Conducta, para incorporar nuevos principios derivados de las novedades legislativas que resulten aplicables en
aspectos tales como obligaciones durante la fase de estudio o negociacion de operaciones relevantes, uso de informacion

privilegiada y difusion de informacion relevante.

Madrid, 26 de febrero de 2003
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Innovar en
los procesos
productivos y
de gestion

Primera
constructora del
mundo que
implant6 un
sistema de gestion
medioambiental
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Medio Ambiente

Politica y estrategia de Ferrovial en materia de medio ambiente

La evolucién de un compromiso

Los primeros pasos de Ferrovial hacia la sostenibilidad se iniciaron en 1996, cuando su Plan Estratégico de

Calidad, estableci6 entre sus prioridades "el respeto a la sociedad y al medio ambiente" como criterio

clave de su actividad. Mantener la rentabilidad en un contexto como el actual implica introducir cambios

en los sistemas de gestion de la empresa y los procesos de produccion, de manera que se reduzcan los

efectos negativos sobre el medio ambiente y se mejore
el impacto social de las actividades. Se trata de obtener
el éxito economico a través de un compromiso
con la sociedad y la mejora del comportamiento
medioambiental. En definitiva, supone innovar en los
procesos productivos y de gestion, aprender a medir
los resultados ambientales y sociales y ser capaz de

transmitirlos a la sociedad.

Economia y
Finanzas
Desarrollo Comportamiento
Social Medioambiental

Avanzando en este compromiso de responsabilidad, en los Gltimos afios, Ferrovial ha integrado

progresivamente los aspectos medioambientales y sociales en su actividad productiva. En el marco de esta

actitud proactiva, Ferrovial se convirtié en la primera
constructora del mundo que implant6 un sistema de
gestion medioambiental y obtuvo su certificacion por un

organismo acreditado (1997).

Como parte de la estrategia corporativa de Ferrovial y,
en lo que se refiere a la gestion medioambiental, se ha
impulsado la implantacion progresiva de sistemas de
gestion medioambiental normalizados y certificados
conforme a la norma ISO 14001 en todas las actividades
principales, entendiendo que los estrictos requisitos
derivados de estos sistemas son la mejor garantia que la
compafiia puede ofrecer a sus accionistas, clientes y la
Administracién Publica, asi como al conjunto de la
sociedad, en lo referente a su compromiso con la

evolucién sostenible de sus actividades.

AENUR ————-
et ]
CERTIFC AL [T
L THIM B ED R MAIENT AL




Implantacion y certificacion de sistemas de gestion medioambiental normalizados en las principales actividades

Empresa

Ferrovial Agromén
Ferroser

Ferrovial Inmobiliaria
Ferconsa

Cadagua

Tecpresa

Ditecpesa

Grupisa

Eurolimp

' Certificado

Actividad I1SO 14001
Construccion o
Mantenimiento y Gestion Integral de Servicios .

Promociéon Inmobiliaria

Construccién

Tratamiento y depuracion de agua ()

Pretensados

Fabricacion de betunes asfalticos

Mantenimiento de infraestructuras .

Servicios

En proceso de implantacion (@ En proceso de certificacion En proyecto

En su compromiso con el liderazgo y la innovacién en materia de medio ambiente, en 2001 Ferrovial se

convirtié en la primera constructora del mundo que puso a disposicion del pablico un Indice de

Comportamiento Medioambiental (ICM). Este indice ha sido validado por un equipo independiente de

cientificos de la Universidad Rey Juan Carlos y cuenta con el apoyo de la Catedra Unesco de Medio

Ambiente.

0

s T e

En los dos afios que lleva en funcionamiento, el ICM se
ha revelado como una muy eficaz herramienta de
gestion que permite, no s6lo obtener los resultados
representativos del esfuerzo que se hace en materia de
medio ambiente y cUal es el comportamiento ambiental
de los centros de produccién, sino también extraer
conclusiones, analizar las causas de sus posibles
variaciones, seguir la evolucion de las variables que o
componen y facilitar la toma de decisiones en materia de

gestion medioambiental.

lgualmente, demuestra su utilidad como instrumento de
comunicacion, porque permite transmitir el resultado de
la gestion medioambiental de la compafiia. El valor
mensual del ICM, asi como su evolucion historica, esta
disponible y permanentemente actualizado en la pagina

web.

El Indice de
Comportamiento
Medioambiental,
validado por la

Universidad Rey Juan

Carlos, est& apoyado

por la Catedra Unesco

de Medio Ambiente

Medio Ambiente

191



192

Contribuye
positivamente

a la conservacion
de los recursos
naturales

Informe Anual 2002

Nuestra politica medioambiental

Ferrovial considera el respeto al medio ambiente como un componente esencial de sus actividades y
objetivos y pretende contribuir positivamente a la conservacion de los recursos naturales de interés
ecoldgico, paisajistico, cientifico, cultural o recreativo, mediante la progresiva integracion ambiental de sus
actuaciones, asi como a través del conocimiento y cumplimiento de la legislacién medioambiental que le

afecta.

Estos principios, que deben ser conocidos por todo el personal, se concretan en las siguientes

prioridades de actuacion:

- La integracién de los Sistemas de Gestion Medioambiental y de Calidad en todas aquellas
operaciones, actividades y servicios ligados a nuestros centros o relacionados directamente con

ellos.

- El establecimiento de procedimientos para conocer y mantener actualizados los requisitos legales

que nos afectan, asi como para particularizarlos a cada centro de produccion.

- El conocimiento y participacion en los codigos sobre buenas practicas medioambientales vigentes

en nuestro sector o que pudieran establecerse en un futuro.

- El compromiso de toda la organizacién con la mejora continua mediante el estudio, sobre la base
de criterios técnicos y econdémicos, de nuevos procedimientos, medidas y practicas
preferentemente preventivas dirigidas a mejorar progresivamente nuestro comportamiento

medioambiental.

- El incremento progresivo de los conocimientos de nuestros técnicos y directivos en materia de

medio ambiente, a través de planes de formacion.

- El mantenimiento de planes de auditoria interna como herramienta para prevenir los efectos

medioambientales de nuestras actividades y controlar la eficacia de las medidas aplicadas.

- La adecuacion periddica de nuestra Politica de Medio Ambiente a las nuevas exigencias del

entorno.

- El mantenimiento de cauces de comunicacion con agentes externos relevantes, dando a conocer

nuestras actuaciones dirigidas hacia la conservacion del medio ambiente.

- La participacion activa en los esfuerzos de la Administracién Publica y agentes sociales para aportar
nuevas soluciones a los problemas medioambientales de nuestro entorno, asi como la colaboracion
permanente con la comunidad cientifica para mantener nuestra capacidad de innovacion en los

procesos que realizamos y en los servicios que ofrecemos a nuestros clientes.



Resultados de la gestiébn medioambiental

Evaluaciones ambientales de los centros de produccion

Los servicios centrales realizan un continuo seguimiento del comportamiento medioambiental de los
centros de produccion. Las evaluaciones ambientales tienen lugar “in situ” y, en el transcurso de las
mismas, un técnico cualificado identifica y valora los impactos generados por la actividad, asi como la

eficacia de las medidas correctoras que se estén aplicando.

El procedimiento de evaluacion ambiental se basa en un completo sistema de indicadores, validado por
un equipo independiente de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid. La mayor parte de los indicadores
se miden en magnitudes fisicas (volumen de residuos, niveles de ruido...), utilizando en cada caso los

medios adecuados.

Este sistema proporciona una informacion objetiva y cuantificada del comportamiento medioambiental de
la empresay los resultados obtenidos se integran en el Indice de Comportamiento Ambiental como una

de las variables consideradas para conocer cudl es la actuacion ambiental de la empresa en sus centros.
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Contaminacion por residuos industriales
Contaminacion por residuos inertes
Afeccion directa a la cubierta vegetal
Contaminacion atmosférica (particulas)
Afeccion a riberas y margenes fluviales
Contaminacion sobrante excavacion
Pérdida de suelo por erosion hidrica
Afeccion al patrimonio historico-artistico

La comparacion de los resultados del analisis de Pareto de 2002 frente a afios anteriores, pone de
manifiesto una variacion de los impactos ambientales mas relevantes asociados a las actividades de la
compafiia. Las evaluaciones realizadas en los centros indican que las afecciones por residuos industriales
(tales como aceites usados, envases, tierras contaminadas, etc.) han pasado a ser el impacto mas relevante,

seguido de las afecciones por residuos inertes, que anteriormente constitufan el principal impacto.

El anélisis de Pareto
recoge los impactos
ambientales asociados
a la actividad de
construccion en 2002
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Esta variacion se debe al aumento del peso relativo experimentado por las afecciones de residuos
industriales en relacion con otros impactos, como la gestion de los residuos inertes, cuya gestion se ha
mejorado de manera considerable, reduciendo su peso especifico en el conjunto de los impactos.
Anticipandose a la nueva normativa vigente en materia de gestion de residuos inertes surgida a partir del
Plan Nacional de Residuos de Construccién y Demolicion, Ferrovial ha acometido la implantacién de un
plan especifico de estos residuos en las obras de edificacion, para mejorar su gestion y reducir ain mas su

peso especifico en el conjunto de los impactos derivados de las actividades constructivas.

Del mismo modo, con el fin de mejorar la gestion de los residuos industriales y, por tanto, reducir su
importancia relativa, en los primeros meses de 2003 se ha puesto en marcha un plan de gestion de estos
residuos en el que se incluye la suscripcion de acuerdos de ambito nacional con gestores de residuos
industriales, la formacion especifica a los responsables de los centros de produccion y la unificacion de las

autorizaciones de los centros que producen este tipo de residuos.

Algunos impactos, como la ocupacion de la via publica, la alteracion de los niveles sonoros o la
contaminacion por residuos urbanos se han reducido considerablemente. La reduccion en el peso
relativo de estos impactos ha provocado el efecto contrario en otros como, por ejemplo, la alteracion de

la calidad de las aguas, cuya situacion en el andlisis de Pareto se ha visto ligeramente incrementada.

El siguiente grafico muestra la evolucion de los impactos ambientales de las actividades en el tiempo. La
afeccion a la cubierta vegetal, asi como a las riberas y margenes fluviales, la alteracién de los niveles
sonoros o la contaminacion por residuos urbanos, manifiestan una tendencia decreciente, que pone de

manifiesto el efecto de la mejora continua en algunos de los aspectos ambientales mas significativos.

| Evolucién impactos significativos
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Evolucion del indice de Comportamiento Medioambiental (ICM)

EI ICM proporciona una informacién objetiva y cuantificada del comportamiento medioambiental de la
empresa, validada por la Universidad Rey Juan Carlos y apoyada institucionalmente por la Catedra

Unesco de Medio Ambiente.

El ICM constituye una herramienta de vital importancia para la eficacia del Sistema de Gestion
Medioambiental (SIGMA) implantado en Ferrovial, ya que permite a los directivos conocer en todo
momento y bajo un soporte gréfico, claro y conciso, los resultados reales del esfuerzo que se hace en
materia de medio ambiente. Ademas transmite a los accionistas, clientes y publico en general la evolucion
del comportamiento ambiental de la compafiia y les hace participes del desempefio de la empresa en

esta materia.
EI'ICM integra y sintetiza la informacion generada por el SIGMA incorporando, entre otras variables:

- el comportamiento medioambiental de los centros de produccion (a través del seguimiento de los

impactos ambientales que generan);
- el establecimiento de objetivos medioambientales y su evolucion a lo largo del tiempo;

- el cumplimiento de la legislacion aplicable y los expedientes administrativos en curso de naturaleza

medioambiental.

El siguiente gréfico recoge la evolucidn del ICM en los Gltimos tres afios y refleja la evolucién del

comportamiento ambiental en este periodo de tiempo, a disposicion en www.ferrovial.com.

| indice de Comportamiento Medioambiental |
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Nota: La evolucidn recogida en el grafico presenta distorsiones debidas a la aplicacién con caracter
retroactivo del algoritmo del ICM a los datos obrantes en el sistema con anterioridad al afio 2001. Las
actuaciones puestas en marcha en los tltimos meses de 2002, principalmente dirigidas a la mejora en la
gestion de residuos, contribuiran a reducir progresivamente el valor del ICM en el préximo afio, siguiendo

con la tendencia apuntada en enero de 2003.

Transmite la
evolucion del
comportamiento
ambiental de la
compafiia

Actualizado en
www.ferrovial.com
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Establecimiento de objetivos medioambientales

El establecimiento de objetivos medioambientales

[ Procedimiento de trabajo . . .
on rmateria medioanbiental sigue siendo uno de los pilares fundamentales del

funcionamiento y eficacia del sistema de gestion

\ Comite de Direccion de Ferrovial. Estos constituyen compromisos de

actuacion adquiridos por los centros, dirigidos a la

Comunicacién de . . . .

los resultados a mejora del comportamiento medioambiental.
) las partes

Compromisos de interesadas

Segln el procedimiento de Ferrovial, cada obra

actuacion
adquiridos por establece los objetivos conforme a una "Guia de
los centros, o . _ .
dirigidos objetivos medioambientales” y los transmite a la

a la mejora del
comportamiento
medioambiental

| Direccion de Calidad, Prevencién y Medio Ambiente,

donde son analizados e integrados con el resto de

objetivos de la organizacion.

Para 121 centros con objetivos, los resultados obtenidos son:

5 P

M? de reutilizacion de madera M® reutilizacion de otros RCD

en obras de edificacion Y

en obras de edificacion
97 646 128.518
98 | 161
‘99 369
68.272

00 1.114 56.890 57.048
‘01 1.946

‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02

| Reduccién del volumen de vertedero (en m?) | Reutilizacion de tierra vegetal |
en labores de restauracion (en m?)
6.719.389
1.137.689
5.276.970 985.065
2.368.384
1.802.199 287.838
223543
484.500 657.100
7.900 27.900
97 98 99 00 ‘01 (02 97 98 99 00 01 (02
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Contabilidad ambiental

La decision de implantar procedimientos de andlisis de costes ambientales y de contabilidad ambiental no
solo refleja la voluntad de la empresa de asumir y conocer los efectos econdmicos de su incidencia en el
medio ambiente, sino que es ademas un instrumento de gestion y direccién de caracter estratégico

definido por enfoques de sostenibilidad y responsabilidad social.

Una reciente normativa aprobada en 2002 ha desarrollado los aspectos relativos a la contabilidad
ambiental, haciendo extensible a todas las empresas la obligacion de que se reconozcan y valoren las
cuestiones medioambientales necesarias para ofrecer la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera

y los resultados del sujeto contable.

Ferrovial se ha anticipado a otras compafifas del sector, mediante la incorporacion paulatina de los nuevos
criterios de contabilidad en su estructura y herramientas de control de gestion. En el capitulo Informacion
Econdmica se incluye el andlisis cualitativo de los costes ambientales, entre los que se cuentan los
derivados del mantenimiento de instalaciones, gestion de residuos, infraestructura organizativa,

investigacion y desarrollo, etc.

Durante 2003, Ferrovial va a continuar con la adaptacién de sus estructuras contables para la
identificacion individualizada de todas las partidas de cardcter ambiental relevantes, con el objetivo de
proporcionar en el préximo ejercicio informacion detallada sobre todos aquellos conceptos relacionados
con las actividades de la compafiia cuyo propésito principal sea prevenir, reducir o reparar el dafio sobre

el medio ambiente y que puedan tener un reflejo en la cuenta de resultados.

Analisis cualitativo de
los costes ambientales

(mantenimiento de

instalaciones, gestion

de residuos,
infraestructura
organizativa,
investigacion y
desarrollo, etc)

Medio Ambiente

197



Herramienta
interactiva en

la web para
plantear
opiniones, dudas,
reclamaciones o
guejas en materia
medioambiental

Sélo un 3,26% de las
obras en curso
recibieron algin
expediente
sancionador

de indole
medioambiental
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Comunicacion con grupos interesados

En el afio de funcionamiento de la herramienta ubicada en la pagina web para que las partes interesadas
en la gestion medioambiental de Ferrovial puedan plantear sus opiniones, dudas, reclamaciones o quejas
en relacion con los aspectos medioambientales de las actividades, se ha puesto de manifiesto la dificultad
para detectar de una manera eficaz cudles son las demandas reales de informacion procedente de

algunos de los stakeholders.

[ Nimero de contactos a través de laweb y su tipologia| La informacion procedente de la web llega
Quelee directamente a la Direccion de Calidad, Prevencion y

Medio Ambiente, donde se hace un seguimiento de
Solicitud
informacion
27%

todas las comunicaciones recibidas.
Ofrecimientos

profesionales

(CVy otros)
68%

Ademas, se efectlia el seguimiento y control de otras
comunicaciones externas recibidas a través de otros
canales, como notificaciones de la administracion,

expedientes sancionadores, publicaciones en prensa local y nacional, etc.

\ Tipologia de estas comunicaciones externas recibidas desde 1997: la Administracion Publica es el principal interlocutor

Publicacién prensa local 5%
Publicacién prensa nacional 6%

Notificacién Solicitud de

administrativa informacion 13%
20%
Correo electrénico 2%
Otros 9% D||igencias previas del Juzgado
3%
Escrito de protesta
Circular 5%

I Informe auditorfa externa
1%

Acta notarial 1%

Expediente
sancionador
38%

Comunicaciones 5%

En 2002 se han tramitado un total de 20 expedientes sancionadores, que suponen un 52% del total de las
comunicaciones externas recibidas durante el ejercicio. Sélo un 3,26% de las obras en curso recibieron
algun expediente sancionador de indole ambiental durante 2002. EI nimero de expedientes
sancionadores recibidos fue de 6 en 2001 y 10 en 2000.

Durante el ejercicio, las empresas de Ferrovial se

vieron inmersas en 2 procedimientos judiciales de [ Importe de las sanciones

indole medioambiental, de los cuéles uno ya ha sido

archivado. - 15.600

En Ferrovial se lleva a cabo un control y seguimiento 12,000
o1 .

exhaustivo de este tipo de comunicaciones

externas, dada su importancia a efectos de

Cifras en euros

proporcionar informacion relevante para la gestion
ambiental de la compafiia.



Innovacién en medio ambiente

I1+D en materia de Medio Ambiente

Ferrovial cree que es vital plantear permanentemente nuevos retos y objetivos, que permitan avanzar por
delante de los competidores y anticiparse a las presiones futuras y las demandas sociales en materia de

medio ambiente.
Esta filosofia se materializa en unas politicas de actuacion claramente definidas:

-inversion en |+D+l, encaminada a mejorar la eficacia de aquellos procesos de produccion
relacionados con los aspectos medioambientales y resolver los problemas ambientales que afronta

el sector y que afectan al conjunto de la sociedad;
- participacion activa en foros, aportando experiencia y punto de vista;

- progresiva extension de sistemas de gestion medioambiental normalizados en todas las actividades

principales;

- blsqueda de las mejores soluciones ambientales para los clientes y la progresiva extension de las
mejores practicas en los procesos productivos, con especial incidencia en la minimizacion del
consumo de recursos no renovables, la reutilizacion o reciclaje de los residuos que se generany la
progresiva incorporacion a los procesos de materiales y productos reciclables, reutilizables o

ambientalmente correctos.

Colaboracién con centros publicos de investigacién

En el area de investigacion de recursos naturales, defensa contra la erosion y restauracion ecolégica de
terrenos afectados por obras de infraestructuras, Ferrovial colabora con el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (Centro de Ciencias Medioambientales), la Universidad Complutense de
Madrid, la Universidad Politécnica de Madrid (ETSI Montes) y la Sociedad Espafiola de Ornitologia (SEO),

entre otras instituciones.

La colaboracion con el Centro de Ciencias Ambientales del CSIC,uno de los proyectos mas fructiferos,
comienza en 2003 su tercer afio. Desde el pasado ejercicio, un prestigioso equipo de investigadores del
Consejo estudia la evolucion de las hidrosiembras realizadas en los taludes artificiales de la Autopista de la
Costa del Sol, obra ejecutada y gestionada por Ferrovial,y analiza la eficacia de las técnicas aplicadas, asf

como su aptitud para favorecer la recuperacion de una cubierta vegetal natural.

La colaboracion entre Ferrovial y el CSIC se mantendra por un periodo de tres afios mas, en el marco de
un proyecto mucho mas amplio denominado “TALMED” (restauracion de Taludes Artificiales en
Ambiente Mediterraneo). Financiado por el Programa Nacional de 1+D (Ministerio de Ciencia y

Tecnologia), participan cientificos del Centro de Ciencias Medioambientales (Madrid), el Centro de

Mejora la eficacia
en los procesos
de produccion y
resuelve
problemas
ambientales

Evolucion de
hidrosiembras
en taludes
artificiales
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BIOSEC,
alternativa a los
habituales procesos
de tratamiento

de residuos solidos
de EDAR
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Investigaciones sobre Desertificacion (CSIC-Valencia) y Universidad Complutense de Madrid y Ferrovial
colabora como “promotor y observador” del proyecto, aportando una parte de los medios necesarios para
su 6ptimo desarrollo. El proyecto TALMED se ha convertido en uno de los mas relevantes del Consejo

Superior de Investigaciones Cientificas, en el area de recursos naturales.

Por otra parte, Ferrovial, a través de Cadagua, es lider en el mercado nacional de ingenieria, construccion y
puesta en marcha de plantas de tratamiento de agua y residuos. Su liderazgo tecnolégico se basa en una

permanente actividad de I+D, que se lleva a cabo con los mas prestigiosos centros de investigacion.

Los proyectos de investigacion mas relevantes acometidos a lo largo de 2002-2003 se resumen en la

tabla siguiente:

Proyecto Centro de Investigacion Organismos y Empresas

Colaboradoras

Presupuesto

Proyecto (euros)

Estrategias avanzadas para el control
del proceso biolégico en estaciones

: CEIT MSl'y Consorcio de 46.146
depuradoras de aguas residuales Adua de Bilbao
Aplicacion a la EDAR de Galindo o :
(Fase 2)
Experimentacion en la planta Dpto. Ingenieria Quimica de la
demostracion de gasificacion de Universidad de Zaragoza y Tecnologias
Pedrola del Medio Ambiente del Centro
Politécnico Superior
Tratamiento de las aguas procedentes Gaiker 730.838
del lavado de gases
Estudio de alternativas al lavado de Dpto. Ingenieria Quimica de la
gases por via himeda Universidad de Zaragoza y Tecnologias
del Medio Ambiente del Centro
Politécnico Superior
Aplicacion de biorreactores de Universidad de Granada (Instituto del Diputacién Provincial
membrana sumergida (BMS) como Agua, Dpto. de Microbiologia de Granada
tratamiento unificado de aguas Ambiental de la Facultad de Farmaciay yVivendi-Water 183.297

residuales urbanas

Dpto. de Ingenierfa Civil de la Escuela
Técnica Superior de Caminnos,
Canales y Puertos

Requiere una mencion especial el proyecto de investigacion “Proceso de gasificacion de biosoélidos de

EDAR” (Fase 1), registrado con la marca BIOSEC, que puede convertirse en una alternativa a los

habituales procesos de tratamiento de residuos solidos procedentes de estaciones depuradoras de aguas

residuales.




Actuaciones relevantes

Plan de Gestién Medioambiental en oficinas

En 2002, se ha consolidado la recogida selectiva de residuos en las oficinas centrales: envases domésticos,
residuos organicos, papel y carton, pilas, cartuchos de téner y residuos biosanitarios (procedentes del
centro médico). Asimismo, se ha puesto a punto un procedimiento de recopilacion sistematica y analisis
de datos sobre generacion de residuos y consumo de recursos (energia, agua, papel). Durante 2003, se
extendera el Plan de Gestion Ambiental a otras sedes donde la responsabilidad y grado de control sobre

los aspectos ambientales sea suficiente.

El sistema se ha disefiado con el objeto de facilitar el seguimiento de los aspectos ambientales asociados a

las oficinas y el establecimiento de objetivos en relacion con los mismos.

Resumen de la generacion y gestion de residuos y consumo de recursos en las oficinas centrales en 2002.
El sistema implantado permitira la recogida periédica de datos y el establecimiento de objetivos

medioambientales en relacién con los aspectos ambientales de las oficinas.

Residuos Consumo Reciclaje Ratios por empleado
Consumo Reciclaje
Papel (Kg) 33272 15410 70,34 32,60
Téner y otros cartuchos (ud.) 1.355 427 2,86 0,90
Pilas alcalinas (Kg) 334 32,6 0,07 0,07
Pilas botén (gr) 255 320 0,54 0,67
Otros Residuos Generacion Kg/empleado
Urbanos (Kg) - 72.000 - 1522
Biosanitarios (litros) - 385 - 0,08
Consumo Recursos Consumo Consumo/empleado
Agua (m3/afio) 4928 1042
Electricidad (kWh/afio) 2.180.80 46106

Proyecto piloto de gestidn de residuos de construccion y demolicién en la Comunidad
de Madrid

Con la publicacion en febrero de 2002 del Plan de Gestion Integrada de Residuos de Construccion y
Demolicién de la Comunidad de Madrid 2002-2011, se ha plasmado la preocupacion de la administracion
por la adopcién de medidas alternativas de gestion de estos residuos, encaminadas a reducir el depdsito
en los vertederos y se han introducido una serie de medidas destinadas a desincentivar el vertido y
fomentar la reutilizacién y el reciclado de materiales, lo que ha incidido sustancialmente sobre el coste de
gestion de los residuos inertes. Con el fin de adaptar la gestion de estos residuos a la nueva normativa y
profundizar en la minimizacién de costes y volumen de residuos destinado a vertederos, Ferrovial ha

desarrollado un plan de actuaciones en materia de gestion de RCD en obras de edificacion de la

Recogida selectiva,
recopilacion

y analisis de

datos sobre
generacion de
residuos y consumo

Minimizar el
coste y volumen
de residuos
destinados a
vertederos
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Comunidad de Madrid que aborda de forma integral este problema. El plan recoge medidas especificas
de planificacion, acuerdos con recicladores de materiales, formacién y concienciacion de empleados y
subcontratistas y medicion de resultados. Esta experiencia pretende incrementar el grado de exigencia y,
por tanto, de eficacia en la gestién de los RCD de todas las obras de edificacion ejecutadas por la

compafifa.
Actuaciones destacables en obra civil

De las diversas actuaciones ambientales llevadas a cabo en proyectos y obras de ingenieria civil a lo largo

de 2002, destacan las siguientes:

= Autopista R-4 (Madrid)

Se ha entregado el Proyecto de Medidas Compensatorias propuestas en la fase de proyecto por la

Medidas
compensatorias afeccion de esta via a diversas zonas de proteccion ambiental como, por ejemplo, el Regajal-Mar de
por la afeccion Ontigola o laVega del Tajo.
a areas con
especies . . L : . o . .
autéctonas Destaca también la ejecucion de los estudios y trabajos de seguimiento incluidos en los convenios de

colaboracion firmados con la Sociedad Espafiola de Ornitologia (SEO) y con la Sociedad Hispano
Luso Americana de Lepidopterologia (SHILAP) para la ejecucién de las medidas compensatorias
propuestas por la afeccion a las areas de alimentacion del cernicalo primillay de varias especies de

lepidopteros.

» Autopista de la Costa del Sol. Tramo: Estepona - Guadiaro

Del conjunto de actuaciones ambientales que se han llevado a cabo en este tramo abierto al trafico
en el verano de 2002, destacan las siguientes: instalacion de balsas de decantacion de efluentes a la
salida del tnel de Pedro liménez y en la planta de hormigén;instalacion de pantallas acusticas en el

tramo comprendido entre el tlnel de Santa Maria y el viaducto de Guadalohon.

Destaca la excavacion y extraccion del conjunto dolménico situado en el yacimiento Corominas II, del

que se realizo el proyecto para su puesta en valor.

» Autopista SCUT del Algarve (Portugal)

Con el fin de atender a las complejas caracteristicas hidroldgicas del territorio por el que discurre esta

Se atendié a la viay la alta sensibilidad del componente ambiental, se disefi6 una red de drenaje que permitiera la

alta sensibilidad recogida y conduccion del agua de lluvia y posibles vertidos accidentales sobre la plataforma hasta
del componente - . .
ambiental de unas balsas de decantacién de forma previa a su vertido.
la zona

También se redisefid el programa de revegetacion para lograr la perfecta integracion de la obra en su
entorno, respetando la vegetacion arborea existente y haciendo especial hincapié en aquellos taludes
con problemas de estabilidad superficial, para los que se han diseflado medidas de proteccion

adicionales como la colocacion de mallas volumétricas tridimensionales y redes organicas de coco.
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= Rehabilitacion de la Presa Derivadora de Villarpando (Republica Dominicana)

Para este proyecto se redact6 un Plan de Gestiobn Ambiental y Social que incluia, entre otras, las
siguientes medidas: implementacion de un manual de buenas practicas ambientales; desarrollo de un
plan de gestion de residuos; medidas de proteccion especificas del sistema hidroldgico; implantacién
de un plan de sefializacion y jalonamiento de la zona de obras y desarrollo de un plan de formacion

ambiental para el personal técnico y a pie de obra.

El seguimiento ambiental se llevé a cabo tanto de forma interna, mediante la designacion de un
técnico especialista a pie de obra y la asistencia técnica del Departamento de Medio Ambiente, como
externa, mediante la realizacion de un plan de auditoria por parte del LN.D.R.H.I, promotor del

proyecto, y del Banco de Desarrollo Interamericano, organismo que lo financiaba.

Tratamiento de agua

Con maés de 180 instalaciones de tratamiento de aguas construidas (potabilizadoras, depuradoras y
desaladoras), Ferrovial a través de Cadagua se encuentra a la cabeza en el ranking de empresas nacionales
dedicadas a esta actividad. La capacidad de agua tratada en instalaciones de agua potable, residual y

desalacion construidas supera los 8.800.000 m*/dia.

Tipologia Planta Construccién Mantenimiento y Explotacion
m3/dia N° Plantas m3/dia N° Plantas

ETARIDAM e IDAS 4204224 84 733.364 37

PTSR 1.023.456 31 - -

PTA 229536 54 - -

EDAR 4.634.752 98 3365475 135

EDARI 195.230 46

Implantacion de un
plan de Gestion
Ambiental y Social

Medio Ambiente
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Retirada de
570.000 Tn/afio de
residuos urbanos

Recogida selectiva y
gestion de papel,
carton, vidrio,
envases ligeros y
residuos especiales
domeésticos

(14.000 Tn/afio)

Paso adelante en
la lucha contra
los incendios
forestales
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Gestion de residuos sélidos urbanos y actuaciones forestales

La actividad de servicios de Ferrovial se ha convertido en una de las empresas tecnoldégicamente mas
avanzadas en Espafia. Su esfuerzo y capacidad de innovacion han sido reconocidas con numerosas
distinciones:

- Galardon Bandera Verde - Ciudad Sostenible, otorgado por la Federacién de Usuarios -
Consumidores Independientes (FUCI), bajo el auspicio del Ministerio de Sanidad y Consumo y el
Ministerio Medio Ambiente. Este prestigioso reconocimiento ha sido otorgado al municipio de
Basauri entre 1998 y 2001 y con mencion oro en 2002 al Ayuntamiento de Durango entre 2000 y
2002, asi como a la ciudad de A Corufia (afios 2000 y 2001). En estos municipios, Ferrovial realiza la

recogida y gestién de residuos urbanos;
- Galardon "Nations in Bloom", otorgado por la UNESCO en el afio 2001 al municipio de A Corufia;

- Premio “Escoba de Plata”, otorgada en 1998 al Ayuntamiento de A Corufia por ATEGRUS

(Asociacion Técnica para la Gestion de Residuos y el Medio Ambiente) y "Escoba de Oro" en 2002,

Actualmente, se lleva a cabo la retirada de cerca de 570.000 Tn/afio de residuos urbanos, asi como la
recogida selectiva y gestion de papel y carton, vidrio, envases ligeros y residuos especiales domésticos
(pilas, por ejemplo), que han supuesto casi 14.000 Tn/afio. Ferrovial gestiona 4 puntos limpios de forma
anexa a contratos de RSU en Inca (Mallorca) yVera, Fines y Seron (Almeria). Se gestionan ademas dos

plantas de tratamiento de basuras con una produccion acumulada de 163.094 Tn/afio.

Una de las actividades en las que el area de servicios de Ferrovial posee una destacada capacidad de
gestion es la ejecucion de los proyectos de actuacion integrada en los terrenos forestales de las provincias
de Segovia,Avila y Burgos. A instancias de la Junta de Castilla y Ledn, se ha puesto en marcha un novedoso
proyecto encaminado a una mejor prevencion y conocimiento de los incendios forestales. Esta iniciativa
supone un verdadero paso adelante en la lucha contra los incendios forestales, al permitir un peritaje
exhaustivo de las causas y origen de los incendios y la adopcion de medidas encaminadas a una mejor

proteccion del monte.

En el entorno urbano, el area de servicios de Ferrovial es adjudicataria de un contrato con la empresa
publica Gedesma para la Gestién de Desarrollo del Medio Ambiente de la Comunidad de Madrid, en
cuyo marco se han ejecutado actuaciones relevantes para la adecuacion y mejora del medio ambiente de

esta comunidad.

Participacion en foros globales

Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR)

- Comité Técnico sobre Sistemas de Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa, Instrumentos

financieros éticos, Costes Ambientales y Estudios de Impacto Ambiental.



- Subgrupo de trabajo del sector de la construccién, responsable del desarrollo de la Guia de referencia y

utilizacion de la norma UNE-EN-ISO 140011996 en las empresas constructoras.
- Grupo de trabajo sobre disefio de indicadores ambientales para el sector de la construccion.

- Consejo Asesor de Empresas Constructoras de AENOR.

“Green Building Challenge”

Ferrovial participa en el Comité Espafiol del GBC. Esta iniciativa, en la que colaboran mas de veinte paises,
trabaja sobre el andlisis de ciclo de vida (ACV) de la edificacion, con el fin de establecer criterios y
herramientas para una futura “certificacion ecolégica” de edificios. En 2002 un edificio de VPO disefiado y
construido con criterios de maxima eficiencia energética y ejecutado por Ferrovial fue presentado como
proyecto emblematico a la reunién del Comité Internacional de Green Building Challenge, celebrada en

Oslo (Noruega).
Participacion en el VI Congreso Nacional de Medio Ambiente

En 2002, Ferrovial patrocind como en anteriores afios el VI Congreso Nacional de Medio Ambiente. El
CONAMA se ha convertido en el mas relevante foro ambiental de los celebrados en Espafia. Con
caracter bienal retine a administraciones, instituciones, cientificos, empresas y expertos con el propdsito
de analizar y exponer politicas y actuaciones medioambientales que ayuden al desarrollo sostenible del

entorno.

El compromiso de Ferrovial con la sostenibilidad se reflej6 en una activa participacion de la compafiia en
el congreso, a través de numerosas comunicaciones técnicas, grupos de trabajo, salas dindmicas y otros

eventos. Ferrovial fue la entidad privada con un mayor nimero de aportaciones técnicas al congreso.

Destaca la organizacién de la jornada "Sostenibilidad y empresas cotizadas" con asistencia de Alexander

Barkawi, Director General de Dow Jones Sustainability group Index, y Allen White, CEO de Global

Reporting Initiative.

Edificio disefiado y
construido con
criterios de maxima
eficiencia energética

Jornadas
“Sostenibilidad y
empresa cotizada”
con la presencia de
Dow Jones y GRI
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Calidad

Gestion de Calidad

La calidad siempre esta presente en todas las actividades de Ferrovial. De hecho, la mayor parte de las
compafiias en las principales lineas de negocio han implantado sistemas de gestion de la calidad
normalizados.Todos los sistemas han sido sometidos a procesos de certificacion. En la mayor parte de los
casos la entidad certificadora es la Asociacidn Espafiola de Normalizacién y Certificacion (AENOR).
Asimismo, todos los sistemas son auditados internamente por equipos de auditores cualificados,

independientes de la linea de produccién.

Estado de la certificacion de sistemas de calidad en Ferrovial

Empresa Actividad 1SO 9000
Ferrovial Agroméan Construccion [ )
Ferroser Mantenimiento y Gestion Integral de Servicios [ )
Ferrovial Inmobiliaria Promocién Inmobiliaria [ )
Ferconsa Construccion [ )
Cadagua Tratamiento y depuracién de agua [ )
Tecpresa Pretensados

Ditecpesa Fabricacion de betunes asfalticos [ )
Grupisa Mantenimiento de infraestructuras ()
Eurolimp Servicios ()
Ferrovial Infraestructuras Infraestructuras [ )
Cintra Infraestructuras [ )
Cintra Aparcamientos Infraestructuras [ )
Dornier Infraestructuras [ )
Femet Infraestructuras [ )

’ Certificado En proceso de certificacion

En Ferrovial todas las obras estan obligadas a disefiar y aplicar un Plan de Aseguramiento de Calidad
(PAC), durante la ejecucion de cada uno de los contratos. El PAC se ha concebido como una herramienta
preventiva a través de la cual el equipo responsable de la obra declara como se va a ejecutar la obra; con
qué medios; cOmo esta organizada,como esta programada la ejecucion;y como se programan los ensayos
e inspecciones dirigidos a asegurar la calidad del proceso de construccion. La puesta en practica del PAC
implica que durante el proceso constructivo quedan registrados las inspecciones y ensayos fuera de
especificaciones (no conformidades). Estos registros se envian a la Direccién de Calidad, Prevencion y

Medio Ambiente, donde se lleva a cabo un andlisis de los tipos de fallo detectados.



Premios de Calidad

Ferrovial ha sido acreedora de los mas prestigiosos premios de calidad:

2002

2001

1999

1998

1997

1996

"Escoba de Oro" al Ayuntamiento de A Corufia, donde se gestionan los residuos urbanos;

Premio de Arquitectura Espafiola del Colegio Superior de Arquitectos de Espafia. Palacio de

Congresos de Catalufia (Barcelona)

VII Premio Puente de Alcantara. Obras de ampliacion y mejora del Metro de Madrid. (Ex-aequo

con el resto de las constructoras participantes)
Premio Nacional de Arquitectura. Rehabilitacién Edificio Ciencias de la Salud (A Corufia)
VI Premio Puente de Alcantara. Museo Guggenheim. Bilbao.

Premio Calidad, Arquitectura y Vivienda. Edificio de los Servicios Generales de la Direccion
General de Policia (Madrid)

Premio COAG. Rehabilitacion Edificio Ciencias de la Salud. A Corufia

Premio “Escoba de Plata”, otorgada en el afio 1998 al Ayuntamiento de A Corufia,donde se
realiza la gestion de residuos urbanos, por ATEGRUS (Asociacion Técnica para la Gestion de

Residuos y el Medio Ambiente)
V Premio Puente de Alcantara. N-632.Tramo: Novallana-Cadavedo. Arco de la Regenta

Premio de Edificacion Construmat. Complejo de Edificios Institucionales IMPIVA, ALICER, CEES.

Castellon.

Premio COAM de Arquitectura. Edificio de los Servicios Generales de la Direccion General de
Policia. Madrid.

Calidad
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Desarrollo Social

Los dos componentes fundamentales del capitulo social son los recursos humanos y la accion social de la

empresa.
Ferrovial los plantea considerando los principios basicos siguientes:

- dar prioridad a la seguridad y las adecuadas condiciones y relaciones laborales con los empleados,

Los recursos humar'los no sélo en la empresa sino, progresivamente, también en sus proveedores;
y la accion social,

componentes

fundamentales - desarrollar el didlogo social a nivel global y local;

- trabajar en equipo para promover el desarrollo socioeconémico y el acceso al empleo,

especialmente de los que tienen mas dificultades de acceso al mercado de trabajo;

- comprometernos con la defensa y el respeto a los Derechos Humanos, en el que las empresas,

debido principalmente a la globalizacion, juegan cada vez un papel mas relevante.

Concurso fotografia para empleados 2002. Jose Antonio de la Fuente
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Recursos Humanos

Ferrovial busca generar y aportar valor para el accionista, clientes y empleados, asi como contribuir de
manera efectiva al desarrollo y bienestar de la sociedad. En este sentido, la politica de recursos humanos
se basa en el principio de que la generacidn de valor para el accionista se apoya fundamentalmente en la

generacion de valor para el empleado.

La empresa se concibe como un todo compuesto por estos colectivos, donde las personas son el pilar
fundamental para el ejercicio de la actividad y la innovacién y el espiritu emprendedor la base del

desarrollo.

El equipo humano

Ferrovial es consciente de trabajar en un entorno cada dia més globalizado y dindmico, méas competitivo e
influenciado, tanto por las nuevas tecnologias, como las nuevas demandas de la sociedad y del mercado
laboral. Por eso entiende que el verdadero elemento diferenciador y generador de éxito empresarial,
tanto ahora como en el futuro, se centra en la calidad y aportacion de los profesionales que configuran su

organizacion.

Bajo esta perspectiva, entiende que el desarrollo de su negocio esta supeditado al de sus competencias

clave,como son la Eficacia Personal, el Liderazgo y la Capacidad de Gestion.

En Ferrovial se trabaja desde el &mbito de recursos humanos en una gestion integral del talento,
centrando sus esfuerzos en atraer, desarrollar y retener a los empleados mas valiosos. Se considera
también vital trabajar en la generacion de una propuesta de valor para el empleado y hacerlo desde una

cultura que premie el desempefio y se preocupe por el desarrollo constante de todos sus profesionales.

Siempre bajo criterios de igualdad de oportunidades y en un ambiente de apertura y diélogo, la
propuesta de valor se concreta en la cultura de empresa, la capacidad de gestion y la posicion de
liderazgo, una adecuada compensacion y unas solidas oportunidades de carrera profesional, tanto a nivel

nacional como internacional en las distintas areas en las que opera.

El esfuerzo en materia de recursos humanos ha tenido durante el ejercicio el reconocimiento de medios
de comunicacion especializados. Ferrovial ha sido seleccionado por la revista Computerworld entre las
cien mejores compafiias del mundo para trabajar en tecnologias de la informacion. La publicacion destaco
la apuesta de Ferrovial por desarrollar e implantar sistemas de informacién que contribuyen a mejorar la
gestion y competitividad de la compafiia, asi como los avances conseguidos en la implementacion de

herramientas que promueven la comunicacion interna y la colaboracién interdepartamental en una

Las personas,
el pilar
fundamental

Premiar el
desempefio y
preocuparse por el
desarrollo de sus
profesionales
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organizacion global. Por su parte, la revista Capital Humano, una de las publicaciones de mayor prestigio y
difusién en el @mbito de recursos humanos, concedié en la sexta edicion de sus premios una "Mencidn

Especial” a la politica integral de recursos humanos de la compafiia.

[ Plantilla media por titulacion| [Plantilla media por area de negocio| [ Plantilla media por reas geograficas |

Total: 28.454  Administrativos
8,2%

Nacionales
71,3%,

Construccion
50,4%

Servicios
38,6%

Titulados
10,2%

Operarios
y Técnicos
81,6% Inmobiliaria 2,8%

Internacionales

0/
Infraestructuras 7,6% 28,7%

Corporacion 0,6%

Incorporacion a la compafia

Ferrovial considera una prioridad corporativa incorporar al mercado de trabajo gente joven de manera
constante, en funcidn de su capacidad de generar valor para la organizacion e involucrar en ello los
recursos necesarios. En esta linea se trabaja fundamentalmente en dos &mbitos: patrocinio de cursosy

programas de becas y personal en formacion.

Ferrovial acude a principales Foros de Empleo y esta presente en el mundo universitario, promocionando
y participando de manera activa en la formacion de los profesionales del mafiana. Adicionalmente,
mantiene convenios de colaboracion con distintos centros universitarios y escuelas de negocios,

nacionales e internacionales.

Patrocinio de  ENntre sus actuaciones més importantes, merece subrayar:
cursos y programas
de becas y personal - Patrocinio Activo de Centros y Acciones de Formacion

en formacion
- Master en Gestion de Edificacion (CSA)
- Master en Intervencion y Rehabilitacion (CSA)
- Master en Direccion y Gestion Inmobiliaria, Property & Facility (CSA)

- Master en Promocion Inmobiliaria (CSA)

- Curso Superior de Economia del Transporte (Master en Economia Industrial) de la Universidad
Carlos Ill de Madrid

- Asignatura “Ferrovial Servicios en el Mantenimiento Integral de Instalaciones” en la Escuela Universitaria

de Ingenieros Técnicos Industriales de Barcelona
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- Seminario de Formacion Inmobiliaria del IADE (Universidad Auténoma de Madrid)

- Curso Superior de Gestion de Infraestructuras y Servicios Publicos de la Escuela Superior de

Caminos, Canales y Puertos.
- Becas de Estudios en el extranjero, junto con la Fundacion Agustin de Betancourt

- Premios Universitarios en la Escuela de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid: “Mejor
Memoria de Construccion del Proyecto de Fin de Carrera desde el punto de vista de la Seguridad” e

“Innovacion en la Seguridad”

- Cursos propios -“Curso de Jefes de Obra de Ferrovial’- donde todos los afios se ofrece a una
seleccion de estudiantes de Ingenieria Superior de Caminos, Canales y Puertos la posibilidad de
tener una vision real del trabajo de un Jefe de Obra, uniendo a las ponencias y clases tedricas visitas

a distintas obras en ejecucion.

Al mismo tiempo y durante todo el afio, aunque en mayor volumen en [Evolucin becas|]
verano, Ferrovial ofrece a alumnos de los ultimos cursos la posibilidad de
completar su formacién académica a través de becas, durante el transcurso -
de las cuales se desarrollan tareas similares a las que efectuaran en una futura w0 60
actividad profesional. Estas tareas se desarrollan en destinos cuidadosamente

seleccionados, con el fin de mejorar la capacitacion profesional de los

alumnos y poder contar con ellos en futuros procesos de seleccion, una vez o e

hayan finalizado sus estudios.

Durante el afio 2002 se otorgaron 680 becas, un 48% mas que a lo largo del ejercicio 2001.

En 2002,

se otorgaron
680 becas,
un 48% mas

Recursos Humanos
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Formacion y Desarrollo

Ferrovial se centra en la formacion de sus empleados para que se desarrollen y alcancen su maximo

potencial y poder aportar cada vez mas a la organizacion, lo que facilita al mismo tiempo su empleabilidad.

La formacion y el desarrollo requieren de una planificacion anual que permita identificar a aquellos
profesionales que se encuentran preparados para promaocionar, proceso que se rige por un criterio de
igualdad de oportunidades, en el que prima la capacidad y mérito de las personas independientemente

Igualdad de  de cuial sea su condicion.
oportunidades,

que prima la

- Al mismo tiempo, y con el objetivo de facilitar y potenciar las [ Participacion
capacidad . . en acciones formativas
y el mérito carreras profesionales de los empleados, se dispone de una
Bolsa de Empleo en la intranet (Ferronet), desde la que 12.687
cualquier persona puede optar a cubrir las vacantes que surgen 6,700 7.202

en cualquier area de la compaiifa.

Ferrovial realiza también una apuesta firme por la formacién

‘00 01 ‘02
» continuada y permanente de todos sus profesionales y, para ello,
Implantacion ) ) ) o y
plataforma  recurre no sélo a los métodos mas tradicionales de formacion
e-learning en presencial en aula sino que, en estos momentos, utiliza de ______ . .
la intranet Distribucion por acciones formativas
manera habitual la videoconferencia y ha introducido nuevas Calidad, Prevencion y

Medio Ambiente 10%

vias, como la implantacién de una plataforma de e-learning N
uevas

(FerroAula) en su intranet corporativa. Tecnologies
0 Conocimientos Técnicos

33%
En 2002 y sélo en Espafia se realizaron 184.188 horas de

0, A ., . ., . . Idiomas
Un _20/0 ”las de formacién, con una inversion directa total de 2.902 miles de 22%
Inversion en ) B ] Habilidades y gestion
formacion euros, un 20% mas que en el afio anterior. 25%
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Prevencién de riesgos laborales

Ferrovial considera la prevencion de riesgos laborales como una parte fundamental en el desarrollo de
sus actividades, por su contribucién activa a la consecucion de un alto nivel de Seguridad y Salud en los

centros de trabajo.

En construccion, el nimero de acciones desarrolladas en 2002 por los Técnicos de Prevencion fueron
mas de 4.000 visitas de seguimiento, control y asesoramiento a las obras, que detectaron las anomalias y
propusieron las oportunas medidas preventivas para su correccion, recogidas en una aplicacion
informatica en la intranet a la que tienen acceso todas las personas implicadas en el sistema de

prevencion.

Durante el ejercicio, se han implantado con éxito en mas de 250 centros de trabajo de las actividades de
infraestructuras, promocién inmobiliaria y corporacion el Manual de Gestién de la Prevencion de Riesgos
Laborales, caracterizado por su sencillez y eficiencia, como lo ha puesto de manifiesto el resultado de la
preceptiva Auditoria de Prevencion de Riesgos Laborales. Por su parte, el area de servicios ha implantado
su Sistema de Gestion en un importante nimero de centros de trabajo en los que se han realizado mas
de 800 visitas. Este trabajo ha permitido la obtencion de un certificado de control, al someter su Sistema
de Prevencién de Riesgos Laborales al examen de una auditoria externa, asi como la reduccion de los

accidentes producidos durante el afio.

En el capitulo de formacion, ademéas de los cursos que recibe el personal en el momento de su
contratacion y durante el transcurso de las obras, todos los mandos intermedios reciben un “Curso Basico
en Prevencion de Riesgos Laborales” de 50 horas de duracién que les capacita como Técnicos de
Prevencion de nivel bésico. En 2002 esta exigencia se amplié a otros mandos con responsabilidad en la
linea de produccion (Jefes de Grupo, lefes de Obra y Jefes de Produccion, entre otros). El objetivo
marcado para el proximo ejercicio es que todos los mandos intermedios de la empresa reciban el

mencionado Curso Basico.

En el &rea de servicios se ha impartido formacion a més de 2.500 trabajadores. En todos los centros de
mas de 10 trabajadores se nombra un trabajador designado, al que se le imparte un curso basico de
Prevencion de Riesgos Laborales, que le capacita como Técnico de Prevencion de nivel basico y se ha
impartido formacién a un nimero importante de mandos con responsabilidad en centros (Jefes de Obra,

gestores técnicos y Jefes de conservacion de carreteras).

Ferrovial ha desarrollado e implantado el primer curso especifico de “Prevencién de Riesgos Laborales”
para la plataforma de aprendizaje “Ferroaula”, ubicada en la intranet de la compafiia. Su seguimiento
aporta a los trabajadores un conocimiento basico sobre los riesgos mas habituales en el ambito
administrativo y sobre los métodos mas adecuados para su prevencion. La innovacion del curso reside en
el contenido de las unidades interactivas, que trata de temas como “Legislacion”,“Geometria del Puesto”,

“Carga fisica, fatiga”,“El estrés y otros riesgos psicosociales” e “Incendios y Primeros Auxilios”.

Mas de 4.000 visitas
de seguimiento,
control y
asesoramiento a
obras

Formacion en
prevencion a mas de
2.500 trabajadores
en area de servicios
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Las estadisticas de accidentalidad de Ferrovial estan por debajo de la media del sector, segun los tltimos

datos publicados por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales:

IF IG I}
Ferrovial * 879 13 1014
Sector construccion 1027 23 1831

* Personal con convenio de construccion

Indice de Frecuencia: representa el nimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada de trabajo por cada
millén de horas trabajadas, dentro del colectivo de riesgo

Indice de Gravedad: aceptando que la gravedad la podemos medir por el nimero de dias de baja, se define este indice,
como las jornadas perdidas a consecuencia de los accidentes ocurridos en un determinado nimero de horas
trabajadas por un colectivo de trabajadores

Indice de Incidencia; representa el nimero de accidentes con baja que se han producido por cada mil trabajadores en

un periodo de tiempo determinado

Convenio con el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
Innovador sistema
para mejorar las A finales de 2002, Ferrovial ha establecido un convenio de colaboracion con el Instituto Nacional de
condiciones

de seguridad en
las obras  de riesgos laborales con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad de las obras.

Seguridad e Higiene en el Trabajo para el disefio e implantacion de un innovador sistema de prevencion
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Este sistema utilizard como primera fuente de andlisis las situaciones de riesgo detectadas “a pie de obra”
por los Técnicos de Prevencion sobre muestras representativas de obras en distintas fases de
construccion, tipologia y emplazamiento geogréafico. Una vez analizada la informacion, se identificaran los
puntos criticos y se procederd a su estandarizacion por tipo de obra, fases de ejecucion, etc. Alli donde las
situaciones de riesgo resulten mas relevantes, se realizard la planificacion de la actividad preventiva,
desarrollando un sistema de indicadores especifico para la recopilacion de los datos obtenidos. Ademas,
se estableceran medidas de seguridad innovadoras dirigidas a controlar estos puntos criticos y se
introduciran mejores tecnologias econdmicamente viables. En los proyectos se incorporaran mejoras en
los Estudios de Seguridad y Salud, introduciendo medidas preventivas oportunas en los planos de

construccion.

El convenio incluye el desarrollo de nuevos programas y soportes de formacion que constituyan una

herramienta Util para la prevencién de riesgos laborales en las obras.

En materia de divulgacion, el INSHT y Ferrovial cooperaran en campafas para divulgar, propagar y
difundir los conocimientos y practicas de la prevencion de riesgos, editando soportes especificos que sean
de interés comun. Ademas, se pondra en marcha un proyecto piloto para la integracion de proveedores y
subcontratistas en el Sistema de Prevencion de Ferrovial y se exigiran nuevos requisitos de homologacion
realizando contratos tipo muy desarrollados en materia de seguridad y salud. Una Comision de
Seguimiento verificara el grado de cumplimiento de los objetivos y plazos y, en su caso, la necesidad de
suscribir acuerdos de colaboracion con los Organismos competentes de las Comunidades Auténomas,y

Organizaciones Sindicales.

Disefio inicial del futuro sistema de prevencién de riesgos laborales

oo |

NUEVA OBRA Toma de
DECISIONES
PLANIdFeI(.l“.:CION ANALISIS
- A ) lucié |
LINEA DE PRODUCCION PREVENCION evolucion resultados
IOBRAS I lTécnicos de Prevencion I
[ # SISTEMATICAS Identificacién de Cuadros de PROPUESTA
VISITAS DE CONTROL | | = REPRESENTATIVAS PUNTTQS C;'T'EOSZ mando de Acciones
Y SEGUIMIENTO |~ Tipo de obra Ipo deobra
EN LAS OBRAS Fa[;e de ejecucion Fase de ejecucion INDICADORES PREVENTIVAS
4 = PERMANENTES
[ Identificacion sistematica de RIESGOS] ANALISIS ESTADISTICO
- Por actividad « Por tipo de obra » Por organizacion
Nueva CLASIFICACION
de RIESGOS ’
(adaptada al sector) Proceso de datos . SERVICIO DE PREVENCION
(PICASSONET) ™ Direccion de Calidad, P. y M.A.

Proyecto piloto
para la integracién
de proveedores

y subcontratistas
en el sistema
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Satisfaccion de los empleados

Uno de los objetivos prioritarios de la estrategia de Ferrovial en materia de Recursos Humanos es la
satisfaccion y retencion de sus empleados y la riqueza de sus aportaciones, que se sustenta en la

capacidad que dispone la empresa para generar una propuesta de valor para todos ellos.

La antigiiedad media de la plantilla es de 6,1 afios y la de los directivos de 11,8 afios. La edad media de la

plantilla ronda los 39 afios y la de los directivos se sitlia entorno a los 44 afios.

Unido a la cultura de la compafiia, se trata de potenciar un liderazgo efectivo dentro de la organizacion,
entendiendo que uno de los factores clave de retencion y de satisfaccion radica, precisamente, en la
calidad de los directivos. Esta politica se combina con otros dos factores de notable importancia, la
aportacion de una compensacion y unas condiciones de trabajo adecuadas y justas a todos los

empleados.

En Ferrovial se considera fundamental una adecuada combinacion de la compensacion y los beneficios y
para ello se dispone de una retribucion fija, contrastada con el mercado de manera permanente, con el fin
de conservar la competitividad. Asimismo, esta practicamente generalizado entre los empleados un
sistema de retribucion variable en funcion de objetivos. Estas politicas de retribucién se completan con
otros planes, entre ellos, los sistemas retributivos referenciados a la accion, programas de compensacion
personalizados y flexibles y una gran diversidad de beneficios sociales, entre los que destaca la
incorporacion este afio de un Club del Empleado, que permite acceder a productos y servicios externos

en condiciones econémicas ventajosas para todas las personas de la organizacion.

Los gastos de personal en el 2002 ascendieron a 663.116 miles de euros, de los que un 81,8% (542.589
miles de euros) corresponden a sueldos y salarios y un 18,2% (120.527 miles de euros) a cargas sociales.En
conjunto los gastos de personal de 2002 suponen un 16% mas frente al afio 2001, en el que fueron de
543,901 miles de euros.

Compromisos desde Recursos Humanos

Ferrovial estd comprometida con la defensa de los Derechos Humanos y las Libertades Fundamentales,
siguiendo los postulados de la Declaracion sobre el derecho y el deber de los individuos, grupos y las
instituciones de promover y proteger los Derechos Humanos y las libertades fundamentales
universalmente reconocidos (articulo 18 de la resolucién 53/144 de 8 de marzo de 1999 de la
Organizaciéon de Naciones Unidas). En 2002 ha entrado a formar parte de Global Compact (Pacto

Mundial) con compromisos concretos en materia social (ver capitulo Sostenibilidad).

En cuanto a los parametros laborales basicos y sin diferenciar en ningln caso por condicionantes

geogréficos, politicos o sociales, Ferrovial esta comprometida con:

- aplicar en todas sus actuaciones (contratacion, formacién, promocidn, despido, retribucion, etc.)



criterios de No Discriminacién por cualquier condicidn que no esté vinculada con la capacidad y

cualificacion profesional;

- no emplear trabajo obligatorio o forzoso, sometido por servidumbres de cualquier tipo, ni emplear

trabajo infantil;

- facilitar unas condiciones de trabajo dignas, que aseguren un nivel de vida adecuado a sus empleados

y familias y tomar las medidas necesarias para asegurar la salud y el bienestar en el trabajo;

-asegurar el ejercicio del derecho de libertad de expresion, reunion y asociacion, asi como no

dificultar en ningin momento el ejercicio de libertad sindical.

Cumpliendo con los compromisos adquiridos desde la Direccion de Recursos Humanos se trabaja en

programas de analisis internos y externos entre los que destacan:

- Human Capital Index: estudio que demuestra una alta correlacion entre determinadas practicas de
Recursos Humanos y el valor de la compafiia en el mercado; aporta un indice comparativo con las
mejores practicas de Recursos Humanos de Europa (entendiendo por éstas aquellas que generan
mas valor para el accionariado) y favorece la profundizacién en iniciativas que poseen un efecto

directo sobre el incremento del valor de la compafiia;

- Estudio de Clima Laboral: herramienta que facilita la medicién de la percepcion de los profesionales
sobre las fortalezas y debilidades de la gestién de personas en la compafiia. Sus resultados son la
base para el disefio de planes de accion para mantener los puntos fuertes y corregir los mas débiles.
Al ser un estudio de caracter periodico, se podran medir las mejoras obtenidas tras estos planes de
accion. Entre las dimensiones consideradas en el estudio de satisfaccion de las personas se
encuentran: Motivacion Intrinseca del Trabajo, Organizacion y Recursos, Liderazgo y Progreso de la
Organizacion, Trabajo en Equipo y Coordinacion, Orientacién a los Resultados, Orientacion al

Cliente y a la Calidad, Informacién y Comunicacion, Condiciones Sociales y Satisfaccion General.

Programas de
analisis como el

Human Capital Index

y el Estudio del
Clima Lboral
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Compromiso social

Ferrovial ha disefiado su Plan Estratégico de Accion Social que define las politicas, objetivos y programas
en materia social, con el objetivo de mejorar la alineacion de sus actividades en esta materia con las

prioridades estratégicas, racionalizar y optimizar su gestion y definir su compromiso a medio plazo.

El plan se ha basado en el andlisis de las distintas actividades y los principales componentes del entorno de

Ferrovial y se apoya en proyectos sociales que cumplen los siguientes requisitos:

- desarrollarse en su entorno geografico y estar relacionados con sus actividades;
- estar planteados como una inversion, enfocada a obtener resultados a medio plazo;

- centrarse en promover el desarrollo social y no actuaciones asistenciales.

Principales programas
El Plan de Accion Social de Ferrovial se articula en torno a seis programas principales:

- Empleo - apoyar la formacién y el empleo de personas desfavorecidas y/o discapacitadas;

- Administraciones Publicas - priorizar el apoyo a proyectos sociales, frente a culturales, deportivos o
de conservacion del patrimonio, cuando sea posible;

- Servicios - acondicionamiento y rehabilitacion de pequefias instalaciones vinculadas a proyectos
sociales;

- Accesibilidad - incorporacion de requisitos de accesibilidad en el proyecto y la ejecucion de obras
que lo permitan;

- Empleados - facilitar la accion social de los empleados (canalizacion de inquietudes/respuesta a

iniciativas; financiacion conjunta; apoyo al voluntariado; actividades de trabajo en equipo);
- Sector empresarial/corporativo - ayudar a promover la accion social del sector empresarial.
El plan incluye otros programas relacionados con la compra de productos y servicios en centros

especiales de empleo y empresas de insercion, las aportaciones econémicas, el patrocinio 0 mecenazgo o

la donacién de activos usados.

Principales actuaciones

Ferrovial trabaja desde hace afios en diversos proyectos de apoyo al desarrollo socioeconémico de su
entorno, especialmente a personas desfavorecidas, en las areas de asistencia social, salud, educacion,

formacion profesional y empleo.



A continuacion se detallan los principales proyectos desarrollados en el marco del Plan de Accién Social
en 2002. Con cardcter extraordinario, con motivo de su 50° aniversario, Ferrovial ha dedidido realizar una
aportacion de medio millén de euros, que destinara a cinco proyectos de desarrollo social. Bajo el lema "5
décadas, 5 proyectos", apoyara y promovera, junto a Aldeas Infantiles, la reconstruccién de una aldea en
Sant Felit de Codines (Barcelona); con Unicef, un proyecto de potabilizacion de agua en Bolivia y,junto a
la Fundacién Reina Soffa y varias entidades de integracion social, programas de desarrollo. El quinto
proyecto, al que se aportara cien mil euros de la cantidad total, se destinara a desarrollar propuestas

planteadas por los empleados.

Programa de empleo

Integracion laboral de grupos desfavorecidos (Espafia)

En 2002, Ferrovial se ha incorporado a la Junta de Protectores de la Fundacion Integra con el objetivo de
apoyar la insercion laboral de personas en riesgo de exclusion social, especialmente las pertenecientes a

grupos como los drogodependientes, reclusos, mujeres maltratadas o menores con dificultades.

La Fundacion Integra, en colaboracion con diversas organizaciones sociales, trabaja en su compromiso de
apoyar a personas desfavorecidas a través del empleo. Durante el afio, la Fundacion Integra ha enviado un
total de 28 posibles candidatos para cubrir diferentes puestos en la compafiia. Ferrovial realiz6 entrevistas
a 13 de ellos e incorporo a su plantilla a 5 personas para el desarrollo de actividades en las areas de

servicios y gestion de aparcamientos en la via publica. La valoracion de la experiencia ha sido positiva.

Desarrollo socieconémico (Venezuela)

Ferrovial y Fundacion Codespa han llegado a un acuerdo de colaboracion para la financiacion del
proyecto "Fondo Michiruy", dedicado a potenciar el turismo rural en los Andes Tropicales. El &mbito de
actuacion del proyecto incluye a 22 comunidades rurales agricolas y dos parques nacionales, repartidos
en cinco municipios de los estados de Mérida, Trujillo y Barinas, en Venezuela. El“Fondo Michiruy” es un
fondo de crédito en el que colaboran Codespa y la Fundacién Programa Andes Tropicales (PAT) desde
hace diez afios en Venezuela, con el objetivo de crear una red turistica en la zona que permita a los

campesinos encontrar una fuente de riqueza a la vez que se protege el entorno andino.

La aportacion de Ferrovial al “Fondo Michiruy” ira destinada a financiar la formacion de la poblacién
campesina, la construccion de posadas y otras infraestructuras necesarias, la promocion de la agricultura
de conservacion y la produccién de artesania y productos naturales. Cerca de 1.000 personas se
benefician de forma directa de estas inversiones y otras 1.200 lo hacen de forma indirecta. La iniciativa se
constituye en una herramienta para el desarrollo y la conservacién de los Andes Tropicales, usando el
turismo rural con base comunitaria para generar empleo en el medio rural, mejorar las condiciones de

vida de las familias campesinas y, a la vez, integrarlas al esfuerzo de proteccion de los recursos naturales.

“5 décadas,
5 proyectos”

Insercion laboral de
colectivos con riesgo
de exclusion social

Potenciar el
turismo rural y
proteger el
entorno andino
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Programa de servicios

Aldeas Infantiles (Espafia)

Ferrovial mantiene un acuerdo marco de colaboracion con Aldeas Infantiles hasta 2006. En este marco,
durante el ejercicio,y en colaboracion con los empleados de la empresa, se han desarrollado las siguientes

actividades:

- Cesion de un local para acoger su nuevo centro de formacion en Barcelona

- Rehabilitacién, mejora o construccion de hogares y centros

- Estudios relacionados con la compra de terrenos, proyecto y construccion de futuros hogares

- Financiacion de actividades educativas

- Actividades de trabajo en equipos de voluntarios para apoyar actividades de ocio y tiempo libre
- Pase privado a la Ultima pelicula de Harry Potter

- Equipamiento de un aula informética e inicio de cursos de formacion

- Resefas informativas en herramientas de comunicacion internas y externas

Programa de accesibilidad

Durante el afio, Ferrovial ha mantenido contactos con la Fundacion ADECCO para desarrollar programas

de integracion laboral de minusvalidos, que se preve puedan iniciarse a lo largo de 2003.

Insercion laboral Igualmente, mantiene conversaciones con la Fundacion Once-Fundosa con el fin de llevar a cabo acciones
de personas

3 - que promuevan la insercién laboral de personas con discapacidad. El area de servicios de Ferrovial tiene
con discapacidad

previsto la adhesion al Programa Inserta con el objetivo de incorporar progresivamente trabajadores

discapacitados en su plantilla. La firma del convenio y su desarrollo se prevé en 2003.
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Il Asamblea Mundial del Envejecimiento (Espafia)

El cambio demografico tiene unas implicaciones econémicas y sociales profundas que requieren una
nueva actitud. La creacién e implementacion de politicas que atiendan a esta demanda y permitan a las
personas de edad vivir vidas productivas y seguras es, por tanto, una prioridad de suma importancia en la

politica internacional.

Esta reflexion llevo a Ferrovial a patrocinar la Exposicion "Comunidades Integradas. Una sociedad para
todas las edades. Concurso de Disefio para Estudiantes 2002", organizada por el International Council for
Caring Communities (ICCC), en el marco de la Segunda Asamblea Mundial del Envejecimiento 2002 de
Naciones Unidas. La inauguracion, que contd con la presencia de Exma. Mrs. Nane Annan, en
representacion del Secretario General,y la Exma. Sra. Ana Botella recogié los trabajos de 28 finalistas,
estudiantes de arquitectura de un total de 10 paises, desde Azerbaiyan a Bulgaria, Canada, China, Ecuador,
Japon, Rusia, Tailandia, Emiratos Arabes Unidos y Estados Unidos. Este concurso se establecié en 1995,
con el apoyo del Programa de Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (UN-HABITAT) y se
configura como un instrumento para estimular e ilustrar conceptos y disefios arquitectonicos
innovadores que se enfrenten de forma creativa con el reto de la longevidad y que traten con

pragmatismo las necesidades y aspiraciones de las comunidades multi/generacionales.

Programa empleados

Con motivo del 50° aniversario de la compafiia, Ferrovial ha decidido destinar la cantidad de cien mil
euros a proyectos propuestos por sus empleados. En febrero de 2003 se cerré el periodo de
presentacion de iniciativas, que seran analizadas, seleccionadas y puestas en marcha a lo largo del ejercicio.
En la seleccidn de los proyectos se valoraran positivamente las iniciativas relacionadas con la actividad de
Ferrovial y su &mbito de actuacion geografica, asi como en las que haya empleados o familiares directos

colaborando como voluntarios o socios de la ONG o institucién promotora.

Futuro para los nifios (Polonia)

Los problemas econdmicos surgidos en los Ultimos afios en Polonia y las necesidades de los sectores mas
desfavorecidos propiciaron la colaboracion de Ferrovial, junto a su participada Budimex y la ONG
Cooperacion Internacional, en el programa “Futuro para los nifios”, cuyo objetivo fue mejorar la calidad de
vida de mas de 500 nifios y ancianos de Polonia.

Doscientos veinte voluntarios con edades comprendidas entre los 15 y los 30 afios han participado en el
proyecto, desarrollando actividades que han ido desde el acompafiamiento a nifios y ancianos hasta la
reconstruccion de centros asistenciales. Una de las principales actuaciones consisti6 en mejorar y
acondicionar el hospital juvenil para minusvalidos Salejanski, con el fin de duplicar la capacidad del centro
con vistas a la llegada del invierno, asi como el acompafiamiento a nifios enfermos y la organizacion de
actividades ladicas y formativas. Actividades similares se realizaron en una casa-hogar de la pequefia

localidad pesquera de Trzebiez, que acoge a unos 60 nifios.

Cien mil euros
para proyectos
propuestos por
empleados

Mejora de la calidad
de vida de més de

500 nifios y ancianos

de Polonia
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Constribuir al
desarrollo de la
accion social
de la empresa
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Adicionalmente, se han puesto en marcha cuatro programas de ayuda a nifios y ancianos, desarrollados
en un hospital pediatrico, un orfanato y dos residencias para la tercera edad en la capital,Varsovia. El
objetivo del proyecto ha consistido en responder a las necesidades sociales de mas de 350 nifios
hospitalizados, huérfanos o abandonados, y ancianos, mediante tareas asistenciales, educativas, de
acompafiamiento y entretenimiento. Asimismo, se han llevado a cabo trabajos de mejora y

acondicionamiento de las instalaciones.

Programa sector empresarial

En 2002 Ferrovial se incorpord al Patronato de Fundacion Empresa y Sociedad con el objetivo de

contribuir al desarrollo de la accion social de la empresa en Espafia.

Fundacion Empresa y Sociedad es una entidad no lucrativa constituida en 1995 cuyo objetivo es promover
la accion social de las empresas presentes en Espafia como una parte mas de su estrategia. Es el socio

espafiol de CSR Europe.

Otras actuaciones

“La Casa de mi vida” (Espafia)

Ferrovial patrocind en junio de 2002 la premiere de la pelicula "La Casa de miVida" a beneficio del
Programa de Colaboracion con Asociaciones y Hogares para la Infancia de la Comunidad Auténoma de Madrid.
La pelicula cuenta la ambicién de su protagonista por alcanzar el gran suefio de su vida: construir su

propia casa.
Apoyo a la cultura

Ferrovial financia trabajos de conservacion del Patrimonio Histdrico Espafiol o de fomento de la
creatividad artistica con el 1% del presupuesto total de la obra publica ligada a concesiones, de acuerdo

con la Ley 16/1985, de 25 de junio, de Regulacién del Patrimonio Histérico Nacional.
Las principales actuaciones en el &mbito del apoyo a la cultura son:

- Obras de acondicionamiento y decoracion del Museo del Prado

- Patronos del Museo Guggenheim de Bilbao

- Cesion de obras de arte al Instituto Nacional de Artes Escénicas

- Patrocinio de la website de la Fundacion de Amigos del Museo del Prado

- Miembro de la Real Asociacion de Amigos del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia

- Miembro de la Real Fabrica de Tapices



- Socio Protector de Secot

- Patrocinio Agenda de la Asociacion de Periodistas de Informacion Econémica
- Patrocinio de la Fundacion Liceo de Barcelona

- Patrocinio delTeatro Real de Madrid

- Patrocinio de la Fundacion Orfe6 Cataléan

- Patrocinio del Palau de la Musica Catalana

- Patrocinio de la Fundacién Madrid Nuevo Siglo

- Patrocinio de la Candidatura Olimpica 2M12

- Patrocinio del Il Torneo de golf AENA Aeropuerto de Madrid-Barajas

- Patrocinio del Club de Baloncesto Huelva

- Patrocinio del ClubVoley Huelva

- Patrocinio del Festival de Cine Iberoamericano del Ayuntamiento de Huelva
- Patrocinio Orquesta Sinfonica A Corufia

- Acuerdo Ayuntamiento Méalaga para patrocinio actividades sociales, deportivas y culturales

Concurso fotografia para empleados 2002. Rodrigo Ruiz
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Directorio

CABECERA DEL GRUPO
Grupo Ferrovial

CONSTRUCCION
Ferrovial Agroman

Direccion Zona |
Delegacion Andalucia Occidental
Edificacion
Delegacion Andalucia Occidental
Obra Civil
Delegacion Andalucia Oriental
Edificacion
Delegacion Andalucia Oriental
Obra Civil
Delegacion Autopista del Sol

Delegacion Extremadura

Direccion Zona Il
Delegacion Aragon/Navarra/Rioja
Direccion PaisVasco/Cantabria
Delegacion Cantabria
Delegacion Castilla-Ledn
Renfe y Transportes |l

Direccion Zona lll
Delegacion Edificacion |
Delegacion Edificacion Il
Delegacion Edificacion Il
Delegacion Obra Civil

Direccion Zona IV
Delegacion Asturias
Delegacion Castilla-La Mancha
Delegacion Renfe y Transportes |
Delegacion Galicia
Delegacion Murcia

Direccion ZonaV
Catalufia Edificacion
Catalufia Obra Civil
DireccionValencia y Baleares
Baleares

Canarias
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DIRECCION

Principe deVergara, 135

Ribera del Loira, 42

PEmpresarial Puerta de las Naciones

Ctra.de la Esclusa, 3
Ctra.de la Esclusa, 3

Ctra.de la Esclusa, 3
Maestranza, 25 2°
San Anton, 72 4°

Edif. Real Center
Ctra. N-340 km 150,700

Apdo. 721 (frente Costa Natura)

Marconi, Chalet 28
Urbanizacion Cruzcampo

Velazquez, 105, 4°

Avda. Independencia, 16 2°
Ercilla, 24 5°

Cadiz, 20 -2°D

Juan Garcia Hortelano, 19-21
Velazquez, 105 4°

Principe deVergara, 108, 4°
Principe de Vergara, 108, 4°
Principe de Vergara, 108, 3°
Principe de Vergara, 108, 2°
Principe deVergara, 108, 4°

Velazquez, 105 4°

Telesforo Cuevas, 2 1°B
Oslo, 9

Velazquez, 105 4°
Torreiro,13-154°C

Villaleal, 2, 8° - Edificio Centro

Santal6, 10- 1°-12

Santal6, 10- 1°-18

Santal6, 10- 1°-12

Daniel Balaciart, 4 Entresuelo
Camino de la Escollera, 8

Rambla de Pulido, 73-1° Dcha.

C.P.CIUDAD

28002 Madrid

28042 Madrid

41011 Sevilla
41011 Sevilla

41011 Sevilla
29016 Mélaga
18005 Granada

29680 Estepona
(Malaga)

06800 Mérida
(Badajoz)

28006 Madrid

50004 Zaragoza

48011 Bilbao (Vizcaya)
39002 Santander (Cantabria)
47014 Valladolid

28006 Madrid

28002 Madrid
28002 Madrid
28002 Madrid
28002 Madrid
28002 Madrid

28006 Madrid

33005 Oviedo (Asturias)
45003 Toledo

28006 Madrid

15003 A Corufia

30001 Murcia

08021 Barcelona
08021 Barcelona
08021 Barcelona
46020 Valencia

07012 Palma de Mallorca
(Baleares)

38004 Santa Cruz de Tenerife

TELEFONO

91586 25 00

913008500

95499 13 90
95499 05 16

95499 05 18

952217673

958 251061

952798114

924 3703 47

91586 24 50
976 2388 97
94 47952 20
9423109 57
98 336 00 01
91 586 24 50

91586 24 80
91586 24 94
91586 3143
91586 31 87
91586 24 80

91586 24 50
985231100
92522 40 00
91 586 24 50
981216134
968 22 50 90

93240 30 30
932403030
93240 30 30
96 361 78 52
971722933

922276878

FAX

91586 26 77

91 300 88 96

95499 05 25
95428 39 55

95428 01 26

952 22 69 47

958 26 02 14

9527982 15

924370177

91586 24 70
976 2307 89
94 479 52 50
94 22274 87
98 336 00 09
915862470

91586 31 44
915862579
91586 3291
91586 32 90
91586 24 85

91586 24 70
98 52597 09
925224129
91586 24 70
9812168 54
968 21 63 99

93 2021307
93201 8268
93202 13 07
96 361 3194
971710921

92 228 48 65



CONSTRUCCION INTERNACIONAL

Bolivia

Canada
Colombia
Chile

Italia

Irlanda
Polonia
Portugal
Puerto Rico

Republica Dominicana
Tanez

Uruguay

CONSTRUCCION INDUSTRIAL
Cadagua

Ferrovial Medio Ambiente
y Energia

EMPRESAS

Budimex
Ferroconservacion
Ditecpesa

Oficina Comercial
y administrativa

Tecpresa

Oficina Comerecial
y administrativa

Obralia
Karman Técnicas Especiales

Bygging Encofrados Deslizantes

INFRAESTRUCTURAS
Ferrovial Infraestructuras

AUTOPISTAS
Cintra

Delegacion Portugal
Delegacion Chile
Europistas

Autema

Autopista del Sol
Concesionaria Espafiola

DIRECCION

Avda. General San Martin, 1.Piso 6.
Edificio Torre Equipetrol

2425 Matheson Blvd.East
Carrera 62, N° 8245 Ofic.307
Avda.Andrés Bello, 2711 18°
ViaVittor Pisani, 10 2°
Monastery Road Clondalkin
Ul. Marzszalkowska 82

Avda. Liberdade, 245 1° A

Guadalupe Final,
Residencial Santiago Iglesias

Avda.John F.Kennedy,
Edif. Hache 3° Este

2,Rue Mouawia Ibn Abi Soufyene,

General Rivera, 2337

GranVia, 45 plantas 72y 82
Principe deVergara, 135

Principe deVergara, 135

Ul. Marszalkowska, 82
Suero de Quifiones, 42
Principe deVergara, 135

Sector 30C Parcela 5
Poligono Industrial Mapfre

Principe deVergara, 135

Sector 30C Parcela 5
Poligono Industrial Mapfre

Avda. Europa, 20 A-3? Pta.
Parque Empresarial La Moraleja

Sierra de Guadarrama, 94

Sierra de Guadarrama, 94

Pza. Manuel Gbmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Pza. Manuel Gbmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Avda.loao Crisostomo, 38C
Avda. Andrés Bello, 2711 18°
Principe deVergara, 132 10°

C° Capuchino de Basurto, 6 4° D
GranVia 680 Atico

Area de Peaje San Pedro —
Ctra. Del Pantano Roto, s/n

TELEFONO

C.P.CIUDAD

Santa Cruz de la Sierra 59133367474

L4W 5K4Toronto-Ontario 1 905 361 28 05

Bogota 5716304702
Las Condes - Santiago 562 560 62 00
20124 Milano 39026707 7356
Dublin 22 35314033238
00-517 Warsaw 48226236273
1250 Lishoa 351213191100
00731 Ponce
SanJuan de PuertoRico 1787 8401 770/8
Santo Domingo

1809 566 0181/2/3
Cité Jardin-1002 216 71 890 205
1002 Tunis
11200 Montevideo 5982401 1999
48011 Bilbao (Vizcaya) 94 4817300
28002 Madrid 91586 25 00
28002 Madrid 91586 25 00
00-517- Warszawa 48226236590
28002 Madrid 91590 68 00
28002 Madrid
28806 Alcala de Henares 9187969 30
(Madrid)
28002 Madrid
28806 Alcala de Henares 91879 69 30
(Madrid)
28108 Alcobendas (Madrid) 91 490 00 80
28830 San Fernando 916772137
de Henares (Madrid)
28830 San Fernando 91 656 50 12
de Henares (Madrid)
28020 Madrid 91 41856 00
28020 Madrid 91 418 56 00
1050 Lishoa 351213512150
Las Condes — Santiago 562 560 62 50
28002 Madrid 91515 87 50
48013 Bilbao (Vizcaya) 94 439 63 00
08010 Barcelona 933187280
29670 San Pedro de 952799371

Alcantara (Mélaga)

FAX

59133340521

1905 361 27 05
57163 04 690
5623343771

39026707 7372

48226236271
351213529138

1787 8402 576

1809 541 7586
21671892428

59824027158

944817301
91586 31 54

91586 28 24

004 822 623 62 45
91590 68 40

9187969 27

9187969 27

916616377

91656 22 39

91 656 22 39

915551241

915551241

35121 31514 62
562 33578 06
915158751

94 439 63 01/2
933171281
95278 16 61
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Trados (M-45)
Tlneles de Artxanda
Autopista Madrid-Sur

Concesionaria Espafiola
407 ETR
Euroscut

Euroscut Norte

AEROPUERTOS
Ferrovial Aeropuertos

Bristol International

Aeropuerto Cerro Moreno
Asur

Aeropuerto de Sidney

APARCAMIENTOS
CintraAparcamientos

Delegacion Madrid y Zona Centro

Delegacion Norte
Delegacion Nordeste
Delegacion Noroeste

Delegacion Castilla-La Mancha
y Extremadura

Delegacion Levante
Delegacion Andalucia

Delegacion Baleares/Canarias
Dornier
Femet

Guadiana Park
Estacionamientos Rio Piedras

PROMOCION INMOBILIARIA
Ferrovial Inmobiliaria

DELEGACIONES
Delegacion Catalufia
Delegacion Canarias

Delegacion Andalucia Oriental
Delegacion Andalucia Occidental
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DIRECCION
Apartado de Correos 38010
C° Capuchino de Basurto, 6-4° D

Pza. Manuel Gbmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou.PI. 7

Operation Center,
6300 Steels Avenue West

Rua 5 de Outubro, 17- 2° Izq.
Escritorio 3 LetraE

Rua Rosalia de Castro 130/132

Pza. Manuel Gbmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Airport Limited

Aeropuerto de Antofagasta

Torre Esmeralda Bulevar Avila
Camacho 40 6°

241 O’Riordam Street
Mascot NSW 2020.PO. Box 63

Pza. Manuel Gobmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Pza. Manuel Gbmez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Escalantes, 5 ppal. Dcha.
Escocia, 50/58. Esc. Dcha.
Torreiro, 13/15 6° F
Barrio del Rey,9 2° dcha.

Avda. de Aragdn, 25 entlo.

Isla de la Cartuja, s/n
Edif. World Trade Center

Pascual Ribot, 3-1°

Pza. Manuel Gémez Moreno, 2
Edificio Alfredo Mahou

Rio Tormes, nave 73 Pol. Ind.
El Nogal

Pza. San Antén, s/n.
PO.Box 20525 Rio Piedras

Edison, 4- 6°

Bori i Fontest4, 39 Bajos

Los Llanos Seis, 8 Edif. Cabollanos
12 Planta- Oficina 5

Paseo de la Farola, 3,22 pl.- Médulo 3

Avda. Ramén y Cajal, Edif.Viapol
Portal A-2°- M6dulo 15

C.P.CIUDAD TELEFONO
28080 Madrid 913052014
48013 Bilbao (Vizcaya) 94 439 63 06
28020 Madrid 91417 7400
Woodbridge On 1905 264 52 42
L4H 151(Canada)

8500 Portimao 351282410020
(Portugal)

4900-421Viana do Castello 351258806640
(Portugal)

28020 Madrid 9141856 00
Bristol B 548 3F4 4412 7547 3629
(England)

Antofagasta (Chile) 562 560 62 50
11560 Mexico D.F. 5252028113
Mascot USW 1460 61296 679111
(Australia)

28020 Madrid 91 41856 00
28020 Madrid 9141856 03
39007 Santander 942 36 25 86
08016 Barcelona 932434410
15003 A Corufia 9812169 23
45001 Toledo 925225217
46010Valencia 96 393 15 46
41092 Sevilla 954 48 83 99
07011 Palma de Mallorca 971 45 32 60
(Baleares)

28020 Madrid 91 41856 00
28110 Algete (Madrid) 916282220
06002 Badajoz 924 22 05 36
00928 0525 Puerto Rico 1787 767 20 82
28006 Madrid 91 586 99 00
08017 - Barcelona 93240 22 47
38003 Santa Cruz deTenerife 922 20 92 54
(Tenerife)

29016 Malaga 9522109 34
41018 Sevilla 95 465 30 01

FAX
913323522
94 439 63 02
91556 16 30

1905 264 53 11

351282485200

351258823570

915551241

4412 7547 4800

562 335 78 06
5252028113

61296 67 1592

91 556 36 08

91 556 36 08

942 36 1508
932434411
981216892
925224130

96 362 11 43
954 48 82 83

971451751

91556 36 08

916281232

924 22 05 36
1787 763 37 62

91 586 25 56

93 240 26 02
9222095 16

952 60 39 96
95465 28 14



DelegacionValencia
Delegacion Zaragoza

Delegacion PaisVasco
Portugal
Habitaria

OFICINAS DE NEGOCIO
Alicante

Granada

Las Palmas de Gran Canaria

Oficina Multicasa

Oficina Multicasa

EMPRESAS

Lar 2000

Don Piso

Ferrovial Servicios Inmobiliarios
Ferrovial Inmobiliaria Canarias

SERVICIOS

Ferrovial Servicios
Servicios Urbanos

Delegacion Andalucia Occidental
Delegacion Andalucia Oriental

Delegacion Centro

Delegacion Norte

Mantenimiento y Gestion Integral
Delegacion Sur

Extremadura

Canarias

Andalucia Oriental
Delegacion Noroeste

Castilla-Le6n
Delegacion Catalufia y Aragon
Aragén-Navarra

DIRECCION

P° Alameda, 34 7° D — Edif. Mozart
Avda. Independencia, 24-26,

5° Oficina 4

Camino N°5- 1°A

Avda. Liberdade, 245, 1°B

ElTrovador, 4285 -9°
Comuna Las Condes

Avda. Maisonave, 41- 1° D
Recogidas, 18-2° Derecha
Luis Doreste Silva, 18B- 6°B

Maria de Molina, 66
Diego de Le6n, 12

Loépez de Hoyos, 35
Ronda Universidad, 22 B Atico
Lopez de Hoyos, 35

Los Llanos Seis, 8
Edif. Cabollanos 12 Planta -Oficina 5

Principe deVergara, 135
Principe deVergara, 135

Ctra. Huelva-Ayamonte, Km. 4,5
Paseo Almeria, 71- 1° Dcha.
Real, 113

Real, 12-14

Principe deVergara, 135

Rosario, 6-3° Oficina 5
Edificio Toscana

Emilio Pou, 36
Ercilla, 24- 4°

Prol. Severo Ochoa, s/n
La Grela-Bens

Anunciata, 6 Bajo
Trobajo del Camino
Ortega y Gasset, 18 Bajo

Principe deVergara, 135
San Benito, 3 Bajo
Marconi,28 Urb. Cruzcampo

Alonso Alvarado, 43 4°B
de Gran Canaria (Las Palmas)

Alameda Principal, 13
Edificio Mirasierra Pta. 3 Oficina 1y 2

Prolongacion Severo Ochoa, s/n.
La Grela-Bens

Martin Santos Romero, 26 Parquesol
Calvet, 30-32
Paseo Marfa Agustin, 33 Bis

C.P.CIUDAD TELEFONO
46023 Valencia 96 337 93 60
50004 Zaragoza 976 79 47 30
20004 San Sebastian 943433588
(Guiptzcoa)

1250-143 Lisboa 35121 356 34 12
(Portugal)

Santiago de Chile 562 206 16 10
(Chile)

03003 Alicante 96 598 26 01
18002 Granada 958 53 63 41
35004 Las Palmas 928 24 50 22
de Gran Canaria (Las Palmas)

28006 Madrid 915159511
28006 Madrid 914119450
28002 Madrid 91586 12 00
08007 Barcelona 93306 90 90
28002 Madrid 91586 90 80
38003-Santa Cruz deTenerife 92 220 92 54
(Tenerife)

28002 Madrid 91586 25 00
28002 Madrid 91586 25 00
21002 Huelva 9591592 99
04001 Almeria 95027 7163
29680 Estepona (Malaga) 9527946 78
23400 Ubeda (Jaén) 95379 20 46
28002 Madrid 91586 28 53
02001 Albacete 96 752 17 24
07230-Montuiri (Baleares) 97 164 40 04
48011- Bilbao (Vizcaya) 9447952 25
15008- La Corufia 981271107
24010- San Andrés

del Rabanedo (Ledn) 987221386
24400 Ponferrada (Ledn) 987427576
28002 Madrid 91586 25 00
41018 Sevilla 9545318 08
06800-Mérida (Badajoz) 92 437 03 47
35003 Las Palmas 928293776
29001 Mélaga 952227316
15008 La Corufia 981271107
47014 Valladolid 983409341
08021 Barcelona 9341449 32
50004 Zaragoza 97 621 54 08

FAX
96 337 9361
976794731

94 343 08 04

3512135351 64

562 207 68 69

96 598 26 02
958 53 63 42
928 24 40 63

915159512
914119458

91586 02 60
93306 90 75
91586 02 88
9222095 16

91586 25 30
91586 25 30

95915 88 88
950278213
9527961 37
953792048
96 586 99 35

96 752 17 24
97 164 65 15
94 479 52 46

98 126 98 55

987221580
98 742 66 64

91586 26 77
954530770
924370177
928293776

95 228 56 56

981 26 98 55
98 340 88 38
932023294
97 621 06 92

Directorio 227



228

Delegacion Levante
Valencia
Baleares

Delegacion Centro

Castilla-La Mancha
Delegacion Norte
Delegacion Portugal
Delegacion Jardineria y Forestal
Delegacion Actla
Eurolimp
Conservacion Infraestructuras
Grupisa Infraestructuras

Sevial
Viales de Navarra

Viales de Castillay Le6n

Andaluza de Sefalizaciones

TELECOMUNICACIONES
Ferrovial Telecomunicaciones
Cableuropa (ONO)

Informe Anual 2002

DIRECCION

Villaleal, 2- 8° Edif. Centro

Daniel Balaciart, 4 Entreplanta, Pta. 23

Camino de la Escollera, 8

Garcia Quintanilla, 26

Pza. Cardenal Siliceo, s/n
Ercilla, 24. 22 Pta. Despacho 7
Avda. Liberdade, 245
Eduardo Saavedra, s/n
Doctor Zamenhof, 38-3°
Avda. América, 35

Avda. Fuente Nueva, 16

Soria, 44 Pol.Ind. De Ajalvir

Poligono Industrial Talluntxe,
Calle B, Nave 63

Pol.Ind. Las Hervencias, Fase IV,
Parcela 21

San CristObal, Parcela 42 y 43

Principe deVergara, 135
Basauri, 7. Edificio Belagua

C.P.CIUDAD

30001 Murcia
46020 Valencia

07012-Plama de Mallorca
(Baleares)

28027 Madrid
45002 Toledo
48011 Bilbao (Vizcaya)
01250 Lishoa
28040 Madrid
28027 Madrid
28002 Madrid

28700 San Sebastian
de los Reyes (Madrid)

28864 Ajalvir (Madrid)
31110- Noain (Navarra)

05004 Avila

29200 Antequera (Méalaga)

28002 Madrid
28023 Aravaca (Madrid)

TELEFONO

968 22 51 93
96 362 94 54
971722933

917414900
92 526 53 43
94 41508 68

3512 1353 5301

915437124
91 83756 57
914134181

916511100

91884 4384
948316575

92 02555 88

95284 53 87

91 586 2500
911809300

FAX

968 22 14 77
96 361 87 06
971710921

913202139
9252473 44
94 415 08 68
3512 1353 5297
915434521
9183769 91
91416 98 23

916519051

918844593
9483168 19

9202546 61

95 284 56 40

91586 99 23
911809321
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Fotografias separadores:

Chema Alvargonzalez

Descripcion del Grupo
Gobierno Corporativo

Aitor Ortiz
Informacién Econémica-Cuentas Anuales

Manuel Renau
Medio Ambiente, Calidad y Desarrollo Social

Edita: Grupo Ferrovial

Direccién de Produccién: See the change
Disefio: Alvaro Reyero Pita
Fotomecanica: Cromotex

Imprime: tf Artes Gréaficas

D.L.: M-13201-2003
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Orden del dia

1°.

20,

3°,

40,

5°,

6°.

7°.

8°.

90

Examen y aprobacion de las cuentas anuales, - balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria —y
del informe de gestién de la sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2002.

Examen y aprobacion de las cuentas anuales — balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria —y
del informe de gestion del grupo consolidado de la sociedad correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2002.

Propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2002.

Examen y aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio de 2002.

Ratificacion, reeleccion y nombramiento de consejeros.
Nombramiento de auditores de la sociedad y su grupo consolidado.
Modificacién de los Estatutos Sociales a fin de regular la Comision de Auditoria y Contr

Supresion de la parte del sistema retributivo aplicable a los administradores de la compafiia
referenciada al valor de las acciones. Autorizacion al Consejo de Administracion para establecer la
obligacion de destinar todo o parte de la retribucion de los administradores a la compra de acciones
de la sociedad.

Autorizacién para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley
de Sociedades Andnimas, la compafiia pueda proceder a la adquisicién de acciones propias,
directamente o a través de sociedades dominadas, dejando sin efecto la anterior autorizacion
acordada por la Junta General en reunién celebrada el 22 de marzo de 2002

10°.Delegacion de facultades para la formalizacion, inscripcion y ejecucion de los acuerdos adoptados por
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la Junta, y apoderamiento para formalizar el depdsito de las cuentas anuales a que se refiere el
articulo 218 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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Ferrovial's people

El proyecto "Ferrovial's people" se inicid un lunes del mes de julio
de 2002, unas semanas después de que su autor, Roland Fischer,
madurase una propuesta de la compafifa: captar la imagen de

Ferrovial.

Durante dos semanas, la primera en Espafia y ya en septiembre
en Polonia, la cdmara recogio en sucesivas instantaneas dispuestas
al azar un total de 882 rostros de profesionales de muy diversa
formacion y procedencia; una muestra del numeroso grupo de
personas que trabaja en el proyecto diario de hacer de Ferrovial
una de las mejores empresas en resultados, rentabilidad,

innovacion, transparencia y desarrollo sostenible.

El resultado final de esta iniciativa ha quedado expuesto en la
sede de Ferrovial,en un mural de casi tres por cuatro metros, que
preside la entrada a las oficinas centrales de la compafiia: con s6lo
acercarse un poco se puede leer, incluso, el nombre de los

componentes de este gran equipo.

El proyecto formara parte de una coleccidon fotografica
relacionada con la compafila y su actividad, realizada por

fotégrafos de reconocido prestigio internacional.








