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Actividades

del Grupo

Ferrovial es un referente mundial en la construccién, gestién y
operacion de infraestructuras de transporte y servicios a

ciudades.

Las actividades del Grupo se desarrollan a través de cuatro
unidades de negocio:

Aeropuertos: inversion y operacion de aeropuertos.

Autopistas: promocion, inversion y operacion de
autopistas y otras infraestructuras.

Construccion:  disefio y  construccion  de
infraestructuras en los ambitos de la obra civil, la
edificacion y la construccion industrial.

Servicios: prestacion eficiente de servicios urbanos y
medioambientales y el mantenimiento de
infraestructuras e instalaciones.

Vision y Valores

La vision de
actividad:

Por qué

Como

Qué

Dicha vision
cinco valores

Ferrovial da respuesta a tres preguntas sobre su

Mejoramos el futuro mediante
el desarrollo y la operacion de
infraestructuras y ciudades sostenibles

Comprometidos con los mas
altos niveles de excelencia
operativa e innovacion

Creamos valor para la sociedad y para
nuestros clientes, inversores y empleados

refleja la identidad de Ferrovial, que se traduce en
que definen a la compaiiia y a sus empleados:

Innovacion
Progresar
Transformar
Inspirar
- bl =~ ~
- ~
4 Y
Excelencia ,’ ‘\ Colaboracion
Eficiencia Trabajar en equipo
Resultados ' \ Cooperar
Fiabilidad I‘ 1 Compartir
\ ,’
) ’
Respeto  Integridad
Cuidar S Etica
Proteger Transparencia
Seguridad Responsabilidad

Estrategia

La Estrategia de Ferrovial gira entorno a cuatro pilares:

1.

El crecimiento rentable, mediante la combinacion del
crecimiento organico y adquisiciones selectivas.

La estrategia de complementar el crecimiento organico con
adquisiciones de caracter selectivo para reforzar la posicion
competitiva y afadir capacidades se ha materializado durante
el 2013 con las adquisiciones de Enterprise y de Steel
Ingenieria.

Con la adquisicion de la britanica Enterprise, Ferrovial
fortalece sus operaciones en el mercado britanico accediendo
al sector de los servicios a utilities, optimizando la excelencia
operativa mediante la integracion de las actividades de Amey
y consolidando su negocio medioambiental.

Mediante Steel Ingenieria, empresa de servicios para la
mineria en Chile, se adquieren capacidades en el sector del
mantenimiento industrial en instalaciones de produccion y
explotacion de yacimientos minerales.

La internacionalizacion, que ha llevado a Ferrovial a
consolidar una presencia significativa en cinco geografias de
manera estable: Espafia, Estados Unidos, Reino Unido,
Canada y Polonia. El objetivo es seguir impulsando su
actividad en estos paises, asi como desarrollar nuevos
mercados con una adecuada gestion de riesgos,
apalancandose en sus capacidades actuales y estableciendo
alianzas con socios locales.

En este sentido, en el ejercicio 2013 cabe destacar la
biusqueda de oportunidades y desarrollo de relaciones
comerciales en mercados como Australia, determinados
paises de Latinoamérica, como Colombia o Peru, entre otros,
y Oriente Medio.

La excelencia operativa y la innovaciéon, como palanca
fundamental para la gestion de operaciones complejas y para
la busqueda de soluciones diferenciales para sus clientes.

El impulso del talento de los empleados y los centros de
excelencia e innovacion mejoran la posicidn competitiva en
los diferentes mercados, todo bajo las mejores practicas de
gestion de proyectos y de seguridad para las personas.

El compromiso con el medio ambiente, con la sociedad y con
los empleados son claves para el desarrollo de la excelencia
operativa y la innovacion, sefias de identidad de Ferrovial. Los
principales hitos del ejercicio en materia medioambiental, de
innovacion y relativas a la gestion del capital humano se
desarrollan con mas detalle en los apartados V, VI y VII de
este informe de gestion.

La disciplina financiera, mediante la diversificacion de
fuentes de financiacion y la gestion de la liquidez ha llevado a
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mejorar las calificaciones de riesgo crediticio y a fortalecer la
solvencia de la compafiia.

En 2013 Standard & Poor's revisd al alza la calificacion
crediticia a BBB, perspectiva estable. Ferrovial tiene como
objetivo mantener un bajo nivel de endeudamiento, a nivel de
deuda excluidos proyectos, que le permita sostener un nivel
de rating de "investment grade o grado de inversion”.

El respaldo mostrado por el mercado a las emisiones de
bonos corporativos realizadas en enero y mayo de 2013, con
elevados niveles de sobresuscripcion, la mejora del rating
corporativo y la obtencion de un flujo de caja record a cierre
de ejercicio, refuerzan la solidez de la compaiiia.

En el marco de la disciplina financiera, la rotacion de
activos ha permitido poner en valor las inversiones y
financiar el crecimiento. Durante 2013 la venta del aeropuerto
londinense de Stansted y del 8,5% de HAH , han permitido
fortalecer la posicion financiera asi como dotar a la compaiiia
de recursos para acometer nuevas inversiones.

Por Gltimo, como elemento diferencial para maximizar la creacion
de valor, cabe destacar el enfoque integrado de las unidades de
negocio a través de la venta cruzada, que permite participar en
las diferentes etapas del ciclo de las infraestructuras, aportando
soluciones diferenciales.

Fruto de este enfoque integrado, destaca en 2013 la adjudicacion
de importantes contratos, en los que han colaborado las
diferentes divisiones del grupo, como son la extension de la
autopista NTE (3A3B) en Texas, la autopista M8 en Escocia o el
hospital de Valdecilla en Santander.

Organizacion

El funcionamiento de los organos de direccion y el proceso de
toma de decisiones del grupo se describe con detalle en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), que forma parte
de este Informe de Gestion, destacando las funciones de la Junta
de Accionistas y el Consejo de Administracion, como maximos
organos de gobierno de la compaifiia.

A efectos de la gestion del Grupo, es de destacar el
funcionamiento y la composicion del Comité de Direccion, que
bajo la direccion del Consejero Delegado, aglutina a las
Direcciones Generales de las diferentes unidades de negocio, a la
Secretaria General y a las Direcciones Generales Corporativas de
Sistemas de Informacion e Innovacidon, Recursos Humanos y
Econdmico-Financiera, favoreciendo el enfoque integrador de los
negocios y la estrategia.

En el mismo sentido, es importante destacar la existencia de un
Comité de Inversiones, presidido por el Presidente y/o el
Consejero Delegado, y un procedimiento para la aprobacion de
nuevas inversiones, en el que se establecen distintos niveles de
autorizacion dependiendo del importe y el tipo de operacion,
siendo la autorizacion del Consejo de Administracion la maxima
instancia. También destaca la existencia de un proceso de

estrategia, en el cual participan el Presidente, los miembros del
Comité de Direccion y la Directora de Estrategia, formalizado
mediante dos reuniones al afio, y que presenta sus conclusiones
al Consejo.
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Como se ha indicado anteriormente en el apartado de Ila
estrategia de la compaiiia, en 2013 Ferrovial ha alcanzado
importantes hitos, entre los que destacan la adquisicion de la
compafiia inglesa Enterprise, el cierre financiero de la autopista
texana North Tarrant Express 3A3B, la venta del aeropuerto de
Stansted por parte de Heathrow Airport Holding (HAH), asi como
la venta de un 8,65% del capital de HAH al fondo de pensiones
inglés USS.

Amey, filial de Ferrovial Servicios en el Reino Unido, ha realizado
la adquisicion de Enterprise, convirtiéndose en una de las
compafiias con la oferta mas diversificada del sector, duplicando
su volumen de negocio en Reino Unido y alcanzando una plantilla
de 21.000 empleados. La operacion ha dado acceso al sector de
los servicios a compafiias industriales reguladas.

Ferrovial ha conseguido diversas adjudicaciones, a través de
consorcios liderados por Cintra; destacando un nuevo tramo de la
autopista NTE en Texas (NTE 3A3B), con una inversion total
estimada de 1.380 millones de ddlares, y el contrato para
completar la red de autopistas de Escocia central.

HAH ha pagado dividendos por 555 millones de libras, incluyendo
300 millones de libras relacionados con la venta de Stansted, y la
autopista 407ETR ha pagado dividendos por valor de 680
millones de ddlares canadienses (en ambos casos al 100%).

Ferrovial, ha realizado dos emisiones de bonos corporativos,
incluyendo la emision inaugural (5 afios, 500 millones de euros,
cupon 3,375%) y una segunda emision (8 afos, 500 millones de
euros, cupon 3,375%), en ambos casos se ha producido una
elevada sobre demanda. Los fondos obtenidos se han destinado

a la amortizacién anticipada de deuda corporativa. Con estas
emisiones Ferrovial ha conseguido optimizar el calendario de
vencimientos de la deuda corporativa, reducir el coste y eliminar
practicamente en su totalidad la deuda bancaria.

La posicion de tesoreria, excluidos proyectos de infraestructuras,
se sitlla en una posicion neta de caja de 1.663 millones de euros,
tras haber realizado inversiones brutas por valor de 754 millones
de euros, desinversiones por 564 millones de euros y haber
pagado dividendos por 523 millones de euros.

Evolucion de los negocios

Servicios alcanza su maximo histdrico de cartera. Las ventas en
Espafia se mantienen estables, a pesar del dificil entorno
econodmico, no obstante en el dltimo trimestre de 2013 se han
conseguido importantes adjudicaciones que permiten anticipar
crecimiento de ventas en 2014, tanto en Espafia como en el
Reino Unido.

El incremento de tarifas y el control de costes, han permitido un
destacable crecimiento del resultado bruto de explotacion (RBE),
tanto en el aeropuerto de Heathrow (+19%), como en la
autopista 407ETR (+9%), ambos en moneda local. [Activos
consolidados por puesta en equivalencia].

Respecto al trafico, el aeropuerto de Heathrow alcanzé 72,3
millones de pasajeros, con un crecimiento del 3,4%. El trafico en
la autopista 407ETR (+0,7%) combina el incremento de la
distancia media recorrida (+0,7%) con una evolucion en linea
con el mismo periodo del afio anterior del nimero de vehiculos.

Durante el cuarto trimestre se ha observado una estabilizacion
del trafico en Espafia.

En la actividad de Construccién, se mantiene la tendencia de
trimestres anteriores, con caidas en la actividad doméstica,
compensadas parcialmente por el crecimiento internacional.
Budimex modera las caidas por la contratacion realizada en 2013.

dic-13 | dic-12  Var (%) C°mpa'?c';:‘)’ dic-13 dic-12  Var (%)
Ventas 8.166 7.630 7,0 9,0  Cartera de Construccién 7.867 8.699 9,6
Resultado Bruto de Explotacién 934 927 0,8 4,8  Cartera de Servicios 17.749 12.784 38,8
Resultado Explotacion 701 708 -1,0 4,0
Resultado neto 727 692 5,2 39,8 Evolucion del trafico dic-13 dic-12  Var (%)
Flujo ex proyectos ETR 407 (Km recorridos 000) 2.356.343 2.340.004 0,7
Flujo de operaciones 1.048 914 Chicago Skyway (IMD) 41.251 42.228 -2,3
Flujo de inversion -754 -320 Indiana Toll Road (IMD) 27.924 27.459 1,7
Flujo de desinversién 564 893 Ausol I (IMD) 11.307 12.537 -9,8
Deuda neta Ausol II (IMD) 13.629 14.099 -3,3
Deuda neta ex-proyectos Infra 1.663 1.484 M4 (IMD) 25.591 25.306 1,1
Deuda neta consolidada -5.352| -5.111 Heathrow (Mn pasajeros) 72,3 70,0 3,4
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dic13 | dic12  var(w) MRS
Ventas 429,0 3814 12,5 13,0
RBE 276,3 271,6 1,7 29
Margen RBE 64,4% 71,2%
RE 201,7 204,4 -1,3 -0,1
Margen RE 47,0% 53,6%

La cifra de ventas incrementa en un 13%, entre otras causas, por
la entrada en explotacién en noviembre de 2012 de la autopista
SH-130 y por el importante incremento realizado en enero de las
de tarifas en Chicago Skyway (+14% ligeros y +25% pesados).
El incremento de las ventas esta también determinado por la
reversion de una provision contabilizada en 2012 en Norte Litoral
ante una posible multa por parte de la Administracion por
indisponibilidad (15 millones de euros).

La reversion, en el primer trimestre de 2012, en Autema de una
provision relacionada con el IVA por 20 millones de euros, limita
el crecimiento del RBE (+2,9%).

Activos en explotacion

Evolucion del trafico

En Espafia se observa una estabilizacion del trafico en todos los
corredores, durante el cuarto trimestre se ha observado una
mejoria en los traficos. Si bien se han vuelto a registrar caidas,
estas han sido muy reducidas y en algln caso las variaciones han
sido positivas. Este comportamiento parece estar motivado por
cierta recuperacion de la actividad econdémica nacional y la
estabilizacion del precio del combustible.

Trafico Ventas

Integracion Global dic-13 dic-12 Var. | dic-13  dic-12
Activos intangibles

Chicago Skyway 41.251 42.228 -2,3% 61,0 55,0

SH-130 5.713 6.201  -7,9% 13,8 1,8

Ausol T 11.307 12.537 -9,8%

Ausol II 13.629 14.099 -3,3% 6.1 8,3

M4 25.591 25306 1,1% 22,1 21,3

Algarve 8.719 8.721 0,0% 35,0 39,2

Azores 7.993 8.186 -2,4% 21,1 21,1
Activos financieros

Autema 90,0 84,0

M3 22,2 20,4

Norte Litoral 56,5 40,3

Via Livre 14,6 15,5
Puesta en . .
Equivalencia dic-13 dic-12 Var. | dic-13  dic-12
407 ETR (VKT) 2.356.343 2340004 0,7% | 582,0 569,2
Activos intangibles

Indiana Toll Road 27.924 27.459 1,7% 155,5 151,9

Central Greece 18.382 18.934 -2,9% 8,2 8,4

Ionian Roads 27.301 29.223 -6,6% 55,6 57,9

Serrano Park 51 4,7

Al margen de estas circunstancias, hay que destacar que el
calendario ha resultado en lineas generales desfavorable, por el
menor nimero de dias festivos.

Otras circunstancias particulares que han tenido impacto en el
trafico de las autopistas espafiolas durante el cuarto trimestre
son:

En Ausol I, el trafico ha quedado exento de los efectos negativos
generados por la apertura del tanel de San Pedro de Alcantara el
26 de junio de 2012 y la subida extraordinaria de tarifas del
+7,5% aplicada desde el 28 de julio de 2012, tras quedar
consolidados a lo largo del tercer trimestre.

En Ausol I y II, las obras en el puerto de Algeciras han generado
un trafico de camiones no habitual en el corredor.

Las tres concesiones portuguesas (Algarve, Norte Litoral y
Azores) han tenido evolucidon positiva en el cuarto trimestre.
Mencion aparte merece Algarve, concesion que en los Ultimos
meses esta recuperando parte del trafico perdido tras el inicio del
cobro de peaje a los usuarios, y como consecuencia de ello esta
registrando tasas de crecimiento proximas al +10% en el cuarto
trimestre de 2013.

En Irlanda, los traficos registrados en el cuarto trimestre en M4 y
M3 confirman la recuperacion del trafico de ligeros, vinculada a
su vez a la recuperacion del empleo en el pais.

Deuda

RBE Margen RBE neta
var. dic-13  dic-12 Var. dic-13 dic-12 dic-13 Farticip
11,0% 53,3 476 120% 873%  86,5%  -1.068 55%
n.s. 57 1,0 n.s. 41,2% 53,7% -862 65%
-5,0% 2,4 36,6  -11,5% | 70,3%  755%  -453 80%
41% 15,3 14,5 54% | 689%  68,1%  -112 66%
-10,6% 30,4 344  -11,8% | 86,7% 87,9%  -149 85%
0,1% 9,7 171 -43,1% 462%  81,1% -334 89%
7,2% 79,7 92,2  -135%  88,5% 109,7%  -666 76%
9,0% 17,1 151 132% | 76,7%  73,9% -199 95%
40,2% 48,7 340  433% | 862%  844%  -209 84%
6,1% 1,9 34 -442% 12,9%  21,8% 8 84%
var. dic-13  dic-12 Var. dic-13  dic-12 dic-13 Farticip
23% | 4829 4716 2,4% | 83,0%  82,9%  -3.806 43%
24% 1185 1230  -3,7% 762%  81,0%  -2.778 50%
2,3% 0,5 0,0 ns.| 60%  05%  -351 33%
4,0% 20,2 1,4 ns. | 363%  2,4% 51 33%
8,4% 3,3 2,3 42,7% 65,4% 49,6% -47 50%
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Trafico Ausol I Ausol II  Algarve Azores M4 ‘
Diciembre 2,4% 1,4% 9,8% -0,4% 3,8%
FY2013 -9,8%  -3,3% 0,0% -2,4% 1,1%

En Grecia, por Ultimo, los traficos de Nea Odos y Central Greece
siguen registrando caidas como consecuencia de la crisis en la
economia griega y de unos niveles muy altos en el precio del
combustible. No se vislumbra en el corto plazo un cambio de
tendencia.

En Canada, la autopista 407ETR ha tenido un ligero crecimiento
del trafico, 0,7%, combinando una mejora de la distancia media
recorrida por viaje (+0,7%), manteniendo el numero de
vehiculos.

Norteamérica; en Chicago Skyway, a pesar del aumento de
tarifas aplicado el 1 de enero de 2013, la evolucion del trafico ha
sido sdlida (-2,3%), especialmente en vehiculos pesados.
Conforme al contrato, el incremento ponderado de tarifas fue de
un 17,5%, aumentando un 14% los vehiculos ligeros y un 25%
los pesados.

En Indiana Toll Road destaca el incremento del trafico en
vehiculos pesados en el tramo Ticket de la autopista +2,5% (el
tramo ticket supone cerca del 60% de los ingresos de peaje).

SH-130 es una autopista “punto a punto” situada en Texas, que
sirve de conexion entre las ciudades Austin y San Antonio con
145 km. Fue abierta al trafico en octubre de 2012, un mes antes
de la fecha prevista, comenzando a cobrar peajes en noviembre
de 2012.

El trafico de esta autopista, experimenta una mayor ocupacion en
sentido sur y en los dias previos a festivo, no obstante esta
mejorando la ocupacion del sentido norte en los Gltimos meses.
El pasado 1 de abril, la Administracion tejana (TxDOT), con el
objetivo de promocionar el uso de todos los segmentos de la SH-
130, introdujo un descuento temporal por el cual los vehiculos
pesados pagaran la misma tarifa que los ligeros, este descuento
ha estado en vigor hasta el 1 de diciembre de 2013. A cambio
compensd a la concesionaria por la disminucion de las ventas.
También se ha mejorado la sefializacion de acceso a la autopista
en los alrededores de San Antonio. Todo ello ha provocado que
el trafico de vehiculos pesados en diciembre incrementara un
41% respecto al registrado en el mes de marzo y un 87%
respecto a diciembre de 2012. De hecho, el trafico ha tenido
crecimiento mensual desde marzo.

A pesar de la evolucidn positiva experimentada desde su
apertura, el trafico estd por debajo del previsto en su cierre
financiero .Fruto de esta evolucion, el pasado 16 de octubre, la
agencia de calificacion crediticia Moody’s rebajo el rating
asignado a la deuda de la concesionaria de la autopista de Bl a
Caa3, con perspectiva negativa.

La deuda se compone de, un préstamo TIFIA (USD430mn) y
deuda bancaria (USD686mn). El proyecto no ha realizado
ninguna emision de bonos. A 31 de diciembre de 2013, la
compafiia cumple con los covenants vigentes y ha hecho frente a
todos los compromisos relativos a la misma.

No obstante lo anterior, la compafiia ha iniciado recientemente
conversaciones para un proceso de renegociacion de la deuda
financiera actual, con el objetivo de adecuar el servicio de la

deuda a la evolucion del trafico, que, aun siendo inferior a la
prevista en la financiacion, tiene potencial de crecimiento,
debido a que la baja captacion de trafico del corredor (4%),
deberia aumentar durante la fase inicial y la mejora de las
conexiones.

Activos financieros

En aplicacion de la IFRIC 12, los contratos de concesiones se
pueden clasificar en dos tipos: activo intangible y activo
financiero.

Son activos intangibles (el operador asume el riesgo de trafico),
aquellos cuya retribucion consiste en el derecho a cobrar las
correspondientes tarifas en funcion del grado de utilizacion.

Son activos financieros, aquellos acuerdos de concesion en los
que la retribucion consiste en un derecho contractual
incondicional de recibir efectivo u otro activo financiero, bien
porque la entidad concedente garantice el pago de importes
determinados, o bien porque garantice la recuperacion del déficit
entre los importes recibidos de los usuarios del servicio publico y
los citados importes determinados. Se trata por tanto de
acuerdos de concesion en los que el riesgo de demanda es
asumido por la entidad concedente.

Los activos en explotacion clasificados como financieros, que no
soportan el riesgo de trafico por tener algin mecanismo de
garantia son Norte Litoral, M3, Autema y Via Livre.

Activos en desarrollo

Activos en construccion

Integracion Global Capital com roﬁ?elz:ii'(::laol Denl(l:ll:: Partici
invertido '::endiente 100% :
Activos intangibles 373 227 1.526
NTE 149 33 578 57%
LBJ 211 50 910 51%
NTE 3A3B 13 144 38 50%
Puesta en Equivalencia
Activos financieros 2 18 -162
407-East 10 -133 50%
A-66 Benavente Zamora 2 8 -29 25%

NTE: El proyecto avanza segin el calendario establecido,
actualmente se ha completado el 79% del proyecto de
construccion y se espera concluya durante 2014.

LBJ: El proyecto avanza segin el calendario establecido,
actualmente se ha completado el 72% del proyecto de
construccion y se espera concluya en 2015.

NTE 3A3B: El proyecto alcanzé el cierre financiero el 19 de
septiembre, compuesto por deuda TIFIA y bonos “PABs”. La
financiacion obtuvo rating “grado de inversion” Baa3 por Moody’s
y BBB- por S&P.

407 East: En la primera semana de marzo comenzaron los
trabajos de construccion, actualmente se ha completado el 21%
del proyecto. Se espera que las obras concluyan a finales de
2015. La agencia de calificacion crediticia S&P confirmoé en agosto
el rating del proyecto en A-, con perspectiva estable. La agencia
de calificacion crediticia DBRS confirmd en octubre el rating del
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proyecto en A (low), con revision de la tendencia de perspectiva
estable a negativa.

A66 Benavente-Zamora: El proyecto alcanzd el cierre financiero el
pasado 31 de julio. Las obras de construccion ya han comenzado.

En Escocia, un consorcio liderado por Cintra ha sido seleccionado
para disefar, construir, financiar y operar un proyecto de
infraestructuras orientado a completar la red de autopistas de
Escocia Central. El contrato asegura 33 aflos de ingresos por
operacion, mantenimiento e inversion para el consorcio. Ferrovial
Agroman y Lagan Construction realizardn las tareas de
construccién, ademas del disefio junto con Amey. Cintra y Amey
seran responsables de la operacion y el mantenimiento.

Se trata de un proyecto licitado bajo esquema de Pago por
Disponibilidad.

Proyectos en licitacion

A pesar de la incertidumbre en los mercados, se observa un
ligero repunte en la actividad promotora de las Administraciones
Publicas en algunos de los mercados internacionales objetivo de
Ferrovial como son Norteamérica, Europa, Australia vy
Latinoamérica.

En Norteamérica, Infrastructure Ontario publicd una “Request For
Qualification” (RFQ) el 25 de marzo de 2013 para el proyecto
407East Extension Phase II. El consorcio formado por Cintra y
Ferrovial Agroman presento la respuesta a la RFQ el pasado 6 de
junio. Se espera que Infrastructure Ontario anuncie la lista de
precalificados para la “Request for proposal” en el primer
trimestre de 2014. El proyecto consiste en el disefio,
construccion, financiacion y mantenimiento de aproximadamente
33 km de autopista.

SH183 Managed lanes (Texas). Cintra fue precalificada el 22 de
agosto. El  proyecto consiste en el disefio, construccion,
financiacion, operacion y mantenimiento de aproximadamente 23
km de autopista. Es un proyecto sin riesgo de trafico.

177 Manged Lanes (Carolina del norte). Un consorcio liderado por
Cintra se precalifico el 30 de marzo para disefar, financiar,
operar y mantener los carriles de Managed Lanes bajo régimen
de peaje real.

Portsmouth Bypass (Ohio) Cintra fue precalificada el 6 de
septiembre. El proyecto consiste en el disefio, construccion,
financiacion y mantenimiento de aproximadamente 26 km de
autopista. Es un proyecto sin riesgo de trafico.

Grecia: restructuracion de proyectos

Con fecha 24 de diciembre de 2013 se firmd la restructuracion de
los proyectos Ionian roads y Central Greece con el gobierno de
Grecia, una vez que este mercado no se considera estratégico a
futuro para Ferrovial.

Fruto de este acuerdo:

Ferrovial Agroman ha recuperado todas sus garantias, cobrado
todas sus reclamaciones y salido formalmente de la UTE. Se ha

producido una entrada de caja de 37 millones de euros y se ha
dado de baja la cartera correspondiente a estos proyectos por
valor de 406 millones de euros.

Cintra se ve liberada de inyectar equity adicional y mantiene un
33% del capital de ambos proyectos. La inversion en el capital de
estos proyectos se encuentra totalmente provisionada (62
millones de euros).

Los socios griegos toman la mayoria politica (57,2%) en ambos
proyectos, liderando asi la gestion de las concesionarias.
Igualmente, el socio griego construira el 100% de las obras
pendientes.

El Estado griego inyecta 1.100 millones de euros en los proyectos
(500 millones de euros en Ionian y 600 millones de euros en
Central greece) a fondo perdido. Estos fondos corresponden a
Fondos Estructurales Comunitarios.

Proyectos en concurso de acreedores

Radial 4

El 14 de septiembre de 2012, el Consejo de Administracion de la
autopista Radial 4 acord6 solicitar la declaracion judicial de
concurso de acreedores. El 4 de octubre de 2012, se recibio el
auto de aceptacion de la solicitud de declaracion de concurso
voluntario de acreedores.

La inversion y las garantias relativas a este proyecto se
encuentran totalmente provisionadas. De la resolucion de la
situacion concursal, no se prevé impacto negativo alguno en las
cuentas de Ferrovial.

Como resultado de la presentacion de concurso, se produjo la
terminacion de los acuerdos de espera con los bancos
acreedores.

Ocaiia - La Roda

La autopista Ocafia-La Roda, solicitd la declaracién judicial de
concurso de acreedores el pasado 19 de octubre de 2012. El 4 de
diciembre de 2012, se recibio el auto de aceptacion de la solicitud
de declaracion de concurso voluntario de acreedores.

La inversion relativa a este proyecto se encuentra totalmente
provisionada. De la resolucion de la situacion concursal, no se
prevé impacto negativo alguno en las cuentas de Ferrovial.

Como resultado de la presentacion del concurso de acreedores,
se produjo el vencimiento anticipado del contrato de financiacion,
que vencia el 31 de diciembre de 2012.

Tras concluir la fase de impugnacion de los informes de la
Administracion Concursal y resolverse todos los incidentes
concursales, el 20 de enero de 2014 se notificd a la Sociedad
Auto que pone fin a la fase comUn del concurso e inicia la fase de
Convenio.

Deuda neta
Trafico Ventas RBE Margen RBE 100%
Integracién Global | dic-13  dic-12 var. | dic-13  dic-12 var. dic-13  dic-12 var. dic-13  dic-12  dic-13 "a"‘i‘:i'f
Activos intangibles
Ocafia-La Roda 2.889 3.191 -9,5% 12,5 135 -7,8% 4,2 57 -27,2% | 334% 42,3% 542 54%
Radial 4 4,719 5.588 -15,6% 13,2 14,7 -10,4% 5,5 42 31,8%| 41,5% 28,2% 601 55%
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407ETR
Trafico
Ligero incremento del trafico, 0,7%, combinando una mejora de

la distancia media recorrida por viaje (+0,7%), manteniendo el
numero de vehiculos.

Cuenta de resultados

Délares canadienses dic-13 dic-12 Var (%)

Ventas 801,2 734,0 9,2

RBE 664,9 608,2 9,3
Margen RBE 83,0% | 82,9%

RE 602,2| 547,6 10,0
Margen RE 752% | 74,6%

Resultado financiero -264,7 -304,0 12,9

Resultado antes de impuestos 337,5 243,6 38,6

Impuesto de sociedades -88,8 -69,2 -28,4

Resultado neto 248,7 174,4 42,6

Aportacion al resultado por puesta

en equivalencia de Ferrovial (Euros) 65,3 45,1 44,9

Nota: tras la transmision del 10% realizada por Ferrovial en
2010, la autopista pasé a integrarse por puesta en equivalencia,
de acuerdo con el porcentaje de participacion que controla
Ferrovial (43,23%).

407ETR alcanza importantes crecimientos en ventas +9,2% y
RBE +9,3% en moneda local. Esta positiva evolucion combina el
incremento de tarifas del pasado 1 de febrero, la solidez del
trafico y la mejora de la eficiencia. El ingreso medio por viaje
incrementd un 8,9% respecto a 2012.

El resultado financiero disminuye un 13% respecto al mismo
periodo del afio anterior por el menor incremento en los niveles
de inflacidon, con impacto negativo en los bonos ligados a
inflacion, y por los menores tipos de interés.

407ETR aporta al resultado por puesta en equivalencia de
Ferrovial 65,3 millones de euros, después de la amortizacion
anual del intangible generado tras la venta del 10% realizada en
2010, que se amortiza a lo largo de la vida del activo en funcion
de los traficos previstos.

Dividendos

En 2013 el Consejo de Administracion de 407 International ha
aprobado los siguientes pagos dividendos ordinarios:

14 de febrero, 0,129 CAD$ por accion, importe total de 100,0
millones de ddlares canadienses.

24 de abril, 0,168 CAD$ por accion, importe total de 130,0
millones de ddlares canadienses.

El 17 de julio, 0,258 CAD$ por accion, importe total de 200,0
millones de ddlares canadienses.

El 23 de octubre, 0,323 CAD$ por accion, importe total de 250,0
millones de ddlares canadienses.

Délares canadienses 2013 2012

T1 100,0 87,5

T2 130,0 87,5

T3 200,0 87,5

T4 250,0 337,5

Total 680,0 600,0
Deuda neta

La deuda neta de la autopista a 31 de diciembre era de 5.577
millones de ddlares canadienses.

407ETR ha realizado el 2 de octubre una emisién de bonos por
200 millones de ddlares canadienses. Esta emision tiene
vencimiento el 7 de octubre de 2053 y un cupdn del 4,68%.

El pasado dia 10 de junio realizd otra emision de bonos por 200
millones de ddlares canadienses. Esta emision tiene vencimiento
el 11 de septiembre de 2052 y un cupdn del 3,98%.

El 44% de la deuda de la autopista tiene un vencimiento superior
a 20 afios. La compaiiia no tiene vencimientos significativos de
deuda hasta el afio 2015 (589 millones de ddlares canadienses) y
2016 (289 millones de ddlares canadienses).

A 31 de diciembre de 2013 el coste medio de la deuda externa de
407ETR era del 5,0%, teniendo en cuenta todas las coberturas
por tipo de interés, tipo de cambio e inflacion.

Calificacion crediticia

S&P: “A” (Deuda Senior), “A-" (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada).

DBRS: “A” (Deuda Senior), “A low” (Deuda Junior) y “BBB”
(Deuda subordinada).

Ferrovial, S.A. Informe de gestion consolidado 2013 -9



Informe de gestion 2013
Ferrovial S.A. y Sociedades Dependientes

Tarifas 407ETR

La tabla compara las tarifas de 2012 y 2013 (incremento 1 de
febrero) para vehiculos ligeros:

Ddlares canadienses 2013 2012
Regular Zone

Peak Period

Lun-vie: 26,20¢ /km 24,20¢ /km
6am-7am, 9am-10am, 3pm-4pm, 6pm-7pm

Peak H

cak nours 27,20¢ /km 25,20¢ /km
Jam-9am, 4pm-6pm

Light Zone

Peak Period

eak Ferio 24,90¢ /km 22,60¢ /km
6am-7am, 9am-10am, 3pm-4pm, 6pm-7pm

Peak Hours 25,85¢ /km 23,55¢ /km
Lun-vie: 7am-9am, 4pm-6pm

Midday Rate

Laborab/esyloam-me 22,70¢/km 21,00¢/km
Midday Rate

Fines de SZNana y festivos 11am-7pm 21, 00¢/ km 19, 35¢/ km
Off Peak Rate

Laborables 7pm-6am, 19,35¢/km 19,35¢/km
Fin de semana y festivos 7pm-11am

Transponder: Alquiler mensual $3,25 $3,00
Transponder: Alquiler anual $21,50 $21,50
Video peaje por trayecto $3,80 $3,80
Cargo por trayecto $0,70 $0,60

(No es un cargo por km.)

2013 ha estado marcado por la adquisicion de Enterprise en
Reino Unido, la integracion de actividades en Espafia bajo una
Unica organizacion y la creacion de una nueva unidad de negocio,
Internacional, que agrupa las actividades de Servicios en paises
distintos de Espafia y Reino Unido. El avance durante el afio en
los procesos de integracion en Reino Unido y Espafia se
encuentra en linea con lo previsto.

Respecto a la evolucion de los negocios, excluidas las
adquisiciones y los costes de integracion, el volumen de ventas y
margenes se mantienen en linea con 2012. El flujo de
operaciones generado en el afio asciende a 359 millones de
euros, con evolucion muy positiva tanto en Espafia como en
Reino Unido. En los dos ultimos afios, el flujo de operaciones
generado por Servicios asciende a 854 millones de euros.

La cartera pendiente de ejecucion se sitla igualmente en
maximos histdricos (17.749 millones de euros), con crecimiento
de doble digito tanto en Espafia como en Reino Unido.

Evolucion Resultados

dic-13 dic-12  Var (%)é P“Zf,g:)'l“:
Ventas 3.656,3| 2.895,0 26,3 29,3
RBE 321,5 313,4 2,6 15,0
Margen RBE 8,8% 10,8%
RE 194,7 203,1 4,1 14,5
Margen RE 5,3% 7,0%
RBE a % Ferrovial en
sociedades PEE 13,7 6,8 102,6 109,9
Cartera 17.749,3 | 12.783,9 38,8 40,7
*xproforma; excluye costes de adquisicién e integracién de | Enterprlse ....... y

restructuracién de Espafia y variacién de tipo de cambio. PEE, sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia.

La cuenta de resultados de Servicios a diciembre de 2013
consolida 9 meses de Enterprise y 12 meses de Steel Ingenieria
Chile, compaiiias adquiridas en el ejercicio 2013.

Enterprise aporta unas ventas de 761,9 millones de euros y un
RBE de 41,8 millones de euros. Steel, por su parte, aporta una
ventas de 39,3 millones de euros y un RBE de 8,1 millones de
euros.

La cuenta incluye, ademas, los costes de adquisicion de
Enterprise (5,4 millones de euros) y los costes de integracion
incurridos a la fecha en Reino Unido (19,2 millones de euros) y
Espaiia (4,7 millones de euros).

Espaiia

dic-13 dic-12 var (%)  Proforma

(%)**

Ventas 1.421,3| 1.415,4 0,4 0,4
RBE 176,5 190,7 -7,4 -3,8
Margen RBE 12,4% 13,5%
RE 90,9 101,4 -10,4 -3,6
Margen RE 6,4% 7,2%
& societades PEE 22 L6 35,5 35,5
Cartera 6.330,4| 5.2194 21,3

**proforma; excluye costes de restructuracion.

Con motivo de la integracion de todas las actividades
desarrolladas en Espafia bajo Unica unidad de negocio, la cuenta
de 2013 incluye 4,7 millones de euros de costes incurridos en
este proceso de integracion. Gran parte de los costes derivados
de esta integracion se ha incurrido en este afio 2013, quedando
pendiente para 2014 un importe que se estima no superara los 2
millones de euros.

Las ventas se mantienen en linea con 2012, reflejando la
estabilidad del negocio con el mantenimiento de los principales
contratos y clientes.

El resultado neto de explotacion, excluidos costes de integracion,
es algo inferior a 2013 principalmente por el menor resultado de
la actividad de tratamiento, derivado del menor volumen de
toneladas y ajustes en el precio por tonelada por incremento de
la competencia.
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El resultado de 2013 incluye 9 millones de euros de liberacion de
provisiones por el cobro de deuda antigua. En 2012, el importe
liberado por este concepto ascendid a 7,4 millones de euros.

En el Ultimo trimestre del ejercicio se han logrado adjudicaciones
de volumen significativo que permiten anticipar un crecimiento de
ventas en 2014. La puesta en marcha de estos contratos va a
venir acompafiada de inversiones y acciones de reestructuracion
que puede afectar a los margenes en el corto plazo.

Reino Unido

Ventas 2.163,0| 1.455,9 48,6 55,7
RBE 137,3 121,4 13,2 40,8
Margen RBE 6,3% 8,3%

RE 102,3 102,1 0,2 31,3
Margen RE 4,7% 7,0%

e sociedades PLE 95| 52 838 92,6
Cartera 11.187,6 | 7.467,6 49,8 53,4

**proforma; excluye costes de adquisicion y de integracion de Enterprise y variacion
de tipo de cambio.

La cuenta de Amey de 2013 incluye 9 meses de Enterprise.
También se incluyen en la cuenta los costes de adquisicion (5,4
millones de euros) y de integracién incurridos en el ejercicio
(19,2 millones de euros). La columna “proforma” muestra la
evolucion frente a 2012 excluyendo estos costes.

El crecimiento en ventas frente a 2012 se debe, sobre todo, a la
aportacion de Enterprise (761,9 millones de euros). En cuanto al
RBE Enterprise aporta 41,8 millones de euros. El RE de 2013
incluye también 7,8 millones de euros por 9 meses de
amortizacion de intangible derivado de la compra de Enterprise.
La amortizacion anual por este concepto estara en torno a 10,6
millones de euros.

El proceso de integracién se esta desarrollando de acuerdo al
calendario previsto. Las tres areas principales de actuacion han
sido la definicion y puesta en marcha de la nueva estructura
organizativa, identificacion de oportunidades en el area de
compras y la identificacién de nuevas oportunidades expandiendo
los servicios prestados a otros clientes del grupo. Las sinergias
generadas en el afio derivadas de estas acciones ascienden a 6,9
millones de libras. Anualizadas, el volumen de sinergias es de
15,7 millones de libras, por delante del plan de integracion, que
se espera alcance los 40 millones de libras anuales en sinergias.

Excluido Enterprise, los contratos de Amey evolucionan de forma
positiva frente a 2012, con ligero incremento en ventas (+0,8%)
y crecimiento del RBE (+4,6%), por la mejora de la rentabilidad
de los contratos en cartera.

El resultado de Amey de 2013 incluye un impacto positivo no
recurrente de 6,7 millones de euros por compensaciones
recibidas para la reparacion de la planta de tratamiento de
Cambridge, superiores a los costes incurridos. Este impacto
positivo de 2013 es similar los 6,5 millones de euros de beneficio
registrado en 2012 derivado del acuerdo con los fondos de
pensiones de beneficio definido para limitar los derechos futuros
de los participes.

Internacional

dic-13 dic-12 Var (%) P“Zf,g:)'l“:
Ventas 72,0 23,7 204,3 204,3
RBE 7,6 14 n.s. n.s.
Margen RBE 10,6% 5,8%
RE 1,6 -04 n.s. n.s.
Margen RE 2,2% -1,5% ' '
e sociedades PLE 2,1 0,0 n.s ns
Cartera 231,4 96,9 138,7

**proforma; excluye variacién de tipo de cambio.

En esta nueva unidad de negocio se incluyen las actividades en
paises distintos a Espafia y Reino Unido. El desglose de ventas
por pais es el siguiente: Chile (39,3 millones de euros), Portugal
(24,8 millones de euros) y Polonia (6,3 millones de euros).

También se incluye en el area Internacional el negocio en Catar,
si bien sus resultados se integran por equivalencia. Durante el
afio se han puesto en marcha tres contratos de mantenimiento
de infraestructuras del aeropuerto de Doha. El volumen de
cartera de estos contratos (no incluido en la cartera reportada, al
integrarse por equivalencia) asciende a 169 millones de euros.

Cartera

La cartera de Servicios alcanza en diciembre un nuevo maximo
historico al situarse en 17.749 millones de euros, un 38,8%
superior a diciembre de 2012.

Por areas de negocio, en Espafia la cartera pendiente de
ejecucion a diciembre se sitia en 6.330 millones de euros, un
21,3% superior a 2012. En Reino Unido alcanza los 11.188
millones de euros, +53,4% frente a 2012, el crecimiento organico
es del 19%. La cartera incorporada de Enterprise en el momento
de la adquisicion, marzo de 2013, fue de 2.538 millones de euros.
Por (ltimo, la cartera de Internacional asciende a 231 millones de
euros frente a 97 millones de euros en 2012. La cartera
incorporada de Steel Ingenieria en el momento de la adquisicion
asciende a 46 millones de euros.

En el Ultimo trimestre las adjudicaciones han superado los 2.500
millones de euros, con importantes contratos en las tres areas de
negocio.

En Espafia, entre las adjudicaciones del trimestre destacan la del
contrato de mantenimiento de instalaciones, limpieza y gestion
energética del Hospital de Valdecilla en Santander, por 567
millones de euros y un plazo de 20 afios, el contrato de servicios
de restauracion y atencion a bordo de trenes de larga distancia
de Renfe (267 millones de euros, 4 afios), y el contrato de
limpieza de varios hospitales de Madrid (85 millones de euros, 3
afos).

En Reino Unido, entre las adjudicaciones del trimestre destacan
las del mantenimiento de redes de distribucion de agua para las
compaiiias; United Utilities (265 millones de euros, 5 afios) y
Severn Trent (206 millones de euros, 5 afos), asi como los
contratos de mantenimiento de carreteras en el area de
Cambridge (234 millones de euros, 5 afios) y en el condado de
Gloucester (171 millones de euros, 5 afios).
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Por Ultimo, en el area internacional destacan las adjudicaciones
en Chile de dos contratos de mantenimiento en las minas de
Radomiro Tomic (30 millones de euros, 5 afios) y Gabriela Mistral
(21 millones de euros, 5 afios).

Actividad corporativa

Adquisicion Enterprise

El 8 de abril se cerrd la adquisicion de la compaiiia britanica
Enterprise, tras la aprobacion de las Autoridades Europeas de
Competencia, por 473,9 millones de euros.

Enterprise es una de las principales empresas britanicas de
servicios a compaiiias industriales reguladas y al sector publico.
Ferrovial Servicios no sélo aumenta su volumen de negocio sino
que amplia su oferta en determinadas areas de negocio.

La integracion de Enterprise en Amey generara sinergias de
costes e ingresos que se estiman en torno a 40 millones de libras
a partir de 2015.

Adquisicion Steel

El 4 de marzo, Ferrovial Servicios cerrd la adquisicion del 70% de
Steel Ingenieria, compafiia especializada en servicios al sector
minero en Chile, por 28,2 millones de euros, que incluye 8,2
millones de euros de deuda, lo que le permite entrar en este
nuevo mercado.

Con esta adquisicion, Ferrovial Servicios inicia sus operaciones en
América Latina y sigue avanzando en su expansion internacional.

Venta PFIs Amey

En el mes de marzo, se cerrd la venta al fondo de inversion
holandés DIF del 40% de las sociedades que ejecutan proyectos
a largo plazo bajo la modalidad PFI, por 37 millones de libras.
Previo a esta venta, Amey tenia una participacion del 50%, se
integraban por puesta en equivalencia. Tras la venta Amey
mantiene un 10% del capital estas sociedades y 100% de los
contratos operativos. La plusvalia asciende a 20,5 millones de
euros.

Contintia el descenso de la actividad en Polonia, si bien modera la
caida frente a los trimestres previos por la contraccion realizada
en el aflo en curso. Por otra parte, Webber presenta un
importante crecimiento por la ejecucion de las autopistas NTE y

LBI.

Budimex

dic-13 dic12 var(%) ~ CMPrDS
Ventas 1.099,2 1.420,3 -22,6 -21,7
RBE 44,5 57,2  -22,2 -204
Margen RBE 4,1% 4,0%
RE 37,8 451  -16,3 -14,3
Margen RE 3,4% 3,2%
Cartera 1.044,0 1.193,9 -12,6 -11,0

Periodo marcado por la finalizacion de grandes proyectos, la
contraccion de la licitacion publica en el ejercicio anterior y la
mala climatologia.

La cartera se sitia en 1.044 millones de euros, lo que supone
una reduccion del 11% en términos homogéneos respecto a
diciembre 2012, no obstante se ha producido un incremento en la
contratacion del 19%, destacando las adjudicaciones de
proyectos como Tranvia interurbano de Gdansk y el tramo de la
autovia A4 entre Krzyz y Debica.

El Gobierno polaco ha aprobado un primer plan de carreteras
para el periodo 2014-2019 por un importe aproximado de 10.000
millones de euros, cuyas adjudicaciones comenzaran a primeros
de 2014. Este plan tendra un impacto positivo en la contratacion.

El pasado 6 de noviembre, Budimex comunicé el acuerdo de
venta de su filial Danwood por 57 millones de euros. Esta
compafiia ha aportado ventas por valor de 90 millones de euros y
un RBE de 8 millones de euros.

Webber

dic13|  dic12  var(w) ©MPTDS
Ventas 690,0 591,5 16,7 20,2
RBE 26,6 23,0 15,8 19,8
Margen RBE 3,9% 3,9%
RE 19,6 17,7 10,4 14,3
Margen RE 2,8% 3,0%
Cartera 1.094,6 | 1.288,3 -15,0 -11,2

dic13| dic-12  Var(%) c°“"’ar?,,'jc"‘;
Ventas 4.063,6 4.325,6 -6,1 -4,5
RBE 342,8 336,9 1,8 4,0
Margen RBE 8,4% 7,8%
RE 314,5 298,4 54 7,8
Margen RE 7,7% 6,9%
Cartera 7.867,1 8.699,4 -9,6 -7,1

La caida de las ventas (-4,5% en términos comparables),
mantiene la dindamica de los Ultimos ejercicios; caida significativa
de la actividad en Espafia, compensada por el crecimiento en
otros mercados internacionales, principalmente en EE.UU. La
facturacion internacional supuso el 76% de las ventas de la
Division.

Fuerte crecimiento de las ventas en moneda local (+20%), por la
ejecucion de las autopistas NTE y LBJ.

La cartera se reduce (-11% en moneda local) por la elevada
ejecucion de las autopistas NTE y LBJ, aun asi destaca la
contratacion de proyectos de carreteras como la US-290, Denton,
I-10 y la NTE 3A-3B.
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Ferrovial Agroman

dic-13 dic-12  var(%) “mPArRN
Ventas 2.274,5 2.313,9 -1,7 -0,1
RBE 271,7 256,7 5,8 8,1
Margen RBE 11,9% 11,1%
RE 2571 235,6 91 11,5
Margen RE 11,3% 10,2%
Cartera 5.728,5 6.217,2 -7,9 -5,6

Las ventas (-0,1% en términos comparables) combinan la
evolucion del mercado espafiol (-24%), donde se producen
descensos especialmente significativos en obra civil, motivados
por los recortes en la contratacion de obra publica (-81% desde
2007). Estos recortes en el mercado espafiol, son compensados
por la positiva aportacion de otros mercados internacionales,
especialmente el de EE.UU., por las obras relacionadas con
nuevas autopistas en Texas, asi como por la aportacion de
proyectos en Reino Unido (Crossrail) y Canada (407 East
Extension).

La rentabilidad mejora respecto al afio anterior, combinando los
mejores margenes generados en los proyectos internacionales y
la liberacion de provisiones por finalizacion de proyectos por valor
de 73 millones de euros (135 millones en 2012) que no se ve
compensada por el inicio de nuevos proyectos.

Cartera
dic-13 dic-12 Var (%)
Obra civil 6.164,2 6.837,4 -9,8
Edif. Residencial 181,6 284,2 -36,1
Edif. No Residencial 768,2 867,2 -11,4
Industrial 753,1 710,6 6,0
Total 7.867,1 8.699,4 -9,6

La cartera se reduce respecto a diciembre de 2012 un 9,6% (-
7,1% en términos comparables). La elevada ejecucion de obra no
ha sido compensada con la adjudicacién de nuevos contratos,
destacando NTE 3A3B, M8 en Reino Unido y Batinah highway en
Oman.

La capacidad de desarrollar proyectos complejos, como las
autopistas LBJ y NTE en Texas, esta posicionando a Ferrovial en
Estados Unidos como un referente en el mercado.

La cartera internacional asciende a 5.539 millones de euros, muy
superior a la cartera doméstica (2.328 millones de euros, -12%).
La cartera internacional supone el 70% del total.

Tras el acuerdo alcanzado respecto a las autopistas griegas se ha

desconsolidado la cartera asociada a estos proyectos que
asciende a 406 millones de euros.

La aportacion de HAH al resultado por puesta en equivalencia de
Ferrovial es de 296,6 millones de euros, incluye la plusvalia en la
venta de Stansted (137,2 millones de euros). El resultado neto de
la Division incluye la plusvalia por la venta del 8,65% del capital
de HAH al fondo britanico USS (81,7 millones de euros). Cabe
destacar que el resultado neto de la Division excluidos efectos
extraordinarios es positivo (71,8 millones de euros).

HAH.- Evolucion del trafico

En 2013 el nimero de pasajeros en los aeropuertos propiedad de
HAH alcanzd los 84,9 millones de pasajeros, con un crecimiento
del 3,3%. Heathrow ha incrementado un 3,4%, alcanzando la
cifra record de 72,3 millones de pasajeros. Esta positiva evolucion
se produce por el incremento de los niveles de ocupacién y por la
entrada en operacion de aviones de mayor tamafio. Los niveles
de ocupacion alcanzaron 76,4% vs 75,6% en 2012 y la media de
asientos por vuelo se situdé en 202,8 por avién por 197,3 en
2012. El incremento también incluye el impacto negativo que
tuvo la celebracion de los Juegos Olimpicos en 2012.

Por destinos, el trafico europeo ha incrementado un 4,1% hasta
alcanzar 34,7 millones de pasajeros. La adquisicion de bmi por
parte de British Airways contribuyd notablemente a la
consecucion de dichos resultados, ya que las antiguas rutas de
bmi estan consiguiendo unos niveles de ocupacion en linea con
los de British Airways. El trafico doméstico crecid un 4,2% hasta
alcanzar 11,9 millones de pasajeros, este incremento se debe en
parte al inicio por parte de Virgin Little Red de vuelos domésticos
al inicio del verano.

El trafico de largo recorrido crecid un 2,3%, Asia pacifico
incrementd un 5,3% hasta alcanzar 10,3 millones de pasajeros,
motivado por nuevas rutas y frecuencias. El trafico con Oriente
Medio incrementd un 5,6% hasta alcanzar 6,3 millones de
pasajeros, motivado por aviones de mayor tamafo y aumento del
numero de pasajeros en distintas aerolineas.

Heathrow fue galardonado en la ACI Europe Awards, como
“mejor aeropuerto de 2013” en la categoria de aeropuerto con
mas de 25 millones de pasajeros. Ademas, la T5 habia sido
anteriormente galardonada, por segundo afio consecutivo, como
la mejor terminal aeroportuaria del mundo por “Skytrax World
Airports Awards”.

Evolucion del trafico por destinos (Stansted excluido en ambos
ejercicios):

dic-13 dic-12 Var. (%)
Reino Unido 11,9 114 4,2%
Europa 34,7 33,3 4,1%
Larga distancia 38,3 37,4 2,3%
Total 84,9 82,2 3,3%
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Tarifa

La subida de tarifas aeronauticas maximas aplicables para los

ejercicios regulatorios 2012/2013 y 2013/2014 entraron en vigor 2013 2012 Regulacion
el 1 de abril de 2012 y 2013 respectivamente. Heathrow +10,4% +12,7% RPI+7,5%
La tabla siguiente muestra el incremento de tarifas llevadas a
cabo en Heathrow en abril de 2012 y abril de 2013, que soportan
el crecimiento de las ventas en 2013:
Libras Trafico (mn pasajeros) Ventas RBE Margen RBE
dic-13  dic-12 var.| dic13  dic-12 var. dic13  dic-12 var.  dic13  dic-12 (';’:;)'
Heathrow 72,3 70,0 3,4% 2.361 2.112  11,8% 1.310 1.082 21,1% 55,5% 51,2% 427
Heathrow express 124 116 7,2% 73 67 9,5% 58,6% 57,4% 123
Central -9 -25 -63,8% -3 11 n.s.
Total Heathrow 2477 2.203 12,4% 1.380 1.159 19,0% 55,7% 52,6% 310
Glasgow 74 72 2,9% 91 87 4,7% 32 32 1,1% 352% 365% @ -125
Aberdeen 3,5 34  38% 62 57  8,3% 25 21 21,1% 40,3% 36,1% 427
Southampton 1,7 1,7 1,7% 26 27 -2,5% 8 8 -11,4% 28,6% 31,5% -286
s 12,6 122 3,0%| 179 171 4,8% 65 61 6,2% 36,0% 35,6% 48
Ajustes -4 -12 n.s. -4 2 n.s.
Total HAH 84,9 82,2 3,3% /| 2.652 2.362 12,3% 1.441 1.223 17,9% 54,3% 51,8% 257
Cuenta de resultados
Crecimiento en ventas 12,3% y RBE 17,9%, como consecuencia
Libras dic-13 dic-12 Var (%) del incremento de los ingresos aeronauticos en un 17,9%,
impulsados por el incremento de las tarifas (+12,7% desde abril
ventas 2.6524| 23619 123 2012 y 10,4% desde abril 2013 en Heathrow) y el incremento del
RBE 1441,0) 1.2225 17,9 nimero de pasajeros (+3,4%); los ingresos comerciales
% RBE/Ventas 54,3% 51,8% aumentan un 5,9% vy la partida de Otros ingresos un 3,1%. El
Amortizaciones 516,6 5435 49 -4,9 RBE mejora un 17,9% consiguiendo un incremento del margen
RE 9244 679,1 36,1 36,1 RBE a pesar del incremento de gastos de personal y de gastos
% RE/Ventas 34,8% 28,8% generales.
Resultado financiero -760,6 -647,5 -17,5 10,7 El empeoramiento del resultado financiero respecto a diciembre
mcéﬂé:{‘cfgs de 163,6 32,5 n.s. n.s. de 2012 se produce, principalmente, por el deterioro en el valor
Impuesto de sociedades 163,7 135,1 21,2 n.s de mercado de la cartera de derivados de Heathrow,
Rtdo. Procedente principalmente los derivados de inflacién (-148 millones de libras
actividades 451,3 192,0 1350 -5,9  vs +109 millones de libras en 2012), sin impacto en caja, tras el
discontinuadas incremento de la expectativa de inflacion futura en Reino Unido
Resultado neto 778,6 359,6 116,5 n.s -
A — respecto a diciembre 2012.
portacion a Pta.
equivalencia de 296,6 222,7 33,2 n.s.: El impuesto de sociedades se ve afectado por la reduccion de la
Ferrovial (Buros) | |

tasa impositiva del 23% al 21%, en vigor desde el 1 de abril de
2014 y del 21% al 20% desde el 1 de abril de 2015, lo que ha
provocado la reversion de impuestos diferidos.

El coste medio de la deuda externa de HAH se sitia a final de
afio en el 6,1%, teniendo en cuenta todas las coberturas por tipo
de interés, tipo de cambio e inflacion.
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Desglose de ingresos

. i . Comparable
Libras dic-13 dic-12 Var (%) (%)
Aeronaut. 1.618,7 1.3731 17,9% 17,9%
Comercial 543,3 512,9 5,9% 5,9%
Otros 490,4 475,8 31% 31%
TOTAL 2.652,4 23619 12,3% 12,3%

Aeronaut. Comercial Otros

. . Comp . Comp . Comp
Libras dic-13 % dic-13 % dic-13 %
Heathrow 1.522,6 | 19,0 492,0 59 462,2 0,6
Glasgow 45,4 31 29,4 4,6 16,1 9,8
Aberdeen 34,7 5,7 12,9 12,5 14,5 11,3
Southampton 16,0 -3,2 7,7 -2,6 2,5 2,4
Ajustes y otros 1,3 -5,3 -4,9 | -64,1
Total
Aeropuertos 1.618,7 | 17,9 543,3 5,9 490,4 31

Los ingresos aeronauticos incrementan un 19,0% en Heathrow,
por la combinacion del mayor trafico (+3,4%) y los incrementos
de tarifa en abril de 2012 (+12,7%) y 2013 (+10,4%). El ingreso
aeronautico medio por pasajero crecid un 15,0% hasta 21,04
libras (2012: 18,29 libras). Ademas, desde el segundo trimestre
del 2013 el crecimiento muestra una recuperacion a través del “K
factor” por el menor ingreso real de tarifas en el ejercicio
2011/12.

En Heathrow, el ingreso comercial aumentd +5,9%. El ingreso
comercial neto por pasajero alcanzo 6,37 libras, lo que supone un
incremento del 2,6%. El ingreso comercial neto por pasajero se
vio afectado probablemente por la mayor proporcion de trafico
europeo, que tradicionalmente ha tenido una menor propension
al gasto en el area comercial de Heathrow.

Aspectos regulatorios

Regulatory Asset Base (RAB)

El RAB en diciembre de 2013 alcanza los 14.585 millones de
libras (13.471 millones en diciembre 2012), refleja la inversion
realizada (1.300 millones de libras aproximadamente), el
incremento de la inflacion (370 millones de libras), compensado
por la amortizacion del periodo (585 millones de libras) y una
pequefia cuantia por ajustes y cambios de perimetro.

La cifra de RAB se utiliza para el célculo de los niveles de
apalancamiento del Grupo HAH.

Definicion del desarrollo de Heathrow para los proximos
5 afios

El 10 de enero de 2014, la CAA publico su decision final sobre las
tarifas para el periodo 2014-2019; el incremento de tarifas anual
se fija en RPI-1,5%, (RPI-1,2% ajustado a cinco afios), que
incluye un allowed return del 5,35% real antes de impuestos, con
un plan de inversiones de 2.810 millones de libras (2.950
millones ajustado a cinco afios). Las principales diferencias
respecto a la propuesta anterior son el incremento del nimero de
pasajeros en 5,7 millones y una reduccion de 25 puntos basicos
en el coste del capital. Ademas la duracion del nuevo periodo

regulatorio se ha modificado a 4 aflos y nueve meses, para hacer
coincidir el periodo regulatorio con el calendario financiero de
Heathrow. Esta tarifa se aplicara en el periodo regulatorio que
empieza el dia 1 de abril de 2014. El periodo de apelacion de esta
decision finaliza el 28 de marzo de 2014.

Comision Aeroportuaria

El Gobierno del Reino Unido ha creado una comision
aeroportuaria, dirigida por Sir Howard Davies, para determinar
cdmo mantener la posicion del Reino Unido como un enlace
internacional para la aviacion. A la comision se le ha encargado
evaluar las distintas opciones para cubrir las necesidades de
conectividad internacional del Reino Unido, recomendar la forma
optima de alcanzarlas y asegurar que es llevada a cabo de la
forma mas rapida y practica.

El pasado 17 de julio, Heathrow remitid a la comision tres
opciones para la construccion de una tercera pista en Heathrow,
al noroeste, al suroeste o al norte del actual aeropuerto.

El 17 de diciembre de 2013, la Comision publicd un informe
preliminar, donde indica que deberia construirse al menos una
nueva pista en el area suroeste para 2030 y considera que los
tres proyectos mas apropiados son; i) una nueva pista en
Heathrow de 3.500 metros localizada al noroeste del aeropuerto,
i) ampliar la pista norte de Heathrow hasta alcanzar 6.000
metros y iii) una nueva pista en Gatwick al sur de la ya existente.
La Comision también recomendd medidas de corto plazo para
mejorar el uso de la capacidad existente durante los proximos
cinco afios.

La pista noroeste en Heathrow incrementaria la capacidad, podria
llegar a operar 740.000 vuelos (480.000 actualmente) y 130
millones de pasajeros al afio (72 millones a dia de hoy), lo que
permitiria al Reino Unido competir con sus rivales internacionales
y tener capacidad para el futuro, incluyendo la posibilidad de una
cuarta pista en el futuro.

Una tercera pista en Heathrow se estima que podria estar
operativa en 2026, con un coste estimado de 17.000 millones de
libras, de los cuales, 11.000 millones de libras estarian
relacionados con el desarrollo de la infraestructura aeroportuaria.
Los restantes 6.000 millones, incluyen 2.000 millones de
inversion en las infraestructuras de acceso y 4.000 millones de
inversion en medio ambiente y mejoras para los residentes en la
zona, los cuales deben ser financiados por el Gobierno.

HAH se alegra de la inclusion de Heathrow dentro de las opciones
de expansion de capacidad y esta examinando en detalle del
informe de la Comision. Heahrow ha comenzado a trabajar con
las autoridades locales, residentes y otras instituciones, para
mejorar el proyecto de construir una nueva pista, incluyendo la
primera encuesta publica que ha comenzado el 3 de febrero.

Se espera que la Comisidn publique sus conclusiones finales en el
verano de 2015.
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Deuda neta
Millones de libras dic-13 dic-12 Var. (%)
Senfor loan facility 496,5 587,7 -15,5%
Subordinada 753,8 717,0 5,1%
Grupo securitizado 11.136,0 11.315,2 -1,6%
Grupo no securitizado 325,3 337,2 -3,5%
Otros & ajustes -28,9 -26,2 n.s.
Total 12.682,6 12,931,0 -1,9%

Dividendos

Durante 2013, HAH ha distribuido un importe de 555 millones de
libras, incluyendo 300 millones de libras relacionados con la venta
del aeropuerto de Stansted. En 2013 HAH ha pagado a sus
accionistas un dividendo ordinario de 255 millones de libras, en
2012, pago 240 millones de libras.

Desinversiones
Venta de Stansted

El proceso de venta se inicid en agosto de 2012. El pasado 18 de
enero de 2013 se anuncio la venta del aeropuerto de Stansted a
MAG (Manchester Airport Group), por un importe de 1.500
millones libras (Ebitda 2012 94 millones de libras, RAB 2012
1.343 millones de libras). El cierre de la operacion se produjo el
pasado 28 de febrero, generando unas plusvalias de 351,4
millones de libras (100%), (137,2 millones de euros en
contribucién al resultado neto de Ferrovial).

Venta del 8,65% de FGP Topco (cabecera de HAH)

Ferrovial, titular indirecto de un 33,65% de HAH alcanzo, el
pasado 22 de octubre de 2013, un acuerdo con Universities
Superannuation Scheme (USS), para la transmision de una
participacion del 8,65% HAH por un precio de GBP 392 millones
(EUR 461 millones).

La operacion se cerrd el pasado dia 24 de octubre de 2013 con la
recepcion de los fondos. La plusvalia neta asciende a 81,7
millones de euros. La participacion indirecta de Ferrovial en HAH
pasa a ser de un 25%.

Ferrovial continla siendo el mayor accionista de la compafiia y su
Unico socio industrial.

Emisiones de deuda realizadas por Heathrow

200 millones de libras, bonos index link clase A, con vencimientos
a 18, 25 y 35 afios, emision realizada para un Unico inversor.

750 millones de libras, bonos de clase A, con vencimiento en
2046 y un cupdn fijo anual del 4,625%, el mas bajo de todas las
emisiones realizadas por la compaiiia.

La transaccion tuvo una sobresuscripcion significativa y fue
soportada por un amplio rango de inversores institucionales de
calidad, predominantemente de Reino Unido. Dado lo anterior, el
precio del bono se cerré holgadamente dentro de la horquilla de
precios que se habia indicado.
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CIFRA DE VENTAS
Otros ingresos de explotacién
Total ingresos de explotacion

Total gastos de explotacion
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Margen %

Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION ANTES DE DETERIORO Y
ENAJENACION DE INMOVILIZADO

Margen %
Deterioros y enajenacién de inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION DESPUES DE DETERIORO Y
ENAJENACION DE INMOVILIZADO

Margen %
RESULTADO FINANCIERO

Resultado financiero por financiacion de proyectos de infraestructuras

Resultado derivados y otros ajustes valor razonable y resto de resultado
financiero proyectos

Resultado financiero por financiacion ex proyectos.

Resultado derivados y otros ajustes valor razonable y resto de resultado
financiero ex proyectos

Participacion en beneficios de sociedades puesta en
equivalencia

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios
RESULTADO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

Resultado neto operaciones discontinuadas
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado del ejercicio atribuido a socios externos

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE

Antes de
ajustes
Valor
Razonable

8.166
10

396
793
-127
666

666
22

688

Ajustes

Razonable

Valor dic-13 aﬁ:ztées:fgl:r Ajustes Yalor  dic-12
8.166 7.630 7.630
10 17 17
8.176 7.647 7.647
7.242 6.720 6.720
934 927 927
11,4% 12,1% 12,1%
233 219 219
701 708 708
8,6% 9,3% 9,3%
18 126 115 -63 52
18 827 823 -63 760
10,1% 10,8% 10,0%
79 -333 -349 48 -301
-337 -298 -298
7 0 -6 2 -4
-53 -32 -32
72 57 -13 46 33
-21 375 214 60 275
76 869 688 45 733
-41 -168 -105 0 -106
35 701 583 45 628
35 701 583 45 628
5 26 60 3 64
39 727 643 49 692
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Ventas
dic-13 | dic-12 o] P
Construccién 4.063,6 | 4.325,6 -6,1 -4,5
Autopistas 429,0 381,4 12,5 13,0
Servicios 3.656,3| 2.895,0 26,3 29,3
Otros 17,6 28,3 n.s. n.s.
Total 8.166,5| 7.630,3 7,0 9,0
Resultado bruto de explotacion
- - Var [ o
dic-13 dic-12 (%) (%)
Construccién 342,8 336,9 1,8 4,0
Autopistas 276,3 271,6 1,7 2,9
Servicios 321,5 313,4 2,6 15,0
Otros -6,3 4,6 n.s. . n.s.
Total 934,3 926,6 08 4,8

Amortizaciones

Aumentan respecto al mismo periodo del afio anterior (+6,7% en
términos homogéneos) hasta situarse en 233 millones de euros.

Resultado de eXDlotaci(')n (antes de deterioro y enajenacién de inmovilizado)

Resultado financiero

dic-13|  dic-12 (‘,,’/i;
Resultado financiero por financiacion de
proyectos de infraestructuras -337,2 -297,9 -13,2
Resultado financiero por financiacion ex
proyectos. -52,6 -32,0 -64,3
Rdo. fro. por financiacién -389,8| -329,9 -18,2
Resultado derivados y otros ajustes valor
razonable y resto de resultado financiero
proyectos 0,1 -3,7 n.s.
Resultado derivados y otros ajustes valor
razonable y resto de resultado financiero
ex proyectos 57,1 32,6 n.s.
Rdo. fro. por derivados y otros 57,3 28,9 n.s.
Resultado Financiero -332,5| -301,0 -10,5

El resultado financiero aumenta un 10,5%, combinando:

El resultado financiero por financiacion aumenta un 18%.
Principalmente por el incremento del gasto financiero en
proyectos de infraestructuras, por el mayor nivel de deuda
asociado principalmente a los proyectos que entran en
explotacion (SH-130). El resto de sociedades también incrementa
su gasto financiero, principalmente por la amortizacion acelerada
de las comisiones de originacion de los préstamos bancarios
cancelados con las emisiones de bonos (16 millones de euros).

La evolucién del resultado financiero por derivados y otros, esta
determinado por el impacto de la evolucion positiva de la
cotizacion de Ferrovial en los contratos de derivados que cubren
los planes de retribucién vinculados a la accion.

Resultados por puesta en equivalencia

dic-13 dic-12 8,’2;  Comparable (%)
Construccién 314,5 298,4 54 7,8
Autopistas 201,7 2044  -13 -0,1
Servicios 194,7 203,1 4,1 14,5
Otros -10,0 1,9 n.s. n.s.
Total 700,9 7079 -1,0 4,0

dic-13 dic-12 Var (%)
Construccién -1,2 -1,4 -18,5
Servicios 14,2 10,8 31,2
Autopistas 65,2 42,4 53,8
Aeropuertos 296,6 222,7 33,2
Total 374,8 274,5 36,5

Resultado de Explotacion antes de deterioro y enajenacion de inmovilizado.

Deterioros y enajenacion de inmovilizado

Este epigrafe incluye, principalmente, plusvalias por venta de
distintos activos; la compafiia Danwood propiedad de Budimex
(46 millones de euros), joint ventures de Amey (20 millones de
euros) y la venta de un 8,65% de HAH a USS (40 millones de
€uros).

Las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia aportan
375 millones de euros neto de impuestos (274 millones de euros
en 2012), destacando la aportacion de la autopista 407ETR (65
millones de euros) y de HAH (297 millones de euros), esta ultima
incluye la plusvalia por la venta de Stansted (137 millones de
€uros).

Impuestos

La tasa impositiva efectiva, excluidos los resultados por puesta en
equivalencia, se sitda en el 34,0%.

Resultado neto

El Resultado neto sitia en 727 millones de euros (692 millones
de euros en 2012).
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Activo no corriente
Fondo de comercio de consolidacion
Activos intangibles
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras
Inversiones inmobiliarias
Inmovilizado material
Inversiones en sociedades asociadas
Activos Financieros no corrientes
Cuentas a cobrar Proyectos de infraestructuras
Activos Financieros disponibles para la venta
Caja restringida y otros activos financieros no corrientes
Resto de cuentas a cobrar
Impuestos Diferidos
Derivados financieros a valor razonable
Activo corriente
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros deudores
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Tesoreria e inversiones financieras temporales
Sociedades proyectos de infraestructuras
Caja restringida
Resto de tesoreria y equivalentes
Resto de sociedades
Derivados financieros a valor razonable.
TOTAL ACTIVO

Patrimonio neto
Patrimonio neto atribuido a los accionistas
Patrimonio neto atribuido a los socios externos
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Pasivos no corrientes
Provisiones para pensiones
Otras provisiones
Deuda financiera
Deuda financiera proyectos de infraestructuras
Deuda financiera resto de sociedades
Otras deudas
Impuestos diferidos
Derivados financieros a valor razonable
Pasivos corrientes
Deuda financiera.
Deuda financiera proyectos de infraestructuras.
Deuda financiera resto de sociedades.
Derivados financieros a valor razonable.
Deudas por operaciones de trafico
Acreedores comerciales
Pasivos por impuestos sobre sociedades
Otras deudas no comerciales
Provisiones para operaciones de trafico
TOTAL PASIVO

dic-13
17.142
1.893
229
7.639
37
483
3.562
1.810
1.341
1
317
152
1.344
144
5.678
2
325
2.202
1.635
470
98
3.130
279
41
238
2.851
18
22.820

6.074
5.719
355
503
11.230
107
1.350
7.496
6.403
1.093
208
1.117
952
5.013
1.303
1.228
75

67
3.254
2.665
60
528
389
22.820
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dic-12

16.660
1.487
116
6.755
35

506
4.322
1.674
1.334

148
192
1.608
158
5.570

394
2,198
1.642
436
120
2.967
237
25
212
2.730

22.230

5.780
5.660
121
356
11.117
105
1.166
6.996
5.825
1.171
203
1.080
1.567
4.976
1.229
1.168
61

65
3.267
2.645
75
547
415
22.230
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Deuda neta consolidada

La posicion neta de tesoreria excluidos proyectos de
infraestructura se sitia en 1.663 millones de euros (1.484
millones de euros en diciembre 2012).

Esta evolucién incluye la adquisicion de la sociedad britanica
Enterprise en el mes de abril, por valor de 474 millones de euros,
junto con inversiones adicionales por valor de 280 millones de
euros, desinversiones por valor de 564 millones de euros y pago
de dividendos por importe de 523 millones de euros.

Estos efectos se han visto compensados con los dividendos
recibidos de los proyectos, por un importe de 489 millones de
euros, (219 millones de euros de Aeropuertos, 242 millones de
euros de Autopistas y 28 millones de Servicios) y por la
generacion de caja de las distintas Unidades de negocio.

La deuda neta de proyectos se sitia en 7.015 millones de euros.
La variacion esta motivada, principalmente por la inversion en las
autopistas en construccion en Estados Unidos.

Esta deuda neta incluye 1.526 millones de euros de deuda neta
relacionada con autopistas en construccion (NTE, LB) y NTE
3A3B). También incluye 1.143 millones de euros relacionados con
las autopistas radiales (R4 y OLR) que han solicitado el concurso
de acreedores.

La deuda neta del Grupo se sitta en 5.352 millones de euros.

dic-13 dic-12

PNT sin proyectos
infraestructura 1.663,5 1.483,5
Autopistas -6.697,8 -6.238,1
Resto -317,5 -356,5

-7.015,4 -6.594,6
-5.351,9 -5.111,1

PNT proyectos infraestructura

Posicion neta de tesoreria total

Rating corporativo

El pasado mes de agosto de 2011, las agencias de calificacion
financiera Standard&Poor’s y Fitch, emitieron por primera vez su
opinion sobre la calificacion financiera de Ferrovial; en ambos
casos dentro de la categoria de “Grado de inversion”.

Standard&Poor’s mejord el rating de Ferrovial de BBB- a BBB el
pasado 9 de mayo.

Agencia Calificacion Perspectiva
S&P BBB Estable
FITCH BBB- Estable

Dividendo 2013

El Consejo de Administracidon de la Sociedad, en su reunion
celebrada el 28 de octubre de 2013, ha acordado distribuir a
cuenta del dividendo del ejercicio 2013 el importe bruto de 0,40
euros por accion.

El pago de la citada cantidad se efectud el 10 de diciembre de
2013.

Se prevé que el dividendo complementario que el Consejo de
Administracion proponga para su aprobacion a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2014 sea de un importe bruto entre
0,25 y 0,30 euros por accion.

Emision de bonos corporativos

En 2013 Ferrovial ha realizado dos emisiones de bonos

corporativos.

En enero se realizd la emision inaugural que tuvo una gran
acogida en el mercado, la sobresuscripcion fue de 11 veces. La
emision, por un importe de 500 millones de euros, se realizé a 5
afos y se cerrd a un precio de 240 puntos basicos sobre
midswap, con un cupdn del 3,375%.

El 28 de mayo se ha realizado una segunda emision, de nuevo
hubo un elevado interés la sobresuscripcion alcanzo las 6 veces.
La emision, por un importe de 500 millones de euros, se realizd
a 8 aflos y se cerrd a un precio de 200 puntos basicos sobre
midswap, con un cupdn del 3,375%.

En ambos casos, los fondos obtenidos se han destinado a la
amortizacion anticipada de deuda corporativa.

Con estas emisiones Ferrovial ha conseguido optimizar el
calendario de vencimientos de deuda corporativa, reducir su
coste y eliminar practicamente en su totalidad la deuda bancaria.

Aiio Vencimientos Deuda corporativa
2014 53
2015 43
2016 20
2017 11
2018 501
2019 3
2020 0
2021 - 2030 506
2031 - 2050 3
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Flujo de caja

Flujo de caja

Flujo de caja

OIS excudassocedades _cistades Smimdoes | consoidado
RBE 569 365 934
Cobro de dividendos 489 -24 465
Fondo maniobra 39 -59 -20
Flujo operaciones sin IS 1.097 306 1.379
Pago de impuestos -48 -34 -82
Flujo operaciones 1.048 272 -24 1.296
Inversion -754 -704 152 -1.307
Desinversion 564 564
Flujo de inversion -191 -704 152 -743
Flujo de actividad 858 -433 128 553
Flujo de intereses -44 -286 -330
Flujo de capital procedente de socios 0 269 152 117
externos
Pago dividendos -523 -26 24 -525
Variacion tipo de cambio -47 151 104
Salida perimetro/mantenido vta./Pta. 15 15
Equivalencia
Otros mov. de deuda (no flujo) -49 -97 -146
Flujo de financiacion -678 12 -128 -794
Variacion PNT 180 -421 -241
Posicién neta inicial | 1.484 | -6.595 | -5.111
Posicion neta final | 1.663 | -7.015 | -5.352
. F!ujo de gaja FIujc_: de caja Lo Flujo de caja
dic-12 excluidas sociedades sociedades Eliminaciones .
concesionarias concesionarias consolidado
RBE 569 358 927
Cobro de dividendos 387 -24 363
Fondo maniobra -12 -44 -56
Flujo operaciones sin IS 944 314 -24 1.234
Pago de impuestos -30 -19 -50
Flujo operaciones 9214 295 -24 1.184
Inversion -320 -798 168 -949
Desinversion 893 893
Flujo de inversion 573 -798 168 -56
Flujo de actividad 1.486 -503 145 1.128
Flujo de intereses -33 -286 0 -318
Flujo de capital procedente de socios 0 303 168 135
externos
Pago dividendos -826 -25 24 -827
Variacién tipo de cambio 6 56 62
Salida perimetro/mantenido vta./Pta.
Equivalencia
Otros mov. de deuda (no flujo) -57 -63 -120
Flujo de financiacion -909 -14 -145 -1.068
| | |
Variacién PNT 577 -517 | 0 60
Posicion neta inicial 907 -6.077 -5.171
Posicion neta final 1.484 -6.595 0 -5.111
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Flujo de Caja Excluidos Proyectos de Infraestructuras

Flujo de operaciones

La evolucion del flujo de operaciones excluidos los proyectos de
Infraestructuras por segmentos de negocio en 2013 respecto a
2012 se muestra en la siguiente tabla:

Flujo de operaciones dic-13 dic-12

Construccién 304 100

Servicios 359 495

Dividendos Autopistas 242 220

Dividendos Aeropuertos 219 145

Otros 27 | -16

Flujo de operaciones sin impuestos 1.097 | 944
Pago Impuesto de sociedades -48 -30

Total 1.048 914

El ejercicio 2013 incluye cobros recibidos dentro del plan de pago
a proveedores por un total de 129 millones de euros,
principalmente en Servicios. En el ejercicio 2012 se incluyen los
cobros recibidos por un total de 688 millones de euros (499
millones en la division de Servicios y 189 millones en
Construccion) dentro del Plan de pago a proveedores en funcion
del Real decreto 4/2012.En la partida “Otros” se incluye el flujo
de operaciones de correspondiente a Corporacion, las matrices de

En Autopistas, se incluye dentro del flujo de operaciones de 2013
un importe de 242 millones de euros procedente de dividendos y
devoluciones de fondos propios de las sociedades titulares de
proyectos de infraestructuras de autopistas, cuyo detalle queda
reflejado en la tabla adjunta.

Dividendos y devoluciones de
. dic-13
capital

dic-12

ETR 407 217 198

Autopistas iflandesas 10 14
Autopistas portuguesas 10 7
Autopistas griegas 3 0
Autopistas Espafiolas 1 1
Resto 0 0

Total 242 220

Flujo de inversion

La siguiente tabla muestra un detalle por segmentos de negocio
del flujo de inversidon sin incluir proyectos de infraestructuras,

Aeropuertos y Autopistas.

A continuacion, se muestra un detalle por negocios del flujo de

Construccion y Servicios:

Construccion dic-13 dic-12

RBE 329 324

Liquidacion y reg.ular.igacién de provisioqes -73 -135
por finalizacion de obras (no caja)

RBE Ajustado 256 189

Variacidn descuento de factoring 12 -86

Fondo de maniobra ex Budimex 23 114

Fondo de maniobra Budimex 13 -116

Flujo operaciones sin IS 304 100

Servicios dic-13 dic-12

RBE 264 273

Cobro de dividendos 28 22

Variacién descuento de factoring 0 -65

Pago de Pensiones Reino Unido -17 -22

Fondo de maniobra Reino Unido -6 -27

Fondo de maniobra ex Reino Unido 91 314

Flujo operaciones sin IS 359 495

El detalle por negocios de Servicios se incluye en la siguiente

separando en cada una los desembolsos por inversiones
acometidas y los cobros por desinversiones producidas.
dic-13 Inversion Desinversion inf:::::ig:
Construccion -35 60 25
Servicios -579 51 -528
Autopistas -135 0 -135
Aeropuertos 0 453 452
Otros -5 0 -5
Total -754 564 -191
dic-12 Inversion Desinversion il:::'::ig:
Construccion -33 7 -26
Servicios -109 -6 -115
Autopistas -173 0 -173
Aeropuertos 0 876 876
Otros -5 16 11
Total -320 893 573

En el flujo de inversion destacan las adquisiciones en Servicios de
la compaiiia britanica Enterprise, por un importe de 474 millones
de euros, y de la sociedad chilena Steel Ingenieria, por un
importe de 28 millones de euros; asi como las ampliaciones de
capital en Autopistas, la inversion en capital realizada en los
proyectos de infraestructuras (autopistas americanas en
construccion) y en Servicios (proyectos en Amey); y por otro
lado, la inversidn en inmovilizado material, principalmente en
Servicios Espafia.

tabla:

Espaiia l'}ﬁ::g s:;f;;:,s SERVICIOS
RBE 133 122 8 264

Dividendos y otras
devoluciones 15 13 0 28
Pago de pensiones 0 -17 0 -17

Var. fondo de
maniobra 91 6 0 84
F. de operaciones 239 112 8 359

sin impuestos

Inversion en capital Autopistas dic-13 dic-12
LB) -68 -65

NTE -41 -39

NTE 3A8B -13 0

SH-130 -13 -62

Autopistas espafiolas 0 -6

Total -135 -173
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En cuanto a las desinversiones de 2013, destaca Aeropuertos, por
la venta del 8,65% de HAH por valor de 455,2 millones de euros
en octubre de 2013, que se ve compensada por el pago realizado
en 2012 de los costes asociados a desinversiones de afos
anteriores de HAH (2,5 millones de euros). En Servicios, la venta
del 40% de las JV's de Amey por 43,8 millones de euros y la
desinversion de Ecocat y Ctrasa por 7,4 millones de euros.
Adicionalmente en diciembre de 2013, Construccion, a través de
su filial Budimex, realizd la venta de la sociedad Danwood por un
importe de 56,1 millones de euros.

Flujo de financiacion

Dentro del flujo de financiacion, se consignan como flujo de
dividendos los pagos por este concepto tanto a los accionistas de
Ferrovial (512 millones de euros) como a los minoritarios de
Budimex (11 millones de euros).

Respecto a los dividendos pagados a los accionistas de Ferrovial,
en enero de 2013 se realizd el pago por las retenciones
realizadas a los accionistas por la distribucion de dividendos
realizada en diciembre de 2012, cifra que ascendi6 a 85 millones
de euros. El pasado 23 de mayo se realizo el pago del dividendo
complementario correspondiente a 2012, (0,25 céntimos por
accion). El 10 de diciembre se ha realizado el pago del dividendo
a cuenta correspondiente a 2013 (0,40 céntimos por accion).

Adicionalmente, destaca el pago neto de cobro de los intereses
del afio (-44 millones de euros), junto con el impacto del tipo de
cambio (-47 millones de euros), que tiene su origen en la caja
operativa de los negocios fuera de la zona euro y en posiciones
en divisa mantenidas como operaciones de cobertura de parte de
las inversiones futuras, asi como otros movimientos de deuda no
flujo (-51 millones de euros), donde se incluyen los movimientos
contables de la deuda que no afectan al flujo, principalmente
intereses devengados no pagados.

Flujo de Proyectos de Infraestructuras

Flujo de operaciones

En cuanto al flujo de operaciones de las sociedades titulares de
proyectos de Infraestructuras concesionarias, se recoge
basicamente la entrada de fondos de aquellas sociedades que se
encuentran en explotacién, si bien incluye también las
devoluciones y pagos de IVA correspondientes a aquéllas que se
encuentran en fase de construccion. A continuacion se muestra
un cuadro en el que se desglosa el flujo de operaciones de
proyectos de Infraestructuras.

‘ dic-13 dic-12
Autopistas | 215 ‘ 210
Resto 57 85
Flujo de operaciones 272 ‘ 295

Flujo de inversiones

Destaca la inversion en activos en construccion, destacando las
autopistas de Estados Unidos (LB] y NTE).

Flujo de Inversion dic-13 dic-12
LB) -419 -378

North Tarrant Express -219 -206
North Tarrant Express 3A3B -45 0
SH-130 -5 -169

Autopistas portuguesas -4 -12
Autopistas espafiolas -3 -5
Chicago -2 -4

Resto 0 0

Total Autopistas -699 -774
Resto -5 -24

Total proyectos -704 -798

Flujo de financiacion

En el flujo de financiacion se recogen los pagos de dividendos y
devoluciones de fondos propios realizados por las sociedades
concesionarias a sus accionistas, asi como los desembolsos de
ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. Estos
importes corresponden en el caso de concesionarias que
consolidan en Grupo por integracion global, al 100% de las
cantidades desembolsadas y recibidas por las sociedades
concesionarias, independientemente de cual sea el porcentaje de
participacién que el Grupo mantiene sobre las mismas. No se
incluye ningun dividendo o devolucién de Fondos Propios de las
sociedades que se integran por puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en
estrecha relacion con la obtencion de financiacion. El flujo por
estos conceptos se corresponde con el gasto por intereses
relativos al periodo, asi como cualquier otro concepto que supone
una variacion directa de la deuda neta del periodo. Este importe
no coincide con el resultado por financiacién que aparece en la
cuenta de pérdidas y ganancias, fundamentalmente por las
diferencias existentes entre el devengo y el pago de intereses.

Flujo de intereses dic-13 dic-12
Autopistas Espafia -64 -75
Autopistas EE.UU. -137 -127

Autopistas Portugal -41 -38
Resto autopistas -15 -16
Total autopistas -257 -256
Resto -29 -30

Total -286 -286

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacion el impacto
que la variacion del tipo de cambio ha tenido en la deuda
nominada en moneda extranjera, que en 2013 ha sido positivo
por 151 millones de euros, derivado fundamentalmente de la
depreciacion del dolar americano respecto al euro, lo que ha
tenido un impacto significativo en la deuda neta de las autopistas
americanas.

Finalmente, en la partida “Resto otros movimientos de deuda no
flujo” se incluyen aquellos conceptos que suponen una variacion
de deuda contable, pero que no implican movimiento real de
caja, como es el caso de intereses devengados no pagados, etc.
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De acuerdo con la legislacidon mercantil, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo forma parte de este informe de gestion.
Dicho documento ha sido formulado por el Consejo de
Administracion y enviado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores junto con el texto de este Informe de Gestion. Dicho
documento desarrolla en detalle todos los componentes del
Gobierno Corporativo de Ferrovial.

Sin perjuicio de lo anterior, a continuacion se resumen los valores
en los que se basa el gobierno corporativo de Ferrovial y sus
elementos mas destacables.

El gobierno corporativo de Ferrovial se fundamenta en tres
valores: eficiencia, integridad y transparencia. Los tres son
esenciales para transmitir confianza, gestionar posibles riesgos y
generar valor creciente para los accionistas.

Del gobierno corporativo de Ferrovial cabe destacar los siguientes
elementos:

e El Consejo de Administracion estda compuesto por 12
miembros, de los cuales la mitad son independientes,
incluyendo un Consejero Coordinador (Lead Director),
que realiza una contribucion esencial al funcionamiento del
organo, canalizando las preocupaciones que le puedan
transmitir los Consejeros Externos.

e Los Consejeros son reelegidos cada tres aios, frente al
maximo de seis que marca la ley. Esto permite que los
accionistas validen cada poco tiempo su gestion.

e La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta
formada unicamente por Consejeros independientes y
en ella, al igual que en la Comision de Auditoria y Control, no
hay Consejeros ejecutivos.

e La Comision de Auditoria y Control supervisa el
proceso de elaboracion de la informacion financiera,
asi como la eficacia de los sistemas de control interno
de la Sociedad, entre otras funciones. De manera
voluntaria, Ferrovial elabora un informe con los resultados de
las actividades de esta Comisidn, que se presenta como
Anexo I al presente documento, para que los accionistas
puedan juzgar la creacion de valor por parte de la misma.

e Por Ultimo, Ferrovial analiza regularmente las mejores
practicas y normativa de buen gobierno en el ambito
nacional e internacional y valora su incorporacion. En
el ejercicio 2013 cabe destacar, en particular, el incremento
notable de la cantidad y calidad de la informacion puesta a
disposicion de los inversores.

La informacion sobre las retribuciones al Consejo y la Alta
Direccion se encuentra detallada en la Nota 29 de la Memoria
de las cuentas anuales del ejercicio 2013, asi como en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

A continuacion se describen los criterios que se utilizan en
Ferrovial para establecer las remuneraciones de los
Consejeros Ejecutivos y de los miembros de la Alta Direccion:

e La retribucion se compone de un componente fijo y de un
componente variable, siendo el componente variable muy
significativo.

e La retribucion variable anual esta vinculada en parte a la
consecucion de los objetivos corporativos del afio. Estos
objetivos son tanto de caracter cuantitativo, como
cualitativo, estando los primeros ligados a la consecucion
de un determinado nivel de resultados del Grupo,
materializado en determinadas  métricas como, por
ejemplo, Flujo de Caja, Resultado Bruto de Explotacion,
Resultado de Explotacion, Resultado Neto etc., que reflejan
las magnitudes prioritarias en la estrategia de Ferrovial.

e La retribucidon variable a largo plazo tiene por objeto el
fomento de la fidelidad, la permanencia y la alineacion con
los objetivos a largo plazo de la compaiiia.

Dicho objetivo se cubre principalmente mediante la
participacion periddica en planes vinculados a la accion
ligados a la consecucion de determinadas métricas de
rentabilidad, actualmente de entrega de acciones (y, con
anterioridad, de opciones sobre acciones, de caracter oneroso
para el beneficiario), sin que la implantacion de estos planes
conlleve ampliaciones de capital.

Respecto a los planes de incentivos a largo plazo, la entrega
dependera de la permanencia en la compafiia durante un
plazo de tres afos (salvo circunstancias especiales) y de la
obtencién durante este periodo de maduracion de unas tasas
calculadas en funcion, por un lado, del flujo de actividad, por
otro, de la relacion entre el resultado bruto de explotacion y
los activos netos productivos y, para el plan 2013, también
del retorno total para el accionista en relacion con un grupo
de comparacion.

Se muestran a continuacion la retribucion percibida por los
consejeros ejecutivos durante el 2013:
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(Importes en miles de euros) 2013

RETRIBUCIONES - . - . Planes

CONSEJEROS Retr;li)_lalcwn Rc:’tar:liaau;:::n vinculados a 12';?;

EJECUTIVOS ’ acciones

RafaeldelPinoy Calvo- 4 175 2.063 1.875 5 | s.118

Sotelo

Joaquin Ayuso Garcia 0 0 1.038 38 1.076

Ifiigo Meiras Amusco 970 1.854 1,994 3 4.821
TOTAL 2.145 3.917 4.907 46 11.015

(*) Corresponde a Primas Seguro de vida y Consejos otras sociedades filiales

Por su parte, el importe devengado conjuntamente durante el
ejercicio 2013 para el resto de los miembros de la Alta Direccion
(miembros del Comité Direccion, Director de Auditoria Interna,
Director de Comunicacion y Responsabilidad Corporativa,
Directora de Estrategia Corporativa) ha sido el siguiente:

(miles de
RETRIBUCIONES DE LA euros)
ALTA DIRECCION
2013

Retribucion fija 4.404
Retribucion variable 5.165
Plapes vinculados a 8.101
acciones

Otros (*) 42
TOTAL 17.712

(*) Corresponde a Consejos otras
sociedades filiales y a primas de seguros

La sostenibilidad ambiental es clave en la estrategia de Ferrovial.
La compafiia considera que retos globales como el cambio
climatico, la crisis energética o la pérdida de biodiversidad no solo
deben abordarse con responsabilidad, como corresponde a una
empresa global, sino que también pueden convertirse en una
fuente de nuevas actividades de negocio.

Compromiso y estrategia

Ferrovial se ha comprometido con la reduccion progresiva del
impacto ambiental de sus actividades en todo el mundo,
manteniendo un enfoque preventivo que permita gestionar de
manera eficiente los riesgos ambientales. Este compromiso global
se materializa en otros mas especificos, orientados a medio y
largo plazo, entre los cuales ocupa una posicion preponderante la

! los datos numéricos presentados en este apartado son provisionales,

informandose de los datos definitivos en el Informe Anual de Responsabilidad Social
Corporativa de 2013, que la compafiia edita con ocasidn de la celebracion de la
Junta General de Accionistas.

reduccion de la huella de carbono del Grupo en todas las
actividades a escala global.

La estrategia ambiental de Ferrovial estd enfocada en dos
prioridades:

1. Gestion de los riesgos y la responsabilidad ambiental

2. Gestion nuevas oportunidades de negocio

POLITICA
de SOSTENIBILIDAD

/

Gestidn riesgos y responsabilidad
ambiental

Principios

\

Gestidn nuevas
oportunidades negocio

SISTEMAS DE ESTRATEGIA \ GESTION DEL NEGOCIO

GESTION

Gestion integrada

« Calidad

* Medio Ambiente

* Prevencién

+ Riesgos ambientdles, etc.

Stakeholders
* ONG’s
+ Reguladores

CLIMATICA

Carbon Management
+ Huella de Carbono

« Programas de
adaptaciéon

Ferrovial 2020
Objetivos de reduccion
de emisiones 2009-2020
(-21.3%)

>

(“soluciones sostenibles")

Ferrovial 2020

* Rehabiitacién urbana

« Ciudades inteligentes

* Infraestructuras de bajas
emisiones

Ferrovial Capital Natural
+ Habitat Banking
« Gestion forestal sostenible

(SmartForests)
« Gobiernos, etc.

Movilidad Sostenible

DESEMPENO AMBIENTAL

+ Reduccién del impacto ambiental

*  Gestion integral del riesgo (riesgos ambientales)
« Eficiencia operativa (Eco-eficiencia)

+ Cumplimiento objetivos

Iy /

OBJETIVOS y COMPROMISOS /
(Horizonte 2020) ‘ /

CRECIMIENTO FUTURO

Hitos 2013

A continuacion se describen los principales hechos que han
tenido lugar durante el 2013 en relacion a cada una de las dos
prioridades estratégicas:

1. Gestion de los riesgos y la responsabilidad ambiental
1.1 Certificacion ambiental

Todas las areas de negocio de Ferrovial tienen implantados
sistemas de gestion ambiental que superan los requisitos de la
norma ISO 14001 y el Reglamento del sistema comunitario de
gestion ambiental de la UE EMAS. Cuando asi lo valoran los
grupos de interés (clientes, gobiernos y otros), estos sistemas se
someten a certificacion por tercera parte. En 2013, el porcentaje
de actividad amparada por sistemas certificados se incremento
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un 10% respecto a 2012, hasta alcanzar el 88% de las ventas
totales del grupo a escala global.

Porcentaje de Actividad Certificada (1ISO 14001)
100% - % Sistemas certificados
80% -
60% -
40% -
20% -
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ferrovial ha sido pionera en el desarrollo de sistemas de analisis
y gestion de los riesgos ambientales, asi como en la
implementacion de los requisitos de la Directiva Europea de
Responsabilidad Ambiental. Estos sistemas tienen su base en un
continuo seguimiento de los centros de produccion: en 2013 se
llevaron a cabo 1.582 auditorias internas de calidad y medio
ambiente (un 22% mas que en 2012), en un total de 700
centros. Ello ha permitido a la compaiia, entre otras cosas,
reducir practicamente a cero el nivel de infracciones de la
normativa ambiental: durante el Ultimo afio, las sanciones
impuestas por esta indole se redujeron hasta 8.115€°. Esta
actividad de seguimiento se complementa con visitas de asesoria
técnica llevadas a cabo por los servicios centrales; en 2013
tuvieron lugar mas de 2.100 visitas de esta naturaleza.

1.2 La anticipacion a las tendencias regulatorias, basada
en una relacion estrecha y de mutuo beneficio con los
legisladores y reguladores

Ferrovial participa de forma activa en procesos regulatorios y
legislativos, aportando su experiencia y el conocimiento técnico
sobre las materias objeto de regulacion. Ello permite anticipar los
impactos sobre las distintas areas de negocio, asi como
aprovechar las oportunidades que una legislacion ambiental
exigente ofrece para empresas de vanguardia.

1.3 La relacion fluida y colaborativa con los grupos de
interés relevantes en el ambito de la sostenibilidad

Ferrovial mantiene relaciones proximas y estables con los
portavoces de la sociedad civil y los principales grupos
ecologistas, buscando puntos de encuentro para la colaboracion y
el beneficio mutuo a largo plazo (p.e. WWF, Global Trade Forest,
SEO-BirdLife, etc). Asimismo, se preocupa de mantener una
relacion fluida y muy proactiva con analistas e inversores,
respondiendo a los asuntos claves de la agenda global para el
desarrollo sostenible, lo que ha permitido mantenernos durante
12 afios consecutivos en los indices mundial y europeo de
DISI (Dow Jones Sustainability Index), y liderar el Carbon

2 Menos de un 0,0001% de la facturacién anual; en su practica totalidad en Espafia
y, en general, derivadas de aspectos formales en procesos de autorizacidon
administrativa.

Disclosure Project en los sectores donde esta presente (99
puntos sobre 100, en CDLI -Carbon Disclosure Leadership
Index-, y rating “"A” en CPLI -Carbon Performance Leadership
Index), pasando asimismo a formar parte del selectivo CDP’s
Global Supply Chain.

1.4 Una gestion proactiva de la huella de carbono

El programa “Ferrovial 2020" se inicié en 2010 con el objeto de
profundizar en el conocimiento de los riesgos y oportunidades
vinculados al cambio climatico, destacando no solo los
potenciales impactos sobre los activos de la compafiia en zonas
sensibles (a través del “Plan Adapta’, una experiencia pionera
desarrollada en colaboracion con la Oficina de Cambio Climatico
del Gobierno de Espafia), sino también los derivados de las
tendencias regulatorias y las oportunidades que estas tendencias
encierran (ver mas adelante). El programa “Ferrovial Movilidad’,
centrado en la reduccion de las emisiones derivadas del
transporte de las personas que trabajan en la compafiia, asi
como de los usuarios que utilizan las infraestructuras gestionadas
en todo el mundo, coadyuva a reducir el impacto climatico de las
actividades de Ferrovial.

Desde 2008 se calcula la huella de Carbono de Ferrovial,
actualmente con un alcance del 100% de las actividades a escala
global tanto para las emisiones directas (scope 1), como
indirectas (scopes 2 y 3). El computo de las emisiones se somete
a una verificacion externa con caracter anual. Asimismo, se han
establecido compromisos a largo plazo: -21,3% de reduccion de
las emisiones en el horizonte 2020, sobre el afio base 2009,

En el periodo 2009-2013 Ferrovial redujo su huella de carbono en
-31,9%"*. Descontado el efecto de la crisis econdmica y su
impacto en las actividades de construccion y servicios en Espafia
(especialmente por la menor gestion de residuos; las emisiones
difusas de los vertederos constituyen mas del 18% de las
emisiones totales del Grupo), la reduccion seria equivalente al -
14,8% en este periodo, lo que sitlia la tendencia en un nivel de
cumplimiento del -28% en 2020.

3 En términos de intensidad de carbono, esto es, segln el ratio [emisiones en Toneq
de CO; / ingresos en millones de euros]

4 Cifras provisionales, pendientes de la incorporacién de Amey (UK) y la
recientemente adquirida Enterprise. Sometidos a una posterior verificacion externa y
ajustes finales. Medidas en términos de intensidad de carbono, esto es, segun el
ratio [emisiones en Toneq de CO, / ingresos en millones de euros]
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1.5 La eco-eficiencia y la eficiencia energética como
instrumentos para la reduccion de los impactos de forma
econémicamente viable.

La eficiencia en el uso de la energia y los recursos naturales, asi
como la reduccion de emisiones y vertidos, son una prioridad en
los centros de produccion, pero también una fuente para la
innovacion y el desarrollo de soluciones que después Ferrovial
puede ofrecer a sus clientes y usuarios.

En 2013 los centros de produccion generaron 768.102 m3 de
residuos no peligrosos, en linea con el afio anterior. La
produccion de residuos peligrosos e industriales se redujo a 1.372
ton (muy inferior a la de 2012, en gran medida por la
excepcionalidad de ciertos contratos de Amey en Reino Unido).
Por otra parte, y en consonancia con la estrategia de cambio
climatico, el consumo de combustible en fuentes estacionarias y
moviles se redujo un 8,7% respecto de 2012, alcanzando un
total de 1.713.901 MWh, y la compra de electricidad un 11,6%
(271.463 MWh).

Evolucion de los consumos energéticos
350.000 -

340.000
330.000
320.000
310.000
300.000 r
290.000
280.000
270.000
260.000
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2010 2011 2012

=== Consumo electricidad (Mwh)

2.013

Consumo combustibles (GJ)

En 2013, Ferrovial invirtid en torno a 52 millones de euros en
infraestructura y  tecnologias ambientales, directamente

relacionadas con la eficiencia en el uso de recursos, asi como con
la reduccion de impactos y la contaminacion.

1.6 Una vision proactiva de la conservacion de la
biodiversidad

El programa “Ferrovial, Capital Natural' se inicid en 2010 con el
objeto de profundizar en nuevas formulas para medir el impacto
de las actividades de la compafiia sobre la biodiversidad y
mejorar la correccion de estos impactos, asi como para estudiar
nuevas oportunidades vinculadas a la conservacion del capital
natural. Como parte de este programa estratégico, Ferrovial firmo
en 2013 el Pacto Empresa y Biodiversidad con el Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente del Gobierno de
Espafia.

Ferrovial es consciente del impacto de algunas de sus actividades
en el medio natural. En este sentido, la compafia se ha
propuesto como objetivo para el afio 2016, desarrollar un
esquema de evaluacion cuantitativa del impacto sobre el capital
natural, que alcance como minimo el 100% de la actividad de
Construccion e Infraestructuras, donde estos impactos son mas
relevantes. Asimismo, se han desarrollado formulas innovadoras
para mitigar estos efectos en dichas areas de negocio,
aprovechando los avances técnicos y cientificos que la compaiiia
ha promovido, desde hace mas de una década, en el ambito de
la restauracion ecoldgica de infraestructuras.

Por Gltimo, durante 2013 se ha profundizado en la compensacion
de los dafios sobre la biodiversidad que no pueden mitigarse in
situ, después de agotar las medidas de evitacion y restauracion
de habitats, mediante mecanismos de offsetting
(fundamentalmente en EE.UU.).

2. Gestion nuevas oportunidades de negocio

En los Ultimos afios Ferrovial ha fortalecido sus capacidades para
ofrecer servicios e infraestructuras que respondan a retos
globales como el cambio climatico, la crisis energética o la
pérdida de biodiversidad. La finalidad en este ambito es crear
valor a largo plazo, contribuyendo a que Ferrovial sea
considerada como un socio estratégico de los gobiernos en los
paises donde operamos, ofreciendo alternativas que les ayudan a
cumplir sus objetivos globales en materia de medio ambiente.

En este proceso se han consolidado modelos de negocio
inspirados por los principales retos ambientales: servicios de
eficiencia energética, Ciudades Inteligentes, produccion de
energia eléctrica a partir de biogas, etc. Asimismo, se ha iniciado
el desarrollo de otros nuevos, como la renovacion de viviendas y
edificios de terciario a gran escala, con criterios de eficiencia
energética; en este sentido, Ferrovial ha liderado la influencia del
sector para el desarrollo de un marco legal que facilite estos
proyectos a gran escala, en el marco de la plataforma GTR
(Grupo de Trabajo por la Rehabilitacion;

http://www.gbce.es/dtr).
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Por Gltimo, en el ambito del programa “Ferrovial, Capital Natural”,
se ha profundizado tanto en la generacion de conocimiento como
en el andlisis del papel que la compafiia debe jugar en la
conservacion del capital natural, en colaboracion con el CI3
(Centro de Infraestructuras Inteligentes), el Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts (MIT) y otros centros de investigacion. En el
contexto de este programa, se ha desarrollado el proyecto
Smartforest, un modelo de negocio que, bajo determinadas
condiciones, permitiria financiar la conservacion de la
biodiversidad con capital privado. En este modelo, que integra los
servicios energéticos con la gestion forestal sostenible, Ferrovial
trabaja conjuntamente con FSC (Forest Stewardship Council).

Compromiso y estrategia

Ferrovial considera la innovacién una herramienta estratégica
para dar respuesta a los desafios globales a los que se enfrenta
el mundo de las infraestructuras. En este sentido, la actividad de
innovacion de Ferrovial se centra en desarrollar tecnologias
aplicadas a la construccion de infraestructuras, el
transporte, los servicios municipales, el agua, la eficiencia
energética y la sostenibilidad medioambiental, con el fin
de resolver la gestion de operaciones complejas y ofrecer
soluciones diferenciales para los clientes.

La estrategia de innovacion se desarrolla a través de un
modelo de innovacion abierta que, mediante un ecosistema
de socios formado por empresas, administraciones publicas,
universidades y emprendedores, permite enriquecer el proceso
de innovacion gracias al intercambio con el exterior.

La estrategia de innovacion abarca tres niveles:

1. Un gobierno comin para establecer el modelo de
innovacion  abierta y abordar los desafios y
oportunidades.

2. Una comunidad de innovacion que busca identificar a
las personas relevantes y habilitar un clima cultural
adecuado.

3. Los recursos necesarios para el desarrollo, como
informacion, financiacion, ecosistema y programas que
soportan el modelo.

El gobierno de la innovacion se ejecuta a través del Grupo
Global de Innovacion que, presidido por el Director General de
Sistemas e Innovacion, cuenta con representantes de todas las
lineas de negocio de la compafiia a través de sus Directores de

5 Los datos numéricos presentados en este apartado son provisionales,

informandose de los datos definitivos en el Informe Anual de Responsabilidad Social
Corporativa de 2013, que la compafiia edita con ocasion de la celebracién de la
Junta General de Accionistas.

Innovacion junto con funciones clave de Recursos Humanos, y
cuya responsabilidad es desarrollar la estrategia de innovacion,
coordinar programas globales, compartir informacion sobre
proyectos singulares y mejores practicas y contribuir al
afianzamiento de la cultura de innovacion.

Ferrovial ha disefiado un programa de actuacion orientado a
fomentar una cultura de innovacion en toda la organizacion
que facilite la identificacion e implantacion de soluciones
innovadoras para los negocios y clientes a través de los recursos
y centros existentes y de acuerdo a la estrategia y areas
prioritarias identificadas. Dicho programa consta de actuaciones
como son la organizacién de jornadas de innovacion para los
directivos, la revision de la competencia de innovacion en las
politicas de recursos humanos (seleccion, evaluacion, desarrollo y
compensacion), la formacion en creatividad, innovacion vy
emprendimiento, y la puesta en marcha de premios de
innovacién para empleados (Ferrovial Innovation Awards).

Entre los recursos empleados en el desarrollo de la estrategia de
innovacién cabe destacar:

e El Centro de Innovacion de Infraestructuras Inteligentes
(CI3) basado en el modelo de “Triple Hélice” (industria -
Ferrovial-, academia -Universidad de Alcala-, vy
administracién publica -Junta de Comunidades de
Castilla La-Mancha) para el desarrollo de tecnologias de
informacion aplicadas a la gestién de infraestructuras.

e Los departamentos de I+D+i especializados en agua
(depuracién de aguas residuales urbanas e industriales,
y desalacién mediante dsmosis inversa) y en la gestion
de residuos (procesos en depdsitos controlados,
tratamiento de lixiviados, y valorizacion material y
energética de residuos).

e Los centros de competencia internos dedicados a la
gestion de activos, los sistemas inteligentes de
transporte, las ciudades, el medio ambiente y las
infraestructuras, cuyo objetivo es optimizar la gestion de
sus procesos a través de mejores practicas y la
implantacién de soluciones innovadoras.

e las oficinas técnicas en las distintas unidades de
negocio para el disefio y desarrollo de nuevas
tecnologias y procesos.

e Los acuerdos con las mas de 30 universidades y centros
tecnoldgicos buscando el conocimiento especializado, y
en particular el convenio con el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT) centrado en la investigacion en la
eficiencia energética de las infraestructuras.

e la colaboracién en programas de desarrollo de
proyectos emprendedores como el IBM Smartcamp,
Pasion>ie, o Spain Startup con el objetivo de identificar
el talento, descubrir nuevas y mejores maneras de
competir y llevarlas al mercado.

En sintesis, los principios de la estrategia de innovacion son:
e  Orientacion a clientes, y énfasis en la implantacion de
soluciones.
e Foco en las areas prioritarias de innovacion definidas.
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e Fomento de una cultura de innovacién entre los
empleados.

e Creacion y desarrollo de un ecosistema de innovacion
abierta.

e Mejora constante del proceso de innovacion.

Hitos 2013

Durante 2013 Ferrovial gestiond una inversion total en innovacion
de 32,9 millones de euros, en linea con el afio anterior.

40 Millones de euros
20 Inversiéq en
innovadon
0
2010 2011 2012 2013

A continuacion se describen los principales proyectos del afio en
los que han participado las diferentes areas de negocios:

Construccion

Ferrovial Agroman ha liderado en 2013 el proyecto SOFIA
consiste en el desarrollo de un sistema de control y
monitorizacion de infraestructuras desarrollado en el contexto del
Programa INNPACTO, financiado parcialmente por el Ministerio
de Economia y Competitividad (MINECO). La plataforma integra
la informacion proveniente de sistemas sensores inalambricos
heterogéneos y permite el proceso y analisis en tiempo real de
los datos registrados, con el fin de contribuir a la optimizacion de
la operacion de infraestructuras. El objetivo de Ferrovial Agroman
en este proyecto es ser capaz de ofrecer a sus clientes el valor
afiadido de incluir la inteligencia de las infraestructuras en la fase
de disefio y construccion, de manera que dichas infraestructuras
dispongan del equipamiento necesario para su gestion inteligente
como un elemento mas, integrado durante la construccion de las
mismas. Las pruebas de campo se han realizado durante 2013,
fundamentalmente en varios puntos de la autopista Terrassa-
Manresa al Norte de Barcelona, explotada por la concesionarian
AUTEMA. En esta localizacion se han instalado sensores de
control de calidad el aire, sensores aclusticos, sensores de control
de fisuras del hormigon y sensores de conteo y clasificacion de
vehiculos, y camaras para el control de pasos de fauna.

En el area de las “Smart Cities” cabe destacar el proyecto
CIUDAD2020 que promueve el disefio de un nuevo paradigma
de ciudad, basado en cinco aspectos: la ciudad conectada al
internet del futuro, la eficiencia energética, la movilidad y
transporte sostenibles, el medio ambiente y el comportamiento
del ciudadano ante los retos de los Objetivos 20-20-20 para los
proximos afios, que son: Reduccion de un 20% de emisiones,
produccion de un 20% de energia renovable y mejora de un 20%
de la eficiencia energética. Ferrovial Agroman es responsable del

paquete de trabajo de eficiencia energética y participa en los de
transporte y medio ambiente con la colaboracion de CI3 de
Ferrovial, la Universidad de Alcald y el Centro de Domdtica
Integral de la UPM (CeDInt). Durante el afio 2013, CIUDAD2020
la actividad del proyecto ha llegado a su fase decisiva: se han
definido los primeros servicios de energia, transporte y medio
ambiente, se han realizado las primeras pruebas de los
dispositivos disefiados, e incluso de algunos servicios, en
entornos reales de experimentacion, se ha avanzado en la
definicion de la arquitectura del sistema y se ha presentado en
varios foros, como el congreso Greencities y Sostenibilidad en
Malaga, obteniendo el apoyo de las ciudades de Santander,
Malaga y Zaragoza.

Autopistas

El proyecto mas relevante para el negocio de las autopistas que
se ha estado desarrollando durante 2013 es SATELISE®, un
prototipo de plataforma tecnoldgica que facilita una nueva forma
de pago de peaje en autopistas y autovias, mediante una
aplicacion para terminales moviles y servicios GPS en teléfonos
inteligentes, habilitando ademas servicios interactivos de valor
afiadido entre el usuario y el titular u operador de Ia
infraestructura. El sistema habilita la aplicacion de tarifas mas
ajustadas para el usuario, dado que permite cobrar por el
numero exacto de kildmetros recorridos, y es una alternativa mas
barata a la instalacion de infraestructura de porticos. En 2013 se
han desarrollado nuevas funciones del sistema que permiten
perfeccionar sus prestaciones y se han realizado pruebas en
entornos exigentes. La fiabilidad de la plataforma software
SATELISE® ha sido probada ya en mas de 10.000 transitos
realizados hasta la fecha. En los proximos meses se prevé
implantar proyectos pilotos en concesiones de autopistas de
CINTRA bajo condiciones reales de trafico y facturacion.

Servicios

Respecto a los proyectos en colaboracion con el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), durante 2013 se terminaron
las fases de investigacion de los proyectos City Lights,
encaminado a obtener un mapa luminico rapido y preciso del
alumbrado urbano, y Building Scanning, que ha desarrollado
una plataforma movil para recoger y analizar las imagenes de los
edificios y poder determinar los principales puntos de interés para
la rehabilitacion. Ambos prototipos han despertado un elevado
interés por lo que Ferrovial Servicios ha apostado por su
industrializacion, etapa que comenzo a finales del 2013 y que ha
sido encomendada a CI3 de Ferrovial como centro experto. El
ahorro energético esperado es de mas del 20% en servicios
integrados.

En el ambito de la eficiencia energética se enmarca TEDS4BEE
(Test of Digital Services for Buildings Energy Efficiency), un
proyecto colaborativo europeo liderado por Ferrovial Servicios en
el cual participan CI3 de Ferrovial como coordinador técnico,
Amey como lider del clister del Reino Unido, FBSerwis en Polonia
y otros ocho socios pertenecientes a seis paises europeos. Su
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objetivo es adaptar, desplegar y validar en 16 edificios publicos
europeos el Servicio Digital EMMOS (Energy Management and
Monitoring Operational System). EMMOS permite recoger,
almacenar y analizar datos de consumo energético asi como otros
que afectan a dicho consumo. EMMOS es una aplicacion
propiedad de Ferrovial desarrollada por un equipo multidisciplinar
que incluye a Ferrovial Servicios, Amey, Ferrovial Corporacion y
CI3. Las adaptaciones ya han sido llevadas a cabo y el despliegue
a nivel europeo del Servicio Digital en los edificios ya ha
comenzado. En el apartado de reconocimientos, TEDS4BEE, la
plataforma EnerTIC para la eficiencia energética mediante el uso
de las TICS, entregd a EMMOS el premio al mejor proyecto
innovador en la categoria de Smart Building.

Aeropuertos

Dentro de la unidad de negocio de Aeropuertos, PowerFloor, el
proyecto ganador de la primera edicion de los Ferrovial
Innovation Awards ha pasado las fases de evaluacion y disefio y
sera proximamente instalado en la T3 del aeropuerto de
Heathrow. El sistema aprovecha el paso de los pasajeros en un
pasillo (18 metros) para la generacion de energia y, a través de
su representacion grafica, mejorar la experiencia del usuario.

Estrategia

Ferrovial tiene como compromiso con sus empleados el desarrollo
de un modelo integrador que garantice la fortaleza de los
distintos negocios y potencie las capacidades de sus
profesionales.

La combinacion de talento y compromiso de los
profesionales de Ferrovial constituye uno de los pilares He su
éxito como lider mundial en la gestion de infraestructuras. Y por
ello, fomentar el desarrollo profesional de todas las personas
que conforman la compafiia, junto con la gestién transversal
del talento y la internacionalizacion del perfil de nuestros
empleados, constituyen sus prioridades estratégicas, en un
marco que garantice la igualdad de oportunidades sobre la
base del mérito.

Caracteristicas de la plantilla

Ferrovial cuenta a cierre de 2013 con una plantilla de 66.088
empleados. La plantilla tiene una edad media de 43,18 afios con
una antigliedad de 8,89 afios en la empresa. El 45% desempefia
su actividad fuera de Espafia. La distribucion por paises es la
siguiente:

3% 1% Espafia
4%

H Reino Unido
H Polonia
55% América del Norte
América del Sur

Resto

El 16% de los empleados tiene jornada parcial. En relacion a la
tipologia de contrato, el 82% es contrato indefinido.
Distribucion por categoria profesional:

1’/" 13%

5% M Directivos
Titulados
Administrativos

81% Operarios

Hitos 2013

A continuacion se describen los principales hechos en los que se
han materializado las cuatro prioridades estratégicas en la
gestion del capital humano:

1. Respecto al compromiso con los empleados, los
principales hitos del afio en los que se materializan las
anteriores prioridades estratégicas son los siguientes:

e  Por cuarto afio consecutivo, Ferrovial ha conseguido la
certificacion Top Employers (empleador de
referencia), que otorga anualmente CRF Institute. La
certificacion de Top Employers avala que la compaiiia ha
puesto en marcha politicas y procesos que garantizan la
atraccion y retencion del mejor talento, promoviendo al
mismo tiempo un buen clima laboral. En Espafia, la
compafiia ha recibido el Randstad Award 2013, que
reconoce a la compafiia como una de las tres empresas
mas atractivas para trabajar dentro del sector de las
infraestructuras.

e El 77% de los empleados que han cumplimentado la
encuesta de clima, recomendarian Ferrovial como una
buena empresa para trabajar, lo que significa que 8 de
cada 10 empleados recomendaria Ferrovial como
una buena empresa para trabajar. Este dato viene
respaldado por el incremento del 27% en las
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candidaturas recibidas en este ejercicio, 319.727
candidaturas, para las 5.299 publicaciones de ofertas.

En 2013 se ha consolidado la Encuesta de Clima
Laboral como una palanca para la gestion del
compromiso de nuestros empleados. El alcance de la
encuesta es de 14.042 profesionales y la participacion
ha sido del 52%. El porcentaje medio de respuestas
favorables de las personas encuestadas ha sido del
70%. A continuacion se exponen tres dimensiones

253.997 visitas con 2.889 participantes y 2.936
publicaciones.

3. Entre las prioridades de la compafia estd la gestion
transversal del talento y la internacionalizacion del perfil
de nuestros empleados y para ello Ferrovial esta trabajando
en mecanismos de identificacion de profesionales con potencial
para ofrecerles oportunidades de desarrollo enfocado a través de
formacion, movilidad, el mentoring, etc.

analizadas con su el porcentaje de satisfaccion

alcanzado:
Estilo de Liderazgo 75%
Compromiso 81%
Satisfaccion General 83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Del andlisis de los resultados se han presentado 177
iniciativas enfocadas, entre otras, a la mejora de los
procesos de promocion, la transversalidad del
conocimiento y la internacionalizacion del talento.

2. La Compaiiia ademas de pulsar la opinion de sus trabajadores
a través de la Encuesta de Clima, facilita las herramientas y
los canales adecuados para fomentar el intercambio del
conocimiento y el desarrollo profesional.

e La Universidad Corporativa de Ferrovial es un claro
exponente y referente como via para generar valor a
nuestros profesionales y a la Organizacidon en su
conjunto desde sus inicios en el afio 2007. El caracter
internacional y los programas realizados con las
principales escuelas de negocio hacen destacable este
proyecto, por sus aulas han pasado este afio cerca de
3.000 participantes, de los cuales aproximadamente el
10% provienen de fuera de Espafia. Las
aproximadamente  52.000 horas de formacion
transversal y en competencias directivas que se imparte
en la Universidad Corporativa se complementan con la
inversion de formacion técnica que realiza cada division
y filial alcanzando un total de mas 1.200.000 horas.

e Este afio con el objetivo de facilitar nuevos canales de
intercambio del conocimiento y adaptandose a los
cambios en la forma de relacionarse y trabajar de
nuestros empleados, se ha puesto en marcha la red
social interna de trabajo, denominada COFFEE
(Collaboration for Ferrovial Employees). Este espacio
de colaboracion permite conectar a los
profesionales de Ferrovial, compartir experiencias
profesionales y generar vinculos entre los
empleados. En su primer afio, se han producido

Ferrovial ha alcanzado la consolidacion del proceso de
evaluacion 360° Feedback dirigido al colectivo
directivo y a los profesionales con reporte directo al
colectivo directivo. Este proceso es bienal y este afio se
ha realizado al Comité de Direccidn que recibe una
media de 15 evaluaciones entre su superior, pares y
colaboradores.

El proceso de evaluacion y desarrollo estandarizado
por la Direccion de Desarrollo, tiene un alcance de 5.060
empleados. Los resultados de esta edicion han
alcanzado una media 76,3 sobre 100, lo que representa
una mejora de dos puntos sobre lo anterior suponiendo
un claro ejemplo del esfuerzo de inversion de desarrollo
realizado por la organizacion; y ha permitido identificar
en torno a 2.000 acciones de desarrollo y en torno a
7.000 cursos de formacion.

Revision del talento de mas de 700 personas con
resultado de 264 sucesores identificados para
133 posiciones directivas analizadas

Uno de los procesos mas diferenciadores y garante de la
adecuada cobertura de vacantes en posiciones clave de
la compaiiia es el Plan de sucesiones. El objetivo de
este plan es asegurar que la organizacién cuenta con los
profesionales con las competencias necesarias y en el
momento preciso para dar respuesta a posibles vacantes
entre los miembros del equipo directivo. En el afio 2013
se han analizado 133 posiciones directivas, con una
revision del talento de mas de 700 personas, que ha
dado como resultado la identificacion de 264 sucesores
con los que se trabaja de forma enfocada con el objetivo
de desarrollar los valores, competencias, conocimientos
y experiencias para que el sucesor identificado pueda
asumir la posicion directiva con éxito. Uno de los
aspectos mas relevantes es la transversalidad de las
candidaturas entre divisiones, que ha sido de un 28,4%,
4 puntos sobre la edicidn anterior.

Para posiciones no directivas, la compafiia cuenta con
Programas de Identificacion de Talento, con el
objetivo de crear cantera e identificar aquellos
profesionales con mayor potencial, para, a través de un
plan de desarrollo especifico, potenciar su desarrollo con
el objetivo de contar con profesionales que puedan dar
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respuesta a las necesidades de negocio presentes y
futuras. Por este programa han pasado desde su
lanzamiento mas de 500 profesionales.

4. Ferrovial mantiene un compromiso, tal y como se establece en
el Codigo de Etica Empresarial, de establecer las condiciones que
aseguren que todos los empleados disfrutaran de iguales
oportunidades para el desarrollo de su carrera
profesional sobre la base del mérito. Este compromiso viene
respaldado por los siguientes hechos:

e Ferrovial ha obtenido el Distintivo de Igualdad para
la Empresa a Ferrovial S.A. vigente hasta el
ejercicio 2016.

e Dentro del plan de Igualdad de la compaiiia firmado
con los maximos organismos de las representantes
sindicales de los sectores en los que opera la compaiiia,
y con una vigencia de 5 afios, se recogen 17 medidas
que se han ido implantando desde su aprobacion. Entre
ellas destacan las medidas contenidas en el Plan
Concilia, como Ila ampliacion del descanso por
maternidad de dos semanas mas a lo recogido en la
legislacion espafiola, flexibilidad horaria y periodos
sabdticos ajustados a las necesidades de la plantilla.

e El porcentaje de mujeres en la compaiiia es del
28,2%. Del total del colectivo directivo el 14% son
mujeres. Se adjunta grafico con la distribucion de
género por negocio.

Porcentaje

2013 de mujeres
Corporacion 340 0,51% 41,8%
Construccion 12.066 18,26% 12,5%
Autopistas 916 1,39% 32,1%
Aeropuertos 30 0,05% 33,3%
Servicios 52.705 79,75% 31,7%
Inmobiliaria 31 0,05% 35,5%
Total 66.088 100,00% 28,2%

e La representacion femenina en los 6rganos de
gobierno de Ferrovial, entendidos éstos como el
Consejo de Administracion y el colectivo formado por el
Comités de Direccion y Direcciones Corporativas es del
12%.

Ferrovial esta expuesta a una diversidad de factores de riesgos
inherentes, derivados de los paises en los que desarrolla su
actividad y de la naturaleza de los sectores en los que opera.
Para su gestion, se dispone de un proceso de identificacion y
valoracion de riesgos, denominado Ferrovial Risk
Management (FRM), supervisado por el Consejo y el Comité de

Direccion e implantado en todas las lineas de negocio. Este
proceso permite anticipar los riesgos para, una vez analizados y
valorados en funcion de su posible impacto y probabilidad de
ocurrencia, tomar las medidas de gestion y de aseguramiento
mas idoneas atendiendo a la naturaleza y ubicacion del riesgo.

Ferrovial Risk Management

Consejo / Comité de Direccion
Vision y Estrategia

Factores de riesgo
Estratégicos
Operacionales

Controles
Gobierno corporativo
Politicas y procedimientos
Cumplimiento Informacidn financiera

Financieros Politica de aseguramiento

Ejecucion de la estrategia

FRM: Identificacion, valoracion y reporting

En el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo se
detallan los principales riesgos materializados en el ejercicio y las
circunstancias que los han motivado.

Los principales riesgos objeto de seguimiento y gestion por el
proceso FRM son, entre otros, los siguientes:

Se analizan los factores de riesgo relacionados con el mercado y
el entorno en el que cada negocio se desenvuelve; los que
pudieran derivarse del marco regulatorio vigente, de las alianzas
con socios y los asociados a la organizacion de la compafiia y a
la relacion con los agentes externos. Asi, se presta especial
atencion a los siguientes riesgos:

Riesgos regulatorios: Especialmente las actividades de
Aeropuertos y Autopistas estan sujetas a una regulacion mas o
menos exhaustiva en funcidn del pais en el que se desarrolla la
actividad. La regulacion puede afectar tanto a los ingresos del
negocio como a la forma de gestionar los activos, en el caso
concreto de los aeropuertos britanicos regulados la
administracién establece el régimen tarifario por quinquenios.

En este sentido, existe una constante vigilancia de los procesos
regulatorios que afectan a estas actividades tratando no sélo de
gestionar los posibles factores de riesgo, sino también aprovechar
las oportunidades de negocio que pudieran derivarse de los
nuevos marcos reguladores.

Riesgo pais: Se presta especial atencion a los riesgos
economicos, juridicos y sociales relacionados con los paises en
los que se ubican las inversiones, especialmente al riesgo de
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rescate de concesiones de infraestructuras sin contraprestacion
economica y al riesgo de desproteccion juridica de los derechos
legales y contractuales de la compaifiia.

A este respecto, la estrategia de Ferrovial se desarrolla
principalmente en paises del area OCDE, donde se consideran
estables y solventes las condiciones politicas y socioecondémicas,
asi como las garantias juridicas. Asi, mas del 90% de la actividad
de la compaiia se concentra en Reino Unido, Espafia, Estados
Unidos, Polonia y Canada.

Igualmente, un detallado analisis de los riesgos relacionados con
el pais en el que se va a ubica una inversion, permite mitigar los
riesgos detectados mediante las oportunas  clausulas
contractuales que garantizan la inversion realizada.

Por otro lado, las Direcciones corporativas y las areas de negocio
mantienen permanente contacto con los grupos de interés del
entorno en el que se opera, al objeto de atender a sus
expectativas y anticipar cambios que pudieran afectar a las
inversiones de la compaiiia.

Riesgos de mercado: Se presta especial atencion a los riesgos
relacionados con:

- Reducciones de la demanda de los bienes y servicios que
Ferrovial suministra, ya sea por contraccion de la capacidad
financiera de los clientes publicos y privados o por cambios
en la demanda derivados de factores sociales o politicos. Asi,
la reduccién de la capacidad econdmica de la poblacion
puede impactar negativamente sobre los traficos de la
actividad de autopistas.

- Entorno competitivo en los mercados objetivo. La
contraccion del mercado de construccidn y gestion de
infraestructuras en los paises del sur de Europa,
principalmente a consecuencia de las restricciones
presupuestarias de las administraciones publicas, ha
provocado un movimiento de las empresas competidoras
hacia mercados con mayor estabilidad financiera y capacidad
de inversion, en los que Ferrovial compite. Esta circunstancia
puede incrementar el nimero de competidores en estos
mercados y, por tanto, la presion sobre los precios ofertados.

Las Direcciones de desarrollo de negocio de las diferentes lineas
de actividad estan enfocadas a la bisqueda constante de nuevos
mercados en los que explotar las ventajas competitivas de la
compafiia con las suficientes garantias de seguridad y estabilidad.

En el punto VIII.4 “Riesgos Financieros” se detallan las medidas
de seguimiento y control de los riesgos de mercado relacionados
con el tipo de cambio, tipo de interés, inflacion y renta variable.

Siguiendo la cadena de valor de cada negocio, se analiza la
posible aparicion de riesgos asociados a los procesos de venta,
cobro y relacidn con los clientes; de compra, pago y relacion con

proveedores; y a los diferentes tipos de activos y factores de
produccion. Entre todos estos riesgos potenciales, se presta
especial atencion, entre otros, a:

Riesgos de calidad: Riesgos relacionados con deficiencias o
retrasos en la prestacion de servicios suministrados a clientes y
usuarios.

Todas las areas de negocio tienen implantados sistemas de
gestion de la calidad. A través de estos sistemas se lleva a cabo
un seguimiento continuo de los indicadores clave, que miden los
niveles de calidad de la obra entregada (Construccion) o del
servicio prestado al usuario (Servicios, Autopistas y Aeropuertos)
con el objeto de establecer medidas preventivas y actuaciones
tempranas que reduzcan la probabilidad de que se materialice el
riesgo.

Riesgos medioambientales: Riesgos derivados de actuaciones
que pudieran impactar significativamente en el medio ambiente,
principalmente como resultado de la ejecucion de obras, la
gestion o tratamiento de residuos, la operacion de
infraestructuras de transporte y la prestacion de otros servicios.
Se considera un riesgo especialmente relevante en las actividades
de Servicios (fundamentalmente en las instalaciones de gestion
de residuos) y, en menor medida, en Aeropuertos y en
Autopistas.

Existen procedimientos especificos para gestion del riesgo
ambiental implantados en las areas de negocio, orientados hacia
la identificacion y evaluacién de los riesgos mas relevantes, su
gestion, mitigacion (aseguramiento si procede) y control.

Riesgos derivados de accidentes y de eventos
catastroficos: Responsabilidades derivadas de los dafios a

terceros que se pudieran ocasionar durante la ejecucion de los
proyectos de construccion o a consecuencia del mal estado de las
infraestructuras gestionadas por Ferrovial.

A este respecto, todas las areas de negocio tienen implantados
sistemas seguridad que permiten la monitorizacion constante del
nivel de servicio de las infraestructuras y acometer las oportunas
medidas de prevencion si fuera necesario.

Por otro lado, el Departamento Corporativo de Seguros mantiene
un programa de Responsabilidad Civil con coberturas y limites
indemnizatorios adecuados a la evaluacion de este riesgo para
cubrir posibles responsabilidades derivadas de accidentes que
pudieran causar dafios a terceros o al entorno, asi como en los
supuestos de atentados terrorista o0 sabotajes a las instalaciones
e infraestructuras gestionadas por la compaiiia.

Daifios fisicos en infraestructuras promovidas o
gestionadas por Ferrovial debidos a catastrofes
naturales: Cada negocio, en funcion de su ubicacidon geografica
y su exposicion al riesgo de sufrir eventos naturales catastroficos,
prepara planes de contingencia destinados a evitar/minimizar
dafios a personas y al entorno, y al mantenimiento de la
operatividad de la infraestructura afectada. Por otro lado, existen
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coberturas de Dafios a las Infraestructuras y de Pérdida de
Beneficios causados por catastrofes naturales u otros eventos de
menor intensidad.

Se analizan los de eventuales riesgos asociados con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de la legislacion
aplicable, los contratos con terceros y las obligaciones
autoimpuestas por las compafiias, fundamentalmente a través de
sus codigos éticos y de conducta.

Riesgos derivados del incumplimiento de las obligaciones
contractuales

En el desarrollo de sus actividades, Ferrovial estd expuesta al
riesgo inherente de incumplimiento de alguna de sus obligaciones
contractuales con sus clientes, entidades financieras,
proveedores, empleados etc. Alguna de las cuales pudiera derivar
en un procedimiento judicial contra la compafiia o en la pérdida
de alguno de sus proyectos.

El proceso de gestion de riesgos permite identificar y valorar los
riesgos de incumplimiento contractual que pudieran derivar en un
procedimiento judicial contra la compafiia, permitiendo tomar las
medidas correctoras oportunas para mitigar el riesgo o en su
caso el posible impacto.

El Grupo Ferrovial realiza una gestion activa de riesgos
financieros con el objeto de mantener niveles de liquidez,
minimizar el coste de financiacion, disminuir la volatilidad por
cambios de capital y garantizar el cumplimiento de los planes de
negocio.

Estos riesgos se desarrollan en mayor grado de detalle en la nota
3 de la memoria de las cuentas anuales de 2013.

1. Exposicion a variaciones en los tipos de interés

El Grupo Ferrovial se financia mediante productos financieros a
tipos de interés fijo o variable. El grupo realiza una gestion de
activos y pasivos integral, optimizando el coste de financiacion, la
volatilidad en la cuenta de resultados, el nivel de liquidez
necesaria y el cumplimiento de los compromisos.

El mayor o menor porcentaje en deuda a tipo fijo a nivel Ex
Proyectos y Proyectos se articulan mediante la emision de deuda
a tipo fijo o la contratacion de derivados financieros de cobertura.

Evolucion % deuda cubierta

100%
Sociedades
Exproyectos
50%
Proyectos de
Infraestructuras
DEUDA TOTAL
0%

2010 2011 2012 2013

Como puede verse en el cuadro anterior, el 83% de la deuda del
Grupo esta asegurada frente al riesgo de variacion del tipo de
interés (77% en 2012). Respecto de la deuda de proyectos ésta
se encuentra cubierta en un 88% (87% en 2012). El cambio mas
significativo de 2012 a 2013 se ha producido en la deuda de resto
de sociedades, cuyo porcentaje de deuda cubierta ha pasado del
18% al 47%, como consecuencia de la emision de los dos bonos
corporativos en el ejercicio 2013, por valor nominal de 500
millones de euros cada uno, emitidos con un cupdn a tipo fijo, y a
la amortizacion de deuda corporativa a tipo variable.

Adicionalmente, hay que tener en cuenta que dentro de los
resultados por puesta en equivalencia se incorporan los resultados
relativos a la participacion en el 25% de HAH y del 43,23% de la
407 ETR. Ambas sociedades tienen un volumen significativo de
deuda, estando cubierta frente a fluctuaciones de tipo de interés
en un 80% y un 100%, respectivamente.

2. Exposicion a variaciones de tipo de cambio

La gestion de la exposicion a tipo de cambio se lleva a cabo de
manera centralizada para todas las divisiones de negocio y
utilizando diferentes mecanismos de cobertura. El objetivo de esta
gestion consiste en minimizar el impacto que puede causar en el
flujo de caja, la variacion contra el euro del resto de divisas en las
que Ferrovial opera.

Ferrovial mantiene inversiones de caracter significativo en paises
desarrollados con moneda distinta del euro, destacando las
inversiones en libras esterlinas, dolares americanos, ddlares
canadienses y zlotis polacos, entre otros.

3. Exposicion a riesgo de crédito y de contrapartida

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo
de crédito o contrapartida son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de
tesoreria y equivalentes (corto plazo)

b) Activos financieros no corrientes
c) Derivados
d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

Respecto al riesgo por formalizacion de inversiones en productos
financieros o contratacion de derivados financieros (incluidas en
apartados a, b y ), Ferrovial ha establecido internamente criterios
para minimizar la exposicion a crédito, estableciendo niveles de
calificacion crediticia (segin “rating” de prestigiosas agencias
internacionales) minimas para las contrapartidas, con revision
periddica de los mismos.

En el caso de operaciones en paises en los que por su condicion
econdmica y sociopolitica no es posible alcanzar altos niveles de
calidad crediticia, se seleccionan principalmente sucursales y
filiales de entidades extranjeras que, cumplan o se acerquen, a
los criterios de calidad establecidos, asi como las entidades locales
de mayor tamafio.
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En el caso concreto de la caja restringida vinculada a la
financiacion de proyectos de infraestructuras habitualmente los
contratos de financiacion que establecen las cantidades que
tienen que mantenerse en concepto de caja restringida también
establecen las condiciones que deben de cumplir los productos
financieros en los que se materialicen dichas obligaciones.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales (incluidos en
el apartado d) asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
plazo (apartado b) es de destacar que existe una gran diversidad
de clientes ya que una gran parte significativa de los mismos son
entidades publicas.

4. Exposicion a riesgo de liquidez

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de
liquidez es de destacar que, tanto a nivel de grupo, como a nivel
de cada area de negocio y proyectos se han establecido
mecanismos que recogen las previsiones de generacion vy
necesidades de caja previstas de manera sistematica para
anticipar y monitorizar de forma continuada la posicion de liquidez
del grupo.

El entorno actual de mercado, sigue experimentando una
importante crisis financiera que ha llevado a una contraccion
generalizada del crédito bancario, Ferrovial ha mantenido una
politica proactiva respecto a la gestion del riesgo de liquidez,
centrada fundamentalmente en el aseguramiento de fuentes
fiables de liquidez para la compafia y en la novacion de
operaciones financieras de manera anticipada a su vencimiento.

La gestion del riesgo de liquidez a nivel Ex Proyectos se
realiza de forma centralizada. Ferrovial ha establecido una politica
de liquidez en torno a cinco pilares:

1.- Gestion eficiente del Capital Circulante, buscando el
cumplimiento de los compromisos de cobro por parte de clientes.

2.- Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera
viable llevarlo a cabo en condiciones razonables de mercado, a
través de programas de factoring y de descuento de derechos de
cobro futuros.

3.- Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las
posiciones de liquidez diarias existentes en las distintas compafiias
estableciendo un sistema de “cash management” global.

4.- Desarrollo de lineas de financiacion especialmente a largo
plazo que garanticen la disponibilidad de efectivo y pago de
obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal
0 estrés en cobros y saldos disponibles.

5.- Financiacion en mercado de capitales como fuentes
alternativas a las bancarias, donde Ferrovial ha obtenido
calificacion por las agencias de rating (Investment grade BBB con
perspectiva estable por S&P y BBB- con perspectiva estable por
Fitch, ambas dentro de la categoria “Grado de inversion”).

Fruto de esta politica, el nivel de liquidez del Grupo a nivel Ex
Proyectos ha ido creciendo en los Ultimos afios, como puede
observarse en el siguiente grafico:

Evolucion liquidez Ex Proyectos
(millones euros)
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Por lo que respecta a la gestion del riesgo de liquidez a nivel
proyectos de infraestructuras, se analiza la liquidez de modo
individualizado, ya que al contar con esquemas especificos de
financiacion, cada proyecto funciona, a efectos de liquidez, como
una unidad independiente.

En general, para cada uno de los proyectos se realiza un
seguimiento detallado de los vencimientos de su deuda. La
mayor parte de estas financiaciones tiene un vencimiento
superior a 5 afios, pues suponen un 82% del total de
vencimientos de deuda, como puede verse en el siguiente
grafico:

Vencimientos deuda proyectos

82,0%
9,0% 0,
0,9% 1,0% >8% 1,3%
||
2014 2015 2016 2017 2018 2019 o
mas

Este tipo de proyectos poseen flujos previsibles que permite
establecer estructuras de financiacion vinculadas a los flujos
estimados de los mismos.

Segln indicado anteriormente, los contratos de financiacion de
proyectos de infraestructuras se establece generalmente la
necesidad de mantener saldos en cuentas (caja restringida) cuya
disponibilidad esta destinada en virtud del propio contrato, como
garantia para hacer frente a determinadas obligaciones en el
corto plazo, relativas al pago de intereses o principal de la deuda,
asi como al mantenimiento y operacion de la infraestructura.
Dichas cuentas, constituyen una garantia adicional frente al riesgo
de liquidez.

5. Exposicion al riesgo de renta variable

Ferrovial igualmente se encuentra expuesto al riesgo vinculado a
la evolucion del precio de su propia accion.
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Dicha exposicion, en concreto se materializa en contratos de
equity — swaps vinculados con sistemas retributivos ligados a la
evolucién de la accién:

Ferrovial tiene firmados contratos de equity swap cuyo objeto es
cubrirse ante posibles desembolsos que la compaiiia tenga que
hacer frente para liquidar los diferentes sistemas retributivos
vinculados a la evolucion de la accion de Ferrovial otorgados a
sus directivos.

6. Exposicion al riesgo de inflacion

Gran parte de los proyectos de infraestructuras, generan ingresos
cuyas tarifas varian directamente en funcion de la inflacion. Esto
es aplicable tanto a las tarifas de los contratos de autopistas
como de los aeropuertos de HAH consolidados por puesta en
equivalencia.

Por lo tanto, una variacion de la inflacion repercutiria en una
variacion de la valoracion de este tipo de activos.

No obstante, en el caso de HAH, existen derivados a largo plazo
vinculados a la inflacidon que econdmicamente funcionan como
cobertura de este riesgo.

7. Gestion de capital.

El objetivo del grupo es la creacion de valor para los accionistas,
manteniendo una posicion de grado de inversion (Investment
Grade) por las principales agencias de rating que permita acceder
al mercado v licitar con solvencia proyectos de infraestructuras.

El grupo financia su crecimiento en base a tres pilares:

- La generacion interna de flujo de caja en los negocios
recurrentes del grupo.

- La capacidad de crecer en inversiones en nuevos proyectos de
infraestructuras que en gran parte han sido financiados con la
garantia de los propios flujos del proyecto y que retroalimentan la
capacidad de crecimiento en las actividades recurrentes del
grupo.

- Una politica de rotacién de activos centrada en la venta de
proyectos maduros que permita creacion de valor y a su vez
seguir financiando inversiones en nuevos proyectos.

En cuanto al nivel de deuda financiera, Ferrovial tiene como
objetivo mantener un bajo nivel de endeudamiento, a nivel de
deuda excluidos proyectos, que le permita sostener un nivel de
rating de ” investment grade o grado de inversion”. Para el
cumplimiento de dicho objetivo tiene establecido una politica
financiera clara y acorde, donde una métrica relevante hace
referencia al mantenimiento de un ratio Deuda Neta (deuda bruta
menos caja) exproyectos sobre Resultado Bruto de Explotacion
mas dividendos procedentes de proyectos no superior a 2 veces.

A 31 de diciembre de 2013 no se dispone de acciones propias.
Durante el ejercicio 2013 se han adquirido un total de 2.708.701

acciones, correspondientes a un 0,4% del capital y con valor
nominal total de 541 miles de euros, que han sido adquiridas y
posteriormente entregadas en ejecucion de sistemas retributivos
vinculados al precio de la accién. El coste total de la adquisicion
de dichas acciones fue de 34 millones de euros y fueron
entregadas a un valor de 32 millones de euros, produciéndose un
resultado de -2 millones de euros en el patrimonio de la sociedad.
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Capital social suscrito y estructura accionarial.

El capital social es de 146.702.051€ y se encuentra totalmente
suscrito y desembolsado. Estd integrado por 733.510.255
acciones ordinarias, de una Unica clase y valor nominal de veinte
céntimos de euro (0,20€) cada una de ellas.

Desglose geagrafico
de inversores institucionales
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Cierre 31 de diciembre de 2013: Cotizacion al cierre: 14,065€
Capitalizacion Bursatil: €10.317Mn

*Todas las variaciones porcentuales, tano de la compafiia como de los
indices, se refieren a la Rentabilidad Total para el Accionista, teniendo en
cuenta la variacion de precio y la rentabilidad por dividendo (fuente:
Bloomberg).

Ferrovial 2013
Nimero de accones cotizadas 733,510,255
Cotizacion a 31 de dicdembre de 2013 (en €) 14.07
Cotizacion maxm a: Ene - Dic 2013 (en €) 14.26
Cotizacion minima: Ene - Dic 2013 (en €) 10.99
Capitalizacion bursatl (en millones de euros) 10,317
Cotizacion media ponderada en 2013 12.98
Volum en m edio diario en nimero de acciones 3,716,981

Evolucion comparada de Ferrovial con sus indices de
referencia

1 afo 3 anos 5 anos
L Ferova IR 138% 312%
L wess  JEEED 2% 47%

Madrid construccion y materiales 33% 18% 32%
Eurostoxx-Construccion y materiales 28% 25% 66%

Calificacion crediticia (rating) y su evolucion a lo largo del
€jercicio.

En mayo de 2013 Standard & Poor’s revisd al alza la calificacién
crediticia a BBB, perspectiva estable.

En mayo de 2013 Fitch confirma la calificacion crediticia a largo
plazo de BBB- con perspectiva perspectiva estable.

Politica de dividendos y perspectivas de continuidad.

1,25
&/accdn
0,40 0,42 9.4
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Ferrovial tiene un compromiso de seguir una politica de
retribucion al accionista que le permita mantener el rating
corporativo, asi como maximizar el valor para los accionistas,
siempre supeditado a las oportunidades de inversion que puedan
surgir.

Politica de retribucion al accionista apoyada en la solidez del
balance y de los negocios del grupo y en una estrategia de
rotacion de activos que permite ademas invertir en nuevos
proyectos.
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De acuerdo al consenso de 22 analistas Resultados
con cobertura sobre Ferrovial, el precio

objetivo medio a diciembre 2013 era de
14.7€/accion.

En enero de 2014 la Civil Aviation Authority (CAA) del Reino
Unido publico su decision sobre la regulacion econdmica de
Heathrow para los proximos cinco afios, rebajando las tarifas en
un importe equivalente a la inflacion (Retail Price Index) -1,5%
en el periodo 2014-2019. Esta rebaja supondra una reduccion en
el ingreso por pasajero en términos reales de 20,71 libras en
2013/14 a 19,10 libras en 2018/19.

Variables macroecondémicas:

La economia mundial se afianzé durante el segundo semestre del
2013, cerrando con un crecimiento anual del 3,0%. Las
previsiones del FMI estiman un crecimiento de la economia
mundial ligeramente mas elevado en 2014, en torno al 3,7%. Sin
embargo, esta prevision no esta exenta de riesgos, por la
fragilidad de algunas economias avanzadas y las bajas tasas de
inflacion esperada.

En la zona euro, el FMI espera dejar atras en 2014 la recesion
economica de los Ultimos afos con un crecimiento del 1,0%. Sin
embargo, este repunte sera mas moderado en aquellas
economias que han experimentado tensiones (como Espafia,
Italia y Portugal).

A continuacion se muestra las Ultimas estimaciones de
crecimiento del FMI en los principales paises en los que Ferrovial
desarrolla actualmente negocios:

Perspectivas FMI
crecimiento 2014
Estados Unidos 2,8%
Reino Unido 2,4%
Canada 2,2%
Espaiia 0,6%
Polonia 2,4%

Durante 2014 las principales incertidumbres estan relacionadas
con cdmo conseguir alinear los objetivos de austeridad y
crecimiento en la zona euro y como puede afectar a los flujos de
capital y al crecimiento en Estados Unidos la retirada paulatina de
estimulos de la Reserva Federal.

Principales retos para Ferrovial en 2014:

Las actuaciones Ferrovial se basaran

principalmente en:

estratégicas de

- Mejora continua de la excelencia operativa mediante control
de costes y blsqueda de soluciones alternativas

- Disciplina financiera via una gestion del circulante que
permita mantener un nivel reducido de deuda ex proyectos.

- Continuar con una politica selectiva de inversiones y
licitacion en que permitan controlar la gestion, contribuyan a
la creacion de valor y aporten sinergias a las diferentes areas
de negocio.

Evolucién por Areas de Negocio de Ferrovial:

El negocio de las Autopistas esta muy ligado a la movilidad, que
a su vez esta en linea con la recuperacién econdémica de los
distintos paises.

En Estados Unidos se espera en 2014 un comportamiento
positivo del trafico en las autopistas en explotacion por la mejora
de la situacién macroecondmica. Destacar que durante el afio se
espera la apertura completa al trafico de la autopista North
Tarrant Express (NTE), segmento 1 y 2 y del segmento 1 de
Lyndon B. Johnson (LBJ).

En Canada, en la 407 ETR se espera en 2014 un crecimiento de
los ingresos positivos por la subida de tarifas y crecimiento
moderado del trafico. Igualmente durante el ejercicio se espera
avanzar con la construccion de la extension este de la 407, cuya
fecha prevista de apertura es diciembre de 2015.

En los paises de la Eurozona, salvo en Irlanda, se estima en 2014
un leve crecimiento del PIB. En Espafia y Portugal se espera que
el trafico continle cayendo, aunque a menor ritmo, lastrado por
las altas tasas de desempleo y la pérdida de poder adquisitivo.
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Durante 2014 se espera avanzar con la restructuracion de la
deuda de la autopista Indiana Toll Road y SH 130.

En Espafia queda pendiente la solucion definitiva a las dos
sociedades de autopistas espafiolas, R4 y Madrid Levante, en
concurso de acreedores desde el ejercicio 2012.

En 2014, Cintra seguira licitando proyectos en aquellos paises
donde se encuentra actualmente presente, como Estados Unidos
y Canada. Igualmente seguira una estrategia selectiva en nuevos
mercados, como Australia o determinados paises de
Latinoamérica (principalmente, Colombia, Per(, México y Chile).

En lo que concierne al negocio de Construccion se espera
durante 2014 que la cifra de ingresos se mantenga estable,
compensando el crecimiento de la actividad internacional una
nueva reduccidn significativa de la actividad en Espaia. Sefialar
que de la cartera total a 31 de diciembre de 2013 de 7.867,1
millones de euros, un 70% corresponde a la actividad
internacional.

Cartera Construccion Millones de euros
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El crecimiento internacional seguird basandose en una presencia
estable a largo plazo en paises como Estados Unidos y Reino
Unido, escogidos por su estabilidad a macroecondmica vy
seguridad juridica. Las adjudicaciones de 2013, entre las que
destacan proyectos singulares como las autopistas NTE Extension
en Estados Unidos (aprox. 735 millones de euros) o la M8 en
Escocia (aprox. 375 millones de euros), refuerzan las previsiones
de crecimiento para el afio 2014.

En Polonia, pais donde estamos presentes desde el afio 2000 a
través de Budimex, se produjo el primer descenso de la actividad
de construccion en 2013 tras varios afios de crecimiento (en
torno a un 10%, en base a los distintos estimadores), que afectd
sobre todo al sector de obra civil por la finalizacion del ciclo 2007-
2013 de Fondos Europeos. Las perspectivas para 2014 vuelven a
ser positivas, con un crecimiento progresivo del sector y de la

obra «civil, gracias a la mejora de las previsiones
macroeconomicas y a la favorable asignacion de fondos de la UE.

El crecimiento internacional se apoyara también en mercados con
gran potencial, donde se cuenta con presencia estable,
destacando Latinoamérica (principalmente Colombia, Per(, Brasil
y Puerto Rico), Australia y Oriente Medio.

Por el contrario, en Espafia se prevé que en 2014 continte la
contraccion del sector construccion iniciada en 2008. Las
estimaciones del panel de previsiones de la Fundacion de las
Cajas de Ahorro indican una caida del 4% en 2014 en Espania,
corrigiendo parcialmente el 10% de 2013. Esta caida sera mas
intensa en la obra civil debido al ajuste presupuestario de las
Administraciones Publicas. Como se ha sefalado previamente la
caida de la actividad en Espafia se compensa con crecimiento
internacional.

En Servicios a 31 de diciembre de 2013 la cartera alcanzd un
nuevo maximo histérico situandose en 17.749 millones de euros,
aumentando un crecimiento del 38,8% frente al afio anterior. La
cartera de Servicios ha experimentado un crecimiento continuo
los dltimos afios, asegurando un crecimiento significativo de las
ventas durante 2014.

Cartera Servicios Millones de euros
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En el Reino Unido a lo largo de 2014 se espera practicamente
finalizar la integracion de Enterprise y materializar la mayor parte
de las sinergias. El gobierno britanico ha anunciado planes de
recorte del gasto publico de las Administraciones Locales,
pudiendo suponer una oportunidad porque una de las
alternativas para lograr este objetivo es incrementar el volumen
de servicios externalizados.

Respecto a la actividad de servicios a compaiiias de utilities en el
Reino Unido, la renovacion conseguida en 2013 de los principales
contratos de cara al proximo periodo regulatorio permite
asegurar los ingresos de esta actividad en los proximos afios. La
cartera pendiente de ejecucion en el Reino Unido se sitla a
diciembre 2013 en 11.188 millones de euros, aumentando 53,4%
frente al 2012. La cartera aportada por Enterprise en la
adquisicion, marzo de 2013, fue de 2.538 millones de euros.
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En Espafa durante 2013 se cobraron facturas vencidas de las
Administraciones PUblicas gracias a los mecanismos implantados
por el Gobierno, lo que supuso una entrada significativa de
caja, situandose los periodos medios de cobro en los niveles mas
bajos de los Ultimos siete afios. Respecto a la evolucion de las
actividades, el descenso del volumen de toneladas gestionadas
durante 2013 ha sido mucho mas moderado que en ejercicios
anteriores. En el area de Administraciones Locales, los ajustes
presupuestarios de las entidades puUblicas se han contenido en
partidas que afectan al negocio de la actividad Ferrovial Servicios.

En 2014 se espera en Espafia una estabilizacion de la actividad
industrial y consumo, y finalizacion de la etapa de ajustes
presupuestarios significativos por las Administraciones Publicas.
El Gobierno ha hecho publico su intencidon de obligar a las
administraciones publicas a cumplir sus compromisos de pago a
proveedores en los plazos fijados contractualmente,
generalmente 30 dias en las actividades desarrolladas por
Ferrovial.

En Espafia la cartera a 31 de diciembre de 2013 se sit(a en 6.330
millones de euros, con un crecimiento del 21,3% frente a 2012.

En 2014 se mantiene la estrategia de consecucion de mejoras
operativas, ofertar un paquete integral de servicios a las
Administraciones Locales en Reino Unido y Espafia, y apuesta,
por una diversificacion geografica a corto plazo en Polonia y
Chile. Se analizara selectivamente oportunidades de inversion en
mercados como Estados Unidos, Australia y Colombia.

En el negocio de Aeropuertos, Heathrow alcanzé un nuevo
record de trafico en 2013 (72,3 millones de pasajeros; +3,4%),
registrando un crecimiento del EBITDA de doble digito (+19%).

En lo que respecta al programa de inversiones, Heathrow
concluyd a finales de 2013 la construccién de la Terminal 2, que
se denominara “The Queen’s Terminal”, y que comenzara a
operar a mediados del 2014 (primer vuelo previsto el 4 de Junio).
La nueva Terminal 2 acogera a 26 aerolineas, incluyendo todas
las pertenecientes a Star Alliance.

En 2013, HAH distribuyd un dividendo de 555 millones de libras,
incluyendo 300 millones de libras por la venta del aeropuerto de
Stansted. Se espera una cifra de dividendos levemente superior
en 2014.

Durante el ejercicio 2014 se estima que el precio del barril de
Brent rondara los 105 dodlares, ligeramente por debajo de los
niveles alcanzados en 2013. Las perspectivas para 2014 segun la
International Air Transport Association (IATA) del trafico aéreo
mundial son positivas (+6%).

En abril 2014 comienza un nuevo periodo regulatorio en el que se
aplicaran las nuevas tarifas con una rebaja equivalente a la

inflacion (Retail Price Index) -1,5% y en el que el principal reto
para la compaiiia sera el cumplimiento de las proyecciones
incluidas en el plan acordado con la CAA.

Respecto al futuro desarrollo de la tercera pista en Heathrow, la
Comision nombrada por el primer ministro, David Cameron,
anuncid en su informe preliminar de diciembre 2013 que
Heathrow ha sido seleccionada entre las mejores opciones para
ampliar la capacidad aeroportuaria en el sureste de Inglaterra. La
Comisidn emitira su informe definitivo en el verano de 2015.

En 2014 seguira buscando nuevas oportunidades de inversion en
paises como Chile, Colombia o Peru.
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Composicion

Conforme a lo dispuesto en la legislacion aplicable y en los
Estatutos y Reglamento del Consejo de Administracion de
Ferrovial, S.A. (la Sociedad), todos los miembros de la Comision
de Auditoria y Control son Consejeros Externos y su presidencia
recae en un Consejero Independiente.

La composicion de la Comision, es la siguiente:

- D. Juan Arena de la Mora, Presidente (Consejero Externo
Independiente)

- D. Gabriele Burgio (Consejero Externo Independiente)

- PORTMAN BAELA S.L., representada por D. Leopoldo del
Pino y Calvo-Sotelo (Consejero Externo Dominical)

- D. Santiago Fernandez Valbuena (Consejero Externo
Independiente)

Funciones

Los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de
Administracién atribuyen a la Comisién de Auditoria y Control las
competencias que se describen resumidamente a continuacion:

En relacion con la auditoria externa:

- Propuesta al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, de
nombramiento de auditor externo, incluyendo las condiciones
de su contratacion, alcance del mandato, revocacion o no
renovacion.

- Es canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion
y el auditor: recibe de éste informacion regular sobre sus
trabajos, evalla los resultados de cada auditoria y verifica
que la Alta Direccion asuma las recomendaciones del auditor.

- Discusion con el auditor externo de las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

- Vigilancia de la independencia del auditor externo. Control de
los servicios adicionales de cualquier clase que presta a la
Sociedad. Emision, con caracter previo al informe de auditoria
de cuentas, de un informe en el que expresa su opinion sobre
estos dos aspectos.

En relacion con la auditoria interna:

- Propuesta de seleccion, reeleccion o
sustitucion del Director.

- Asegurar que los servicios de auditoria interna cuenten con
los medios personales, técnicos y materiales para el
desempefio de sus funciones. Propuesta de presupuesto de
estos servicios.

- Aprobacién y supervision del plan de auditoria interna y
verificacion de su cumplimiento.

nombramiento,

En relacion con la informacion financiera:

- Auxilio al Consejo en su labor de velar por la correccion y
fiabilidad de la informacion financiera que la Sociedad debe
suministrar periddicamente a los mercados. Supervision del
proceso de elaboracion de la informacion financiera regulada
e informe previo a su aprobacion por el Consejo.

- Supervision de la eficacia de los sistemas de control interno
de la Sociedad.

En relacion con el control de riesgos:

- Anadlisis y evaluacion periddica de los principales riesgos y de
los sistemas para su identificacion, gestion y control.

En relacion con otras materias:

- Supervision del cumplimiento de la normativa de gobierno
corporativo y de conducta en los mercados de valores.

- Establecimiento y supervision de un “buzdn de denuncias”,
sistema gestionado por la Direccion de Auditoria Interna, que
permite a cualquier empleado y a terceros, a través de
Internet, comunicar incumplimientos, situaciones ineficientes
0 comportamientos inadecuados.

- Informe previo sobre operaciones de constitucion vy
adquisicion de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, y
de aquéllas de propdsito especial a las que se refiere el
Reglamento del Consejo.

Actividades realizadas

Durante el ejercicio 2013 la Comision ha celebrado cinco (5)
reuniones.

Como en ejercicios anteriores, la Comisién aprobd un plan de
trabajo con la prevision de asuntos a tratar en cada una de sus
reuniones.

A continuacién se resumen las actividades
desarrolladas durante el ejercicio 2013.

principales

Informacion econémico-financiera

A lo largo del ejercicio, la Comision ha analizado esa informacion
con caracter previo a su conocimiento por el Consejo de
Administracién y a su remision a las autoridades o mercados,
disponiendo para este analisis de la colaboracion de la Direccidn
General Econdmico-Financiera.

Relaciones con el auditor externo

En febrero de 2013, la Comision acordd proponer al Consejo de
Administracion, para su sometimiento a la Junta, la renovacion de
Deloitte, S.L. como auditor externo de las cuentas de Ferrovial,
S.A. y de su grupo consolidado para el ejercicio 2013.

Revision de cuentas anuales

El auditor externo comparecio ante la Comision con ocasion de la
presentacion de las cuentas anuales correspondientes a 2012.
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Comparecié también ante la Comision el auditor de otras filiales
del grupo para informar sobre los aspectos mas significativos de
la revision de las cuentas.

El auditor de Ferrovial informd sobre sus trabajos de revision
limitada de los estados financieros semestrales cerrados a 30 de
junio de 2013 y de los aspectos mas relevantes de la revision de
los estados financieros a cierre de septiembre, preparatoria de la
auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2013.

Independencia del auditor

La disposicion adicional 18.4 de la Ley del Mercado de Valores
establece que el auditor ha de remitir al Comité de Auditoria una
declaracion escrita haciendo constar su independencia e
informando sobre servicios distintos de auditoria prestados
durante el ejercicio; y la propia Comision debe expresar su
opinion sobre ambos extremos. En 2013 se dio cumplimiento a
ambas obligaciones.

Con base en el procedimiento interno que controla la prestacion
de servicios de asesoramiento y consultoria distintos de la
auditoria de cuentas, la Comision autorizd la contratacion de
determinados servicios con firmas de auditoria externa y recibio
periddicamente informes sobre el volumen de servicios de este
tipo contratados.

Procedimientos de Control Interno

La Comision fue informada por el auditor sobre las principales
recomendaciones de control interno planteadas a raiz de la
auditoria de Ferrovial y sobre el seguimiento de las que se
plantearon con ocasion de la revision de cuentas del ejercicio
anterior.

La Direccion General Econdmico-Financiera informo a la Comision
sobre el proceso de implantacion del sistema de control interno
de la informacion financiera (SCIIF). Como en afios anteriores, en
el ejercicio 2013 se presentaron las conclusiones sobre la
evaluacion anual de los principales riesgos de la informacion
financiera y los controles establecidos para mitigarlos, y se dio
seguimiento a la implantacion de las mejoras recomendadas y al
plan de accion en esta materia para 2014.

Ademds, una firma externa de auditoria presentd sus
conclusiones tras revisar el sistema de control interno de la
informacion financiera en el area de negocio de construccion en
Estados Unidos y la Direccién General Econdmico-Financiera
informo sobre las conclusiones de una revision similar llevada a
cabo en el area de construccion en Polonia.

Auditoria Interna

La Comision ha supervisado las actuaciones desarrolladas por la
Direccion de Auditoria Interna de la Sociedad. En concreto ha
conocido:

Auditoria

- El informe de actividades de Interna

correspondiente al ejercicio 2012.

- El grado de avance de los trabajos programados al cierre del
tercer trimestre del afio 2013, comprobandose el
cumplimiento de la planificacion aprobada.

- El resultado de la revision del proceso de implantacion del
SCIIF.

- El plan de trabajos de auditoria previstos para el ejercicio
2014.

- El informe anual, referido al ejercicio 2012, y el informe del
primer semestre de 2013 sobre eI,“buzén de denuncias” y
actuaciones contrarias al Cédigo de Etica Empresarial.

Analisis de riesgos y sistemas para su control

La Direccion de Riesgos de Ferrovial ha comparecido
periddicamente ante la Comision para informar sobre los
principales riesgos y contingencias de la Sociedad y su grupo, asi
como los sistemas establecidos para su identificacion, gestion y
control.

Actuaciones en materia de Gobierno Corporativo y
régimen de cumplimiento

La Comision ha llevado a cabo las siguientes actuaciones en esta
materia, conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo:

- Examen, con caracter previo a su presentacion al Consejo de
Administracion, del Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2012.

- Ha sido informada de las novedades legislativas aprobadas o
en proyecto durante el ejercicio en materias de su
competencia.

- En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 41 del Reglamento
del Consejo de Administracion, la Comision emitid informe
sobre operaciones vinculadas antes de su sometimiento al
Consejo de Administracion.

Evaluacion de la Comision de Auditoria y Control

De acuerdo con lo establecido en el articulo 25.c) del Reglamento
del Consejo de Administracion, el Consejo evalla cada dos afios
el funcionamiento de sus Comisiones partiendo del informe que
éstas le eleven. La Comision elevd su informe al Consejo con
fecha 11 de diciembre de 2013.
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Las paginas que anteceden contienen el informe de gestion consolidado de FERROVIAL, S.A. correspondiente al ejercicio que termind
el 31 de diciembre de 2013, que ha sido formulado por el Consejo de Administracion de la sociedad en sesion celebrada en Madrid el
25 de febrero de 2014, y que, a efectos de lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores

asistentes a la reunion firman a continuacion.

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo
Presidente

D. Joaquin Ayuso Garcia
Vicepresidente

D. Jaime Carvajal Urquijo
Consejero

D. Juan Arena de la Mora
Consejero

Dfia. Maria del Pino y Calvo-Sotelo
Consejera

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans
Consejero

D. Santiago Bergareche Busquet
Vicepresidente

D. Ifiigo Meiras Amusco
Consejero Delegado

Portman Baela, S.L.
P.p. D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo
Consejero

D. Gabriele Burgio
Consejero

D. Santiago Fernandez Valbuena
Consejero

Karlovy S.L.
P.p. D. Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
Consejero

Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que no estampa su firma en este documento D.
Santiago Fernandez Valbuena por encontrarse ausente debido a exigencias profesionales ineludibles, habiendo delegado su

representacion en el Presidente del Consejo de Administracion.

D. Santiago Ortiz Vaamonde

Secretario del Consejo de Administracion
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